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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phic

Quang Nam, ngay 10 thang 4 nam 2018
BAO CAO

Kinh giti: Dai hoi dong cb dong thwong nién nam 2018

‘ ] PHAN THU NHAT )
KET QUA THU'C HIEN SXKD NAM 2017

Niam 2017, d6i v6i nganh xay dung c6 nhitng khé khin co ban : bién dong that
thudng ctia gia nguyén vét liéu dau vao nhu nhua duong, xi mang, da xay dung, ..
cong ty con c¢6 nhitng khoé khan khac nhu:

- Chinh séach cét giam dAu tu cong da lam Cong ty gip khé khin vé viéc lam,
doanh thu.

- Chu déu tu kho khan vé vén da truc tiép lam anh hudng dbi véi cac cong trinh
d3 va dang thi cong, anh huong dén hidu qua SXKD ctia Cong ty.

- Su canh tranh gay git gifta cac don vi trong nganh xay dung giao thong.

Céc kho khan trén da anh hudng truc tiép dén hoat dong SXKD ctia Cong ty.

Bén canh nhirng kho khan, ching ta van c6 nhiing thuén loi sau :

- Ludn dugce su gitp d3, hd tro cia UBND tinh Quang Nam, S¢ GTVT, Tong
cuc dudng b9, cac Ban QLDA, cac Huyén trong tinh.

- B4 mdy lanh dao cong ty da phéi hop lanh chi dao, didu hanh san xuét, tinh
than doan ket théng nhat, phin ddu vuot qua khé khin thach thirc cta tap thé nguoi
lao dong, nd luc clia cac phong nghiép vu, cac cong truong, Xi nghiép da gbp phan
quan trong vao két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2017 ctia cong ty.

I1- Két qua thue hién :
1- Cac chi tiéu co ban

T Chi tiéu PVT ol M- o
1 | Tong Doanh thu Tr. dong 148.000 155.620
2 | Loi nhuan trudc thué Ty.dong 12.000 10.064
3 | Co thc % 20 21
4 | Thu nhip b/quan nguoi/thang Tr. dong 10,69 11,99

Ghi chii : Loi nhudn trude thué ndam 201 7 dat 10, 064 ty dong giam so véi ké
hoach la do nam 2017 phai dwa vao chi phi tzen thué dat tai Vin phong Cong ty tir
thoi diém cé phan héa ndm 2004 dén 6/2017 véi sé tién 3,5 ty dong



- Thuc hién déy di nghia vu d6i v6i Nha nude.

- Thuc hién day du cac ché do dbi nguoi lao dong. Céc don vi, ngudi lao dong
trong cong ty co V1ec lam day du lién tuc trong nam.

2- Panh gia vé hoat dong san xuat kinh doanh:

a- Vé cong tac thi trwong.

Mac du gap nhidu khé khan, nhung nam 2017 thuong hiéu Cong ty dugc nang
1€n, da tring thau va tham gia thi cong nhiéu cong trinh doi hoi chét luong cao, tién
d6 nhanh, di t6 chuc thi cong tét duoc cac Chu dau tu danh gia nang luc cong ty co
day du cac thiét bi 16n dé tham gia cac cong trinh trong diém cua tinh.

Doanh thu dat 150 ty dong chinh 1 nho cong ty da tap trung tim kiém, tiép thi
du an, cong trinh c6 von nhanh va c6 nhitng chinh sach gia thanh hop ly, cam két
dam bao chét luong tién do, tao nén strc manh canh tranh va uy tin véi chu dau tu va
su tin nhiém cta cac co quan quan ly Nha nude. Cong ty du thau nhiéu cong trinh, da
tring thau 18 céng trinh XDCB, SCPK, KPBL, 01 cong trinh SCTX vi véy da dat
dugc chi tiéu doanh thu do Dai hoi DCD dé ra, dong thoi chuyén tiép qua ké hoach
SXKD nim 2018 gan 35 ty dong.

b- Trong linh vwe Bao tri dwong bd.

Nam 2017, nhin chung tat ca cac don vi, phong nghiép vu, cong trudng déu cb
gang nd luc dé nang cao chét lugng san pham, thuong hiéu cua cong ty, hoan thanh
ké hoach do Nghi quyét Dai hoi dé ra. Cong tac bao tri dudng bd phai duge t6 chirc
thuc hién t6t trong ting quy, cong tac phong chong va khéc phuc bio lii kip thoi,
dugc S6 GTVT va UBND tinh danh gla cao va tang bang khen.

- ba kién toan xong mang luéi tuan  duong trén cac tuyén.

- M6t s Xi nhiép khéng quan 1y tét mot sb tuyén duong, cong ty da thu hdi va
giao lai cho Cong trudong va phong Béo tri dudng bd truc tlep quan ly.

- Xi nghiép quan ly stra chira dudng b, k¥ thudt, tuan _dudng, néng cao trach
nhiém cai tién cach t6 churc trlen khai cong vi€c trén ting tuyén dudng. Song van con
nhiéu ton tai cin phai giai quyét nham phat trién lau dai cong ty :

- Cén bd quan ly va k¥ thuat tai xi nghiép chua séu sat trong cong viéc, chua
nam bét kip thoi nhiing phét sinh thay d6i hang ngay trén tuyen dé chi dao kip thoi,
khong 1ap ké hoach cu thé cho ting quy, bén canh d6 chua nam virng dugc céc quy
trinh, tiéu chuéan, quy chuin lién quan dén cong tac BDTX dan dén bi déng trong
cong tac diéu hanh vaquan ly.

- Cong tac tuan tra kiém tra chua duy tri lién tuc, chua dugc chu trong vi vy
khong phat hién va bio céo kip thoi dé giai quyét ngay nhiing su co Xay ra trén tuyén.
Cong tac quéan ly hanh lang an toan duong bd thé hién o su yeu kém nhét 1a trong
viéc phat hién va xtr ly cdc trudong hop vi pham, chua cé su ph01 hop gifta don vi véi
chinh quyen dia phuong va céc co quan cé chirc nang tham quyen.

- Chét lugng trong cong tac sira chita tai mot s don vi nhu cong tac va 6 ga,
cong tac son dudng...con nhiéu han ché, my thuat chua cao.
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c-Cong tic quin Iy chit lwong thi cong xy lip, san xuét d4, thi nghiém
cong trinh :

- Trong nam qua, cong ty di thi cong 18 cong trinh vé XDCB, SCDK, KPBL
va tham BTN. Béng viéc ap dung cong nghé may moc thiét bi chat luong tét nén céac
cong trinh thi cong dat chat luogng va tién do, rut ngan thoi gian, tiét kiém chi phi.

- Cong tac san xudt d4 ¢ nhiéu nd luc, té chirc khai thac da dugce di vao qui
trinh, né nép, chét lugng da dugc nang 1én, doanh thu vé san xuét da dat chi tiéu ké
hoach dé ra.

- Trung tam Thi nghiém c6ng trinh hoat dong c6 hi€u qua, da chu dong kiém
dinh céc cong trinh cong ty, tdng thém ning luc ddu giam chi phi trong SXKD.

- Nam 2017 ching ta hoan thién va dua vao hoat dong hé thong con vo da lam
cho chit luong Bé téng nhya tang 1én, khéc phuc nhitng nhugc diém trude day, uy tin
cong ty trong linh vuc tham bé tdng nhua dugc cac chii dau tu danh gia cao.

Bén canh van ton tai cic nhuoc diém sau

- Mot so giam sat cua phong nghiép vu chua bam sét hién truong, chua nam bt
duoc thuc té, kinh nghiém giai quyet thuc tién hién truong con han ché do vay cong
tac diéu hanh giam sat chua that su tot.

- Chét luong va my thuat tai mot s§ cong trinh chua cao nhét 1a trong trong cong
tac d6 bé tong xi mang médt dudng, 1& dwdng, muong ranh..

a- Cong tac dau tw thiét bi:

Cong tac dAu tu thiét bi ludn dugce bam sat theo ké hoach san xuét ctia cong ty,
dau tu nham nang cao hiéu qua va dat chét luong cong trinh. Nam 2017 cong ty dau
tu it, chi yéu dau tu dé nang cao chét luong dé thanh pham dic biét chit luong Bé
tong nhua nhu hé théng con ly tim kinh phi 1,84 ty dong, dau tu 2 may xtc 14t gdu
3,5 m3 dé phuc vu kip thoi cOng tac ban da tai mo va khic phuc bdo lii kinh phi 2,3 ty
dong, dau tu 01 may cao boc nhim ting cudng cong tdc SCTX va nang luc dau thau.

Ngoai ra nham cha dong cho cac Xi nghiép thuc hién nhiém vu duoc giao, da
mua thém 3 mdy dao loai nhd, 1 may Iu, 2 6 t6 3,5-5T bo sung cho cac Xi nghiép
quan ly duong 1 xe ban tai phuc vu .cong tac thi nghiém va chd can b k¥ thuat thi
cOng cac cong trinh. Tong kinh phi du tu nim 2017 14 8,2 ty ddng.

Céc thiét bi dau tu mé6i duge khai thac ¢6 hiéu qua, hoat dong thudng xuyén
cho nén doanh thu ndm 2017 ting so v&i ké hoach dé ra, da thu dugc khau hao nhanh
dé kip ddi moi cong nghé. Gia tri khiu hao nam 2017 dat 12,36 ty dong Dong thoi ra
soat thanh 1y mot s6 thiét bi qua cii, hong khong sir dung dugc dé thu hdi vén.

d- Cong tic té chire b0 may:

Nam 2017, cong ty tiép tuc kién toan bd may quan ly cho phu hop, dam béo bd
may gon nhe, hi€u qua, nhing Xi nghiép khong lam tbt cong tac Bao tri dudng bg thi
cong ty khong ky hop dong quan 1y, va giao cho cong trudong hodc cac don vi khac
nham dép g dugc ké hoach SXKD nidm 2017 va lau dai.

Thuc hién theo Nghi quyét Pai hoi dong cb dong, trong nam cong ty da tuyén



dung 01 k¥ su cdu cudng va va 01 cir nhan ctr nhan khai thac moé cho phong KHKT,
1 cr nhan QTKD cho phong TCKTTH, tuyén dung 04 k§ su ciu duong va 1 cao
dang cho cac Xi nghiép nhim ting cudng cong tac k¥ thuat va tudn dudng.

- Hop déng lao déng cau dudng, lai xe, lai may, tho dién, tho van hanh cé tay
nghé bién ché vé cho cac xi nghiép quan ly dudng va xi nghiép da cho du sb luong
dap tng duge doi hoi thuc té tai xi nghiép.

d-Cong tac tai chinh ké toan, thanh quyét toan, thu von :

- Viéc quan ly va sir dung tai chinh dugc quan 1y va can ddi tdt, tinh hinh cong
no duoc kiém soat chat ch&. Vi chinh sach kinh doanh linh hoat, hop ly da tao diéu
kién cho cong ty chu dong can dbi vé mit tai chinh, cong tac thu hdi ng nam 2016 tré
vé trude dat 90%, cac cong trinh thi cong trong nim 2017 dat 89%.

- Cong ty lubn chi trong trong cong tac tam Ung, thanh toan va quyét toan
nham thu héi vén nhanh, Céc cong trinh XDCB nam 2016 tro vé trude co ban duge
quyet toan xong, cong tac thanh toan, quyet toan cac cong trinh nam 2017 dugc giai
quyét kip thoi da tao diéu kién tét dé thu hdi no, phuc vu kip thoi vé vén SXKD.

e-Chinh sich d6i véi ngudi lao dong, phic lgi xa hoi:

- Nguoi lao dong trong cong ty c6 viée lam thudng xuyén, duge trd luong theo
dung hiéu qua cdng viée, cudi nim dugc thudng luong thang 13. Cong ty thuc hi¢n
day du cac ché do chinh sach ddi voi ngudi lao theo qui dinh cta phap luat va thoa
ude lao dong tap thé. Pa td chirc duge 45 can bd va ngudi lao dong trong cong ty di
trong cong ty di tham quan Singapore .

- Ap dung va xdy dung h¢ thong thang bang luong theo qui dinh, déng day du
céc loai bao hiém va chi tra cac ché do cho ngudi lao dong dang lam viée ciing nhu
nghi ché do.

- Thuc hién tét cong tac chung tay vi cong déng. Dong gop, hd trg céc hoat
dong xa hdi, tir thién, xdy nha tinh nghia ... hon 300 triéu déng.

3- Panh gia chung.

Mic di nam 2017 con nhiéu khé khan, song vdi su chi dao dung hudng cua
Dang uy, Hoi dong quén tri, Ban tdng giam dbc cong ty va su ¢d géng cua tip thé can
b cong nhan vién nén cong ty di vuot qua kho khin, hoan thanh tét nhiém vu duge
Pai hoi ddng cb dong giao, cac chi tiéu kinh té déu hoan thanh vuot ké hoach, loi
nhuan va cb tic clia cd déng duoc dam bao, cic quy duoc trich 1ap theo quy dinh,
nghia vu dong thué voi nha nude duge thuc hién day du. P& dam bao ding ving va
phat trién trong dleu kién canh tranh hién nay, Cong ty dang timg budc m¢ rong thi
truong, d6i méi vé quan ly, co cdu lai t§ chuc, thay déi moé hinh quéan tri, thu hut
ngudn nhan luc chat luong cao, dau tu dong bd may moc thiét bi, ap dung coéng nghé
x@y dung moi, nang cao nang luc thi cong va néng suit lao dong. Théng qua san
phdm cac cong trinh, Cong ty ting budc khing dinh thwong hiéu nha thau xay lap
chuyén nghiép, cé nang luc va uy tin trén thi truong xay dung, la dia chi tin cay cua
chii dau tu trong va ngoai nude.
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PHAN THU HAI
MUC TIEU, NHIEM VU VA GIAI PHAP SXKD NAM 2018

I- Muc tiéu 2018:

Nam 2018 tinh hinh hoat ddng SXKD cong ty s€ gdp kho khan thach thirc, d6
la:

- Chinh phu néi chung, tinh Quang Nam néi riéng tiép tuc thuc hién chinh sach
cit giam dau tu cong din dén cong tac tim kiém viéc lam gip khé khin, anh hudng
dén doanh thu.

- Ngén sach cét giam, vén chu dau tu chdm thanh toan cho nén khéng dam dau
thau hodc nhan thau cong trinh bd tri vén thap, no kéo dai.

- Gia nguyeén vat liéu chinh khong 6n dinh, chi phi luong va cac khoan bao
hiém theo lwong duoc Nha nudc tang, lam chi phi tang, 1ai trong SXKD giam.

Dung trudc mot sd ton tai da néu & phén trén, bén canh nhirng thuan lgi vé loi
thé thuong hiéu va két qua SXKD nam 2017, HPQT, Ban diéu hanh Cong ty trinh
Dai héi dong cd dong du kién cac chi tiéu ké hoach SXKD chinh nim 2018 va cac
muc tiéu, giai phap thuc hién cu thé nhu sau :

TT Chi tiéu Pon vi tinh | Ké hoach 2018
1 Téng Doanh thu Tr. dong 140.000
2 | Loi nhuan trudce thué Tr. dong 10.800
3 | Cothc % 20
4 Tién luong binh quan/thang Tr. dong 1155

- Thuc hién t6t Luat doanh nghiép, cac qui dinh ctia Phap luat, quy ché, quy
dinh, diéu 1 Cong ty; thuc hién va ndp dy du nghia vu déi vai Nha nudc, céc ché do
chinh sach déi véi nguoi lao dong.

- Cong ty ldy viéc duy tri, 6n dinh dé phat trién ben vitng, Doanh thu, lgi
nhuén, c0 tirc ndm sau cao hon ndm trude, dam bao doi séng cho nguoi lao dong l1a
muc tiéu xuyén sudt trong nam. Phat trién thi truong nhung khong chay theo doanh
thu, ting cuong lién két moi ngudn luc trong va ngoai cong ty de khai thac thi truong,
chu trong nhing dy an, cong trinh c6 nguén v6n 16 rang, dong tién 6n dinh.

- Phat huy thé manh Céng 1y vé mo dé, tram BTN 120T/h va day chuyen tham
BTN méi, md rong nganh nghé nhim tiéu thu da, m¢ rong thi trudng dé nhan thi
cong cac cong trinh tham bé tong nhyua nham thu hdi vén .

-On dinh cong tac t6 chirc bd may, nhan su tai cac Xi nghiép, tang can bd ky
thuét va tuan duong, bd tri lao dong tré du vé sb lugng cho Xi nghiép nham du diéu
kién thuc hién cac tiéu chi vé Bao tri duong b, va thi cong xay lap.

- Khong ngung nang cao thuong hi€u cong ty gin chat vdi nang cao Chat
luong thi cong xay lap, chét lugng trong quan ly bao tri duong bo va chét lugng trong
san xuat da va chét luong dbi voi nhiing san pham cong ty san xuat .
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II- Nhiém vu va giai phz’ip chii yéu:

1- Vé tiép thi, diu thau, hoat dong Kkinh doanh

- Tang cuong cong tac tiép thi tim kiém du an cac cong trinh ¢6 v6n nhanh va
c6 nhing giai phap linh hoat, kip thoi xin giao thau, ddu thau dé thi cong. Duy tri va
phat trién ving chéc thi truong truyén thdng, dong thoi da mo rong thém duoc thi
truong méi nham dam bao viée 1am cho nim 2018 va dinh hudng cho ké hoach nim
2019.

- Nang cao cong tac tiép thi, chat lugng san pham, c6 chinh sach hop ly dé tiéu
thu san phém da cac loai.

- Tiép tuc giao cong trinh doi hoi tién do, c6 loi nhuén cao, cho cic cong
trudng thi cong, nham c6 kinh phi hoat dong va tra co tac.

- Tang cudng cdng tac chit lugng, my thudt, tién d cong trinh, day nhanh tién
do thi cong ¢ nhing cdng trinh ¢6 von nhiam thu hdi nhanh.

- T4 churc t6t khai thac da, giam sat quan ly chét ché chi phi tai mo da, khong
dé that thoat kinh phi Céng ty da dau tu.

- C6 chinh sach tiép thi t6t hon dé ban cac san phdm nhu : Gach khong nung,
ng bi ly tim nhim quay vong vén nhanh nhét .

2- Trong linh vuc Bao tri dwong by va XDCB :

- Cong tac bao tri duong bd phai duoc tb chie thuce hién tét trong tirng quy, cac
tiéu chi vé Bao tri duong bo do Tong cuc duong bd ban hanh. Néng cao trach nhiém
Léanh dao tai cac Xi nghiép quan ly stra chita duong bd : Giam dbc Xi nghiép, k¥
thuat, tudn dudng phai ning cao y thirc trong cong tac bao tri duong bg, thuong
xuyén ¢6 mat tai cong truong, dia diém thi c6ng nham phat hién kip thoi cac su ¢o
trén duong dé khic phuc ngay, dam bao giao thong an toan. Giam ddc Xi nghiép nao
khong lam tdt cong tac bao tri dudng bd dé cac don vi cdp trén nhic nhd nhiéu, canh
cao, Cong ty s€ thay thé nguoi khac. Pon vi nao thuc hién khong tét Cong ty khong
ky hop dong quan ly.

- Pbi méi tu duy, cai tién cach t& churc trién khai cong viée cu thé trén ting
tuyen duong do xi nghi€p quén ly dap tmg voi cac tiéu chi yéu cdu trong cac hop
dong cong ty da ky két v6i chii dau tu, .

- Nang cao nang lyc chuyén mon cho doi ngii can bd quan 1y, ky thuét va tuin
duong tai céc xi nghiép.

- Bdi véi d6i ngil can bo didu hanh va giam sat cia phong nghiép vu can néng
cao nang lyc chuyén mén, nghién cru k¥ cac quy trinh, tiéu chuan, quy chudn, dong
thoi bam sat va nam rd thuc tidn hién trudng, c6 nhitng chi dao diéu hanh va tham
muu d& xuét kip thoi. Thay dbi tu duy va cach thirc 1am viéc dé mang lai tinh higu
qua cao trong cong viéc.

- Tiép tuc d6i méi hoat dong xdy lap cua cong ty theo hudng chuyén nghiép
hoéa trong cong tac dau thau, quan ly thi cong xay lap cong trinh, day manh viéc ap
dung cong ngh¢ mai trong xay lip dé tré thanh thé manh chuyén biét thé hién & chat
lwong san xuat d4, chat luong tham BTN va my thudt cong trinh.
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- Kiém soat chit ché viéc thuc hién hop ddng giao khoan theo phuong an gia
thanh dugc duyét, han ché thdp cac phat sinh, rui ro trong qua trinh thuc hi¢n. Phat
hién sém tién hanh danh gia kha nang thuc hién & tung hop déng giao khoan de co
giai phac khic phuc mét cach hi¢u qua. Thuc hién vige kiém soat khoi luong, tién do,
cong ng tng von theo ding quy ché khoan nham gén trach nhiém cua ngudi nhan
khoan véi hiéu qua cdng viéc, tranh viéc thua 16 .

- Cong ty tiép tuc két hop véi chu dau tu day nhanh cong tac quyét toan, kiém
todn thu héi no dong dé giai quyét kho khan tdn dong vén.

3. Cong tic Piu tu.

a- D6i vé6i linh vuc mé rong nganh nghé SXKD : Théng nhit mé rong nganh
nghé, san phdm kinh doanh céc san pham tir da tai mo6 da An Trung, Duy Trung nham
tiéu thu d4, tang doanh thu, loi nhuan, giai quyét viéc 1am cho ngudi lao dong, phat
trién cong ty 1au dai va bén viing trén céc linh vuc sau :

+Day chuyén gach khong nung.

+Tram tron be tong xi mang.

+ San xuit ong BTLT.

+ Gach lat nén via he.

+ B€ tong b6 via va dai phan cach ddc sén.

- V& tb chirc cac bude thuc hién: Lap du 4n dau tu day chuyen cong ngh¢ san
xuat, dau tu theo ting giai doan céc day chuyén cong nghé san Xuat céc san phim tir
da tai mo da An Trung, Duy Trung tir ndm 2018 dén nam 2020, trong nam 2018 chi
giai quyet va dau tw nhu sau:

- T6 chirc dén bu 8. 000m2 dat va cay cbi kinh phi khoang 560 tri¢u dong dé c6
mit bang md rong, sau d6 tién hanh cong tac thu hdi d4t va hop ddng thué dét.

- Hién nay lugng d4 mat 1a san phdm phu sau khi xay d4 thanh phdm ton tai
nhiéu, mat khac gach khong nung tai khu vuc phia béc va tay bic Quang Nam thi
trudng c6 nhiéu tiém nang, vi vy ndm 2018 dau tu day chuyén san xuét gach khong
nung va cc san phdm lay nguyén liéu chinh dau vao tir da mat khoang 5 ty dong

b- Hién nay moi ndm c6ng ty phai tra tién thué dat 6.400 m2 tai Van phong
Cong ty véi chi phi cao, dé 20p phan gidm b6t chi phi thué dat hing nam, HPQT
thong nhét lam thu tuc chuyén tir dét thué van phong sang dat thué dich vu, thuong
mai voi dién tich khoang 750 m2 doc duong Lé Loi dé xay dung cac ki 6t va nang
cép cai tao lai day nha phia duong Nguyén Du kinh phi khoang 450 triéu dong dé cho
thué.

c- Dau tu thiét bj vao linh vuc khac : Nam 2018 Cong ty tlep tuc tham gia du
thau cOng tac Stra chita thuong xuyén, Stra chita dinh ky céc tuyén Quoc Lo, do hd so
moi thdu cta Tng cuc duong bd Viét Nam doi hoi Nang luc thiét bi phai c6 cong
nghé cao bdc tai sinh mat dudng bé tdng nhwa tron néng di dong, vi vay can phai Pau
tu ddy chuyén trén véi kinh phi khoang 9 ty dong, nham gitt dugc thi trudng cua
Cong ty, nang cao nang luc trong thoi gian toi.

Mua 2-3 mdy tron bé téng xi ming phuc vu cdc cdng trinh mién ndi véi kinh
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phi khoang 300 triéu ddng. )

- Stra chita 16n xe, mdy thi cong hién c6 cua Cong ty, dap ung kip thoi ke
hoach nam 2018. Thanh ly cic thiét bi c{i va hay héng, hiéu qua thap nham thu hoi
von.

4. Cong tac tai chinh ké toan :

- X4y dung phuong 4n va cé chinh sach cu thé & tang cudng cong tac thu hoi
von va céc khoan céng no mot cach c6 hiéu qua. C6 hinh thire linh hoat dé day manh
viéc viéc tam Ung, thanh toan vbn céac cong trinh da ky hop ddng va c6 ho so thanh
toan. C6 bién phap sir dung tt nhét cac ngudn von tu c6 va giam thiéu sir dung vén
vay.

- T6 chic bo phan ké toan cho phtt hop nhim quan ly tdt cong ng & cac Xi
nghiép, khach hang, chu dau tu. Quan ly chat ch& cac khoan ng Cong ty cho cac don
vi truc thude vay theo dung co ché khoan va Qui ché hoat dong tai chinh cua Cong ty

- Theo dbi, phan tich tinh hinh tai chinh céc don vi, vi¢c Umg vén cac cong
truong k1p thoi dé Ban tong giam dbc nim rd thuc trang c6 glal phap klp thoi.

5. Vé cong tac td chirc b may, cong tac lao dong va ché do tién lwong.

- Dé hoan thanh ké hoach SXKD niam 2018, dam bao doi ngil lanh dao ké cén
¢6 du trinh do va kinh nghiém quan ly, k§ thuat cong trinh dap tng duge yéu cau
hién nay va sau nay. Trong nim 2018 bd nhiém 01 pho Téng giam déc kiém ké toan
truong phu trach cong tac kinh doanh ddi v6i cac san pham tir da va khu vuc cho thué
dat lam dich vu va thuong mai, bd nhiém Truéng phong KHKT.

- Tlep tuc kién toan by méy quan ly cong ty, Cha trong cong tac dao tao phat
trién ngudn nhan luc, Tuyén chon ky su va cu nhan kinh té de tuyén dung nhét la can
bo tré 6 trinh d9, nang luc, phim chit tét & dap ung nhu cau phat trién lau dai cia
cong ty.

- Tiép tuc cai tién ché do tién lwong dé ngudi lao ddéng duogc tra lwong xing
dang véi cong strc va trinh d6, nhim dam bao ngudi lao déng co y thirc cao trong
cong viéc, tan tdm vai cong ty. .

- Tuyén dung 01 k¥ su xdy dung dé c6 can bd ky thuat dbi véi nganh nghé
moi.

- Hop déng lao déng cu duodng, lai xe, lai may, tho dién, tho van hanh co tay
nghé bién ché vé cho cac xi nghiép quan ly duong va xi nghiép da cho du sé luong
dap tmg dugc doi hoi thuce té tai xi nghiép.

- Tiép tuc cai tién ché do tién luong dé ngudi lao dong duogc tra lwong xing
dang véi cong stc va trinh do, nhim dam bao ngudi lao dong cé y thirc cao trong
cdng viéc, tan tdm vadi cong ty.

6- Giai phap vé quan ly, diéu hanh

-Tang cuong cong tac quan ly, giam sat chi dao cac hoat dong cua Ban tong
giam ddc va bd may gitp viéc nhdm dam bao thuc hién hiéu qua nghi quyét dai hoi
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¢ dong da dé ra, chi dao cac hoat dong san xuat kinh doanh ciia coéng ty nhim dua
cong ty vugt qua kho khan, nang cao hiéu qua SXKD.

- Tang cudng cong tac glam sat, kiém tra cia HPQT; soat xét, bd sung, sira doi
va hoan thién cac qui ché ndi bd dé cac qui ché nay thuc su 13 cac cong cu quan ly
hitu hiéu nham nang cao hiéu qua kinh doanh.

Phat huy thanh tich da dat duoc trong cdc nam qua, ching ta quyét tim xay
dung thuong hiéu cong ty, md rong thi truong, ciing nhau doan két xay dung Cong ty
ngay cang phat trién bén virng, toan dién.

Trén day la két qua hoat dong SXKD nam 2017 va muc ti€u nhiém vu, nhing
giai phap co ban nam 2018 cua Cong ty co phan céng trinh GTVT Quéang Nam.

Xin bao cdo trude Pai hoi dong cd dong.

Noi nhin: TONG GIAM POC
- Cb dong cong ty;

- HBQT;

- Ban KS;;

- Céc don vi, phong ban;

Nguyén Tuin Anh
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