Céng ty CP Thay h"“Ehh
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PIEN LUC DAU KHI VIET NAM Poc 1ap — Tu do - Hanh phiic

CONG TY CO PHAN THUY PIEN HUA NA

Sé: 145/BC-HHC-HDQT Nghé An, ngay 14 thdng 3 nam 2018
, BAO CAO
K&t qua thwe hién nhiém vy nim 2017 va phuong hwéng nhi€ém vu nam

2018; Tinh hinh hoat ddng nhi¢m ky 2013-2018 va dinh hudéng nhiém ky
2018-2023 cia Hoi dong quan tri.

Kinh giii: Dai hoi ddng Cb dong Cong ty CO phan thiy dién Hua Na.

Hbi ddng quan tri Cong ty C4 phan thuy dién Hua Na (HPQT) bdo céo
DPai hoi dﬁ‘)ng cd dong Coéng ty vé Két qua thyc hién nhiém vy nam 2017 va
phuong hudng nhiém vy nam 2018; Tinh hinh hoat ddng nhiém ky 2013-2018

va dinh huéng nhiém ky 2018-2023 cua Hoi d@)ng quan tri nhu sau:

A. TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU NAM 2017 VA PHUONG
HUONG NHIEM VU NAM 2018

L. TOM TAT TiNH HINH

1. Co cAu Hoi dong quén tri nim 2017.

Hbi déng quan tri Céng ty ndm 2017 gdm 05 thanh vién trong d6: 01 Chu
tich HDQT chuyén trach; 01 thanh vién HPQT kiém Giam doc dieu hanh; 01
thanh vién HPQT kiém Pho giam dbc; 01 thanh vién HPQT kiém nhiém lam
viéc & ¢b dong Téng Cong ty Dién luc Dau khi Viét Nam va 01 thanh vién
HPQT doc 1ap. Danh sach thanh vién gom:

1. Ong Nguyén Manh Hing - Chu tich HBQT;

2. Ong Trinh Bao Ngoc - Uy vién, kiém Gidm dbe;
3. Ong Lé Xuén Tung - Uy vién;
4. Ong Lé Thanh Nghi - Uy vién;

5. Ong Hoang Xuén Thanh - Uy vién, kiém phé Giam dée.

Céc thanh vién HDQT cta Cong ty C4 phan thiy dién Hua Na déu dang
nim gilt cic cuong vi lanh dao & cac Co dong va co nhiéu kinh nghiém trong
cong tac quan ly dAu tu x4y dung co ban, cong tac quan tri doanh nghiép va quan
Iy chi dao san xuit kinh doanh dién.

2. Hoat dong ctiia HQi dong quan tri nim 2017.

Trong nam 2017, Hoi ddng quan tri tién hanh 09 cudc hop va ban hanh 82
van ban (Nghi quyét, Quyét dinh) cu thé&: Ban hanh 09 Nghi quyét tai cac cude
hop Ho1 dong quan tri va 73 Quyét dinh dé quan ly, quan tri, didu hanh céc véan

1



dé trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty, cong tic quyét toan du an
va thuc hién mot s6 cong vide chua hoan thanh cta Dy 4n Thuy dién Hua Na.

Cac Nghi quyét cua Hoi dong quan tri.

STT Sjij}%ili Ngay Noi dung
i 1(31 IB%)O Tl 7}/%1\1{% 18/01/2017 g}lg}ri; rclllu%lgtl I;hién hop HPQT lan thir
5 2129%0 Tl 7}/]1;1{% 30313017 I(;Izgﬁ; glu%/gtl l;hién hop HPQT lan thtr
. ;){3525) Tl 7}/11;14% Y OS/01T gggﬁg rcilu%f(e)tl ghién hop HPQT l4n thir
i Io{z;zé) Tl 7@{% 30/06/2017 I(;Ifﬁ; gluggé;tl I;hién hop HPQT lan thi
3 %5}5%0 % 7}/11;1{% GL0RE017 g}sgﬁg Iclllu%/(e)tl I;hién hop HPQT 14n thtr
6 %%2&)%_7}/{1;1{ %— 20/09/2017 I(;Iégg; glu%,?)tl I;hién hop HPQT lan tht
7 | ot | osavzory | Nk pien hop HEQT s
i %88%20 T1 7}/;51{% 08/12/2017 I(;Iggﬁ; rciluggtl I;hién hop HPQT lan thr
) | %9})28%7}%% 201 I(;Iggﬁla iuggtl I;hién hop HPQT lan thir

Cac Nghi quyet va Quyét dinh cta Hoi dong quan tri Cong ty dugc ban
hanh déu phu hop véi céc quy ché, quy dinh cia Nha nuée, Didu 16 Cong ty dé
quan ly, quan tri Céng ty va kip thoi chi dao, gidm sat diéu hanh céc hoat dong
clia Ban giam déc, cén bd quan ly Cong ty.

Dinh ky hang thang va bt thuong, chu tich HDQT di thay mit HDQT
tham du céc cudc hop giao ban v6i Ban Giam ddc, cac Tru:cmg phong chirc nang
clia Cong ty dé nghe bdo cdo tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh, dong thoi
c6 nhitng y kién chi dao giai quyét xtr ly cong viée truc tiép tai cude hop.

Quan ly, quan tri chuyén nghiép cic Van d& phat sinh trong qua trinh hoat
dong san xuat kinh doanh thudc thim quyén cia HDQT/DHDCD, Hoi dong
quan tri lay y kién céc uy vién/cd dong bang vin ban dé ban hanh cac Nghi
quyét/Quyét dinh DHDCD/HDQT kip thoi.

V6i vai tro, trach nhiém va quyén han ctia minh, Trong nam 2017 Hoi
ddng quén trj da tich cuc trong cong tac lanh dao, chi dao va gidm sat Gidm ddc
trong c4c hoat dong cu thé nhu sau:
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- Hoi dong quan tri lu6n theo ddi sat sao cac hoat dong cua Giam dbc, k1p
thoi gidi quyét céc van dé phat sinh thudc thim quyén Hoi dong quan tri nhim
tao diéu kién cho hoat dong diéu hanh ctia Ban Gidm déc.

- Yéu cau Giam ddc tang cuong cong tac chi dao thyc hién va thudng

xuyén bdo cdo Hoi dong quan tri v& cac hoat dong cta Cong ty nhim nang cao

hiéu quéa san xuat kinh doanh nim 2017 va xdy dung ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2018.

- Quyét dinh, xem xét phuong 4n san xuét kinh doanh cia Cong ty ting
quy, kip thoi danh gia mirc d6 hoan thanh ké hoach ddng thoi dua ra dinh
huéng, gidi phap dé thuc hién muc tidu ké hoach ca nam 2017.

- Chi dao Giam ddc va c4c bd phén tap trung tridn khai ddng bd céc giai
phép nhu: Giai phap K§ thuat nham én dinh cOng tac van hanh nha may, cong
tac bdo dudng sira chua thiét bi nha méy két hop véi Quan ly tai chinh, Quan ly
thiét bi, vat tu, ngudn nhan lyc, ... d4m bao hoan thanh ké hoach san xuat kinh
doanh véi hi€u qua cao.

- Giao cho Ban Giam déc t6 chirc thuc hién va phdi hop v6i cac doan thé
nhu Cong doan va Poan thanh nién t6 chirc cic hoat dong phong trao nang cao
tinh than doan két, trich nhiém, chia sé khé khin cung nhau phan diu hoan
thanh t6t nhiém vu va da td chirc thanh cong Hoi nghi nguoi lao ddng nam 2017.

- Hoi dong quan tri dua ra dinh huéng ding, cac giai phap khoa hoc va
kip thoi dé chi dao thuc hién hoat dong SXKD, dam béo tinh minh bach va tao
diéu kién thuan lgi dé cb dong ciing nhu céc co quan quan 1y c6 thé thuc hién tt
chitc ning gidm sét, kiém tra kidm soét.

3. Lwong, thu lao, cic khodn lgi ich va chi phi hoat dong ciia Hoi
dong quan tri trong nam 2017:

3.1. Luong, thu lao, cac khoan loi ich.

. n Chi S6 Téng thu nhap
STT Ho va tén rc vu thiing trang wim
~ HP huvé
1 | NpuySn Manh Efing | &1 HPQT (uyen |, 622.080.000
trach)
PQT, Gi
2 | Trinh Bao Ngoc LY d%c’ ame 620.640.000
HDQT, Phd
3 | Hodng Xusn Thanh | 1@ D@1, Pho 12 617.760.000
Giam doc
4 | Lé Xuan Tong TV HDQT (khong | 30.000.000
chuyén tréch)
HDQT (khd
5 | L& Thanh Nghi IV HBUTsong | 4, 30.000.000
chuyén trach)
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3.1. Chi phi hoat dong.

Trong ndm 2017, Tong kinh phi hoat dong cua Hoi dong quan tri 1a:
155.710.182 ddng.

I1. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU CUA HPQT NAM 2017

Hoi dong quan tri luén quan ly chi dao st sao cong tac san xuét kinh
doanh ctia Cong ty, chim lo doi séng cho cac CBCNV va cac cdng vi€c con lai
cua Dy an thiy dién Hua Na. Nam 2017, Cong ty d& hoan thanh nhiém vu san
xuat kinh doanh dién. Thyce hién quan ly chi dao toan dién va quan trj Cong ty
mot cach chuyén nghiép, thuc hién tbt quan trj ri ro. Két qua dat dugc nhu sau:

1. Céong tac san xuét kinh doanh.

Keét qua thuc hién céc chi tiéu nhu sau:

KE THUC
TT | CACCHITIEU | PONVI | HOACH | HIEN 2}11122%1177/
2017 2017
1 | San luong dién TrkWh 645,06 734,38 | 113,84%
2 | Téng doanh thu Ty dong 636,8 653,6 103%
- | Doanh thu phdt dién: | Ty dong 571,6 575,3
Thu thué TN, MT rimg, Vo3
* | s el Ende idong | 63,2 e
3 | Téng chi phi Ty dong 635,3 644,1 101%
- | Chi phi chiea thué Ty dong 570,1 568,9
- | Thué TN, phi MT rimg | Ty déng 65,2 75,2
Loi nhuan thuc hién . A o
4 trude thué TNDN Ty dong 1,45 9,45 652%
5 Eifgcngan sach Nha Ty déng | 128,9 135,16 | 104,8%

N&m 2017, Nha may thiy dién Hua Na van gip rat nhiéu khé khan viéc
thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, vé6i cac khé khin nhu: i) muc nude dau
nam 2017 chi dat 234,7m, thép hon myc nudc dang binh thuong hon 5m; ii) luu
lwong nuée vé hd 6 thang dau nam chi dat 80% trung binh nhiéu nam dan dén
sén lugng 6 thang chi dat 85% so véi ké hoach; iii) két hop gia thi truong trong
6 thang dau nim 13 mua khd nhung thip hon nhidu so véi cic nim lidn k&, ...
Vi céc khé khin d6 kha ning hoan thanh ké hoach doanh thu ca ndm 2017 1a
rat kho khan.
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Tuy nhién, sang thang 07/2017 tinh hinh thily vin thuin loi hon do anh
hudng ctia con bao s6 2, ap thép nhiét d6i vao thang 7 va thang 10, két hop Nha
may tinh todn phét dién bam sat thi trudong vao timg thoi diém thuén lgi. Do d6
két thic nam 2017 Nha may da hoan thanh vuot san luong dién 14% ké hoach,
vuot san lwong theo thiét ké, doanh thu vugt 3%, loi nhuén ting 8 ty ddng so véi
ké hoach. San luong dién nam 2017 phat 16n, nhung dén ngay 31/12/2017 muc
nuée hd Nha may thuy dién Hia Na van dugc tinh toan dé dat cao trinh ~239m,
d4p g nhu ciu cho ké hoach san xuét dién nam 2018.

2. Cong tac van hanh, bdo tri, bio duéng sira chita, mua sim vat tu
thiét bi phuc vu bao dudng stra chira.

2.1. Céng tac van hanh: Nha mdy van hanh an toan, khéng c6 su cd bt
thuorng Xy ra va déap ung theo ké hoach huy dong dién cta Trung tdm diéu do,
ddng thoi pht hgp véi chién luge kinh doanh ctia Nha may trong hoat dong thi
truong dién canh tranh.

2.2. Béo dudng stra chita thiét bj: Nha méy thuc hién bao dudng sua chita
dinh ky (dal tu) vao thang 3; 4/2017. Sau bao dudng hé thdng thiét bi hoat dong
dat yéu cau k§ thuat. V& tién do da hoan thanh bao ducmg stra chita xong trudc 2
ngay so v6i ké hoach Trung tAm didu do thong qua, tiét kiém khoang 3-4 ty
dong doanh thu phat dién cho Cong ty.

2.3. Cong tac bao tri, bdo dudng:

- Cong ty ludn thuong xuyén dénh gia mirc d6 quan trong, can thiét cla
cac hang muc can bao tri dé thuc hién. Dbi véi nhitng hang muc can thiét phai
lam ngay sé& trién khai tu lam (néu duoc) hodc thué don vi ngoai. Pdi véi céc
hang muc bao tri thudc ké hoach nim nhung chua bi héng héc theo du kién,
hogc chwa anh huong dén qua trinh hoat dong san xuét thi Cong ty chu dong lui
lai thoi gian thich hop dé can déi ngudn chi phi, vu tién cho nhimg cong viéc
thich hop, can thiét hon.

- Do anh huéng ctia con béo sb 2 trong thang 7 va ap thap nhiét déi trong
thang 10 mua nhiéu gdy 16 dét, d4; sat mai co nha may, thap diéu 4p, dudng vén
hanh; x61 16 hé théng thoat nudc cac dudng van hanh; sut lun nhiéu vi tri. Tuy
nhién c4c sw cb trén khong lam anh hudng dén hoat dong phat dién cua Nha
may, cong ty di tién hanh khic phuc ngay dé dam bao an toan trong qua trinh
van hanh. Cac anh hudéng do mua bdo Cong ty dd va dang lam viéc vai don vi
bao hiém dé bao hiém theo cac ndi dung hop dong da ky két.

2.4. Cong tac mua sdm vat tu thiét bi phuc vu dai tu va bao dudng stra
chita thuong xuyén ctia nha may: Trong nim 2017 Cong ty d3 t6 chirc mua sim
vit tu, thiét bi phuc vu dai tu va du phong sira chita thudng xuyén dép tmg theo
ké hoach. Thiét bi mua sim dat yéu cau vé chét luong, tién do phuc vu trong qué
trinh stra chira.
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3. Cong tic lao dong, dao tao, ASXH, hoat dong doan thé, moi truwdong
3.1. Cong tac lao dong tién luong:
- Tng s6 CBCNV thyc hién ndm 2017 1 116/117 nguoi.

- Thu nhdp binh quan ngudi lao dong thuc hién nim 2017 13 14,5 triéu
dong/nguoi/thang,

3.2. Cong tac dao tao: Nam 2017, Cong ty d3 td chire trién khai thuc hién
cac khoa dao tao ngan va trung han cho 261 lugt CBCNV véi tong kinh phi 1a
558,01 triéu dong, cu thé: khéa tap hudn chinh sach thué méi; khéa dao tao kién
thirc co ban vé danh gid rii ro cac cong trinh; tham quan hoc tdp kinh nghiém
quan ly van hanh tai nha méy thuy dién Ban V&, Hoa Binh; b6i dudng nghiép vu
an ninh an toan phong chdng khing bé; dao tao nang cao cong nghé co khi;
khéa hudn luyén nghiép vu PCCC co s6; khoa dio tao vé dn mon va kiém soat
dn mon vt li€u; dao tao cip nhat phan mém ké toan mé&i; ddo tao ning cao vé
Role béo vé dién; khoa hoc co ban vé cong tac td chuc dang ky chirng khoan;
khoa dao tao cong nghé han hoi, han dién; huin luyén nghiép vu ATSKMT cho
ATVSV, hoi thao ATSKLD — PCCN va Hoi nghi ATSKMT; thi nang bac va
gilt bic d6i véi nhan vién van hanh sta chita.

3.3. Cong tac an sinh x3 hoi: Bén canh viéc hd trg thim héi cén bd
CNVLD khéng may bi ém dau, rli ro tai nan; cong tac khuyén hoc khuyén tai,
Cong ty ciing dong thoi trién khai thuc hién nghiém tic va dong vién can bo
CNVLD lam thém gid vao cdc ngay Thir 7 dé ting ho cac quy do Tap doan phat
dong va ting ho dong bao mién Trung bj 1 lut véi sb tién 114,6 triéu ddng.

3.4. Hoat ddng cua cac td chirc Poan thé: Cac tb chire Cong doan, Poan
thanh nién, Hoi cuu chién binh Cong ty luon ludn bam sat céc nodi dung, chi tiéu,
nhiém vy chinh trj ctia Cong ty, hoat dong dung chirc ning nhiém vu va Diéu 18
ctia mdi t6 chtrc ddng thoi phdi hop trién khai thuc hién tdt Quy ché dan chu co
s&; tuyén truyén cac chu truong ctia Pang, chinh sich phap luét ctia Nha nudc;
trién khai hoc tap céc Chi thi, Nghi quyét cac cép, dac biét la ddong vién can bd
CNVLD tiép tuc trién khai c6 hiéu qua viéc hoc tap va lam theo tu tudng, dao
dirc, phong cach H6 Chi Minh; hoc tdp Nghi quyét Hoi nghj 1an thir tu cia Ban
Chép hanh Trung wong Pang khoa XI.

3.5. Cong tac an toan stc khoe moi truong: Cong tac dam bao an ninh trat
tu; cong tac an toan vé sinh lao déng phong chay nd tai nha may duoc HPQT
Coéng ty dac biét quan tdm va chu trong; chi dao duy tri ché dd truc ban dbi véi
d6i bao vé nha may nhét 13 trong cac dip nghi 18, Tét; chi dong phdi hop véi
Céng an huyén Qué Phong, Cong an x3 Pdng Vin va Bo doi bién phong dé ném
chic tinh hinh va c¢6 bién phap xt 1y kip thoi ddm béo an ninh chinh tri. Chi dao
phéan xudng Van hanh - Stra chita thyc hién nghiém tic cong tdc dam bao AT-
VSLD-PCCN; thuong xuyén kiém tra céc phuong tién, thiét bi, vat liéu phong
chdy, chita chay dé& d¢am bao xt Iy kip thoi khi ¢ cac tinh hudng x4u ¢ thé xay
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ra; huéng tng tich cyc “Tuén 18 quéc gia AT-VSLD-PCCN”; ldp dit ddy du céc
bién béo, bién chi dan, khau hiéu thuc hién ATLD, ding quy trinh; trang bj déy
di ding ching loai cac phuong tién bao vé cd nhan cho CNLD nhu quan 4o,
mil, day, ting bao h....; td chic kham stic khoe dinh ky cho ngudi lao déng.
Két qua nam 2017 khéng ¢6 tai nan lao dong, chay nd, mit an ninh trat tu, moi
trudng lé1vm viéc than thién, an toan g6p phén quan trong dé van hanh nha may
an toan, on dinh.

4. Thue hi¢n nhiém vy trong tim khac

4.1. Hop dong mua bén dién: Cong ty dd hoan thanh ky két phuc luc bd
sung hop ddng mua ban dién nha may thay dién Hua Na véi Cong ty mua ban
dién (EPTC) trén co s& gia tri quyét toan vén du én giai doan 1, ndi dung chinh
nhu sau: Gid dién binh quan ca doi du 4an la 864,78 ddng/kWh, tir ngay
01/4/2018 ap dung gid dién méi véi gid cb dinh 889,13 déng/kWh, gia O&M 1a
70,59 dong/kWh, mdi nim chi phi O&M dugce tinh truot gia 2,5%, nim co s& 1a
nim 2016 (t6ng gid dién nim 2018: 889,13+70,59*%1,025*1,025=963,3
dong/kWh; Gia dién chua bao gdm thué gid tri gia ting, thué tai nguyén nudc,
phi dich vu méi truong ring).

4.2. Cong tac niém yét ¢ phiéu lén san ching khodn Upcom: Cong ty da
hoan thanh niém yét cd phiéu lén san chitng khoan Upcom, dd duoc trung tAm
luu ky ching khoén cip Gidy chiing nhan dang ky chtimg khoan ngay 22/8/2017
v6i md chimg khoan 1a HNA, s lugng cé phidu dang ky 13 225.659.210 cb
phiéu, ménh gi4 10.000 ddng/c phiéu. Neay 28/9/2017 Céng ty di duoc Sé
giao dich chimg khoan Ha Ngi chap thuan dang ky giao dich ¢b phiéu va ngay
5/10/2017 1a ngay dau tién giao dich.

4.3. Cac ndi dung con lai trong cong tac dau tu du 4n:

- Hoan thanh thi cong, nghiém thu quyét toan, ban giao cho s¢ giao thong
van tai Ngh¢ An va don vi quan ly tuyén dudng tr km9+500 dén km37+166
dam béo dung tién d6 vao ngay 10/7/2017.

- Céng tac bdi thuong giai phéng mit bang TDC: Cong ty dang tich cuc
phdi hop véi UBND huyén Qué Phong, Hoi dong bdi thuong va Ban quan ly du
an Tai dinh cu thuy dién Hia Na dé tiép tuc hoan thanh cdc cong viéc con ton
tai.

- Cong tac quyét toan: i) Pa phé duyét quyét toan vén dy 4n hoan thanh
nha mdy thdy dién Hua Na giai doan 1 véi gia tri 1a 6.474,33 ty dé)ng/7.092,3 ty
dong TMDT (bao gdm thué GTGT); ii) Bdi véi cac phan cong viée dy kién con
lai du 4n thily dién Hua Na sau khi ra soat uéc con lai khoang 256,2 ty déng.
Phin con lai ndy da quyét toan dat 118,9 ty dong/256,2 ty dong. Gi4 tri con lai
chua quyét toan thude céc hang muc BTHT&TDC dé dang, Cong ty s& tién
hanh quyét toan ngay sau khi céc phéan viéc nay hoan thanh.

5. Cong tac tai chinh: (Xem Bdo cdo tai chinh néim 2017 dd duoc kiém todn)
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II1. PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2018 CUA HPQT

1. Ké hoach sén xuét kinh doanh.

Trén co so& két qua thuc hién san xudt kinh doanh nim 2017, Hoi déng
quan tri Cong ty da chi dao xay dung ké hoach san xut kinh doanh nam 2018
V01 céc chi tiéu chinh nhu sau:

STT Noi dung Don vj tinh | K¢ hoach 2018
1| San luong dién thuong mai Triéu kWh 650,35
2 | Chi tiéu tai chinh
- | Vén diéu Is Ty dong 2.256,6
- | Tong doanh thu Ty dong 660,46
- | Téng chi phi Ty déng 653,49
- | Loi nhudn truée thué Ty dong 6,97
- | Loi nhudn sau thué Ty dong 6,97
- | Hé 56 np/vén diéu lé lan 1,23
- | T¥ sudt lpi nhudn/VDL % 0,31
3 | Pao tao (180 luot ngudi) Ty dong 0,56
4 | Gia thanh Dong/kWh 892
5 | Nop ngan sach nha nuéc Ty dong 138,4
6 | Lao dong Nguoi 117
7 | Quy tién luong Ty dong 21,75

2. Ké hoach bio dudng sira chira, mua sim tai san cb dinh, vat tw vat
liéu phuc vu SXKD.

- K& hoach stra chita dinh ki: Thyc hién tiéu tu Nha mdy dam béo tién do,
yéu cau k§ thuat trong thang 4/2018.

- Mua sim tai san cb dinh: Dé phuc vu tét nhu cau quén ly van hanh nha
méy, t6 chitc mua sim c4c tai san nhu: 01 6 t6 con 7 chd; xay dung dy nha cap
IV, 12 gian cho CBCNV van hanh tai Nha may; bd sung mot sb hang muc dé
nang cao hon nita kha nang lam viéc ctia céc thiét bi,. ..

- Mua sam vat tu thiét bi phuc vu tiéu tu, du phong stra chita dinh ky:
Thuec hién theo nhu ciu tién d6 thuc té.

3. Ké hoach diu tw xay dung thudc dw 4n Nha may thiy dién Hia Na

Thyc hién hoan thanh céng tac bdi thudng giai phéng mit bang tai dinh
cu theo quy dinh cia Nha nudc.
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4. Cdc myc tiéu doi véi moi trudng, xa hdi va cong ddng
- Muc tiéu ctia Céng ty 1a phat trién bén Vung, vi vy Cong ty ludn cha

trong va tich cuc tham gia nhiing hoat dong nhim huéng t6i muc tidu trach
nhiém x4 hdi ctia Doanh nghiép.

- Ludn duy tri, thuong xuyén thyc hién cc hoat dong an sinh va tir thién
xa hoi nhu:

+ Tham hoi tang qua cho CBCNV c¢6 hoan canh khé khin.

+ Tham h01 ting qua ddng bao tai dinh thudc dyu an thuy dién Hua Na
trong céc dip 18, tét.

+ Quyén gbp gitip d& dong bao bi thién tai, tham gia Ung ho cic quf
tuong tro hoan canh kho khin.

+ Tham gia céc cic truong trinh x4y dung cic cong trinh nha cong dong,
truong hoc tai ving siu ving xa.

- Tham gia céc sy kién vé& méi trudong nhu:

+ Tham gia céc sy kién qubc té: gior trai dat va ngdy moi trudng thé gidi;

+ Thyc hién céc khoa dio tao tai chd dé tiét kiém thoi gian di chuyén, chi
phi di lai va chi phi dao tao.

IV. GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH NAM 2018

Dé thuc hién thanh cong ké hoach san xuat kinh doanh nim 2018, Hoi
dong quan tri va bd may quan ly Cong ty can thuc hién céc giai phap sau:

1. Vé phat trién ngudn nhén lwe.

- Néng cao chat luong ngudi lao dong dé dam bao van hanh nha may an
toan, 6n dinh giam tbi da thoi gian dimg may do stra chita, bdo dudng va su cb.

- Tang cuong thuc hién céac cong tac dao tao, ning cao trinh d6 chuyén
mon nghiép vy, khuyén khich tao diéu kién cho CBCNYV tich cuc tham gia céc
phong trao nghién ciru, cai tién trong san xuat nang cao nang luc quan ly cia
Cong ty; tuan thi cdc quy dinh clia Nha nude, Tap doan/Tong cong ty.

- T6 chiic giao luu; t6 chirc cac budi hoi théo theo ting chuyén d& lién
quan voi cac don vi trong nganh hodc don vi lién quan dé trao doi, hoc héi, chia
s€ kinh nghiém dé phuc vu cong tic van hanh, stta chita thuc té tai nha may.

- Dua ra céc chinh sach khen thudng dong vién kip thoi dbi véi nhimg cong
nhén vién wu t0, nhiét tinh, tich cuc hoc tip, ¢6 sang kién, dua lai hiéu qua cao.

2. Vé cac diéu kién van hanh nha may.

- Cin ct tinh hinh thuc té va dy bao thuy vén, gia thi truong dién va Qc

giao dé c6 ké hoach chao gla va van hanh cac tb may trong thi trudng phat dién
canh tranh d& dat doanh thu t8i wu khi tham gia thi tru’orng

- Vén hanh, phat dién lién tuc, an toan va on dinh 2 td may theo ding
phuong thirc van hanh ctia Trung tim diéu d6 hé théng dién Qudc gia.



- Chuén bj dy du vat tu va vat tu du phong dé phuc vu sira chita va su cb.
Phodi hop chit ch& véi don vi bdo dudng, sira chira ra soat dé c6 bién phap xu ly

k1p thoi moi tlnh hubng bét thudng x4y ra doi véi thiét bi, ddm béo han ché mirc
thép nhét su cd.

- Trién khai déon déc thuc hién tét cong tac an toan, bao hd lao dong va vé
sinh lao dong.

- Lap va trién khai ké hoach phong chdng lut, bdo nim 2018 nhim ung
pho kip thoi véi tinh hinh phic tap ctia mua 18, ddm bao an toan cong trinh va
tinh mang con nguoi.

3. Vé cong tac tai chinh.

- Tang cudng kiém soat chi phi/gia thanh, ra soat thuong xuyen dinh murc
kinh té k¥ thuat, dinh muec chi phi phu hO’p vé6i thuc té va thyce hanh tiét kiém.

- Tang cuong cong tac quan ly Von tal san hop ly c6 hiéu qua. Ddm bao
can déi dong tién, chu dong thu xép nguon vén dam bao du, dép tng cho nhu ciu
san xuét kinh doanh, dau tu xdy dung ddi véi cac hang muc con lai ciia du 4n.

4. Ve cong tac quan tri.

- Hoi dong quén tri s8 tiép tuc ting cudng viéc quan 1y, quan tri, chi dao
giam sat hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty. Dong thor1 hd tro va phéi hmp
cung Ban glam dbc Cong ty théo g& nhung kho khin, vudng mic dé xir ly va quyét
dinh nhitng van d& quan trong trong san xuét kinh doanh dat hiéu qué cao nhét.

B. TINH HINH HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2013-2018
VA PINH HUONG NHIEM KY 2018-2023.

I. TO QUAN VE HPQT NHIEM KY 2013-2018

Hbi ddng quan tri Cong ty C6 phan Thiy dién Haa Na nhiém ky 2013-
2018 dugc Pai hoi ddng c¢b doéng bau ngay 07/6/2013 gdm 05 thanh vién tai
phién hop Dai hoi dong C6 déng thudng nién nam 2013. Trong nhiém ky qua,
HDQT Cong ty c6 mdt sd bién dong vé nhan su duoc Pai hoi dong ¢ dong
Cong ty phé chuan.

Diém thuan loi ctia HPQT trong nhiém ky qua la ludn c6 03 thanh vién 1a
can bd quan ly truc tiép cua Coéng ty, trong d6 Chu tich HPQT 1a chuyén trach,
céc thanh vién con lai déu dang lam céc cong viée ¢6 lién quan nhidu dén cac
linh vuc hoat dong dAu tu, tai chinh nén rat am hiéu va thuan loi khi trao dbi,
thao luan, quyét dinh cc van dé thudc tham quyén, viéc trién khai thuc hién céc
nghi quyét, chi truong ctia Dai hoi dong cd dong.

I. KET QUA PAT PUQC TRONG NHIEM KY 2013-2018.

Vi tinh than trach nhiém cao, ciing su quan tAm chi dao cua céc Cb dong,
dic biét 1a C8 dong chi phdi Téng Céng ty Dién luc Dau khi Viét Nam trong
nhiém ky 2013-2018 Hoi ddng quan tri Céng ty C6 phan Thiy dién Hia Na da
hoan thanh t6t nhiém vu. Cu theé:
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1. Két qua san xuét kinh doanh

, Sén wgng | Doanh thu Loi nhuzgln iru’é’c thué |
TT | Nam (tridu K.wh) (t§ déng) (ty dong) Ghi chi
Thuyc hi¢n % HTKH
1 2013 642,59 601,53 57,93 170%
2 2014 672,77 657,85 31,08 149,7%
3 2015 459,19 458,37 -118,55 110%
4 2016 558,07 - 522,72 -51,07 140%
5 2017 734,38 653,60 9,45 652%

- Ngay 07/8/2014, San lugng dién Nha may thity dién Htia Na dat mdc 01 ty kWh.

- Ngdy 22/11/2017, San luong dién Nha méy thuy dién Hiia Na dat mdc 03 tj kWh.

2. Cac két qua trong tAm khac

- Thang 06/2013, Cong trinh Thiy dién Hia Na duge Thu tuéng Chinh
phu ting Bang khen “cé thanh tich trong qué trinh tham gia XAy dung va van

hanh dtng tién d6 an toan nha may thuy dién Hua Na, gép phan vao su nghiép
xdy dyng Chu nghia X4 hoi va bao vé T qudc”;

- Thang 08/2014, Cong trinh Thuy dién Hua Na dat “Giai Cong trinh chét
luong cao ndm 2014” cua Bo Xay dung;

- Ngay 01/6/2015, Hoan thanh phé quyét Tong mirc d4u tw hidu chinh (1dn
3) Dy 4n Thily dién Hiia Na theo Quyét dinh sé 21/QD-HPQT-HHC, véi gia tri
TMDThe3 cta dy an 1a: 7.092.979,9 triéu dong;

- D3 phé duyét quyét toan vén du 4n hoan thanh nha may thuy dién Huaa
Na giai doan 1 v6i gia tri 1a 6.474,33 ty déng/7.092,3 ty ddng Téng mirc diu tu
(bao gom thué GTGT).

- Cong ty da hoan thanh toan bd cong tdc ban giao, thu hoi vn dudng day
220kV Huia Na - Thanh Héa tir T4p doan Dién luc Viét Nam;

- Ngay 22/8/2017, Cong ty dugc Trung tdm Luu ky ching khoan cap
Glay chung nhén déng ky ching khoan véi mi chimg khoan 13 HNA, s6 luong
c6 phiéu dang ky 13 225.659.210 cb phiéu, ménh gi4 10.000 dong/co phiéu.
Ngay 28/9/2017 Cong ty da duge S& giao dich chimg khoan Ha Nbi chip thu4n
dang ky giao dich cb phiéu va ngay 05/10/2017 1a ngay dau tién g1ao dich tai san
giao dich UPCOM,;

- Ngay 10/7/2017, Hoan thanh thi cong, nghiém thu quyét toan, ban giao
cho s& giao thong van tai Nghé An va don vi quan 1y tuyén dudng tir km9+500
dén km37+166 dam bao dung tién do;

- Ngay 10/11/2017, Cong ty d4 ky két phuc luc bd sung hO’p dong mua

ban dién chinh thirc nha may thuy dién Hia Na theo gid tri quyét toan vbn dau
tu vo1 Tap doan Dién luc Viét Nam/Cong ty Mua bén dién (EPTC);
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IL. PINH HUONG CUA HPQT NHIEM KY (2018-2023)

- Xay dung va phat trién Cong ty Cb phan thuy dién Hua Na ngay cang
viing manh, da dang nganh nghe lay linh vuc thiy dién 1am trong tdm, ning cao
hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh, tao su phét bén vimg mang lai doanh
thu va lgi nhuan cao.

- Xay dung chién lugc chao gia “linh hoat” dé nang cao kha nang canh
tranh trén thi truong. Py cling chinh 1a qué trinh don vi tu "chuyén nghle]
hoa", nang cao uy tin, sitc manh cho minh, chuin bi cho viéc tham gia Thi
truo’ng ban budn dién canh tranh trong nim 2019 tlen toi thi truong dién hoan
thién sau nam 2023. Tang cudng dao tao va phat trién ngudn nhan luc cia TS thi
truong dé nim bit thi truong nhanh nhay, biét phan tich ddnh gia va am hiéu cac
quy luat ctia thi truong; c6 kha nang phén tich hé thdng va ném vitng cac dac
tinh van hanh hd chuaa, thu thap, nim bét tinh hinh thuy van qua cac nim van
hanh d c6 chién luge chao gia phu hop voi timg giai doan, dem lai hidu qua
doanh thu cao nhat cho Céng ty.

- Tang cuong hoc héi, ph01 hop t6t va k1p thoi véi cac don vi mua ban
dién, Trung t&m diéu do hé thong dién Quéc gia, Cuc Diéu tiét dién luc dé khai
thac t6i da loi thé trén thi truong dién nhu: Co chién lugc chao gia hop ly, phan
bo san luong Qc phu hop véi ché @6 thuy vén ctia Nha mdy, thoi gian thanh toan
tién dién nhanh nh4t, t6i uu hoéa cdng suét cac td may.

- Tiép tuc thuc hién van hanh theo quy trinh ddm béo an toan, tién hanh
bido dudng, sira chita nha may theo dung dinh ky, thoi diém thich hop tranh 1am
anh hudng dén thoi diém phat dién hiéu qua cua Nha may.

- Tiép tuc nang cao chuyén moén nghiép vu ciia d6i ngii van hanh, dé chu
dong hon trong viéc stra chita, bao dudng dinh ky va thudng xuyén Nha may

Trén day la bao cdo két qua thyc hién nhiém vy nidm 2017 va phuong
huéng nhiém vy nam 2018; Tinh hinh hoat ddng nhiém ky 2013-2018 va dinh
hudng nhiém ky 2018-2023 ctia Hoi dong quan tri.

Kinh trinh Pai hoi ddng C6 déng Cong ty!

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh gii; CHU TICH
- Céc thanh vién HPQT; - N

- Ban dié}l hanh;
- Ban Kiém soat;
- Luu HBbQT, TCHC, VT.

| TET 3 L&

| )

\&OQ iz %
(/

\\5’193;9; =

Nguyén Manh Hung
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