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BAO CAO
K5t qui thqc hiQn nhiQm vU nim 2017 vh phuong hufng nhiQm vg nim
Zgf S; 11nn trintr ho4t dq"g nhiQm ky 2013-20L8 vir ilinh hudng nhiQm k)

2018-2023 cria HQi tl6ng quin tri.

Kinh gui: Dai hoi d6ng c6 d6ng c6ng ty c6 ph6n thuy diQn Htra Na'

H6i d6ng quin tri Cdng ty CO phAn thuy diQn Hira Na (HDQT) b6o c6o

Dai h6i d6ng c6 d6ng COng ty vA K6t quA thpc hiQn nhiQm vq ndm 2017 vir

phucrng hu6ng nhiqm vu n6m 2018; Tinh hinh ho4t Clong nhiQm ki'20t3-2018

vd dinh hu6ng nhiqm kjr 2018-2023 cua HQi d6ng quin tri nhu sau:

A. TiNr{ niiur THUC HIEN NHIPM VU NAM 2017 VA PIilIONG

Hrlor\G NHrEM VU NAM 2018

r. ToM rAr rixn r{iNH

1. Ccr c6u HQi tl6ng quin tri nim 2017'

HQi d6ng qu6n tri c6ng ty n6m 2017 g6m 05 thdnh vi6n trong d6: 01 cht

tich HDQT chuyan tr6ch;01 thdnh viOn HDQT kiem Gi6m d6c di6u hdnh; 01

thdnh vi6n HDQT ki6m Pho gi6m d6c; 01 thdnh vi6n HDQT ki6m nhiQm ldm

viec o c6 d6ng T6ng C6ng ty DiQn l1rc Dau khf viQt Nam vd 01 thanh vi6n

HDQT dOc 10p. Danh s5ch thdnh vi6n gdm:

1. Ong Nguy6n Mpnh Hing - Chfi tich HDQT;

4. Ong LO Thanh Nghi - UY vi6n;

5. ong Hodng Xu6n Thenh - uy vi6n, ki6m pho Gi5m d6c.

C5c thdnh vi6n FDQT cira C6ng ty C6 phAn thuy diQn Hria Na ddu dang

nim giir cdc cucyng vi 16nh dpo o cdc C6 ddng vd c6 nhi6u kinh nghiQm trong

c$ng t6c quin $ dAu tu xdy {mg co birn, c6ng t6c qu6n tri doanh nghiQp vd qu6n

l1i chi dpo s6n xuSLt kinh doanh diQn'

2.Ho4ttlQng cfra HQi tldng quin tri nim 2017 '

Trong ndm2017, H6,i d6ng qu6n tri ti6n hdnh 09 cuQc hgp vd ban hdnh 82

vdn b6n (Nghi quy6t, Quyet AiJl cu th6: Ban hdnh 09 Nghi q"yct tq\ chc cudc

hgp HQi d6ng qu6n tri vd zr quyct dinh dc qu6n ly, qu6n tri, didu hdnh c6c v6n



do trong hoat dQng san xu6t kinh doanh cria c6ng ty, c6ng tric quy6t to6n dg 6n
vd thuc hi6n mQt s6 c6ng vi6c chua hodn thdnh cria Du 6n Thuy di6n Hua Na.

C6c Nghf quytit cira HQi d6ng qu6n tri.

c5c Nghi q.rytit vd Quyt5t dinh cria H6i d6ng qu6n rri c6ng ty dugc ban
hdnh dou phu hqp v6i cdc quy ch6, quy dinh cua Nhd nu6c, Didu lQ C6ng ty d6
quAn ly, quin tri COng ty vd kfp thoi chi dpo, gi6m s6t di6u hdnh cdc hoat dQng
cta Ban gi6md6c, c6n bQ qu6n l1f C6ng ty.

Einh kj, hdng th6ng vi b6t thuhng, chri tich HDer dd thay mdt HDeT
tham dg c6c cuQc hgp giao ban vdi Ban Gi6m d6c, cdc Trucmg phdng chric ndng
cia C6ng ty d€ nghe b6o c6o tinh hinh hopt ddng s6n xu6t kinh doanh, d6ng thdl
c6 nhfing f ki6n chi dao gi6i quy6t xu ly c6ng vi6c truc ti{ip tpi cu6c hgp.

QuAn ly, qu6n tr! chuy6n nghiQp c6c vdndA ph6t sinh trong qud trinh hoat
dOng s6n xu6t kinh doanh thuQc thAm quydtr cua HDeT/DHDCE, H6i d6ng
qu6n tri Iey 1i ki6n c6c riy vi6n/c6 d6ng bing vdn b6n dO ban henh cdc Nghi
quy6t/Quy6t Ai"n EHECD/HDQT kip thdi.

v6i vai trd, tr6ch nhi6m vd quydn hpn ctra minh, Trong ndm 2017 Hgi
d6ng qu6n tri dd tfch cgc trong c6ng tirc ldnhdpo, chi dao vd gi6m s6t Gi6m d6c
trong c6c hopt dQng cU th6 nhu sau: 
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STT
So Nghi

A,quyer Neiy NQi dung

I
01-20174rQ-
HDQT-HHC r8l0U20r7 Nghi q,ry5t phi6n hep HDeT l6n thir

01 ndm 2017

2
02-2017ArQ-
HDQT-HHC 22t03t2017 Nghi quy6t phi6n hqp HDeT tAn thir

02 nFtm 2017

J
03-2017A{Q-
HDQT-HHC 23t0st20r7 Nghi quy6t phi6n hep HDeT tAn thir

03 ndm 2017

4
04-2017ArQ-
HDQT-HHC 30/06t20t7 Nghi quytit phi6n hep HDeT tAn thri

04 ndm 2017

5
05-2017n'{Q-
HDQT-FIHC 0U0812017

Nghi q,ty6t phi6n hep HEeT l6n thir
05 ndm 2017

6
06-20r7NQ-
HDQT-HHC 20t09t20r7 Nghi quy6t phi6n hqp FIEeT lAn thir

06 ndm 2017

7
07-20174{Q-
HDQT-HHC 08/rI/2017 Nghi quytit phi6n hqp HEeT lAn thir

07 ndm20I7

8
08-20174rQ-
HEQT-Hr{C 08n2t2017 Nghi quy6t phi6n hep HDeT tAn thir

08 ndm 2017

9
09-2017n\rQ-
HDQT-HHC 2611212017

Nghi quy6t phi0n hep HDQT l6n thri
09 ndm 2017



- HOi d6ng qu6n tri lu6n theo ddi sdt sao citc hoat clOng ctra Gi6m d6c, kip
,r \' ! t- i +l 1 r, . r ,1 ^ ,r I ;. --^. .).tnor glar quyet cac vdn de ph6t sinh thu6c thAm quyen Hdi d6ng quAn tri nhim
tpo diOu kiQn cho hopt dQng diou hdnh cria Ban Gi6m d6c.

- YCu cAu Gi6m c16c tdng culng cdng tdc chi dao thpc hiQn vd thucrng
xuydn b6o c5o H_Qi dong quan tri vo c6c hoat dQng cira cong ty nhim narrg cuo
hi€u qu6 sin xu6t kinh doanh ndm 2017 vd xdy dung kt5 hoach san xu6ikinh
doanh ndm 2018.

1 ..- Quy6t d!nh, xem x6t phucrng 6n sin xu6t kinh doanh cria C6ng ty trmg
quy, kip thdi d6nh gi6 mirc dQ hodn thdnh kti hopch d6ng thoi dua ra dinh
hu6ng, gi6i ph6p dO thgc hi6n mr,rc ti6u kO hopch c6ndm2017.

- Chi dao Gi6m d6c vd c6c bQ ph0n tflp trung tri6n khai d6ng bQ cfc gi6i
phap nhu: Gi6i ph6p K! thupt nhim 6n dinh c6ng tdc vQn hdnh nhd mdy, c6ng
tfrcbho dudng sira chfra thi6t bi nhd m6y k6t hqp v6i eu6n ly tei chinh, eu6n ly.r.4. rthi6t bi, vft tu, ngu6n nhAn luc, ... d6m b6o hodn thdnh k6 hoach sin xu6t kinh
doanh v6i hiQu qui cao.

- Giao cho Ban GiSm d6c td chric thuc hi6n vd ph6i hgp v6i c5c doan th6
nhu C6ng dodn vh Eodn thanh ni6n t6 chric cdc ho4t dQng phong trdo ndng cao
tinh thAn dodn k6t, tr6ch nhi6m, chia s6 kh6 kh6n ctng nhau ph6n d6u hodn
thenh t6t nhiQm vu vd dd t6 chirc thenh c6ng HQi nghi ngudi lao dQng ndm2017.

TTA. r.L- HQi dong quin tri dua ra dinh hucrng dirng, cdc gitti ph6p khoa hoc vd
kip thoi dd chi d4o thuc hi6n hopt dQng SXKD, dim b6o tinh minh bach vd tpo
di6u kiQn thupn lqi dC c6 d6ng cfing nhu cdc co quan qu6n ly c6th6 thuc hiQn t6t
chric ndng gi6m s6t, ki6m tra ki6m so6t.

3. Lucrng, tht lao, c6c khoin lgi ich vh chi phi ho4t tl0ng cria HQi
-xdOng qurin tri trong ndm 20172

3.1. Lucyng, thir lao, cdc khoAn loi ich.
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STT Hg vi t6n Chrfrc vu
s6

th6ng
T6ng thu nhflp

trong nim

I Nguy6n M4nh Hing CT HDQT (chuy6n

tr6ch)
T2 622.080.000

2 Trinh B6o Nggc
TV HDQT, Gi6m

+Aooc
t2 620.640.000

a
J Hodng Xudn Thdnh

TV HEQT, Ph6
-ALrlam OOC

T2 617.760.000

4 LO Xudn Ting TV HDQT (kh6ng

chuy6n tr6ch)
I2 30.000.000

5 L6 Thanh Nshi
TV HDQT (khdng

chuyOn tr6ch)
t2 30.000.000



3.1. ChiphihoatdQng.

Trong ndm 2017, Tdng kinh phi hopt dQng cria HQi d6ng qu6n tri ld:
155.710.182 d6ng.

II. KET QUA THUC HIEN NHISM VU CUA HDQT NAM 2OI7
HQi d6ng qu6n tr! lu6n quin lf chi dao s6t sao cdng t6c s6n xu6t kinh

doanh cia C6ng ty, chdm lo doi s6ng cho c5c CBCNV vit cdc c6ng vi6c cdn lpi
cira Dq 6n thuy diQn Hua Na. Ndm 2017 , C6ng ty d6 hodn thdnh nhiQm vu s6n
xu6t kinh doanh diQn. Thqc hi€n quin l1i chi dao todn diOn vd qu6n tri Cdng ty
m6t c6ch chuy6n nghi6p, thuc hiQn t6t qu6n tri rtri ro. K5t qu6 dpt dugc nhu sau:

1. Cdng t6c sin *,r6t kinh doanh.

Ktit quA thuc hiQn cdc chitiOu nhu sau:

Ndm 2017 , Nhd m6y thuy diQn Hta Na vdn gflp r6t ntriAu kh6 khdn vi6c
thgc hiQn kti hopch sin xu6t kinh doanh , v6i c6c kh6 khdn nhu: i) muc nu6c d6u
ndm2017 chi dqt234,7m, th6p hcrn mgc nu6c dAng binh thucrng hon 5m; ii) luu
lugng nu6c vC nO 6 thdng ddu ndm chi dpt 80% trung binh nhidu ndm d6n d6n
sin lugng 6 thangchi dpt 85% so vdi k6 hopch; iii) k6t hqp gi6 thi truong trong
. t1 , -X v r\ t t

6 thftng ddu ndm ld mira kh6 nhung thdp hcm nhi6u so v6i c6c ndm 1i6n k6, ...
Vdi c6c kh6 khdn d6 kha ndns hoAn thdnh kti hoach doanh thu cA n1m 2017 lit
r6t t hO khdn.

TT cAc cui rmu EOI\ VI
KE

r{oacH
2017

rHuc
HIEN
2017

T}I}OT7I
KH20t7

I SAn lucmg di6n Tr.kWh 645,06 734,38 ll3,84Yo

2 T6ns doanh thu Tj'd6ng 636,9 653,6 r03%

Doanh thu phdt di€n: Tj,dfing 571,6 57 5,3

Thu thu€ TN, MT rintg,
tdi chinh khdc

Ti,d6ng 65,2 78,3

a
J T6ng chi phi Tj'd6ng 635,3 644,7 TOIOA

Chi phf chaa thu€ T!,d6ng 570, I 568,9

Thu€ TN, phi MT rhng Ti,d6ng 65,2 75 )

4
Lgi nhuQn thuc hiOn
tru6c thu6 TNDN Tj'd6ng r,45 9,45 6s2%

5
NQp ngdn s6ch Nhd
nu6c

Tj'ddng 128,9 135,16 r04,80



Tuy nhi6n, sang thSng 0712017 tinh hinh thuy vdn thuQn loi hcrn do 6nh
hu&ng cfia ccnr bdo sO 2,5p th6p nhigt ddi vdo th6ng 7 vdth6ng 10, tct hqrp Nha
m5y tinh tofn ph6t diQn b6m s6t thi trudrng vdo ttmg thoi di6m thu4n lgi. Do do
k6t thfc nFm 2017 Nhd m6y ddhodn thdnh vugt sin lucrng diQn 14% k6 hopch,
uyo-t sAn lugng theo thi6t k6, doanh thu vucyt 3Yo,lqinhuQn tdng 8 tj'ddng so v6i
k6 hoach. S6n lugng diQn ndm 2017 ph6t l6n, nhrmg dt5n ngdf ylwzotT mqa
nu6c nO Xfra m6y thtry diQn Hria Na v6n dugc tinh io6n d6 ;t cao trinh -239m,
d6p ring nhu cAu cho kti ho4ch sAn xu6t diQn nbm 2018.

2. cdng t5c v$n hhnh, b6o tri, bio dudng sfra chira, mua sfm v6t t1r
thi6t bi phqc vU b6o du6ng sfra chira.

2.1. c6ng tilc vQn hdnh: Nhd mdy vpn hdnh an todn, kh6ng c6 sp ca aat
tluorrg xhy ra vd d6p img theo k6 hoach huy d6ng di6n cria Trung tdm di6u d6,
d6ng thdi phu hcr,p v6i chi6n luoc kinh doanh ctra Nhd m6y trong hopt dQng thi
trudng diQn c4nh tranh.

2.2.Bho du6ng stra chfra thi6t bi: Nhd m6y thgc hiQn b6o du6ng sria chta
dinh ky (dpi tu) vdo th6ng 3;412017. Sau b6o dudng hQ th6ng thi6t bi hoat ct6ng
r,^).
dat y€u cdu k! thupt. VO ti6n d0 dA hodn thenh b6o dudng sria chta xong trulc 2
ngdy so v6i kti hopch Trung t6m di6u c16 th6ng qua, ti6t kiOm kho6ng 3-4 ty
-ldong doanh thu ph6t di6n cho C6ng ty.

2.3 . C6ng t6c bho tri, b6o dudng:

- COng ty 1u6n thucrng xuy6n d6nh gi5 mric dQ quan trong, cdn thitit cua
c6c hqng mpc cAn b6o tri dO thqc hiQn. pOi vOi nhtng hang muc cAn thiOt phii
ldm ngay sE tri6n khai tq ldm (n5u duqc) ho{c thu6 dcm vi ngodi. p6i vdi c6c
hang mgc b6o tri thuQc k6 hopch ndm nhung chua bi h6ng h6c theo dg ki6n,
ho{c chua 6nh hucmg d6n qu6 trinh hoat dQng s6n xu6t thi COng ty chu dQng lui
lpi thoi gian thich hqp dO cAn d6i ngn6n chi phi, uu ti6n cho nhirng cdng viQc

thich hqp, cAn thi6t hon.

- Do 6nh hucrng ctra con bdo st5 2 ftongthingT vd ap thAp nhiQt d6i trong
thdng 10 mua nhi6u g6y 16 dilt, d6; spt m6i co nhd m6y,thdp di6u 6p, dudng vQn

hdnh; x6i lo hQ th6ng tho6t nudc c6c dudng vfln hdnh; spt hin nhi6u vi tri. Tuy
nhi6n c6c sr,r cO tr6n kh6ng ldm 6nh huong d6n hoat dQng ph6t diQn cira Nhd
m|y, c6ng ty dd ti6n hdnh khdc phUc ngay AC Aam b6o an todn trong qu6 trinh
vpn hdnh. Cdc 6nh hudng do mua bdo COng ty dd vd dang ldm viQc v6i don vi
b6o hi6m AC Uao hi6m theo c6c n6i dung hqp d6ng da ky ket.

2.4. Cdng t6c mua sim vQt tu thi5t bi phuc vr,r dpi tu vir b6o dudng sira

chira thuong xuy6n cria nhd m|y: Trong ndm 2017 Cdng ty dd td chirc *ua si-
vflt tu, thi6t bi phUc vU dai tu vd dg phdng sria chfia thuong xuydn ddp img theo

k€ hopch. fhi6t bi mua sim dpt y6u cAu vC ch6t luo. ng, titin d0 phuc vp trong qu6

trinh sria chfia.
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3. c6ng tSclao dQng, diro tao, ASXH' ho4t etQng doirn th6, m6i trudng
3.1. C6ng t6cIao clQng ti6n lucrng:

ml i 
^^ \ft'- tong s6 CBCNV thUc hiQn ndm2017 liL 116|117 nguoi.

Thu nhQp binh qudn ngudi lao dQng thpc hiQn nam 2017 IiL r4,5 trigu
+l t \ . t.1 'oong/ngu0l/tnang.

3.2. C6ng t5c ddo tpo: Ndm 2017, C6ng ty dd tO chric tri6n khai thuc hi6n
c6c kh6a ddo tpo ngin vd trung han cho 261 luqt CBCNV voi t6ng kinh phi ln
558,01 tri6u d6ng, cu th6: kh6a tpp hu6n chinh sSch thu6 m6i; khou dao tao t<i6n
thric ccr bAn vO d6nh gi6 rui ro cilc c6ng trinh; tham quan hoc tQp kinh nghi6m
quan ly v0n hdnh tai nhd m6y thtry diQn Bin v6, Hda Binh; boi auong nghiQp vs
an ninh an tohn phong chting khring b6; ddo tao n6ng cao c6ng nghe co khf;
t1, r A r ^khoa hudn luyQn nghiQp vu PCCC co sd; kh6a ddo tao vC dn mdn vd ki6m so6t
5n mdn vat liQu; diro tpo cQp nhpt phAn *drn k5 to6n m6i; ddo tao n6ng cao vA
Rcvle bio vQ diQn; khoa hoc co bin vA cdng t6c td chric ddng kf chrmg kho6n;
kh6a ddo tpo c6ng nghe hdn hoi, hdn diQn; hu6n luyQn nghiQp vu ATSKMT cho
ATVSV, h6i thao ATSKLD - PCCN vd HQi nghi ATSKMT; thi nang bpc va

.- 1 ^ -4.gifr bac d6i v6i nhdn vi6n vfln hdnh sria chfra.

3.3. c6ng tfrc an sinh xd hQi: BOn c?nh viQc h6 rro thdm h6i c6n bQ

CNVLE kh6ng may bi 6m dau, rrii ro tai npn; c6ng t6c khuy6n hoc khuy6n tii,
A^ -lCong ty cfing ddng thdi tri6n khai thuc hiQn nghidm tric vd dQng vi6n c6n bQ

CNVLD ldm th6m gid vdo c6c ngdy Tht 7 dC ung hQ cdc qu! do TAp dodn ph6t
clOng vd irng hQ d6ng bdo midn Trung bf lfl lpt v6i sd ti6n 1 14,6 triQud6ng.

3.4. Hoat dQng cta cilc t6 chric Eohn th6: C5c t6 chric C6ng dodrn, Dodn
thanh ni€n, HQi cgu chi6n binh Cdng ty 1u6n lu6n b6m s6t c6cnQi dung, chi ti6u,
nhiQm vr,r chinh tri ctra C6ng ty, hopt dQng dring chfrc ndng nhiOm vp vd Di0u lq
cria m6i tO chric d6ng thoi ph6i hcr,p tri6n khai thr,rc hiQn t6t Quy ch6 dAn chir ccr

I
s6; tuydn truydn c6c chtr truong cria Ding, chinh sSch ph6p luflt cria Nhd nu6c;
tri6n khai hgc tpp c6c Chi thi, Nghi q,ry6t cdc cdp, ddc biOt ld dQng vi6n cdn bQ

CNVLD ti6p tpc tri6n khai c6 hi6u quA viQc hgc tpp vd ldm theo tu tucrng, dpo

dirc, phongcilchHO Ctri Minh; hqc tdp Nghi quy6t HQi nghf lAn thri tu cira Ban

ChAp hAnh Trung uong Ding kh6a XI.

3.5. C6ng t6c an tohn sirc kh6e m6i trudng: C6ng t6c ditm b6o an ninh trflt
tg; c6ng tilc an todn vQ sinh lao dQng phdng chSy n6 tqi nhd m5y dugc HEQT
C6ng ty d4c biQt quan tAm vd chri trgng; chi dqo duy tri cne a9 trgc ban OOi vOi

dQi b6o vO nhd m|y nhdt ld trong c5c dfp nghi 15, T5U chu d0ng ph6i hqp v6i
C6ng an huyQn Qu6 Phong, C6ng anxdD6ng Vdn vd BO dQi bi6n phdng dO ndm

chic tinh hinh vd c6 biQn ph6p xu l;i kip thoi dAm b6o an ninh chinh tri. Chi dao

ph6n xu&ng Vpn hdnh - Stra chira thpc hiQn nghiOm tfc c6ng t6c ditm b6o AT-
VSLD-PCCN; thulng xuy6n ki6m tra cdc phucrng tiQn, thi6t bi, vpt liQu phong
chdy, chfra chiry AO Aam b6o xri lV kip thdi khi c6 c5c tinh hu6ng *6., c6 th6 xiy



ra; hun€ ring tfch cuc "Tuan l5 qu6c gia AT-vsLD-pccN,,; rEp dpt day dri c6c
bi6n b6o, bitln chi dan, kh6u hi6u thuc hi6n ATLE, dirng quy trinh ; rrungbi d5t
di ding chring lopi c6c phymg ti6n b6o vQ c6 nh6n cho CNLE nhu q"ua" ao,
mfi, ddy, ung b6o h0....; t6 chirc kh6m sric kh6e dinh kj,cho ngudi lao dQng.
Kdt qua ndm 2017 kh6ng c6 tainan lao dQr,g, chdyrr6, -6t an ninh tr6t tg, m6i
trudng ldLm vi6c than thi6n, an todn g6p phdn quan trgng d6 vQn hdnh nhd m6y
an todn, 6n dinh.

4. Thr;c hiQn nhiQm vU trgng t6m khfc
4.1. Hqp d6ng mua b6n diQn: c6ng ty dd, hodn thanh ky k6t phuc luc b6

sung hqp ddng mua bdn dign nhd m6y thiry di6n Hira Na v6i c6ng ty mua bdn
di€n (EPTC) tron co s6 gidtri quytit to6n v6n dr,r 6n giai dopn 1, nQi dung chfnh
nhu sau: Gi6 diQn binh qu6n c6 dcvi dg 6n rd, g64,7g d6ngikwh, tir ngdy
0rl4l20l8 6p dr,rng gi6 diQn m6i v6i gid c6 dinh gg9,13 d6ng/kwh, gif o&M ld
70,59 d6ng/kwh, mdi ndm chi phf o&M dugc tfnh trugt gitr2,5o/o,ndm co so ld
nd.m 2016 (t6ng ei6. diQn ndm 20lg: gg9,l3+70,59* 1,025*t,025:963,3
d6ng/kwh; Gi| di6n chua bao g6m thu6 gi6 tri giat6ng,,thu6-tdi nguy6n nu6c,
phi dfch vp m6i trudrng rirng).

4.2. c6ngtirc,ni€my6t co phi6u l6n sdn chimg khodn upcom: c6ng ty dd
hodn thdnh ni6m y6t cO phi.6u l6n sdn chimg kho5n Upcom, dd ducyc trung t6m
luu ky chimg kho6n c6p Gi6y chring nhfln ddng ky chring kho6n ngdy 22lgl20I7
v6i.md chimg khoSn ld HNA, s6 lu-o.ng c6 phitiu ddng ki le 225.659.210 c6
phi6u, mQnh gi5 t0.000 d6ng/c6 phi6u. Ng iy 2\tgt2tiiz co"g ,, uu dusc 56
giao dich chimg kho6n Hd NOi ch6p thugn ddng ky giao dich c6 phitiu vil ngdy
5ll0l20l7 ld ngdy <lAu ti6n giao dich.

4.3. Circ ndi dung cdn lai trong c6ng t6c d6u tu du dn:

- Hodn thenh thi c6ng, nghiOm thu quy6t toSn,bdn giao cho sd giao th6ng
vAn tii Nghp An vd dcrn vi quAn ly tuytin ducmg tt km9+500 d6n km37+766
d6m b6o dring ti6n dQ vdo ngdy 101712017.

c6ng t6c bdi thucrng gi6i ph6ng mat b6ng TEC: c6ng ry dang tich cuc
phoi h-op v6i trBND huyQn eu6 phong, Hoi ao"g uoi thuong ia 

"eu' 
qu6n ly du

fn Tdi dinh cu thuy diQn Htra Na dC ti6p tgc hodn thdnh cdc c6ng vi{c cdn t6n
tqi.

- C6ng t6c quy6t toSn: i) Da ph6 duyQt quy6t tofn v6n dr,r 6n hodn thdnh
nhd m6y thriy di6n Hua Na giai dopn I v6i gistriId 6.474,33 tj' d6ng/7.092,3 ti
d6ng TMET (bao g6m thu6 GTGT); ii) Doivdi c6c phAn congviQc is t itin.on
lgi.dp fnthity di6n Hria Na sau khi rd sodt u6c cdn lai kho6ng 256,2 tj,d6ng.
PhAn cdn lpi ndy dd quyct todn dqt I 18,9 ty d,6ngr2se ,z ty ao"! Gi6 trf cdn lai
chua quygt toSn thuQ c cdc hang muc BTHT&TDC d6 dang, C6ng ty s6 ti6n
hdnh quy6t l'",dnngay sau khi cdc phdnviCc ndy hodn thdnh.

5. C6ng t6c tii chfnh: (Xem Bdo cdo tdi chfnhndm 2017 dd drqc ki€m todn)
4I



III. PHTIONG HTIONG NHIPM VU NAM 2018 COA HDQT
1. K6 ho4ch s6n xu6t kinh doanh.
Trdn co sd k6t quA thuc hi6n sdn xu6t kinh doanh n6m 20I7,HQi d6ng

qudn tri Cdng ty dd chi dpo x6y dgng k6 hopch sin xu6t kinh doanh nam 201g
vfi c\c chi ti6u chinh nhu sau:

z.Kc ho4ch b6o dudng sfra chira, mua sim tii sin ci5 dinh, v$t tu v$t
liQu phgc vg SXKD.

.- KC hoach sria chfia dinh ki: Thpc hiQn tidu tu Nhd m6y d6m bio ti6n d6,
yeu criu k! thuQt trong th6ng 4l20l\.

- Mua sdm tdi s6n c6 dinh: D6 phuc vu t6t nhu cdu qu6n ly v6n hanh nhe
ffi&y, to chuc mua sdm c6c titi san nhu: 01 6 t6 con 7 ch5; xay dung ddy nhd c6p
rv, 12 gian cho CBCNV vdn hdnh tpi Nhd mity; b6 sung mOt s6 hang muc dti
ndng cao hon nta khi ndng ldm viec cta c6c thi6t bi,...

- Mua sim vdt tu thii5t bi phpc vu ti6u tu, dg phdng stra chta dfnh kj,:
Thuc hiQn theo nhu cAu ti6n dQ thgc tri.

3. K6 ho4ch ttffu tu xdy dgng thuQc dq 6n Nhh m6y thriy rliQn Hira Na
Thsc hi6n hodn thenh c6ng t6c b6i thudng gi6i ph6n g md,t bdng t6i dinh

cu theo quy dinh cria Nhd nu6c.

:
,l
j

l
{

STT NQi dung Don vi tfnh K6 ho4ch 2018

I SAn lucmg diQn thucng mai Tri6u kwh 650,35

2 Chi ti6u tdi chfnh

V(in diiu l€ Tt ding 2.256,6

Tong doanh thu T!,d6ng 660,46

T6ng chi phi -, -)ly aong 653,49

Lqi nhuqn tradc thu€ Tj,d6ng 6,97

Lqi nhudn sau thue m" +)ly aong 6,97

He s6 n.o/v6n diiu t€ tdn 1,23

Ty sudt lqi nhuqn/VDL % 0,3I
-J Ddo tao (180 1u9t nguoi) Tj'd6ng 0,56

4 Gi6 thdnh D6nglkWh 892

5 NQp ng6n srich nhd nu6c Tj'd6ng r38,4

6 Lao dQng Nguoi T17

7 Qu! ti6n lucrng Tj'd6ng 2I,75



4" cic mgc ti6u otii voi m6i trudng, xfl hQi vn cOng cl6ng
- Muc ti6u cria C6ng ty ld ph6t tritin bAn vftng, vi v6y C6ng ty lu6n chri

trgng vd tfch cuc tham gia nhirng hopt dQng ntrittifr"Ong tOi mpc ti6u tr6ch
nhiQm xd hQi cria Doanh nghiQp.

- Lu6n duy tri, thulng xuy6n thuc hiOn cdc hoqt dQng an sinh vd tir thign
xd h6i nhu:

+ Thdm hoi tflng qud cho CBCNV c6 hodn c6nh kh6 khdn.
+ Thbm h6i, t{ng qud d6ng bdo t6i dinh thuQc du rln thriy dien Hria Na

trong c6c dip 16, t6t.

+ Quy6n g6p girip dd d6ng bdo bi thi6n tai, tham gia trng h6 cdc qu!
tucrng tro hodn c6nh kh6 khdn.

+ Tham gia cdc cdc trucrng trinh x6y dpg cdc c6ng trinh nhA c6ng ddng,
trudng hgc tpi ,.irng s6u virng xa.

- Tham gia c\c sr,r kiQn vO m6i trudng nhu:
+ Tham gia cic su kiQn qrroc tr5: gicr trdi ddtvd ngdy m6i trudng th6 gi6i;
+ Thuc hi6n c6c kh6a ddo tao tpi ch5 AO tit5t kiem thoi gian di chuy6n, chi

phi di lai vd chi phi ddo tpo.

IV. GIAI PHAP THII. C HIFN KE HOACH NAM 2018

. De thgc hi6n thdnh c6ng k6 hoach sin xu6t kinh doanh nim 2018, Hgi
tl6ng qu6n tri vd bQ m6y quin ly c6ng ty cAn thuc hi6n c6c gitiph6p sau:

1. Ve phft hi6n ngudn nh6n lgc.

.- NAng cao ch6t lugng ngudi lao d6ng CC Cam b6o v6n hanh nhd m6y an
todn, 6n dinh gihmtoi ea thoi gian dirtrg m6y do sfta chta, bAo du6ng,ra ,u i6.

- Tdng cudng thgc hiQn cdc c6ng t6c ddo tqo, ndng cao trinh dO chuy@n
m6n nghiQp vU, khuytin khich tao di6u kiQn cho CBCNV tich cuc tham gia cfuc
phong trdo nghiOn cr?u, chi ti6n trong s6n xu6t; nang cao ndng lpc quAn Iy cta
Cdng ty; tu6n thu c6c quy dinh cria Nhd nu6c, Tpp dodn/T6ng c6ng ty.

- T6 chirc giao luu; t6 chric c5c bu6i h6i th6o theo ttmg chuy6n OO Uen
quan voi c\c don vf trong ngdnh ho{c dcn vi li6n quan d6 trao d6i, hgc h6i, chia
s6 kinh nghiQm dti phuc vu c6ng tdc vQnhdnh, sira chfia thlrc t5 tai nhd mily.

- Dua ra cilc chfnh s6ch khen thucrng dQng vi6n kip thdi d6i v6i nhirng c6ng
nhdn vi6n uu fii, nhiet tinh, tich cgc hgc tfp, c6 s5ng kidn, dua lpi hiQu qu6 cao.

2. VA cdc tlidu kiQn vfln hhnh nhh mriy.

- cdn cri tinh hinh thpc t6 vd dp b5o thriy vdn, gi| thi truhng diQn vd ec
giao d6 c6 k6 hopch chdo gi6 vd vQn hdnh c6c t6 m6y trong thf trucrng ph6t diQn
c?nh tranh dC Cat doanh thu t6i uu khi tham gia thi trudng.

- VOn henh, ph6t diQn li6n tuc, an todn vd 6n dinh 2 t6 mity theo dring
phuong thirc vQn hdnh ctra Trung t6m di€u dO hg th6ng diQn Qu6c gia.



. - Chu6n bi dAy dir vft tu vd vQt tu dr,r phdng dd phuc vp sria chira vd su c6.
nr (. r I v.Phoi hqp chAt ch€ v6i dcrn vf b6o dudng, sira chta rd so6t de c6 biQn ph6p xft ly
kip thcri moi tinh hu6ng b6t thuongxey ra d6i v6i thi6t bi, dam bio hgn rfr6 -tf
tnap nnat su co.

- Tri6n khai d6n d6c thuc hiQn t6t c6ng tilc antoin, bAo hQ lao ddng vd vO
sinh lao dQng.

- Lw vd tri6n khai k6 hoqch phong ch6ng lpt, bdo n6m 2018 nhim irng
ph6 kfp thcvi v6i tinh hinh phirc tpp cria mua lfl, dim b6o an todn c6ng trinh vd
tinh mang con ngudi.

- -tl A
3. VO cOng tric tiri chfnh.

Tdng cudrng ki6m so6t chi philgi|thdnh, rd so6t thudng xuydn dfnh mirc
kinh tC k! thudt, dinh mric chi phi phu hqrp v6i thuc tti vd thpc hdnh ti6t kiQm.

- Tdng cucmg c6ng t6c quhn ly vdn, tdi s6n hqp ly c6 hi6u qu6. DAm b6o
^ ri. ,. ..x ; -^cdn d6i ddng tiOn, chri dQng thu x6p ngu6n v6n dim b6o dtr, d6p rmg cho nhu cAru

sin xu6t kinh doanh, ddu tu x6y dwrg Ooi vOi c6c hpng mpc cdn lpi cria dr,r 6n.
, .tl A
4. VC c6ng t6c quin tri.
- HOi d6ng qu6n tri sd titip tpc tdng culng viQc quan ly, quan tri, chi dpo

giSms6t hopt dQng s6n xu6t kinh doanh cria C6ng ty. E6ng thdi h6 trg vd phOi hqp
cirng Ban giSm cl6c C6ng ty th6o gd nhirng kh6 khdn, r.u6ng m6c dO xu ly vd quy6t
4. I I d i -'dinh nhimg vAn d6 quan trgng trong sAn xu6t kinh doanh ilAt hiQu qu6 cao nhat.

B. TiNH uixn HoAT D9NG cuA HDer NHrTM rY zorr-201E
vA DII{H HUONG NHrpM xV iors -2023.

I. TO euAN vi noer NHrBM xi. zors-2018
TTA. +). i , .  ^HQi cl6ng quAn tri C6ng ty C6 phAn Thty diQn Hua Na nhiQm ki 2013-

2018 dugc Dai hQi ddng 
"6 

d6ng bAu ngdy 0716/2013 g6m 05 thenh vi6n tpi
phi6n hgp Epi hQi d6ng CO eOng thudng ni6n ndm 2013 " Trong nhiQm kj' qua,

HDQT C6ng ty :6 mQt s6 bitin dQng vd nhdn sg dugc Dai hQi d6ng c6 d6ng

C6ng ty ph6 chuAn.

Di6m thufln lgi cira HEQT trong nhiQm kj' qua ld 1u6n c6 03 thdnh vi6n ld
c6n bQ qu6n ly tnrc ti6p cira C6ng ty, trong d6 Chri tfch HDQT ld chuy6n tr6ch,
cdc thdnh vi6n cdn lai d6u dang ldm c6c c6ng viQc c6 1i6n quan nhi6u d6n c6c

linh vpc ho4t dQng dAu tu, tdi chinh n6n r6t am hi6u vd thupn lqi khi trao ddi,
A.

th6o luQn, quy6t dfnh c6c vdn d0 thuQc thdm quy6n, viQc tri6n khai thgc hiQn c6c
t\

ngh! quy6t, chri trucrng cira Dpi hQi d6ng c6 ddng.

rI. KfT QUA D4T Erlqc rRol\c NHrpM rt zorg-2018.

V6i tinh thAn trSch nhiqm cao, cing su quan tdm chi dpo cria c6c C6 d6ng,

d{c biqt ld C6 d6ng chi ph6i Tdng C6ng ty DiQn lqc Ddu khi Viet Nam trong
nhiQm k' 2013-2018 Hqi cl6ng quin tri C6ng ty C6 phAn Thtry diQn HuaNa dd

hodLn thdnh tOt nniem vu. Cu th6:

t0



f . fOt qui s6n *u6t kinh doanh

TT Nim
Sin luqng

(triQu Kwh)
Doanh thu

(tf tl6ng)

Lgi nhu$n trufc thu6

(tf tl6ng) Ghi chfi

Thuc hiOn % HTKH
I 2013 642,59 601,53 57,93 t70%

2 2014 672,77 657,85 31,08 149,70
a
J 20t5 459,19 458,37 -119,55 rt0%

4 2016 558,07 <)) 7) -51,07 t40%

5 20t7 734,39 653,6 9,45 652%

- Ngdy 07 1812014, SAn lucmg diqn Nhd mdy thriy di6n Htra Na @t m6c 01 fi kwh.
- Ngdy 221112017, San luong diQn Nhd m6y thiry diQn Hua Na dat m6c 03 ti k\ /h.

2. Cic k6t qui trgng t6m khfc
- Th6ng 0612013, C6ng trinh Thriy di€n Hua Na duoc Thtr tu6ng Chinh

phu tflng nige khen "c6 thdnh tich trong qu6 trinh tham gia xAy duog vd vfln
hanh dring ti6n dQ an todn nhd m6y thriy diQn Htra Na, g6p phAn'vdo sr,r nghiQp
x6y dpg Chu nghia Xa hQi vd b6o v0 T6 qu6c";

- Th6ng 0812014, COng trinh Thuy di6n Hua Na dpt "Giai Cdng trinh chdt
lugng cao ndm 2014" cua BQ Xdy dpg;

- Ngdy 011612015, Hodn thdnh plrd quyQt T6ng mfc dAu tu hi6u chinh (lAn
3) Du 6n Thuy di6n Hua Na theo Quytit dinh s6 2llQD-HEeT-IfiC, v6i gi6 tri
TMDThc3 crta dr,r 6n Id:7.092,979,9 tri6u d6ng;

- Ea pho duyQt quy6t to6n vdn dg 6n hodn thdnh nhd m6y thuy diQn Hua
Na giai dopn 1 v6i giatri ld 6.474,33 tj, d6ng/7 .092,3 ty d6ng T6ng mirc ddu tu
(bao g6m thu6 GTGT).

- C6ng ty dd hodn thdnh todn bQ cdng t6c bdn giao, thu h6i v6n dudng d6y
220kV Htra Na - Thanh Hoa tir Tpp dodn DiQn luc Vi6t Nam;

- Ngdy 221812017, C6ng ty dugc Trung tdm Luu kli chrmg kho6n c6p
Gi6y chimg nh0n ddng ky chimg kho6n v6i md chimg khodn la HNA, t6 lugrrg
c6 phi6u ddng ki le 225"659.210 c6 phi6u, mQnh gi| 10.000 d6ng/c6 phi6u.
Ngdy 281912017 COng ty i16 dugc Sd giao dich chimg kho6n Hd Nqi ch6p thuQn

ddng ky giao dfch c6 phi6u vd ngdy 0511012017 Iitngity dAu ti6n giao dich t4i sdn
giao dich UPCOM;

- Ngdy 101712017, Hodn thenh thi c6ng, nghiQm thu quy6t todn, bdn giao
cho sd giao th6ng vQn t6i NghQ An vd dcrn vi qu6n lf tuy5n dudng tU km9+500
dOn km37+166 d6m b6o dring ti6n d0;

- Ngdy l0llll20l7, COng ty dd tc1; ket phUc lpc bO sung hqp d6ng mua
b6n diQn chinh thirc nhd m6y thriy di6n Hua Na theo giStri quy0t to6n vdn dAu
tu v6i Tpp dodn EiQn luc ViQt Nam/C6ng ty Mua b6n diQn (EPTC);
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rr. DINH HrtoNG cua HEer NHrpM rV lzora _2023)
- Xdy dung vd ph6t tritln cgng ty c6 phAn thtry diQn Hria Na ngdy cdng

vfrng mpnh, da dpng ngdnh.nghc, 15y hnh upCth,iy diQn.ldm trong t6m, n6ng cao
hi6u qui hopt dQng s6n xuAt kinh doanh, tpo sg ph6t b6n vlmg tung lpi doanJh
thu vd loi nhufn cao.

- Xdy dwrg chi6n lugc chdo gi6 "linh hopt" d6 n6ng cao kh6 ndng canlh
tranh tr6n thi trudng. E6y cfing chfnh ld qud triqh dcrn vi tr,r "chuy6n nghiQp
h6a", ndng cao uy tin, sirc manh cho minh, chuAn-bi cho viQc tham gia 1.f1i
trudng b6n bu6n di6n canh tranh trong ndm 2019 ti6n t6i thf trudng diQn hodn
thiQn sau ndm 2023. Tdng culng ddo tpo vi ph6t tri6n ngu6tr nhAn luc cua TO thi
trulng d0 n8m blt thf truong ntrantr nh?y, bi6t pnan tich d6nh gi6 vd am hi6u c6c
quy lupt cta thi.tr*Mg; c6 kh6 n64g ph?n tich hO th6ng vd n8m virng cdc ddc
tinh vdn hdnh h6 chria, thu thAp, nSmbht tinh hinh thuy vdn qua cdc ndm vQn
hdnh dO c6 chi6n lucvc chdo gi6 phn hqp v6i tirng giai dogn, d.rn lpi hiQu qui
doanh thu cao nhdt cho C6ng ty.

- Tdng cuong hoc h6i, pnOi hqp t6t vd kip thoi voi c5c dcrn vi mua b6n
di€n, T*ng t0m cli6u d0 he thdng diQn Qu6c gia, Cr,rc Ei6u ti6t diQn lgc dC khai
th6c t6i da lqi th€ tr6n thi trucrng di6n nhu: C6 chidn lugc chdo gid hqp ly, ph6n
bd sAn^luqng 9. pbn ftgp v6i ch6 dQ thtry vdn cua Nhd m5y, thdi gian thanh todn
ti6n di6n nhanh nhAt, t6i uu h6a c6ng su6t cdc t6 m6y.

- TiCp tpc thgc hiQn vpn hanh theo quy trinh d6m b6o an todn, ti6n hdnh
b6o dudng, sya chfia nhd m6y theo dring dinh k',, thoi di6m thich hqp tr6nh ldm
6nh hucyng d6n thoi di6m ph6t diQn hiQu qui criaNhd m5y.

- Ti6p tpc ndng cao chuyCn m6n nghiQp vu cira dQi ngfr v6n hdnh, d6 chfi
d0ng hcrn trong vi6c stra chfra, b6o dudng dinh kj'vd thudng xuy6n Nhd m6y

TrOn dAy ld b5o cilo ktft quA thgc hiQn nhiQm vp ndm 2017 vd phucmg
hu6ng nhiQm vrl ndm 2018; Tinh hinh hopt dOng nhiQm Ly 2013-2018 vd dfnh
hucrng nhiQm kj' 2018-2023 cua HQi cl6ng quin tri.

Kinh trinh Dpi hQi d6ng C6 d6ng C6ng ty!

D

Noi nhQn:

- Nhu kinh grii;
- C6c thdnh vi€n HEQT;
- Ban diAu hdnh;
- Ban KirSm soSt;

- Luu HEQT, TCHC, VT.

TM. HQI DONG QUAN TRI

@tr\tt*s

n M4nh Hirng
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