TONG CONG TY CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XIMANG VIET NAM Poc lap -Tw do- Hanh phic
CONG TY CO PHAN XI MANG BIM SON

Thanh Hoa, ngay 23 thang 4 nam 2018

TO TRINH
V/V: Théng qua viéc lya chon don vi kiém toan BCTC niam 2018

Kinh giri: PAI HQI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN XI MANG BiM SON

- Cén cir Ludt Doanh nghiép so 68/2014/QH13 ngdy 26/11/2014 ciia Quoc hii;
- Céin cik Diéu 1é Té chire Va hoat dong ciia Céng ty Cé phan xi mdang Bim Son;
- Can cik yéu cau cong tac té chike hoat dong va quan Iy ciia Cong ty CP xi mang Bim Son;

Banv Kiém soat Cong ty o) phﬁn X1 mﬁng Bim Son kinh trinh Pai héi viéc lya chon

don vi kiém toan doc 18p thuc hién viéc kieém toan Bao cdo tai chinh nam 2018 cua Cong
ty nhu sau:

1. Tiéu thirc lra chon don vi kiém toan ddc 1ap

- La don vi kiém toan doc 1ap co uy tin va duqc chép thuan kiém toan cho cac
Cong ty niém yét theo quy dinh cta phap ludt vé ching khoan,;

- La don vi kiém toan c6 doi ‘ngﬁ kiém toan Viér} trung thuc, dé, cao dao dt}’C nghé
nghié¢p, co trinh d6 cao, nhi€u kinh nghiém nham dam bao chat lugng kiém todn
bao cao tai chinh;

- Chi phi kiém toan hop Iy, pht hop v6i ndi dung, pham vi va tien do kiém toan do
Cong ty yéu cau.

2. D& xuat

Pé chuén bi cho viéc kiém toan tai chinh n;im 2018, Ban Kiémq soat Cong ty kinh

trinh Pai hoi phé duyét danh sach cac Cong ty ki€m toan thuc hién ki€m toan bdo cdo tai
chinh nam 2018 ctia Céng ty nhu sau:
1. Cong ty Trach nhiém Hitu han Ernst & Young Viét Nam
2. Cong ty Trach nhiém Hiru han Hang Kiém toan AASC
Kinh dé nghi D?ai hoi dong ¢ dong uy qyyén cho Hoi ddng quan tri lya chon mot
trong cac cong ty ki€m todn trén thuc hi¢n kiém toan Bdo cao tai chinh nam 2018 cua
Cong ty.
Kinh trinh Pai hoi ¢6 dong xem xét va thong qua!
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TONG CONG TY CONG NGHIEP XI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MANG VIET NAM - VICEM Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic
CONG TY CO PHAN XI MANG BIM SON

Thanh hoa, ngay 23 thang 4 nam 2018

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2017
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2018

Cin ct Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cua Cong ty C6 phan Xi miang Bim Son.
Hoi dong quan tri xin bao cdo cong tac quan Iy nam 2017 nhu sau:

I/ Pic diém tinh hinh

1/ Thudn lgi:

Nam 2017 dugc coi 1a nam thanh cong cua nén kinh t& Viét Nam. Téc do tang
truong kinh t&€ GDP 6,81%, cao hon ké hoach 6,7% day ciing 13 mirc ting trudng cao
nhat trong mot thap ky tro lai day; Chi sé gia tiéu dung CPI nam 2017 ting 4% so véi
binh quéin cung ky nam 2016.

2/ Kho khan:

Ngudn cung van vuot xa so voi nhu cau (Tong ngudn cung xi mang nam 2017 1a
90 triéu tan trong khi téng nhu cu tiéu thu khoang 80 tri¢u tan (no1 dia du bao 62 tri€u
tan, xuat khau 18,0 triéu tén)). Mot sb xi mang mdi tham gia thi truong dua ra nhiéu
chinh sach hap dan da 1am giam mat bang gia xi mang trén thi truong (dic biét phan
khtc xi mang roi). Viée chuyén dich tir xi mang bao sang xi mang rdi ngay cang ting.
Yéu té thuong hiéu dang giam dan. Trong khi cac thwong hiéu xi mang VICEM chu
yéu tap trung tai phan khuc ndy nén san lugng tiéu thu ngay cang suy giam.Mit khac,
nam 2017 tai khu vyc Mién Trung ngudn cung xi mang gia ting manh, dong thoi gia
ca canh tranh khdc 1iét,thai tiét mua, bao duoc coi 1a ky lyc trong nhiéu nim trd lai
day, kéo dai gay lut 16i . Gia nguyén nhién liéu dau vao ting (gia than tang 200.000
ddng/tn ngay tir dau nam)... gdy anh huong 16n dén két qua san xuat kinh doanh cia
Cong ty.

II/ Két qua thue hién nhiém vu cong tic nim 2017.

Trudc bdi canh c6 nhiéu kho khin, Hoi dong quan tri cong ty dd phan tich, danh
gia nhimg co hoi, thach thirc, trén co sé d6 dé ra nhiéu bién phap va dinh huéng dung
dan trong lanh dao, quan 1y va diéu hanh. Két qua thuc hién SXKD va Pau tu xdy
dung nam 2017 nhu sau:

1. Két qua thuwe hién nhi¢m vu sin xudt kinh doanh:



’ Ty 18 thue
TT Chi tiéu DVT Thuc hién | Keé hoach | hién so voi
KH (%)
Clinker san xuat tan 2.794.926 | 2.980.000 94%
Téng Tiéu Thu tan 3.988.145 | 4.490.000 89%
2.1 Xi mang tan 3.127.521 | 3.890.000 80%
2.2 Clinker tan 860.624 600.000 143%
2 | Doanh thu thuan ty dong 3.475 4.234 82%
3 | Loi nhuan sau thué ty dong 5 209 2%
4 | NOp ngan sach ty dong 181 142 127%
5 | Co tirc % 0 5-10 0
6 | Thunhép binh quan | Tr.dong 12,0

Két qua san xuét kinh doanh khong dat myc tiéu ké hoach dé ra do:

- Trong san xuét: Su cd vé 10 nung s6 2. (day chuyén thiét bi cai tao tir day
chuyén cii, dd qua 15 nim hoat dong nén xubng cap).

- V& tiéu thu: Mot sd xi mang mdi tham gia thi trudng dua ra nhidu chinh sach
hap din di lam giam mat bang gid xi ming trén thi trudng (dic biét phan khuc xi
mang roi). Viéc chuyén dich tir xi mang bao sang xi mang roi ngay cang ting. Yéu t6
thwong hiéu dang giam dan. Trong khi cac thuong hiéu xi mang VICEM chi yéu tap
trung tai phan khic ndy nén san lugng ti€u thy ngdy cang suy giam.Mat khac, nam
2017 tai khu vyc Mién Trung ngudn cung xi ming gia ting manh, dong thoi gia ca
canh tranh khéc 1iét,thoi tiét mua, bio duoc coi l1a ky luc trong nhiéu nam trd lai day,
kéo dai gay lut 141 ... cling lam giam san lugng ti€u thu xi mang.

- V& lgi nhuan: Do giam san lugng tiéu thy, giam gia ban va co céu san pham
cung véi gia ca nguyén vt liéu dau vao tang (gia than tang 200.000 déng/tin ngay tir
dau nam) dan dén loi nhuan khong dat myc tiéu dé ra.

2. Vé cong tic ddu tw phat trién

- Dy 4n Nghién xi ming dén dong bao: Pi va dang trién khai thyc hién.

- Du &4n Tan dung nhiét thura dé phat dién: Dang hoan thién cac thu tuc lién quan
cho qua trinh trién khai thuc hién du an.

3. Vé cong tic qudn Iy va mét s6 mdt cong tic khdc

Véi quyén han, nghia vu dugc giao theo quy dinh cta phap luat va diéu 18 t6
chtrc hoat dong ctia Cong ty; can ctt nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thudng nién va
tinh hinh thyc té caa Cong ty, nam 2017 Ho1 déng quan tri da td chirc nhiéu cudc hop
ban nhimg van dé quan trong dé tap trung chi dao, ra cac nghi quyét, quyét dinh kip
thoi phuc vu cong tac td chirc, san xuit kinh doanh, dau tu xdy dung va cac mat cong
tac khac.



So

T Nghi quyét/Quyét dinh Negay Noi dung
Két qua SXKD niam 2016, muc tiéu nhiém
1 0462/NQ-HPQT 8/3/2017 vu 6 thang 2017
i Két qua SXKD 6 thang dau nim 2017, muc
2 1598/NQ-HDbQT 13/7/2017 tiéu nhiém vu quy 3/2017

Diéu chinh téng muc dau tu va tién do Du
1599/NQ-HPQT 13/7/2017 an chuyén ddi cong nghé NXM dén DB

1971/NQ-HDbQT 23/8/2017 | Bau Chu tich HDQT Cong ty
Phién hop HOi dong quan tr1 Cong ty md

3

4 1970/NQ-HPQT 23/8/2017 | Mién nhiém Chu tich HDQT Cong ty
5

6 .

rong

2168/NQ-HPQT 18/9/2017

Thuc hién nhi€ém vu va trién khai cong viéc

7 2265/NQ-HDQT | 28/9/2017 | "\ SXKD

8 2334/NQ-HPQT 05/10/2017 Vg cong tdc can bo - Luan chuyén va giao
nhi¢m vy

9 3014/NQ-HDPQT 19/12/2017 | Vé cong tac can bd - B6 nhiém Pho TGD

Noi dung cac Nghi quyét trén tap trung giai quyét mot s6 noi dung trong tim sau:

Dinh hudng va chi dao cac giai phap dé thyc hién muc tiéu san xuat kinh doanh
nam 2017 theo Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2017 ctua Cong ty,
nhiém vu cu thé cac Quy trong ndm 2017, bao gom:

- Chi dao céac giai phap khéc phuc tdn tai, 6n dinh san xuét, khai thac hiéu qua
nang suat thi€t bi, cai thién mac nén Clinker dé giam ty 1€ st dung Clinker trong xi
mang, tang hiéu qua trong hoat dong SXKD.

- Chi dao Cong ty thyc hién thuc hién tdt cac chinh sach ban hang, cong tac phéi
hop thi truong gitta cac don vi trong Vicem ndi riéng va trong nganh xi mang nodi
chung.

- Chi dao cong tac tai cau tric lai Cong ty.

- Chi dao xay dung K& hoach san xuét kinh doanh nim 2018 trinh DPai hoi déng cd
dong quyét dinh.

4. Vé cong tic to chike va cdn b, tdi co ciu:

- Chi dao cong tac tai cdu tric lai Cong ty. Phoi hop véi don vi tu van E&Y hoan
thién ma tran chirc ndng cac don vi va co cau té chic Cong ty.

- Xay dung ké hoach danh gia ngudén quy hoach cép trudng, pho don vi giai doan
2016-2020 phu hgp v6i mo hinh co cau té chire mai.

111/ Nhing ton tai

Trong qua trinh quan 1y, Hoi dong quan tri nhan thay con ton tai mot s6 han ché,
cu thé nhu sau:

- Mtic ton kho clinker trong nam con 16n, anh huéng dén chi phi tai chinh va
giam murc pha phu gia khi dua vao san xuat.

- Thyc hién trién khai cac Dy 4n dau tu xay dung con cham. Pac biét 1a Dy an
Nghién xi mang dén dong bao.




- Vi¢c phan chia dia ban, hop nhat thuong hiéu theo chu truong mot Vicem, gap
nhiéu kho khan, anh hudng rat nhi€u téi viée ti€u thu san pham cua Cong ty.

- No phai tra ngan han ting, kha ning thanh toan suy giam manh, no ngin han
qué han c6 chiéu hudng gia tang dac biét 1a ng cac don vi ndi bd Vicem. Ngudn von
do1 tng thanh toan du an nghién dong bao khong dam bao.

- Cong ty CP xi ming Mién Trung trong nim 2017 Cong ty nglimng hoat dong do
su can trd cua nguoi dan. Hoi ddng quan tri Cong ty da chi dao Cong ty b phan Xi
mang Mién Trung va truc tiép lam viéc vdi UBND Tinh Quang Ngai, Tong Cong ty
Cong nghiép Xi mang Viét Nam, B6 Xay dung, Chinh phu...dé sém c6 giai phap dua
day chuyén san xuit hoat dong tro lai.

IV/ Panh gia két qua thwe hién nhiém vu 2017:

Tt nhiing két qua dat dugc nhu trén, hoi déng quan tri danh gia: Mac du mot )
chi tiéu san xuat kinh doanh nam 2017 chua dat muc tiéu dé ra chii yéu do nhimg kho
khin khach quan ciing nhu nhimng danh gia tir du nam xay dung muc tiéu chua luong
hét dugc nhitng dién bién cua thi truong nhung Hoi df)ng quan tri Cong ty da c6 nhing
no lyc trong viéc quan ly, chi dao quyét liét, kip thoi dé giam thiéu anh huong khong
t6t tir yéu t6 khach quandén hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty ciing nhu

cung cd, nang cao hiu qua hoat dong cua cac ca nhan, don vi trong Cong ty. Tur thang
9/2017 hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty di c6 nhitng két qua tich cuc.

V/ Phwong hwéng nhi€ém vu nam 2018

Phéat huy nhiing két qua dat duoc, khac phuc nhing ton tai, Hoi dong quan tri
cong ty tap trung chi dao dé thyc hién mot sé muc tiéu va nhiém vu co ban nam 2018
nhu sau:

1/ V& cong tac san xuat kinh doanh:
- Clinker san xuét: 2.980.000 tn.

- Tong san phém tidu thu: 4.000.000 tin (trong d6: Xi mang 3.300.000 tan va
Clinker 700.000 tan).

- Doanh thu thuan: 3.406 ty dong

- Loi nhuan sau thué: 94 ty dong

- Nop ngan sach: 130 ty dong

- C6 tirc: 5%

- Thu nhép binh quan: 12,6 triéu ddng/ngudi/thang.
1.1. Vé hoat dong sin xudt:

- Tiép tuc nghién cuu, trién khai thuc hién nham cai thién chat lugng clinker va
giam ti€u hao than, gidm gia thanh san xuat.

- Khan truong trién khai céac thu tuc lién quan trong viéc cai tai hé théng cooler 2,
H¢ thong phan tich khi 2 16 nung; Hé thong DCS day chuyén 2 nham nang cao nang
suat thi€t bi va 6n dinh chat lugng san pham.

- Kiém soat chat lugng stra chita, ddm bao thiét bi hoat dong on dinh, tranh tinh
trang dung vat nhi€u. Giao cac chi so OEE ting cong doan cho céc don vi kiém soat



- Tang cuong cong tac an toan v€ sinh lao dong, cai thién di€u kién lam viéc cho
nguoi lao dong, ddm bao moi truong Xanh — Sach — Pep.

1.2. Vé hoat ding tiéu thu:

- Thuc hién t6t cong tac chim soc va gia tang loi ich cho khach hang. Panh gia
qua trinh sap xép lai hé théng NPP, phan chia dia ban. Phat huy thé manh cua thuong
hiéu con Voi, linh hoat trong chinh sach ti€u thy, phéi hop tdt v4i cac thanh vién
Vicem dé dam bao loi nhun va mé rong thi truong.

- Déy manh cong tac ti€u thu san phém, gidm muc ton kho.

- Tiép tuc phat trién thi truong xi mang roi, cac cong trinh, tram tron trén céac dia
ban.

2/ Vé cong tac dau tu:

- Pay nhanh tién d6 thuc hién Du 4n chuyén d6i cong nghé hé théng nghién xi
mang dén dong bao.

- Dy an Tan dung nhiét thtra dé phat dién: Bao cdo nghién ctru kha thi, hiéu qua
thuc hién du an va trién khai thuc hién.
3/ Vé cong tac to chirc va can bd

- Hoan thanh mé hinh co cdu t6 chtrc 6n dinh viéc san xuat kinh doanh ctia Cong
ty. Ddc biét xem xet, danh gia hiéu qua hiéu qua hoat dong theo mé hinh stra chira tap
trung dé diéu chinh dap tng duoc yéu cau dé ra.

- Sép xep can bo, nguoi lao dong, bod sung quy ché, quy dinh, quan 1y diéu hanh
dap ung yéu cau hién nay.
4/ Mt s6 mit cong tac khac

- Péi v6i Cong ty CP xi mang Mién Trung: Cong ty cd phan x1 mang Bim Son
phdi hop chit ché voi Cong ty co phan xi ming Mién Trung trién khai cac noi dung
cong viéc hd tro Ve nguon luc nham khao sat, bao dudng sura chira, ning cap cai tlen
thiét bi, xtr ly vé van d& moi truong va chay lai thiét bi dé So TN&MT 16 chirc trién
khai quan trac méi truong. Qua dé 1ap lai ho so dé nghi Tinh Cap lai Glay xac nhan
hoan thanh cac cong trinh bao vé méi truong sém dua day chuyén san xuat hoat dong
tro lai.

Trén day 1a bao cao kiém diém két qua cong tac 2017 va phuong huéng nhiém vu
cong tac 2018 cua Hoi d6ng quan trj Cong ty. Hoi ddng quan tri Cong ty tiép tuc bam
sat chirc nang, quyén han, phat huy nhiing két qua da dat duogc, tap trung sirc manh tri
tué va tinh than doan két dé 1am t6t hon nira cong tac quan 1y Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong xem xét va théng qua. Xin tran trong cam on./.

T/M HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

®i Ky)

Bui Hong Minh



Bdo cdo két qua SXKD néim 2017, ké hoach néim 2018

Thanh hoa, ngay 23 thang 4 nam 2018

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
KE HOACH SXKD NAM 2018

A. KET QUA NAM 2017
I. MOI TRUONG KINH DOANH
+ Thudn lpi

Nam 2017 dugc coi la ndm thanh cong cua nén kinh té Viét Nam. Téc do tang
truong kinh té GDP 6,81%, cao hon ké hoach 6,7% day ciing 1a muc ting trudng cao nhat
trong mot thap ky tro lai day; Chi sb gia tiéu dung CPI nam 2017 ting 4% so véi binh quin
cung ky nam 2016.

(Nguon: Tong cuc thong ké va Bé ké hoach & ddu tw)
4+ Kho khin

- Thoi tiét mua, bdo dugc coi 1 ky luc trong nhiéu nam trd lai day, kéo dai trén ca
nudc gay lut 101, dac bié¢t khu vuc Mién trung.

- Gi4 than ting trung binh 200.000 dong/tan ngay tir ddu ndm di anh huong 16n dén
hiéu qua san xuat;

- Gia cat, da xdy dyng tang cao anh huong dén tidu thu xi mang; Nguoi dan gip kho
khian trong chin nudi va trong trot.

- Thi trudng xi mang Viét Nam “cung” vuot xa so v6i “cau”. Gay ap luc rat 16n cho
vi€c tiéu thu xi mang va xuét khau.

- Gia xi ming va Clinker xuit khiu va trong nudc tiép tuc xudng thap di kéo mit
bang gia xi mang, clinker xudng thap.

+ Nganh xi ming

- Nhu cau tiéu thu xi ming nim 2017 ting truéng thap va khong ting nhu du bo,
dic biét nhu cau xi mang thi truong dan dung giam.

- Nguon cung xi ming tiép tuc tang, dac biét 1a khu vuc Mién Trung, 4p luc ton kho
16n. Téng cung xi ming ca nude nam 2017 khoang 90 triéu tan, trong khi d6 nhu cau tiéu
thu khoang 80 triéu tin (Xi mang tiéu thu trong nudc 62 triéu tin va xuat khau 1a 18 triéu
tan), du thira trong nuée 10 triéu tan.

- Viéc chuyén dich tir xi ming bao sang xi ming roi ngdy cang tang. Yéu té thuong
hiéu dang giam dén.

- Mot s6 xi mang méi tham gia thi trudng dua ra nhidu chinh sach hap dan da lam
giam mat bang gia xi mang trén thi truong (dic biét phan khic xi mang roi).

- Xuat khau xi ming sang Philippines giam manh do bt on chinh tri va do canh
tranh tir Trung Qudc va cac nude trong khu vuye.

(Nguon: Tong Céng ty CNXM Viét Nam)
| CONGTYCPXIMANGBIMSON
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Bdo cdo két qua SXKD néim 2017, ké hoach néim 2018

I. KET QUA NAM 2017
o NQ Dai - % So sanh v&i
Chi tiéu PTV ;r,"-"czh(;‘i’“g h¢i CD ;@“C;(;EE T
am Nim 2017 | 2™ NG| Cmglsy
I. SAN XUAT
1. Clinker san xuat Tan 2.794.926 | 2.980.000 | 2.978.489 | 94% 94%
Lo 2 “ 996.575 1.190.000 | 1.246.665 | 84% 80%
Lo 3 1.798.351 | 1.790.000 | 1.731.824 | 100% | 104%
2. XM tai Quang Tri “ 231.907 250.000 216.735 | 93% | 107%
IL. TIEU THU «
1. Xi mang “ 3.127.521 | 3.890.000 | 3.888.324 | 80% 80%
2. Clinker « 860.624 600.000 596.406 | 143% | 144%
3. Tong tiéu thy “ 3.088.145 | 4.490.000 | 4.484.730 | 89% 89%
II1. TAI CHINH
1. Doanh thu thuan Ty.dong 3.475 4.234 4.282 82% 81%
2. Loinhuan TT “ 8,8 261,456 323 3% 3%
3. Nop NSNN « 181 142 186 127% | 97%

1. Nhan xét

1.1. San xudt

- Nhiéu su ¢ bat thudng xay ra:

+ Péi voi day chuyén 10 3 su ¢d khdp ndi rang bo truyén dong 10; Su ¢b nit vanh
rang 10 3 tir dau thang 3 nim 2016 va duogc thay thé dwa vao sir dung dau thang 2 nim
2018 da lam giam san lugng, tang tiéu hao do cong doan 10 phai thuong xuyén chay giam
tai, doi ngii k¥ thuat lién tuc theo dai thiét bi, cham soc dit biét.

+ Cong doan 16 nung s6 2 thiét bi dugc cai tao tir thoi lién x6 va dua vao hoat dong
tr nam 2000 dén nay da boc 16 nhiéu sy cd: Ghi lanh hoat dong kém hiéu qua, thuong
xuyén xuat hién dong séng do, hiéu suat thu hoi nhiét kém, nhiét do clinker dau ra cao, tudi
tho ghi ngan va anh huong dén cong doan NXM4; Hé théng diéu khién DCS thudng xuyén
bi su cd. Pac biét 13 sy ¢d nong gbi d& con 1an 16 2 thudong xuyén xay ra da lam giam 20%
san lugng so Véi cung ky, tiéu hao ting va lam ting gia thanh san Xuat.

- Hé théng ton trir xi mang o Silo cii (~3.000 tan/Silo) rat bat cap cho viéc nghién,
ton trit va xuat san pham, ton that xi mang va 6 nhiém moéi trudng.

- Muc ton kho clinker trong nam 2017 16n, anh huong dén chi phi tai chinh va giam
muc pha phu gia khi dua vao san xuat.

1.2. Tiéu thu

- San pham xi mang tiéu thu khong dat duoc ké hoach dit ra va giam so véi cung ky.

- Nhu ciu tiéu thy xi ming nam 2017 khong ting truéng nhu du doan. Pic biét 1a
khu vc mién Trung c6 nhu cau xudng thip hon so véi cung ky 2016.

- Ngudn cung xi mang doi dao, gia ré canh tranh khéc liét.

- Téc @6 dich chuyén rat nhanh tir xi ming bao cho d6 méng, mai sang sir dung bé
tong thwong pham. Yéu té thuong hiéu giam dan.

- Viéc hop nhit thuong hiéu Vicem gap nhiéu kho khén trong viéc tiéu thu san pham.

- Canh tranh rat khoc liét vé gia ban; chénh léch gia ban giira xi mang Bim Son va xi
ming gia ré 16n (350.000-400.000 ddng/tan).
[CONG Tv CPxmaNGBIMSON



Bdo cdo két qua SXKD néim 2017, ké hoach néim 2018

- Poi ngil nhan vién thi truong dya nhiéu vao kinh nghiém, chua duoc dao tao bai ban
do vay dang con phan wng cham véi nhiing thay dbi caa thi trudng.

- Su trung thanh cua hé thdng NPP bi suy giam.

1.3. Tai chinh

Loi nhuan khong dat dugc muc tiéu dé ra do san luong tiéu thu giam, giam gia ban va
co cau san pham thay doi nhanh, san pham PCB30 bao va PCB40 bao dich chuyén sang st
dung xi ming roi cung voi gid ca nguyén vat liu dau vao ting (gia than ting 200.000
ddng/tin ngay tir dau nim).

1.4. Dau tw

- Gi4 tri khdi lugng va gia tri thanh toan DTXD thap (gia tri khdi lwgng thuc hién wéc
dat 309,82 ty dong ~ 64,86%, gia tri thanh toan udc dat 374,827 ty dong ~ 75,82%); rat
nhiéu coéng viéc/godi thau chua duoc thuc hién do chua c6 co sé t6 chirc dau thau lya chon
nha thau; dic biét 13 du 4n chuyén ddi cong nghé hé théng nghién xi ming dén dong bao.

- Gia tri khéi lwong va gid tri thanh toan PTXD thuc hién chwa dat duoc ké hoach
nguyén nhan cha yéu 1a do gia tri thuc hién cua Dy 4n chuyén do6i cong nghé hé théng
nghién xi ming dén dong bao (chiém ty trong trén 99%);

- Tién d6 thuc hién cua tt ca cac du an bi cham so Vi tién do dé ra.

1.5. Té chirc va nguén nhan luc

- Lao dong tinh dén thoi diém 31/12/2017: 1585 ngudi; Lao dong tuyén dung trong
nam 1a 03 ngudi; Lao dong nghi ché do ndm 2017 1a: 173 nguoi.

- Phéi hop voi tu van E&Y hoan thién ma tran chirc nang cac don vi va co cau to
chic Cong ty.

- T6 chirc cong tac sira chita theo mo hinh stra chita tip trung

- X4 hoi héa cong tac bao vé va nau an ciia Phong Hanh chinh quan tri.

- Xay dung ké hoach danh gia ngudén quy hoach cap truong, phé don vi giai doan
2016-2020 theo md hinh co cau t6 chirc méi.

- Thyc hién dao tao nim 2017 1a: 4,121 ty ddng; Quy lwong 1a: 240,7 ty dong; an ca
13,2 ty déng; doc hai 5,1 ty déng.

- Binh quén thu nhap nam 2017: 12,0 triéu ddng/ngudi/thang.

- Phéi hop véi cac don vi ban hanh 9 quy ché, quy dinh ndi bo va 07 quy trinh vé
cong tac stra chita lam co s& dé cac don vi, ca nhan ap dung, thuc hién.

1.6. Cong nghé thong tin

- Duy tri cac hé théng hoat dong 6n dinh hd trg trong qua trinh st dung nham nang
cao qua trinh quan 1y va diéu hanh SXKD cta Cong ty nhu: Hé thong ERP; Phan mém
quan 1y bao tri & bao dudng Facilio; Thué thu nhap online; Hé théng HRM; Hé théng dat
hang truc tuyén; Hé théng xuét san pham...

- Duy tri 6n dinh hé thdng va diéu chinh cac yéu cau phat sinh dé dap (ng nhu cau st
dung may chu co s¢ dir liéu, nang cao kha nang bao mat, an toan dir liéu.
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Bdo cdo két qua SXKD néim 2017, ké hoach néim 2018

1.7. Ky thudt an toan méi truwong & 1SO

- Cép chung nhan 2 hé thdng 9001-2015, va ISO 14001-2015. Hién dang duy tri
hoat dong.

- Chuong trinh x4y dung hé théng OHSAS 18001-2007 duoc Quacert danh gid xong
va cap chirmg nhan phu hop cta hé thong.

- Sira d6i, ban hanh cic quy trinh, huéng din, cac JSA theo hé thdng quan Iy ISO.
X4y dung xong hé thong an toan-sirc khoe nghé nghiép OHSAS 18001:2007, danh gia cip
chung chi.

- Ra soat, khic phuc cac mdi nguy bing tai, sira chita ndng cip loc bui giam buyi phat
tan ra moi truong.

2. Cong ty CP xi ming Mién Trung

- T ngay 1-29/11/2017 Cong ty da thyc hién viéc giai phong luong xi ming ton
dong trong cac Silo v6i khdi lugng 13 975 tan.

- Thang 1 nam 2018, Pho Thu tuéng Thuong truc Truong Hoa Binh da chu tri hop
vé mot s6 van dé lién quan dén Cong ty CP Xi mang Mién Trung. Trong d6 c6 mot s6
kién chi dao can phai thuc hién som la:

+ Cong ty CP Xi miang Mién Trung khic phuc, cai tién thiét bi, nang cip cong nghé
xr Iy moi truong tai Nha may Xi mang Dai Viét — Dung Quat

+ Tién hanh quan tric méi trudng, cong khai két qua.

+ P& nghi Uy ban nhan dan tinh Quang Ngii cip gidy xac nhan hoan thanh cong
trinh, bién phap bao vé moi truong dé nha may hoat dong.

- Hién nay Cong ty ¢ phan xi mang Bim Son dang phdi hop ciing Cong ty c6 phan
xi mang Mién Trung trién khai cac ndi dung cong viéc hd trg vé ngudn lyc nham khao sat,
bao dudng sira chita, nang cap cai tién thiét bi, xtr Iy vé vin dé moi trudng va chay lai thiét bi.

II. MUC TIEU, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
Kinh ¢ Vigt Nam

Tong san pham trong nudc (GDP) ting khoang 6,5 — 6,7%; CPI binh quan nam 2018
khoang 4%; Véon dau tu toan xa hoi wdc tinh 1.780 ngan ty dong, tang khoang 7,1 % so voi
nam 2017, chiém khoang 33 — 34% GDP; Giai ngan von FDI nam 2018 khoang 13 - 14 ty
USD; Téng kim ngach xuat khau tang khoang 7- 8% so v&i nam 2017.

Nganh xi mang

Téng cung ca nudc nam 2018 khoang 98,56 triéu tan. Trong khi d6 nhu ciu xi ming
khoang 83 — 85 tri¢u tan, (trong nudc 66 — 67 tricu tén), tang 4 — 6% so v&i nam 2017. Du
bao nhu cu xuét khau 17 — 18 triéu tan.

Nam 2018, khu vuc tir Thanh Hoéa vao Nghé An, Ha Tinh sé& tiép tuc cudc dua khéc
liét vé tranh gianh thi phan, gia tiéu thu xi ming gifra cac nha san xuit.

Mit khac viéc xudt khau xi ming cua cac doanh nghiép trong nudc dang gip rat
nhiéu khé khin do sy canh tranh manh mé vé gia véi cac qudc gia trong khu vuc, nhu Thai
Lan, Trung Qudc.

Tir nhitng thach thirc néu trén Céng ty dit ra cc muc tiéu phan dau va thuc hién
trong nam 2018 ¢ cac linh vuc cu thé nhu sau:
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1.Céc chi tiéu SXKD chii yéu

Chi tiéu bVT Nam 2018
1. San xuat clinker: Tan 2.980.000
Lo2 «“ 1.195.000
Lo3 «“ 1.785.000
2. Tong tiéu thu « 4.000.000
Xi mang “ 3.300.000
Clinker “ 700.000
3. Tong doanh thu Ty dong 3.406
4. Tong loi nhuan TT «“ 118
5. Nop NSNN « 130

2. Muc tiéu hanh djng
2.1. San xuadt

- Tefln dung téi da téi‘nguyén cua mo da sét, khai thac sét Va}ng tg}i mo Tan} Diér}; kiém
soat chat !uong Sét d}ra vé nha rpéy the,o tung Blogk 500+800 tan; Lap dit thiét bi lay mau
tu dong dau vao va dau ra kho dong nhat da voi, dat sét.

- Tiép tuc tim kiém giai phap nham nang cao chat luong clinker.

- Thuc hién céc giai phap nham kiém soat chat lugng va tiéu hao than.

- Pau tu khoi phuc lai hé thong phan tich khi cho hai 16 nung.

- Trién khai cai tao nang cap hé thdng cooler 2.

- Kiém soat chit ch& vé mau sic, chat luong cua phu gia, xi mang.

- Kiém soat chét lwong vé bao nham nang cao hon nira hinh anh Bim Son trén thi
truong.

- Téng cudng cdng tac tuan tra thiét bi, bao ,du(jmg phong ngira dé giL’l,p hé théng 10
hoat dong on dinh, phat hién sém cac nguy co su ¢o dé loai bo trudc khi su co xay ra.

- Nang cao chat lwong cong tac sira ’Chfra, han ché téi da c’:éc su cb gay dl‘Ing’Vé,t sau
stra chira. Thong ké cac nguyén nhan sy €0, thoi gian xtr 1y su ¢6 nham danh gia chat luong
cOng tac stra chira
2.2. Tiéu thu

- Bam sat hé théng nha phan phéi, danh gia két qua thuc hién cua timg nha dé thic
day cac nha phan phoi thuc hién theo dung san Iugng cam két.

- Tiép tuc tim kiém khach hang, phat trién thi trudng xi mang roi, cho cc cong trinh,
tram tron trén cac dia ban.

- Sap X’é’p NPPC theo huéng tinh gon hé thong phan phdi, giao ving doc quyén cho
nha phan phoi (dén cap huyén).

- X4y dyng chinh sach dén cira hang VLXD. Gan két cap quan hé Nha may — Cua
hang VLXD.

- Pam bao d ngudn cung xi ming bao dé giir viing thi trudng tai dia ban Quang Binh
va Quang Ngai.

- Xequét, ra soat doi ng’ﬁ nhan Vién‘ thi tmdng. bac biét 1a nhftn vién thu’O‘l’lg‘Vl.l, xay
giai phap dé dong vién, k‘huyén khich.‘ bong thoi bo sung, thay thé va dao tao nham ting
budc dap ing dugc yéu cau hién nay ve thi truong.
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2.3. Diu tw

- Thuc hién cac cong viée lién quan nham day nhanh tién d6 dy 4n chuyén doi cong
nghé NXM dén déng bao.

- Béi vé6i Dy 4n Trung tim diéu hanh Vicem: Béo céo cac cap tham quyén chip thuan
viéc dung trien khai thuc hién dyu an déng thoi xin chu truong trong viéc chuyén nhuong
du an dam bao hiéu qua va dang cac quy dinh hién hanh.

2.4. Cong tic té chire va nguon nhdn luc

- Panh gia cong tac Téi cdu tric cua cong ty theo md hinh ctiia Tong Cong ty. Sap xép
can bo, ngudi lao dong, bo sung quy ché quan 1y diéu hanh.

- Xem xét, danh gia hiéu qua hoat dong theo mé hinh stra chita tap trung, diéu chinh
mo hinh dé dat yéu cau.

- Panh gi4 lai quy ché, thuc hién phan phdi tién lwong 2017; cai tién cach phan phdi
tién Ivong dé tao dong lyc chung cho nguoi lao dong.

- Hoan thién B dinh mirc nhan cong stra chita trong ndi bo Cong ty.

- Xay dyng chuong trinh dao tao két hop ké hoach tuyén dung lau dai; hoan thién hé
thdng chiic danh ciia Cong ty va tiéu chuin cho cac chirc danh 1am can cr tuyén dung.

2.5. Cong nghé thong tin

- Hoan thanh viéc ning cap Server ké toan, cai tao hé thong mang noi bd, ning cao
chat lugng hoat dong hé thong mang, dam bao an toan va bao mat thong tin.

- Phéi hop xay dung quy trinh va @ng dung quan 1y chit lwong cho tat ca cac cong
doan.

- Tiép tuc hoan thanh dy 4n nang cép va toi wu hé théng xuat san pham.

2.6. Ky thudt an toan méi truwong & 1SO

- Duy tri hoat dong va timg budc cai tién 3 hé thong 1SO 9001-2015, 1ISO 14001-
2015 va Hé thbng OHSAS 18001-2007.

- Lap dat xong hé thdng do kiém quan tric moi truong, dua vao van hanh.

- Giam sat chat ché cac bién phap an toan, mdi trudng. Xir phat vé hanh vi vi pham
vé AT, MT theo quy dinh da ban hanh.

3. Céng ty CP xi ming Mién Trung

Cong ty tiép tuc hd trg vé nhan lyc, thiét bi va tai chinh dbi véi Cong ty CP xi ming
Mién trung trong viéc stra chita, bao dudng thiét bi dé dwa nha may hoat dong trg lai theo
chi dao ctia Pho thu tuéng Chinh phu Truong Hoa Binh tai thong bao s6 45/TB-VPCP
ngay 31/1/2018. Pong thoi bao cao kién nghi VICEM va céc cap co tham quyén cho phép
nghién ciru phuong an chuyén nhuong Cong ty CP xi mang Mién trung dam bao bao toan
von va thuc hién theo diing cac quy dinh hién hanh.

Céng ty Cé phan Xi méing Bim Son trin trong bdo cdo./.
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TONG CONG TY CONG NGHIEP XI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MANG VIET NAM - VICEM Poc lap - Tu do - Hanh phuc
CONG TY CO PHAN XI MANG BIM SON

Bim Son, ngay 23 thang 04 nam 2018.

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2017 VA
KE HOACH HOAT PONG NAM 2018
Kinh giri: Pai hoi ddng cé dong

Can cu:
e Chirc nang nhiém vu cua Ban kiém soat quy dinh tai Diéu I¢ to chirc va hoat dong Cong ty

Co6 phan xi mang Bim Son(sau day goi tit 1a Cong ty);
e Qui ché hoat dong cua Ban kiém soat;
e B&o cao tai chinh nim 2017 di duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Ernst & Young Viét

Nam;
e K&t qua hoat dong kiém tra, giam sat ctia Ban kiém soat nam 2017.
Ban kiém soat bao cdo trudc Pai hoi dong co dong két qua kiém tra, giam sat cac mat hoat dong
trong nam 2017 cua Cong ty C6 phan ¢6 phan xi ming Bim Son nhu sau:
I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
1. Cac cong tac da thuc hién nam 2017:

Ban Kiém soat nhiém ky 2016-2020 duoc bau tai Dai hoi dong cd dong thuong nién ngay

21/04/2016, bao gém 03 thanh vién. Trong niam 2017 Ban Kiém soét da trién khai hoat dong nhu
sau:

- Giam sat tinh hop 1y, hop phap trong quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh cua cong ty;
Kiém tra, don ddc tinh hinh thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi dong co dong, Nghi quyét cua
HPQT va viéc thuc hién chic nang nhiém vy theo quy dinh cua Hoi dong quan tri, Téng gidam
doc.

- Tham du day du cac cudc hop cia HDQT, tham gia gbp ¥ va dé xuat mot s6 noi dung trong qua
trinh soan thao va thuc hién cac quy ché, nghi quyét cia HPQT va quy dinh ciia Cong ty.

- Thudng xuyén trao doi, danh gia kiém diém cong viéc thuc hién qua cac budi hop va théng qua
hé thong thong tin ciia Cong ty.

- Giam sat, tham gia viéc trién khai ké hoach SXKD ciia Cong ty.

- Giam sat, kiém so4t chi phi san xuat kinh doanh, tinh hinh thyc hién dinh mac kinh té k§ thuat.
- Tham tra Bao c4o tai chinh theo dinh ky hang quy, 6 thang va két thuc nim tai chinh 2017.

- Giam sat thuc hién quy ché, quy trinh, quy dinh vé mua sim, sir dung nguyén vat liéu dau vao
va thué ngoai van chuyén Clinker.

- Kiém tra, giam sat viéc thyuc hién ché do chinh sach véi nguoi lao dong; viéc thuc hién cac noi
quy, quy ché cia cong ty.



- Giam sat hoat dong ban hang va cong ng phai thu.
- Phéi hop voi don vi kiém toan doc lap V& Viéc soat xét bao céo tai chinh 6 thang dau nam va
két thuc ndm tai chinh cua Cong ty.
2. Ké hoach dinh hwéng nim 2018
- Giam sat tinh hop 1y, hop phép trong quan 1y diéu hanh hoat dong cia cong ty, vi su phat trién
ctia Cong ty va quyén loi hop phap cua cac cb dong.
- Kiém tra, d6n dbc thyuc hién Nghi quyét cua Pai hoi dong co dong, Nghi quyét cia HDQT.
- Binh Ky thdm tra bao céo tai chinh.
- Tham gia c4c cudc hop caa HPQT, cac hoi nghi chuyén dé (khi dwoc moi tham du), co ¥ kién
chuyén mén nhiam ning cao hiéu qua sir dung vén, sir dung tai san caa Cong ty.
- Nam bit céc co ché, chinh sach méi ban hanh dé kién nghi stra d6i bo sung nhitng van dé con
chua pht hop (néu c6), nham nang cao hé théng kiém soat ndi bo ciia Cong ty, giam thiéu nhiing
rai ro trong viéc diéu hanh, quan Iy hoat dong SXKD caa Cong ty.
- Thuyc hién chuong trinh kiém tra ddi véi mot s6 linh vuc cu thé (néu thay can thiét) va cac yéu
cau caa ¢ dong hodc nhom cd dong theo quy dinh.
Il. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan xi mang Bim Son nhiém ky 2016-2020 bao gom 05
thanh vién. Ngay 23/08/2017 dong chi Bui Hong Minh thay dong chi Tran Viét Thing giir chirc
vu Chii tich Hoi dong quan tri Cong ty.
- Hoi déng quan tri phan cong cho cac thanh vién HPQT, chi dao, giam sat moi linh vuc hoat
dong caa Cong ty; HPQT da thé hién su doan két, tap trung, dan chi, co trach nhiém cao; kip
thoi chi dao, giai quyét cac cong viéc phu hop véi dién bién cua thi truong va thyc té hoat dong
cua Cong ty.
- Giam sat, chi dao Tong giam ddc va cac can bo quan 1y khac thyc hién muc tiéu theo Nghi
quyét caa Pai hoi dong co dong va Nghi quyét, quyét dinh caa Hoi dong quan tri.
- Hoi dong quan tri phé duyét va chi dao thuc hi¢én muc ti€u nam 2017 theo Nghi quyét cta Dai
hoi dong c6 dong, theo muc tiéu phan dau va dinh huéng chién luge phat trién cua Cong ty ndi
chung va chién lugc dao tao ngudn nhan luc noéi riéng phu hop vai chién lugce cua Tong cong ty
Cong nghiép xi mang Viét Nam.
- Hang quy, Hoi dong quan tri déu t6 chic hop dinh ky danh gia cac mit hoat dong cua Cong ty, dé
ra muc tiéu hoat dong cia quy tiép theo.
- Trong nam, Hoi dong quan tri da ban hanh 09 Nghi quyét vé& nhiing ndi dung trong tam trong hoat
dong cua Cong ty dé Ban diéu hanh trién khai thuc hién, cu thé nhu sau:
- Nghi quyét s6 0462/NQ-HPQT ngay 08/3/2017 vé viéc Két qua SXKD nam 2016, muc tiéu
nhigm vu 6 thang 2017.
- Nghi quyét s6 1598/NQ-HPQT ngay 13/7/2017 vé viéc Két qua SXKD 6 thang dau nam 2017,
muc ti€éu nhiém vu quy 3/2017.



- Nghi quyét s6 1599/NQ-HPQT ngay 13/7/2017 vé viéc Biéu chinh tong mirc dau tu va tién do
Du 4n chuyén d6i cong nghé NXM dén Dong bao.

- Nghi quyét s6 1970/NQ-HPQT ngay 23/8/2017 vé viéc Min nhiém Chu tich HDQT Cong ty.

- Nghi quyét s6 1971/NQ-HPQT ngay 23/8/2017 vé viéc Bau Chu tich HDQT Cong ty.

- Nghi quyét s6 2168/NQ-HPQT ngay 18/9/2017 vé viéc Phién hop Hoi dong quan tri Cong ty
ma rong.

- Nghi quyét s6 2265/NQ-HPQT ngay 28/9/2017 vé viéc Thuc hién nhiém vu va trién khai cong
viéc phuc vu SXKD.

- Nghi quyét s6 2334/NQ-HPQT ngay 05/10/2017 vé viéc V& cong tac can bd - Ludn chuyén va
giao nhiém vu.

- Nghi quyét s6 3014/NQ-HPQT ngay 19/12/2017 vé viéc Vé cong tac can bo - B6 nhiém Pho
TGD.

Nam 2017, Hoi d6ng quan tri da thuc hién ding chirc ning nhiém vu theo quy dinh Luat
doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty va cac quy dinh khac ctia phap lut.

I11. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN GIAM POC

Thuce hién Nghi quyét cua Dai hoi dong c6 dong 2017, Nghi quyét caa Hoi ddng quan tri:
Ban giam dbc da chu dong trién khai thuc hién theo dung chirc nang, nhiém vu, quyén han, tuan
thu cac quy dinh cta phap luat va Diéu 1é té chirc va hoat dong cua Cong ty cu thé:

- Vé thuc hién cdc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh:

+ Thyc hién cac giai phap dong bo cd gang duy tri thoi gian hoat dong ctia may moc thiét
bi, ning cao mac nén clinker va xi mang, giam dinh muc tiéu hao. Giam tdi da ty 18 sir dung
clinker trong san pham xi ming tai Nha may.

+ Thyc hién nghiém tic cac chinh sach ban hang, cong tac phdi hop thi truong giira cac
don vi trong Vicem ndi riéng va trong nganh xi mang ndi chung.

- Vé céng tdc tai chinh ké todn:

+ Chu dong, tich cuc can ddi dong tién, tim ngudn von vay c6 1ai suat hop 1y dam bao
von cho san xuat kinh doanh va tra no.

+ Thuc hién chi tra c6 tic 10% bang tién ctia nam 2016 cho cac cd dong.

- Vé cong tdc t6 chire nhan sir:

+ Chi dao cong tac tai ciu trac lai Cong ty. Phdi hop véi don vi tu vin E&Y hoan thién
ma tran chirc nang cac don vi va co ciu té chize Cong ty.

+ Xay dung ké hoach danh gia ngudn quy hoach cap truéng, phé don vi giai doan 2016-
2020 phu hgp véi mo hinh co cau to6 chic méi.

- Vé cdc cong tdc khdc:

+ Chi dao quyét liét, giai quyét cac vudng méc trong qua trinh thi cong du 4n chuyén doi
cong nghé hé théng nghién xi ming dén déng bao nham dam bao tién do.

+ Phéi hop véi Cong ty co phan xi mang Mién Trung (CRC), Tong cong ty Cong nghiép
xi mang Viét Nam va cac Bo, ban nganh cua Chinh phu dé danh gia tic dong moi truong tai
CRC dé giai quyét van dé nguoi dan tai dy va dua CRC hoat dong kinh doanh tré lai.



IV. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH RIENG NAM 2017

1. Cong tac 1ap va kiém toan Bao cdo tai chinh

- B4o céo tai chinh ndm 2017 caa Céng ty duoc lap theo cac chuan muc va ché do ké toan Viét
Nam hién hanh.

- Céc Béo cdo tai chinh ndm 2017 dugc Kiém toan boi Cong ty Ernst & Young Viét Nam 13 don
vi d3 duoc UBCK Nha nuéc chap thuan kiém toan cac Cong ty niém yét.

- Y kién cua kiém toan vién vé cic Bao cdo tai chinh ndm 2017 ctia Cong ty 1a y kién chap nhan
toan bd. Cac Bao cao tai chinh nam 2017 da phan anh mot cach trung thuc, hop 1y tinh hinh tai
chinh tai ngay 31/12/2017, két qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién té trong nim 2017,

pht hop véi chuan muc ché d6 ké toan Viét Nam va cac quy dinh hién hanh c6 lién quan.

2. Két qua san xuét kinh doanh nim 2017
Két qua thuc hién céc chi tiéu SXKD chu yéu trong ndm 2017 theo BCTC nhu sau:

Chi tio D\zn Thyc hien | Kéhoach | Thuchién | TH/KH = TH/TH
ik 2016 2017 2017 2017 2016
1. Doanh thu thuan Tyd 4,282 4.234 3475 | 82,1% | 81.2%
2. Loi nhuan truge thué 323,0 261,5 8,83 3,4% 2,7%
- Loi nhuan sau thué | Ty d 258,3 209,1 49 2,3% 1,9%

3. Nop ngan sach Ty d 185,7 142,0 181 | 127,5% | 97,5%
4. C6 tuc % 10 5-10 0 0 0

3. Tinh tai chinh cua Cong ty tai ngay 31/12/2017

3.1. Cdc chi tiéu phdn tich tai chinh

Chi tiéu Pon vi Nim 2017 Niam 2016

1. Co cdu tai san

- Tai san dai han/Téng tai san % 73,3 77,1

- Tai san ngan han/Tong tai san % 26,7 22,9

2. Co cdu von

- No phai tra/Tong ngudon vén % 61,2 57,6

- Vén chi s¢ hitu/Tong ngudn vén % 38,8 42,4

3. Kha nang thanh todan

- Kha ning thanh toan nhanh Lan 0,15 0,17

- Kha ning thanh toan hién hanh Lan 0,37 0,40

4. Ty sudt sinh 1o

- Loi nhuan TT/Doanh thu thuan % 0,25 7,54

- Loi nhuan TT/Vén chu sé hitu % 0,48 16,51

3.2. Nhdn xét, danh gia tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2017

Nam 2017 Cong ty phai ddi mat voi nhiéu kho khan, thach thirc dic biét 1a sirc canh tranh
trén thi truong trong nude lam cho san luong tiéu thu ciia Cong ty giam manh. Tong san pham
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tiéu thu dat 89% so véi Nghi quyét dai hoi ddng ¢ dong ndm 2017 trong d6 san pham xi mang
cac loai dat 80% so véi Nghi quyét.

Cong ty van mat can ddi ngudnvon; kha niang thanh toan sut giam va chua cai thién so
v6i nam 2016; Hé sb No phai tra/Tong ngudn vén ting so voi nim 2016 s& cang tao ap luc cho
hoat dong san XUAt trong nam 2018.

V. THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PAI HOI PONG CO PONG 2017
1. Thuc hién phan phéi lgi nhuan nim 2016 va tra cé tirc cho Cé dong theo Nghi quyét cia
Pai hgi ddng c6 dong thwong nién nim 2017

Cong ty thuc hién phan phdi loi nhuan giit lai dugc phan phdi va tra ¢b tic cho C6 dong

theo dang Nghi quyét Dai hoi c6 dong thuong nién nam 2017 va phép luat qui dinh cy thé:

Chi tiéu Pon vi tinh Gia tri Ghi chu
Tra ¢ tire nam 2016 (10% bang tién) Triéu dong 110.010
Trich Qui dau tu phat trién Triéu ddng 188.204
Trich Qui thuéng ngudi quan 1y Cong ty Trigu dong 365
Trich Qui khen thuéng, phuc lgi Triéu dong 24.000

2. Trich thu lao ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nim 2017

Cong ty trich thu lao thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Thu ky
Cong ty nam 2017 theo dung Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2017 cuy thé:

- Chu tich Hoi dong quan tri: 5.000.000 dong/thang;
- Thanh vién Hoi ddng quan tri va Truong Ban kiém soat:  4.000.000 dong/thang;
- Thanh vién Ban kiém soat va Thu ky Cong ty: 3.000.000 dong/thang.

Tong cong thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Thu ky 1a: 392.000.000 dong
3. V& thuc hién cac chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh niim 2017:

V6i nhiédu nd lyc két qua thuc hién mot sé chi tiéu chinh ctia Cong ty nam 2017 so véi
Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2017 dé ra cy thé:

- San xuét clinker: 2.794.926 t4n/2.980.000 tan, so v&i Nghi quyét dat 94 %

- Tong SP tiéu thu: 3.988.145 tan/4.490.000 tan, so vai Nghi quyét dat 89%

- Doanh thu thuan: 3.475 ty dong/4.234 ty dong, so véi Nghi quyét dat 82%

- Loi nhuan trude thué: 8,830 ty dong/261,456 ty ddng, so v6i Nghi quyét dat 3,38%
4. Céc van dé khac:

Nhin chung hau hét cic van dé dua ra tai Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong thuong nién
nam 2017, Cong ty da trién khai thuc hién tuy nhién van con mét sé giai phap san xuat kinh
doanh chwa c6 két qua nhu:

- Chua nang cao duoc san luong, thi phan tai mot s6 dia ban va ning cao hiéu qua ban hang.
- Viéc don déc, giam sat qua trinh thuc hién nham dam bao du an Nghién X1 mang dén bong bao
thuc hién theo dung tién d6 da dé ra chua dat.



VI. KIEN NGHI
1. Cong tac san xuat:

Thudng xuyén ra soat, danh gia tinh trang hoat dong caa may moc thiét bi; co cac giai
phap dong bd giam dinh mic tiéu hao dic biét 1a dinh murc tiéu hao than va dién, nng cao mac
nén clinker, quan 1y tot chi phi san xuit theo 5 cong doan 7 phan doan.

2. Cong tac tiéu thu:

Tiép tuc cang cb hé thng phan phdi nham gin két NPPC lau dai v6i Cong ty; Sir dung
linh hoat co ché ban hang phu hop thuc té thi truong ¢ tirng thoi diém, ting dia ban. Quan 1y ng
phai thu dam bao no khong vuot bao lanh, dam bao an toan trong kinh doanh. Khong dé phat
sinh ng phai thu khé doi. Déi véi cac NPP, khach hang mua xi ming c6 cong ng phai thu khé doi
can tich cuc dén déc thu hdi cong ng dé thu hdi vén cho Cong ty.

Tim céc giai phap ddy manh tiéu thy san pham giam luong ton kho san pham hang héa
day nhanh vong quay von luu dong.

3. Cong tac tai chinh:

Xem xét can dbi dong tién dé co phuong an huy dong va sir dung vén hop 1y, dam bao du
no vay ngan han hop 1y, dap tmg nhu cau vén cho hoat dong san xuat kinh doanh va nghia vu tra
no.

Thuc hién phén tich hoat dong san xuat kinh doanh theo mé hinh quan 1y chi phi gia
thanh 5 cong doan 7 phan doan.

4. Cong tac quan ly:

Xem xét ra s0at, stra doi, b6 sung va ban hanh cac quy ché, quy dinh quan 1y, quan tri ngi
bo cho phu hop véi quy dinh phap luat va thuc tién hoat dong ciia Cong ty.
VII. Tw ddnh gid két qua hoat dgng:

Nhin chung nim 2017, Truéng Ban Kiém sot va timg thanh vién Ban kiém soat Cong ty
da thyc hién ding chirc ning, nhiém vy da duoc quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va quy dinh cua
phap luat hién hanh. Ban kiém soat di ¢6 gang thuc hién hoan thanh nhiém vu duoc phéan cong,
doan két, hop tac gitip d& nhau hoan thanh nhiém vu.

TM. BAN KIEM SOAT CONG TY
Trwéng Ban

Nguyén Ngoc Tuén



TONG CONG TY CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XIMANG VIET NAM . Poc 1ap -Tw do- Hanh phuc
CONG TY CO PHAN XI MANG BIM SON

Thanh Hoa, ngay 23 thang 4 nam 2018

TO TRINH
V/v: Thong qua phuong an phéan phoi lgi nhuin nim 2017

Kinh giri: PAI HQI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN XI MANG BIM SON

Cin ct Piéu 18 T6 chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan xi mang Bim Son;

Cin ctr bao céo tai chinh nim 2017 ctia Cong ty CP xi mang Bim Son di dugc kiém toén;

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong phuong an phan phdi loi nhuan
nam 2017 nhu sau:

STT Chi tiéu PVT S tién
| ggf;g(l;)’iln_l:lg@-n:)au thué c6 thé phan phdi nim Péng 39.782.992 049
1 Ié(ging}il;égsau thué chua phan phdi ndm 2016 cia Pong 36.658.576.917
2 | Loi nhuan sau thué nam 2017 cia Cong ty me Déng 4.977.656.256
Loi nhuan sau thué nam 2017 Cong ty me c6 thé ‘
3 | phan phdi (LNST cua Céng ty me tai BCTC hop bong | 3.312.415.132
nhat nam 2017)
4 I;Egir;)giém trr nam 2017 (thu lao HPQT, BKS, Déng 188.000.000
Il | Phwong an phan phdi lgi nhuin nim 2017
Té6ng loi nhuan phan phdi Dong | 39.782.992.049
1 | Cb tc nam 2017 % 0
2 | Trich Quy dau tu phat trién bong | 31.782.992.049
3 | Trich Quy khen thudng Dong |  4.000.000.000
4 | Trich Quy phuc loi Pong |  4.000.000.000
111 | Tong lgi nhuin con lai chwa phan phoi Pong | 1.665.241.124

Kinh trinh Pai hi dong c6 dong xem xét va thong qua./.
Tran trong cam on!
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhan:
- Nhu kinh guri; (da ky)
- Luu VT, TCKT, HPQT
Bui Hong Minh
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