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PETROLIMEX

BAO CAO HOAT PONG NAM 2017
CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY

Kinh thua cac Quy Cb dong, cac Quy vi dai biéu!

Thay mat HDQT, t6i xin trinh bay bdo cao hoat dong cia HDQT ndm 2017 va dé xuét
mdt s6 dinh hudng trong ndm 2018 ctia Cong ty nhu sau:

I. PAC PIEM TINH HINH

- Chinh phi da vén hanh day di ND 83/2014/ND-CP ngay 13/9/2014 va ND sb
08/2018/ND-CP ngay 15/01/2018 v/v Stra d61 mét s6 di€u cua ND s6 83/2014/ND v€ kinh
doanh xé@ng dau, dé bam sat gid XD the gidi di€u hanh thi truong XD ndi dia.

- Viée qui dinh kiém soét tai trong cia B GTVT trong miy nam gan ddy da giup dam
bao duoc qua trinh luu thong cua cac phuong tién khi tham gia giao thong; bén canh do con
giir duoc chat luong duong sa, gop phan dua gia cude van chuyen ve dung véi gié tri thuc,
dong thoi nham tao diéu kién cho thi truong van tai phat trién lanh manh, anh huéng t6t dén
an sinh x4 hoi va nén kinh té.

- Nhiéu diéu khoan trong 19 trinh tinh thué cho DN vén tai chua nhudn nhuyén va thiéu
dong bo (thué Bao vé moi truong, thué Tiéu thu dic biét, thué Thu nhap doanh nghiép ...);
mdt s 1& phi cau dudng phat sinh hién nay khong dugc tinh vao chi phi hay cach tinh tiéu
hao nhién liéu con bat cap gay nhleu tranh c&i; cac huéng din thuc hién con chdm dén dén
viéc td chirc thuc hién trén thuc té gip nhiéu ling ting, lam anh hudng rat 16n dén thoi gian
va chi phi cho cong ty.

II. KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2017
1. Panh gia vé chi tiéu két qua san xuit kinh doanh nim 2017

Pan xen véi cac yeu t6 thuan lgi va kho khan ké trén, tinh trang no cong tang, thdm
hut ngan sach, giam dau tu cong,... dd anh hudng 16n dén cac linh vuc cia nén kinh té,
trong d6 c6 cac linh vuc hoat dong ciia Tap doan, Tong cong ty nodi chung va cong ty noi
riéng. Tuy nhi€n, v6i viée kién tri nhiing muc ti€u va giai phap dé ra tir ddu nam, thuc hién
diéu hanh hoat dong SXKD mot cach linh hoat, thich tng kip thoi véi diéu kién thi trudng,
Cong ty PTS Sai Gon da dat duoc nhitng két qua twong d6i kha quan, dic biét 1a hoan thanh
ké hoach vuot mirc loi nhuén va ¢d tire ndm 2017 ma dai hoi déng ) dong thudng nién ndm
2017 da thong qua. Cu thé cac chi tiéu chinh thuc hién nhu sau:

Chi tiéu Pon vi tinh Thwe hién 2017 | TH 2017/KH 2017 (%)

Téng SL van tai m’km 52.993.561 91

Téng Doanh thu triéu dong 439.135 97

LN trude thué triéu déng 18.500 103

Cb tirc bang tién mit %/MG/cp 13,5 112
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2. Panh gia vé cac mit hoat dong ciia Cong ty

- HDQT hoat dong theo ding quy dinh cua Diéu 1¢, Luat doanh nghi¢p. HDQT dé bam
sat dinh huéng cia Nghi quyét PHPCD va tinh hinh thuc té ciia cong ty dé @ ra va trién
khai cac Nghi quyét thyuc hién.

- Céc cude hop cua HDQT dugc duy tri déu dan, ding quy dinh. HDQT da t6 chuc 4
phién hop dinh ky dé quyét dinh cac ndi dung chi yéu thudc chue trach, nhiém vu cua
HDPQT dé chi dao, quan ly, giam sat cac hoat dong ctia cong ty. Mot s6 cong viéc chinh:

- Xay dung ké hoach SXKD va céc ké hoach khac trinh PHPCP phé duyét;
- Thong qua cédc Béo cdo tai chinh kiém toan va danh gia két qua hoat dong SXKD
Cong ty hang quy va nam 2017;

- Tiép tuc néng cao cong tac quan tri doanh nghiép; trién khai xay dyng thanh cong HE
théng quan tri chat luong theo tiéu chuén ISO 9001:2015 nhu giai phap nim 2017 da dé ra.

- Ngoai cac quy ché ban hanh dang ap dung, ndm 2017 HPQT thuc hién sira doi, bo
sung va ban hanh thém mot sb quy ché, quy dinh quan 1y noi b ... phi hgp v6i mé hinh t6
chirc méi va quy dinh cta phéap luat & quéan ly, giam sat, diéu hanh hoat dong ctia cong ty,
nang cao minh bach héa thong tin;

- Quyét dinh cong tac td chirc can bd thudc thdm quyén cua HPQT;

- T4 chirc thanh cong DPHPCD thudng nién nim 2017;

- Chuén bi noi dung va cong tac to chirc PHPCP thuong nién nam 2018.

3. Cong tac giam sat d6i véi Giam dbc va ngwoi quan ly

- HDQT luén theo doi sat sao hoat dong ciia Ban giam dbc diéu hanh, kip thoi giai

quyét nhimg van dé phét sinh thudc thdm quyén cia HPQT nham tao diéu kién thuén loi
cho hoat dong diéu hanh ctia Ban giam dbc;

- Yéu cdu Giam ddc tang cuong cong tac chi dao thyc hién va thuong xuyén bao cao
HDQT vé céac hoat dong cuia cong ty nham nédng cao hiéu qua hoat dong SXKD;

- Chi dao quyét liét trong cong tac dau tu, tiét giam chi phi, t6 chire t6t thi truong, ra
sodt xdy dung lai co che kinh doanh bdm sét cac dinh mire kinh té ky thuat: dinh mirc hao
hut, phi qua kho, cuéc véan chuyén, dé gia tdng hi¢u qua SXKD.

- Chi dao va x4y dung cac giai phap nhim ting cuong quan ly, ning cao hiéu qua sir
dung von.

Nhin chung nam 2017, Ban giam ddc ,diéu hanh, can bd quan ly cong ty da thuc hién
¢6 trach nhiém va hiéu qua céc chi dao, quyét dinh cia HDQT.

4. Thu lao va chi phi hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri

- Tién luong, thu lao va céc chi phi hoat dong cia HDQT dugc thuc hién theo dung
Diéu 1& Cong ty; Nghi quyét Dai hoi dong ¢d dong thuong nién nam 2017 va cac quy dinh
hién hanh ciia Nha nude, Tap doan XD, Tong cong ty dich vu xing dau Petrolimex.

. = Téng tién luong, thu lao cta cic thanh vién HPQT nim 2017 la: 242.018.400
dong.

5. Panh gia chung vé hoat dong ciia HDQT
- HDQT da lanh dao cong ty SXKD ¢ hi€u qua, bao toan va phat trién von, mang lai
gié tri gia tang cho cb dong.
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- HDQT di chi dao stra ddi hoan thién trinh Pai hoi déng co dong thuong nién ndm
2018 xem xét théng qua viéc ban hanh Diéu 1, Quy ché quan tri ndi bd phi hop véi didu
chinh, stra d6i bd sung ctia Nghi dinh 71 va Thong tur 95 cho cac cong ty dai ching va niém
yét.

- HPQT da phdi hop chat chg, kip thoi, thuong xuyén voi Ban giam dbc diéu hanh va
Ban Kiém soat trong vi¢e chi dao thuc hién cac nghi quyét cia PHPCPD va cia HPQT;

- Moi vén dé ra quyet dinh cia HPQT déu duge thao ludn, thong bao ddy du, kip thoi,
dung quy dinh v6i Ban kiém soat va Ban giam d6c diéu hanh;

- Céc dé xuét cua Ban giam ddc diéu hanh d6i v6i HPQT déu dugc nghién ctru, thao
luan va c6 y kién chi dao kip thoi;

- Cong ty chap hanh day da, kip thoi cac nghi quyét cia PHPCD, HPQT va cic quy
dinh ctia Nha nuéec.

II. PHUONG HUONG NAM 2018

Nam 2018, Hoi dong quan tri tiép tuc thue hién céc giai phap néng cao’chét lugng
quén tri cong ty. Can ctr vao tinh hinh thuc t€ cua cong ty, HDQT ra Nghi quyét chu trong
la:

a) Muc tiéu kinh doanh:

- Bao toan va phat trién vén.

- Loi nhuén truéc thué phan dau dat 18.900 tri¢u dong.

- Gia tang ti suit loi nhudn trén téng tai san.

- Dy kién KH mirc chia ¢ tirc nam 2018 bang tién mit ti thiéu 1a 13,5%/MG/cp.

- An toan tuyét dbi trong moi hoat dong san xudt kinh doanh.

b) Céc giai phap, dinh hudng:

1. Chi dao trién khai thuc hién thanh coéng cac chi tiéu Nghi quyét cia PHPCD
thudng nién ndm 2018;

2. Ra soat lai m6 hinh t6 chue, dé c6 phuong 4n co ciu ting budc phit hop véi hoat
dong thyuc tien, ddm bao hi¢u qua, tiét giam chi phi.

3. Ra sodt, hoan thién hé théng quy ché, quy dinh theo huéng ting cuong hi¢u qua sir
dung vén, ap dung céc giai phap quan tri rii ro phit hop véi muc tiéu phat trién, thyuc tién
phét sinh va céc quy dinh hién hanh ctia nha nudéce.

4. Tiép tuc phat huy dan chu co s¢ va xay dung van hoa doanh nghiép tién phong, ddm
ban sac PLX - 1am co s& viing chédc d€ nang cao nang lyc canh tranh, tao dong luc méi cho
su phat trién véi tinh than “dé tién xa hon™.

Kinh thua cac Quy Co dong va cac Quy vi dai biéu,

Nam 2017 1a nam 4p cubi ctia nhiém ky IV (2014-2018), thay mat HPQT, t6i xin bay
t6 10ng biét on dbi voi su tng ho tin nhiém cua toan thé Quy vi cb dong.

Ngoai ra, dic biét chan thanh cam on cac ddng chi 1anh dao va cac phong ban cia Tép
doan xang dau Viét Nam, Tong cong ty dich vu xing dau Petrolimex véi tu cach 1a ¢ dong
chi phéi, cac Co quan Ban nganh ctia Trung wong va dia phuong cing céc ddi tac, khach
hang da quan tdm chi dao, hd trg gitp do, tin tudng va tng hd chung tdi trién khai tich cuc
va c6 hiéu qua Nghi quyét cia DPHPCPD thuong nién nam 2017.
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Chung t6i rit mong tiép tuc nhan dugc su quan tim, chia sé, gin bo lau dai va dong
gbp v kién cua Quy c6 dong doi véi Cong ty trong nhitng ndm t4i.

HDQT Cong ty tin twdng rang, trén co s& nhitng thanh tuu da dat duoc, két hop cing
v6i dinh hudng chlén luge ding dén va sy dong 1ong cia tap thé ngudi lao dong, cing voi
su ing ho cia Quy cb dong, Cong ty PTS Sai Gon s€ vuot qua moi kho khan, hoan thanh ké
hoach kinh doanh nam 2018, tiép tuc khing dinh vi tri thuwong hiéu Petrolimex.

Tran trong!
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TONG CTY DV XANG DAU PETROLIMEX CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VAN TAI VA DICH VU Déc 1ap — Tw do — Hanh phic
PETROLIMEX SAI GON :

Tp. H6 Chi Minh, ngay 28 thang 3 ndm 2018
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PETROLIMEX
BAO CAO CUA GIAM POC
VE KET QUA SXKD NAM 2017 VA KE HOACH NAM 2018

Kinh thua Quy vi dai biéu va Quy cb dong!

Thay mé&t Ban Giam dbc diéu hanh Cong ty cd phefln vén tai va dich vu Petrolimex Sai
Gon, t6i xin béo cdo ket qua thuc hién ke hoach san xuat kinh doanh ndm 2017 va ké hoach
2018 nhu sau:

I- KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017:

Trong nim 2017, nhiéu doanh nghiép van tai dudng bd ndi chung va xing dau néi
riéng dang roi vao tinh hinh kinh doanh bi sut giam do nhiéu nguyén nhén khach quan, bi
cac loai phi lién quan bua vay, trong d6 phai “ganh” chiu hai loai phi ning nhét 1 céac loai
phi bao tri dudng bd, phi BOT; lam cho danh sach céc cong ty bao 16 tiép tuc kéo dai, tham
chi nhiéu doanh nghiép phai hiy niém yét trén san chimg khoéan do thua 13 lién tuc. Trong
tinh canh d6, gid cude lai khong duoc ting kip thdi do bi rang budc nhidu qui dinh nén
khong bu dip duoc chi phi thiét yéu nhu tién lvong, bao hiém, nhién liéu, sira chira. ..

Tuy nhién, Ban Giam dbc didu hanh cong ty da trién khai dong bo va chinh xac cac
giai phap ngay tir diu nam; dong thoi bam sat cac qui dinh chinh sach kinh té ctiia Nha nudc,
cua Tép doan, Tong Cong ty, HDQT cong ty da diéu hanh hoat dong SXKD 6n dinh; cing
véi su cb ging nd luc vuot béc cua toan thé NLD nén két qua hoat dong SXKD dat duoc
cua cong ty ndm 2017 1a rat tt, cac chi tidu ké hoach co ban déu dat va vuot muc Pai hoi
dong cd déng 2017 thong qua. Cu thé nhu sau:

A/ Bio cao két qua hoat dong san xuit kinh doanh:

STT Chi titu TH ném 2016 | TH nim 2017 TI:;::‘;‘OZI?(ZZH
1 | SL thuc hién:

1.1 | San lwong van tdi (m’km) 58.252.114| 52.993.561 9]

1.2 | San leong xdng dau (m) 21.301 22.451 105
2 | Tong doanh thu (triéu dong) 406.967 439.135 108
3 | Tong chi phi (triéu dong) 389.637 420.635 108
4 | LN truéc thué (triéu dong) 17.330 18.500 107
5 | Ti1é chia c6 tirc (%/MG/cp) 13,5 13,5 100




(C6 dong c6 thé xem chi tiét B4o céo tinh hinh tai chinh d& kiém toan nim 2017 cia
cong ty dugc dang tai trén website: www.ptssaigon.petrolimex.com.vn)

* Két qua loi nhuin tirng linh vire hoat déng kinh doanh nhw sau:

- Kinh doanh vian tdi:
+ Téng doanh thu  : 127.989 triéu dong
+ Tdng chi phi : 119.071 triéu dong
+ Loi nhuén 13 : 8.918 triéu dong
- Kinh doanh xding dau:
+ Tong doanh thu  : 264.538 triéu dong

+ Tong chi phi : 259.540 tridu dong
+ Loi nhuén la : 4.998 triéu dong
- Kinh doanh khac:
+ Tong doanh thu : 46.034 triéu dong
Trong d6: * Lién két tram dang kiém : 3.055 triéu dong
* Cho thué toa nha vin phong : 6.091 triéu dong
* Gas va sp khac : 36.888 triéu dong
+ Tdng chi phi : 42.024 triéu dong
+ Loi nhuén Ia : 4.010 triéu dong

- Loi nhu@n hoat dong tai chinh, thu nhip khdc: 574 triéu dong (bao goém: 13i tién giri,
thanh ly TSCD...).

* Tinh hinh cong ng dén thoi diém 31/12/2017:

~_ S6du cong ng kho doi tai thoi diém 31/12/2017 1a 0 dong (nhap du phong lai toan bd
sO tién trich 14p 1a: 904.594 tri€u dong).

* Tinh hinh diu tw vao Céong ty CP diu tw phat trién céng nghiép TM Ci Chi:

+ Gi4 trj dau tu 1a 900 tri¢u dong ban dau (twong dwong 15.000 cp CCI). Pén nay s6
lugng cp tang 1én 1a 22.500 cp (do nhén cp thudng). Doanh thu cong ty d& vén chuyén cho
cong ty TM Cu Chi trong ndm 2017 1a hon 1.702 tri€u dong.

+Nam 2017, cb tire du kién duogc chi tra 14 13%/MG/cp.

+ Tinh theo gi4 cp CCI trén san dén 31/12/2017 la 14.900 dong/cp nén Cong ty da
thuc hién hach toén trich 18p du phong gidm gid hon 564 triéu dong theo qui dinh.

* Tinh hinh cdc mit hoat dong ciia cong ty:
1/ Cong tac kinh doanh:

1.1. Linh vwe van tai xiing dau:

- Hién nay, Cong ty dang vén chuyén xing dau cho khach hang tai cac thi truong nhu
Tp. HO Chi Minh, Dong Nai, Binh Duong, Binh Phuéc, Long An, Lam Dong, DakNong,
Viing Tau, Binh Thuén.



- Nam 2017, san luong vén chuyen cho khéi ctra hang bén 1é ciia cac Cong ty Xang
dau thanh vién tiép tuc ting truéng 6n dinh: So véi ciing ky 2016 thi Cong ty Xang dau
Long An tang 27%, Xi nghi€p Ban l¢ Xang dau — KV2 tang 4%, Cong ty Xang dau Dong
Nai ting 3%, Cong ty Xang dau Lam Pdng ting 3%.

- Tuy nhién, téng san luong van tai khong dat theo ké hoach do nhitng nguyén nhan
chu yéu khach quan nhu: Chinh phéit Campuchia thay déi chinh sach vé nhap khau xing dau
qua dudng bd (nén nam 2017, cong ty khdng thé tham gia vao hoat déng van tdi tdi xudt).
Ngoai ra, san lugng van chuyén cho Chi nhanh Xang dau Binh Thuén ciing giam sut....

1.2. Linh vie kinh doanh xiing diu (ban buén, ban 1&), diu nhon, gas:

- Thi trudng kinh doanh x3ng dau canh tranh ngay cang khbc liét do sy dau tu mé rong
va gia tding manh mé cta cac thuong nhan dau moi va thuong nhan phén phdi; nén viéc phat
trién thi phéan kinh doanh xang dau ctia cong ty gdp nhiéu khoé khan.

- Trong nam 2017, ngoai viéc gap rat nhidu kho khan do anh huong cia thoi tiét mua
trai mua nhiéu, 1a viéc cac dau m01 xing dau khéc tép ‘trung phat trién hé thdng ban 1& 1am
cho viéc canh tranh tr& nén gay git va phirc tap, mot s6 doanh nghlep van tai la khach hang
cua Cong ty da chuyen sang mua hang cua dau méi khac vi ngoai viéc duge dau tu ban dau
con duge hudng chiét khau nhidu hon tir 1.000-1.400 dong/lit; cong ng téi 30-45 ngay va
khong phai bdo 1anh Ngan hang.

Ngoai ra, da s cira hang ciia cong ty vao thoi ky xudng cdp, dong thoi dang duoc stra
chira theo nhan dién thuong hi€u Petrolimex nén anh huéng dén sén lugng ban hang.

- San luong dau nhon khong cao do vi tri dia Iy hé¢ théng cua hang déu nim & truc
duong phu va gép phai sy canh tranh 16n tr nhiéu hang khac nhu BP, castrol, shell,... tham
chi ca PLC canh tranh do phan chia thi truong khong rd rang. Trong khi co ché thi truong
va gia ban cdc mat hang dau nhon ciia Petrolimex ludn cao hon cac hing khac & ciing phén
khtic nén viée 16i kéo khach hang gap nhiéu khé khan.

1.3. Linh vwe cho thué vin phong téa nha:

- Dén thoi diém 14p bao céo thi Cong ty da cho thué hét dién tich cua tda nha, xap xi
3.000 m2. Linh vuc nay gép phan khong nho vao doanh thu va lgi nhuén cho cong ty. Néu
tinh d& phan doanh thu cta dién tich 3 ting (tang trét, tAng 2, tAng 11) do cong ty st dung
lam van phong thi bt khiu hao, thanh toan chi phi dich vy, dau tu tién ich... thi toa nha c6
loi nhuén cao hon.

- Tét ca cac khach hang dang thué van phong lam vi€c tai toa nha déu c6 cong ng
thanh toan t6t, chip hanh nghlem chinh noi quy toa nha va déu c6 y dinh tiép tuc kéo dai
thoi han hop dong thué.

2/ Cong tac dau tw, quan ly ki thuit:

- Téng ) phuong ti€n vén tai Whoat déng la} 114 xe; Pau tu méi 4 xe xitéc (25 m?); 3 xe
xitéc (26 m?); 3 xe xitéc (28 m?) dé thay thé dan cac xe c6 dung tich thap, khai thac khong
hi€u qua. Thanh ly 10 xe; Dai tu 16 xe ; Bao dudng 211 luot xe.

- Song song véi viéc dau tir phurong tién, cong ty da va dang xay dung moi CHBL XD
s6 9 Binh Duong, thuc hién stra chira 16n dé nang cdp CHBL XD Cay Géo va dong thoi cai
tao cac CHBL XD truc thuéc dong loat theo tiéu chudn nhan dién thuong hiéu méi cia
nganh.

- Trong nam 2017, toan bo h¢ théng CHBL XD, van phong Cong ty, phuong tién van
chuyén xdng dau, gas dam bao an toan tuyét doi, khong xay ra truong hgp nao vi pham
trong cong tac PCCC.



- Két qua cong tac dau tu theo NQ PHDCD thudng nién nim 2017:

KH diu tw theo NQ GIA TRI PAU TU TRONG NAM 2017
DEBCH nim 2017 Thue hién Gia tri (triéu dong)
thong qua

Ctra hang XD: 01-02 CH
(10.000 — 18.000 triéu ddng)

Xe bon: 5-10 xe Pau twr xe bon: 10 xe 27.390
(15.000 — 29.000 triéu dong)

3/ Céng tac tb chirc:
- Tinh hinh lao dong:
+ 86 luong lao dong dén 01/01/2017 1a: 203 ngudi
+ 86 luong lao dong dén 31/12/2017 1a: 206 nguoi
- Thu nhép binh quén trong nim 2017: 13 triéu dong/ngudi/thang, ting 30% so véi
nam 2016.
- Trong ndm 2017, Cong ty da bb tri, sép xép hop ly lao dong dap tmg vdi yéu cau san
xuat kinh doanh, phu hop theo dinh bién va dic thu doi vai tirng don vi.
* Phan tich téng quan vé méi trwdong kinh doanh, hoat dong ciia cong ty so véi ké
hoach:

Nim 2017, cdc mit hoat ddng san xuét kinh doanh ciia cong ty dat duoc két qua tot va
hoan thanh vuot mic ké hoach céc chi tiéu chinh.

Nganh nghé kinh doanh van tai ¢bt 16i ctia cong ty thuc sy ting truong va co két qua
loi nhuén cao so v6i nhiing ndm tr¢ lai dy: la nho cong ty d& manh dan dau tu mai dé thay
thé cac phuong tién dén han thanh ly; d6i méi cong tac didu do; thuc hién tbt cong tac tao
ngudn van tai; kiém soat tot cac chi phi lién quan vén tai... nén da mang lai hi¢u qua cao.

Ngoai ra, nam 2017 ciing tiép tuc ghi nhan sy déng gop quan trong tir cac linh vuc
kinh doanh ban buon, ban 1é xang dau; cho thué vin phong, lién doanh Tram déng kiém;
nén c6 thé néi két qua nam 2017 cia cong ty 1a tuong d01 toan dién va tot nhat trong nhiéu
ndm tro lai day. Dat dugc két qua trén 13 sy nd luc co ging ctia toan thé NLD cong ty, day
cling 1a nén tang cbt 161 va quan trong dé cong ty giit dn dinh va ngay cang phat trién.

* Nhirng tién bd cong ty da dat dwoc:

+ Nhitng cdi tién vé co ciu t6 chire, chinh sdch, qudn ly:
- Xay dyng va ban hanh céc Quy ché quan 1y ndi bd phit hop v6i Quy dinh chung
md&i thay déi ciia Nha nudc, ciia nganh, dam bao tinh dic tha cua cong ty.

- Dic biét, cong ty trién khai xay dung va ban hanh H¢ thong quan 1y chat luong ISO
theo phién ban 9001:2015 dép tng nhu cau cong tdc quan tri rii ro moi mat hoat dong san
xuét kinh doanh ctia cong ty trong thoi gian t6i.

- Trong cong tac diéu dd phuong tién, viéc thuc hién gin két diu xe cho ting khach
hang da thuc sy ning cao chat lugng véan tai, va hiéu qua kinh doanh.



+ Cdc bién phdp kiém sodt:

Van tai xang ddu doi hoi su an toan rit cao cho phuong tién vén tai, cho hang héa, va
cho cong dong x& hoi. Chinh vi vy, cong ty khang dinh viéc chi trong chat lugng dich vu,
bing viéc dau tu tot vé phuong tién vén chuyen va ca du tu ngudn nhan luc van tai. Hién
nay céc phuong tién van chuyen clia cong ty déu da dap tmg dugc d6 an toan, kiém soat
dugc hanh trinh van chuyén; tao dugc sur an tim tuyét dbi cho cac dbi tac.

Ngoai ra, cong ty tiép tuc khong ngimg ting cudng cbng tac kiém tra gidm sat vé
PCCC; bao v€ mbi trudong; cong tac an toan tién hang; cong tadc bado ddm an ninh, an toan tai
tdoa nha van phong, hé thong cira hang ban 18; nén trong nim 2017 va nhiéu nam nay cong ty
khong xay ra su ¢6 mét an toan nao.

* Panh gia chung:

Trong diéu kién nganh vén tai dang hét sirc khé khan, phai gong minh chdng choi véi
nhiéu ap luc; dé danh gia dung thuc trang linh vuc kinh doanh cbt 15i 14 v4n tai ctia cong ty,
trong cdng tac td chirc quan Iy hoat dong kinh doanh vén tai hién nay, cong ty da chd trong
xé4c dinh dugc nhitng mit wu va khuyét, trén co s d6 tim ra nhitng nguyén nhén, cc giai
phap khic phuc va dé ra nhitng ké hoach cu thé dic biét vé cOng tac quan tri rui ro trong
moi mat hoat dong kinh doanh. Nho véy, cong ty lubn duy tri hi€u qua kinh doanh va an
toan tdi da trén moi linh vic hoat dong trong rat nhiéu nam.

Tiép theo d6, ngay tir gitra quy 2/2017, cong ty da tién hanh xay dung Hé thdng quan
Iy chét lugng theo tidu chuan ISO 9001:2015 va dén thang 2/2018 da trién khai ban hanh ap
dung trong ndi bd. Du kién, thang 4/2018 chinh thirc 4p dung Hé thdng ISO trong cong ty
dé 1am co s danh gia chinh thirc ciia to chire chuyén mén sém nhét trong Quy 3/2018 nham
nang cao yéu cau thda man cua khach hang; gia ting gid tri cong ty va loi ich cho c¢b dong.
B/C4c chi s6 tai chinh niim 2017:

+ Kh4 néng sinh 10i:

TH 2016 TH 2017
Chi tiéu tai chinh (%) (%)
Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin 3,4 3,4
Heé s Loi nhuén sau thué/Vén chu sé hiru (ROE) 11,4 12,02
Hé s6 Loi nhuén sau thué/Téng tai san (ROA) 5,73 5,79
Hé s6 LN tir hoat dong KD/Doanh thu thuan 3.4 3,4
+ Phan tich Ng so véi co cdu véon:
Chi tiéu vé co ciu von TH 2016 TH 2017
(%) (%)
Hé s6 No/Tdng tai san 49,7 51,8
Hé s6 No/Vén chu s hivu 98,7 107,6
Heé s6 No ngan hang/ Vén chu s& hitu 40,2 34,4




+ Nhing thay d6i vé von cb dong: Ngay 3/11/2017 Chu tich HPQT Tép doan Xang
dau Viét Nam da c6 QP sé 63/PLX-QD-HDPQT v/v chuyén giao quyén dai dién chu s& hiru
vbn 12 3.796.755 ¢ phan tai Cong ty cb phan vén tai va dich vu Petrolimex Sai Gon cho
Téng cong ty dich vu xing dau Petrolimex. Giao dich chuyén quyén da duogc thuc hién véi
Trung tdm luu ky chiing khoén Viét Nam theo qui dinh vao ngay 25/12/2017.

Tong cong ty dich vu xéng dau Petrolimex d4 chinh thic tré thanh ¢ dong 16n cua
cdng ty voi sd cp s& hitu 13 3.796.755 cp chiém 52,73%/VDL hién hiru tir ngay 26/12/2017.

Va ngay 27/12/2017 T4p doan xing dau Viét Nam da c6 CBTT vé viéc khéng con 1a
¢ dong 16n cia cong ty.

+ Gia cb phiéu PSC cua cong ty giao dich trén san HNX tai thoi diém 31/12/2017 la:
11.700 d/cp.

+ L4i co ban trén cp nam 2017 1a: 2.045 dong/cp (nam 2016 1a 1.644 ddng/cp)

+ Dy kién ¢6 tirc nim 2017 chia cho cac ¢6 dong sé thwe hién nhw sau:

- Ti 1&: 13,5%/MG/cp, tuong duong 1.350 ddng/cp

- Tong gia tri c¢d tirc thanh toan: 9.720 triéu dong.

- Ngay chét danh sach c¢6 dong thuc hién chi tra 1a sau PHPCD thuong nién nim
2018: thang 05/2018.

- Thoi gian thanh toan: thang 06/2018.

II- KE HOACH NAM 2018 VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN:

Nim 2018, hoat dong kinh doanh lién quan xang dau tiép tuc duge hd trg béi cac yéu
t6 thuan loi nhu: Lién Bo tiép tuc didu hanh gia xing dau bam sat dlén bién thi truong thé
gi6i; B Cong Thuong chu tri phdi hop v6i B Tai chinh ddy nhanh tlen do nghién cuu, stra
d6i Nghi dinh s6 83/2014/ND-CP ngay 3/9/2014 ciia Chinh phu vé kinh doanh xéng dau,
trinh Chinh pht sém ban hanh, diéu chinh giam gia dich vu BOT mét sb tram ..

Bén canh céc du bao thuén loi trén, ndm 2018 hoat dong SXKD ctia Cong ty cling chiu
tac dong tir nhiéu yéu t6 bat loi nhur:

- Thi truong xéng dau canh tranh ngay cang quyét liét khi tlép tuc c6 sy gia ting nhanh
cac dau moi, thuong nhan phén phéi kinh doanh xang ddu; Mot s6 khach hang cong nghiép
thuc hién chuyén ddi nhién liéu tir str dung mazut sang str dung gas hoac nhién li¢u thay thé
khac dé giam gia thanh, dap tmg yéu cau vé khi phat thai ra mdi truong.

- Tir 01/01/2018, chinh thirc 4p dung 10 trinh tiéu chuin khi thai theo Quyét dinh sé
49/2011/QD-TTg ngay 01/9/2011, 1am gia ting céc chi phi... trong khi su chap nhén cia thi
truong d6i v6i san pham méi chua rd rang.

Véi du bao tinh hinh néu trén, cling nhu céc yéu t6 thuan loi trong nam 2018 khong
con nhidu, Cong ty xac dinh muc tiéu tong quét trong ké hoach 2018 la t6 chirc san xuét
kinh doanh trong cong ty phai dam bao an toan, hi¢u qua trén tat ca cac linh vuc hoat dong,
duy tri tbc d6 tang truong khong thap hon thue hién nam 2017. Cuy thé nhu sau:



1/ Chi tiéu co ban hoat dong SXKD niam 2018:

KH 2018/
Stt Chi tiéu KH nim 2018 TH 2017
(Vo)
1 SL thuc hién:
1.1 | San lvong vén tai (m’km) 56.100.000 106
1.2 | San lwong xdng dau (m?) 22.800 101
2 | Téng doanh thu (triéu dong) 478.180 109
3 | LN truée thué (triéu dong) 18.900 102
4 | Chia cb tire (%/MG/cp) 13,5 100

* K& hoach diu tw nim 2018:

Cong ty du kién xay dung ké hoach dau tu trinh PHPCD nim 2018 thong qua.

Cu thé:
Noi dung dau tw S6 lwong Vén Ngudn von
(triéu ddng)
Xe bdn 11 33.275 | Vén cong ty tw c6, huy
(thay thé cac xe bon xing d(gng lién doanh dau tr va
déu) von vay.
Ctra hang xing dau 1-2 10.000-20.000 | Vén cong ty tr c¢6 va von
vay
Chi phi dau tu Tram kiém 1 6.497 | Vén cong ty tu c6 va vén
dinh tai Nha be (di doi Tram vay
dang kiém tai 118 HTP)

- HDQT sé& phé duyét cu thé cho timg hang muc ké hoach, dam bao hiéu quéa diu tu va

tiét kiém, nhu cc nam vira qua.

2/ Gidi phap trong tam:

- Xac dinh nhiém vy bao dam tuyét d6i an toan trong qua trinh SXKD Ién hang dau,
khong ngimng tang cudng cong tac kiém tra giam sat vé phong chay chita chay, bao vé méi
truong, cong tac an toan tién hang, cong tac bao dam an ninh, an toan tai cac phuong tién

van tai, ctra hang, tda nha van phong cong ty.

- T chirc trién khai thuc hién hoat dong sén xuét kinh doanh nim 2018 theo ké hoach.



- X8y dung hoan thién quy trinh didu dong sip xép xe van chuyén theo cac tuyen cho
pht hop v6i kha nang va y€u céu md rong thi truong vén chuyén cia cong ty; dé dam bao
nang cao cu ly van doanh va ning suét cia cac phuong tién vén tai hién c6. Chu trong viée
thudng xuyén té chirc danh gia, khic phuc nhitng diém chwa ph hop.

-T6 chuc ddng bd cac giai phap dé gia tang san lugng trén tit ca cac kénh ban hang,

trong do ti€p tuc chu trong kénh bén 1é.
= Tiép tuc tang cudng quan Iy va sir dung vén hiéu qua dé str dung t6t nhét cac ngudn
von.

- Tiép tuc chuong trinh tiét giam chi phi dé néng cao hi¢u qua kinh doanh, xdy dung
ké hoach ngan sach cho tirmg ndi dung chi phi va kiém soat chit ch& chi phi phat sinh, dic
biét cac chi phi phat sinh 16n nhu: van chuyén, chi phi van phong.

- Kiém so4t chit ché cong ng ban hang, khong dé xay ra cac khoan ng kho doi.

- T chirc sép xép bod may dé dam bao viéc phan cong lao dong dat hidu qua hon,
khong nglrng nang cao ning suét lao dong.

- Sira d6i bd sung Quy ché, qui dinh cho phit hop véi didu kién méi.

Trén déy la nhitng ndi dung co ban danh gia két qua hoat dong ctia cong ty trong nam
2017 cung nhu nhimg muc tiéu dinh huong va giai phap thyc hién cho nam 2018 xin bao
céo Pai hoi dong cd dong.

V6i tinh than trach nhiém trude cac c¢b dong, toan thé CB CNV Cong ty c6 phan vén
téj va dich vu Petrolimex Sai Gon quyét tdm doan két nd lyc phan dau hoan thanh vugt mue
ké hoach nam 2018.

Ngoai ra, Ban lanh dao diéu hanh cong ty mong muén duogc cic cd dong tham gia
dong gop y kien cung xay dung cong ty hoat dong ngay cang hi€u qua va phat trién viing
chdc hon; dong hanh cung T4p doan, Tong cong ty dich vu xédng dau Petrolimex trong viéc
bao v€ nhan hi€u, gilr gin uy tin cua thuong hiéu Petrolimex trén thi truong.

Sau cung, xin tran trong kinh chuc toan thé Quy vi dai biéu, Quy ¢6 dong ludén manh |
khde, hanh phuc va thanh dat.

Chuc Pai hoi dong cb dong thudong nién nim 2018 ctia cong ty thanh cong tét dep.

Trén trong cam on!

GIAM POC

P




TONG CTY DV XANG DAU PETROLIMEX CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VAN TAI VA DICH VU DPéjc 1ap — Tw do — Hanh phiic
PETROLIMEX SAI GON

[3

PETROLIMEX

Tp. H6 Chi Minh, ngay 28 thdng 3 nam 2018

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN VAN TAI VA DICH VU PETROLIMEX SAI GON
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

Thyec hién chtre nang, nhiém vu theo quy dinh tai Luét Doanh nghiép; Diéu 1¢ Cong ty
cd phan vén tai va dich vy Petrolimex Sai Gon (Cong ty) va Quy che t6 chirc hoat dong ctia
Ban klem soat Cong ty; Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi déng cb dong Cong ty nam 2018
Bio c4o vé két qua hoat dong ctia Ban kiém soét trong nam qua cu thé nhu sau:

Phén I: KET QUA CONG TAC GIAM SAT NAM 2017

Cén cur quyén han, nghia vu cia Ban kiém soat dugc quy dinh tai Luét doanh nghiép,
Diéu 1é Cong ty ciing nhu Quy ché t6 chirc va hoat dong cia Ban kiém soét cling cac vin
ban nha nuéc ¢6 lién quan; Trudng Ban kiém soat da thuc hién phan cong nhiém vu cu thé
bang vian ban cho ting Kiém soét vién, xdy dung ké hoach cong tac va td chire trién khai
thuc hién ké hoach vé tirng ndi dung: Vi€c tudn thu Diéu 18 Cong ty; Tinh hinh td chue thuc
hién Nghi quyét cia PHPCPD, Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT Céng ty... Thdm dinh
Bédo céo danh gia két qua hoat dong SXKD, Bdo céo tai chinh, xem xét cadc bdo céo khac
cling v6i céc v kién trinh bay cia Ban lanh dao Cong ty.

Cong tac giam sat cua Ban kiém soat da duge thuc hién nhim nim bét kip thoi thuc
trang, két qua hoat dong SXKD va quan ly cia Cong ty. Phéi hop clng HDQT, Ban giam
déc diéu hanh trong viéc quan 1y vén dau tu ctia chi sé hiru, bao toan va phat trién véon..

Két qua giam sat cia Ban kiém so4t Cong ty nam 2017 gdm cac ndi dung chi yéu sau
day:
Mot 1a, giam sat hoat dong SXKD va tai chinh ctia Cong ty

_ Bao cao tai chinh nam 2017 cua Cong ty da duoc Cong ty TNHH DVTV TCKT va
Kiém Toan phia Nam phat hanh Béo céo kiém toan ngay 24/1/2018.

Sau khi thdm dinh B4o céo tai chinh nam 2017 ctia Cong ty, Ban kiém soat thong bao
s0 liéu ve 10 chi tiéu chu yéu sau:
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S6 Thyec hién Ty 18 (%) so v6i
TT Chi tiéu nim2017 | sy | Thwe hien
(Triguddng) | . 501, | niim 2016
€Y) (2) 3) 4) S)
1 | Tdéng gia tri tai san/Téng ngudn vén 254.286 100 106
2 | Téng DThu va thu nhap khéc: 439.143 97 108
2.1 - Van tai 127.989 95 96
2.2 - Ban hang 264.538 96 112
2.3 - Dich vu khac 46.616 114 122
3 | Tong chi phi: 420.643 97 108
3.1 - Van tai 119.071 95 96
3.2 - Ban hang 259.540 96 113
3.3 - Dich vu khéc 42.032 115 118
4 | Téng loi nhuan trude thué: 18.500 103 107
4.1 - Vén tai 8.918 100 100
42 - Ban hang 4.998 103 85
4.3 - Dich vu khac 4.584 108 180
5 | S6 nop ngan sach: 13.276 133 132
5.1 | Téng sb phai ndp 13.022 130 136
5.2 | Téng sb da ndp 13.276 133 132
6 | Tong sb loi nhuan sau thué 14.721 102 107
7 | Téng sb tién cd tirc phai tra 9,720 112 100
8 | Téng sb LN trich cac quy 3.000 100 121
9 | Thu nhap b/q thang CNV 13 100 130
10 | Téng s6 thu lao HPQT, BKS 683 91 85

Qua thdm dinh bao cao cung vdi viée theo doi, giam sat hoat dong cua Cong ty trong
ndm 2017, Ban ki€ém soét thay:
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1. B4o céo tai chinh cia Cong ty da phan anh trung thuc va hgp ly trén céc khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai thoi diém ngay 31/12/2017 ciing nhu két qua hoat dong
san xuét kinh doanh, tinh hinh lwu chuyén tién & cho ndm tai chinh két thic cing ngay phit hop
v6i cac chudn muc va ché do ké toan Viét Nam.

2. Trong nam Cong ty khong phat sinh don, thu t& cdo, khiéu nai ctia ¢b dong.

3. Két qua trong nam: Cong ty da hoan thanh tt nhiém vu ma PHPCD, HPQT dé ra
vé loi nhudn (vuot mirc KH 3% téng so vdi cung ky 7%), dam bao an toan tai chinh, cd tirc
chia cho co dong cao gan gép doi 13i sudt tién gui ngén hang, thu nhdp cho CB-CNVC ting
truong va 6n dinh, vén dugc bao toan va phat trién; Cong ty phat trién ¢6 nén tang 6n dinh.
Két qua nay ciing khing dinh: Tap thé HDQT, Ban giam déc diéu hanh, cac phong ban
nghiép vu, cac CHXD va doi xe da doan két, nhat tri v6i tinh than quyét tm cao hoan thanh
xuét séc cac chi tiéu ma PHDCD nam 2017 dé ra.

Hai 13, giam sat hoat dong ciia HPQT va Ban giam déc Cong ty

1. Ban kiém so4t théng nhét cao véi cac ndi dung co ban tai bao cao cuia HDQT Cong
ty v€ két qua hoat dong SXKD, quan ly, diu hanh Cong ty ndm 2017 va phuong hudng,
nhiém vu ké hoach SXKD n&m 2018.

2. Qua thuc hién cOng tac gidm sét, Ban kiém soat nhan théy, hoat dong quan ly ctua
HDQT trong nam 2017 vé co ban da tuan thi Piéu 1&, Nghi quyét PHPCD Céng ty. HDQT
da tién hanh hop dinh ky va dot xudt dé trién khai thye hién Nghi quyét cua PHDCD Cong
ty ngay 16/4/2017. HDQT Cong ty da c6 nghi quyét pht hop vé dau tu phuong tién vén tai,
Cira hang ban 1é xang dau va dau tu khac dé phuc vu hoat dong SXKD nham muc tiéu dat
duge hiéu qua ngay cang cao. Cac nghi quyét khac, vé& co ban duoc td chirc thuc hién
nghiém tac. Cac Nghi quyét, quyét dinh cia HPQT Cong ty da tuén thu Didu 18 va Nghi
quyét cia PHDCPD Cong ty.

3. Hoat dong diéu hanh cta Ban giam déc Cong ty trong nam 2017 vé co ban da tudn
thit Piéu 18, Nghi quyét PHPCD va HDQT Céng ty. Ban giam dbc Cong ty da c6 su phén
cong, cha dong, tich cuc phéi hop chat ché, kip thoi, c6 danh gia ding cac thuén loi, kho
khan, két qua da thuc hién, dac biét la cac van dé con bét cap. Theo do, da va dang tich cuc
tim cac giai phap pht hop, dong bd dé khic phuc nhim t6 chirc thuc hién Nghi quyét cua
PHDCP, HPQT va Piéu 1¢ Cong ty.

Ba I3, s phéi hop hoat dong ciia BKS véi HPQT va Ban giam déc Cong ty

1. HDQT, Ban giam dbe Cong ty da tao céc diéu kién thuan loi dé Ban kiém so4t thuc
hién nhiém vy gidm sét, tham giz} cac cudc hop cua HDQT, hoi nghi so két, tong két, cung cap
céc thong tin, tai liéu lién quan dén hoat dong SXKD va quan ly cia Cong ty.

2. Ban kiém soat da c6 su phdi hop chat ché véi HDQT, Ban giam dbc Cong ty trong
viée thue hién chire nang, nhiém vy dugc giao, phéi hop trong hoat dong giam sat, quan ly
von dau tu ctia chi sé hiru; cung vdi viée t6 chirc thuc hién cac quy dinh, quy trinh quan ly
nodi bd va cac cong viée cu thé khac c6 lién quan.

3. Ban kiém soét d4 thong bao cho HPQT, Ban gidm dbc Cong ty vé phan cong nhiém vy
cu thé cho timg Kiém soét vién Ban kiém soét, ké hoach giam s4t. Ban kiém soat xem xét két
qua kiém soét noi bd, bao céo kiém toan, ¥ kién trinh bay ciia Ban lanh dao Cong ty. Béo céo
nay dugc hoan thién sau khi da tiép thu céc ¥ kién tham gia ciia cac uy vién HDQT Cong ty.
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4. Ngoai ra, Ban kiém soat con thuc hién cac nhiém vu khac theo quyén han quy dinh
trong Diéu 18 t6 chirc va hoat dong Cong ty; Quy ché t6 chirc va hoat dong cia Ban kiém
soat. Ban kiém so4t sé& td chirc giam sat cac hoat dong trudc, trong va sau trén co s& theo
tinh hinh thuc té tai don vi thi chic chin s& dat hiéu quéa cao hon.

Phén ITI: KIEN NGHI VA PINH HUONG CONG TAC NAM 2018

1. Cong ty tiép tuc thuc hién viéc ra soat, danh gi4, sira ddi, bd sung Diéu 1& Cong ty
cung v6i viéc hoan thién céc quy che quy dinh, quy trinh quan Iy theo tiéu chuan ISO 9001
phién ban 2015, dinh mtc kinh té ky thuat cac quy dinh hién hanh va diéu kién thuc té tai
Cong ty dé phuc vu yéu cau quan Iy, diéu hanh dugc tét hon.

2. Cong ty tiép tuc thyc hién dau tu theo chiéu sdu va cé giai phap dong bo dé khai
thac, str dung tai san dau tu that hiéu qua.

3. Cong ty tiép tuc co giai phap tich cuc va phu hop dé gia tang san lugng véan chuyén,
ban x3ng dau, ning cao nang suat lao dong, dam bao an toan vé moi mat, ning cao hiéu qua
kinh doanh va ting thu nhap cho CBCNV.

4. Ban kié’m’soét can thyc hién dang quyén han, nghia vu theo Quy cl}é td chirc va hoat
dong cua Ban ki€ém soéat va cdc quy dinh hién hanh. Nam 2018, Ban kiém soéat tdp trung
thuc hién gidm sét theo céc ndi dung trong tdm sau:

4.1 Tinh hinh va két qua t6 chirc thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia PHPCD,
HDQT Coéng ty;

4.2 Tinh hinh va két qua trién khai thuc hién nhiém vu ké hoach SXKD va cong tac.
dau tu; o

4.3 Phéi hop chat chg, kip thoi véi HDQT, Ban Giam dbc Cong ty dé quan 1y, str dungw
vbn dau tu ciia chi sé hitu ¢6 hidu qua;

4.4 Thuc hién gidm sét tai chinh; Thim dinh béo céo danh gia hoat dong SXKD, quan ly
& diéu hanh Céng ty, Béo c4o tai chinh nim ciia Cong ty; b

4.5 Thuyc hién gidm sét viéc thye hién quan ly diéu hanh cong ty theo tiéu chudn ISO 9001
phién ban 2015;
4.6 Tham gia tich cuc vao viée giai quyét cac cong viée khac ciia Cong ty.

Trén day 13 ndi dung Béo cdo clia Ban kiém soat. Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong
Cong ty nam 2018./.

TM. BAN KIEM SOAT
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