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1. Két qua san xuit kinh doanh nim 2017
1.1. Tinh hinh chung

Trong qua trinh thuc hién chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh niam 2017 ¢6
nhirng thuan 1¢i va khé khén tac dong dén hiéu qué san xuét kinh doanh cta Cong ty:

1.1.1. Khé khan

Thoi tiét khi hau Cac nam gin ddy dién bién thit thuong, vu mua 2016 kéo dai
anh hudng dén ké hoach trong ra rudng va nhiéu con mua trong mua khé 2017 lam thiét
hai mot s6 rudng trong vu 2016-2017 dang thu hoach.

Cong tac van dong nong dan hop tac trong thude 14 gip kho khan do gia cac loai
nong san khac tang cao, trong khi loi nhudn cta cay thudc 14 lai c6 xu huong giam do
gia nhin cong ngay cang tang (nhan céng chiém 1/3 chi phi san xuat thube 1a).

Nguoi tiéu dung chuyén dan sang sir dung cac dong thude trung va cao cip nén ty
trong sir dung nguyén li€u ngoai nhap clia cac cong ty thube diéu ngay cang tang,
nguyén liéu ndi dia yéu ciu phai cai thién chat lugng méi co thé dap ung dugc nhu cau
phéi ché. Ngoai ra, su khac biét lon vé nhu ciu nicotine trong nguyén liéu ndi dia cia
céc nha méay & hai mién Nam — Bic ciing giy kho khan cho cong ty trong vige thiét ké
qui trinh canh tac.

Khach hang dat hang tap trung vao cac vung trong bi bdo hoa dién tich nhu Gia
Lai, hodic bi canh tranh véi cdy trong khac nhu tai Quang Nam va Pik Lak lam giam
khé néng cung tmg theo don hang nhén dugc. Trong khi tai Tay Ninh kha nang td chire
san xuét tot nhung s6 luong don dit hang c6 han ché. Hop dong nguyén tic vGi mot sd
cong ty thube diéu chua dugc khach hang thuc hién nghiém tic, so lugng thuc nhén it
hon s6 lugng hop dong.

Nguyén li¢u ton kho nhitng nam trudc c6 sy suy giam vé chét lugng va hao hut vé
mit so lugng. Cong thém khich hang c6 xu huéng mua nguyén liéu mai dé co thé kéo
dai thoi gian bao quan lam cho cong téc tiéu thu hang tdn kho cang ngay cang kho.

Cong tac gia cong tach cong cling gap nhiéu kho6 khan trong bdi canh cung vuot
qué xa so v&i nhu cau tach cong trong nudc. Ngudn nguyén liéu tach cong it nén XNTC
chi hoat dong 1/3 cong suat thiét ké trong nam 2017. Thoi gian nglmg vige kéo dai, hoat



dong san xudt tap trung thei gian ngén nén khai thac may moc thiét bi va nhan su khong

hiéu qua. i
1.1.2. Thuan loi :

Téng cong ty va mdt s don vi thanh vién trong ndi bo T6 hop da quan tim chi
dao, ho tro cong ty giai quyét mdt phan hang ton kho.

1.2. Két qua thuec hiZ:

Chi tiéu Pvt LR . g TH 1;{?7}‘3 (':fl?ﬁ-l'ﬁ
| | 06D | gern | MEISIN TR
A B 1 2 3 4=3/1 | 5312
1. Dién tich ka 1.423,7 1750 | 1.387,0| 974 | 793
- Vang sy ! 1.321,6 1400 | 1.179.0| 892 | 842
- Burley 61,1 250 | 1350 2209 | 54,0
e 41,0 10| 730/ 1780 | 730
L (%) thue hién
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2016 KH TH 2?1_[6 213?7
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zsznnzg‘;ﬁglf:;‘;gf}g ﬁ%ﬁomwm 6.505| 6.594| 6962| 107,0| 1056




Panh gia vé hoat dong sin xuit kinh doanh niim 2017

1.2.1. Cong tdc nguyén liéu

Dién tich thuc hién trong vu 2016-2017 dat 79,3% so véi ké hoach va béng 97.4%
so véi cung ky nam trudce.

Dién tich dAu tu san xuét khong dat ké hoach chu yéu do céc nguyén nhan da néu &

trén. Mot sd viing nhu Quang Nam, ik Lak, Tay Ninh dién tich trong thubc 14 trong xa
hoi ciing sut giam tram trong.

Bén canh do, viéc cong ty gip kho khan vé dong tién trong cac vu mua trude din
dén cham thanh toan tién nguyén liéu cho nong dan ciing la yéu t6 1am giam strc thu hat
hop tac du tur ctia cac chi nhanh déi voi ngudi trong thudc 1a.

1.2.2. Céng tdc thu mua

- Nam 2017, Cong ty da thu mua duoc 2.988 tAn nguyén liéu dau tu sin Xuét tir
cac vung trong.

- Ngoai ra, nim bt dugc nhu cdu cua cac Cong ty thuoc diéu, Cong ty ciling da
mua hang thuong mai 8 tiéu thu dugc 901 tén (khong dé ton kho).

=5k Téng san lugng thu mua dugc trong ndm 2017 1a 3.889 thn, dat 110,1% ké hoach
de ra.

1.2.3. Thu héi cong no dau tw

Téng vén dau tu cho khu vye vung trong vu mua 2016 — 2017 1a 26,6 ty dbng; tinh
dén 31/12/2017 Cong ty da thu hét tong von dau tu cho nong dén trong vu.

1.2.4. Céng tdc gia cong tach cong

- Nim 2017, Céong ty chi té chirc tich cong dugc 8.582 tén, dat 85,8% so véi ké
hoach va ting 3,5% so v&i cung ky ndm trudc.

Mic di san lugng thip, nhung dé co dugc két qua nay, Lanh dao cong ty ciing da
rét tich cuc trong viéc tim kiém khach hang, dem vé don hang gia cong tir hai d6i thi
(dang c6 day chuyen tach cong) 1a Tong cong ty Khanh Viét va Téng cong ty Cong
nghiép thuc phdm Ddng Nai v6i san lugng 2.700 tan.

- Thoi glan nghi ngirng viéc dai voi tdng s6 ngiy cong nghi ngimg viéc clia XNTC
va cac don vi phu tro 1a 15.525 ngay cong, tuong mg vdi chi phi la 2,22 ty Cong ty
phai chi tra cho ngudi lao dong. Bén canh do, don hang tdp trung vao cuodi quy 2 va
trong quy 3 nén cong ty cling da phai thué thém cong lao dong bén ngoai va tra 150%
lwong cho sé gior cong lam thém dé dap tng yéu cau vé thoi gian gia cong cua khach
hang.

- Nguyén liéu gia cong cua khéch hang nam 2017 ¢6 chat lugng thap, nhiéu tap vét,
cong thém nhiéu yéu cau moi tir phia khach hang lam nang suét tach cong thép, gid thanh
san xuét cao, giam ty suat lgi nhun cia mang kinh doanh nay.

1.2.5. Céng tdc tiéu thu nguyén liéu thuoc lg

Trong ndm 2017, Cong ty tiéu thy duge 4.541 tan nguyén li¢u cac loai (ké ca hang
ton kho cdc nim trugce). Trong do, 3.640 tAn nguyén liu dau tu, dat 83% so véi ké hoach
nam 2017 va 901 tan nguyén liéu throng mai. Pem lai cho Céng ty 328 ty ddng doanh
thu.



Nét méi trong cong tac tiéu thy la dén déu nam 2018 cong ty tiéu thu hau nhu gin
hét lugng nguyén liéu dau tu trong vu 2016-2017. bay la mot sy nd luc rit 16n cia ca
cdng ty va can phat huy trong nhitng nam t&i dé han ché rui ro vé ton kho hang hoa.

Hién nay nguyén liéu tdn kho ciia Cong ty chu yéu 1a cia cic vu cii nén kho tiéu
thy, s luong tén kho tinh dén ngay 31/12/2017 nhu sau:

Pon vi tinh: tan

BLE g oyl 3?/%/52(1)7

01 | Thubc 14 VS chua tich cong 199.0
02 | Thubc 14 VS da tach cong 952.6

- NL t6n kho 20135 tro vé trudc 807.4

- NL tén kho 2016 145.2

03 Thudc 14 Burley di tach cong 331.5
04 | Thubc 14 tAm 46.4
05 Cong, Vun 79.8
Cong 1,609.3

1.2.6. Cong tdc tai chinh

- Cong ty van gip kho khan vé tai chinh vi cong tac tiéu thu nguyén liéu tén kho
va gia cong tach cong it. Tuy nhién, Cong ty da tich cuc thu hdi cong ng va tim céc
nguon cho vay lai suét tt dé chuyén von kip thoi cho cac chi nhanh trong mua thu mua,
khong dé ton dong ng nguyén liéu qué l4u nhu céc vu mua trude.

- Cong ty phéi tra luong ngimg viéc cho ngudi lao dong vai s6 tién 2,22 ty dong
va trg cép thoi viée cho 65 ngudi lao dong tuong tmg 3,87 ty dong.

1.2.7. Céng tdc dau tu — Xay dung co ban
Du sn Kho chira nguyén li¢u 8.832 m”:
Thuc hién dén giai doan hoan thién, du kién dwa vao sir dung vao thang 4/2018.

Dang tlep tuc gidm sat, thuc day thyc hién xong hop dong céc goi thau s6 8: Giam
sat; goi thau s6 11: Xay 1ip va g6i thau s6 12: Lép dat hé théng PCCC.

1.2.8. Lao dong — Tién luong

Mit du trong nam 2017 Coéng ty gap rat nhiéu kho khan trong cong tac gia cong va
tiéu thy hang héa chdm nén da anh huong dén doanh thu ctia Cong ty. Tuy nhién bén canh
d6 HPQT va Ban Giam dbc Cong ty rat quan tim dén tién luong cho CB-CNV dé dam
bao doi song cho ngudi lao dong.

~ Mirc thu nhdp binh quén ndm 2017 dat 6.962.000 déng/ngudi/thang, bang 105,6% so
ké hoach.



Thoi gian nghi ngimg viée tuong dbi dai nhung thu nhdp cia ngudi lao dong khong
giam la do cudi quy 2 va trong quy 3/2017, cong ty da to chuc ca san xuat kéo dai
(12h/ca) nham dap tng yéu cau cia khach hang vé viéc tiép nhén va tach cong kip thoi
nguyén liéu theo hop dong da ky. Tir do, tién luong thém gid cuia nhan cong xi nghiép
tach cong va cac don vi phu trg ¢6 lién quan dugc tré bang 150% so vOi gio san xuat cua
ca binh thuong theo ding Luét dinh.

1.2.9. Céng tdc t6 chitc nhdn sw va tdi co cdu

- Cong ty da dinh bién xong lao dong tai khu vuc Xi nghiép Téach cong va van
phong Cong ty.

- HDQT Céng ty da ra quyét dinh chiAm dut hoat dong Vin phong Dai dién tai
thanh pho H6 Chi Minh va Chi nhanh Dak Lak.

- ba xdy dyng xong Chién lugc phat trién Cong ty dén nam 2025 va tdm nhin
2030. Dy kién trinh HDQT thong qua trong Quy 2/2018.

1.2.10. Céng tdc Poan thé

- Thong tin cho nguoi lao dong hiéu vé tinh hinh khé khan chung ctia Cong ty dé
¢6 su chia sé¢.

- Phat dong phong trao thi dua san xudt, phong trao tiét kiém.

1.3. Mt s6 nji dung lién quan dén co dong

1.3.1. C6 phan

- Téng s ¢6 phan dang luu hanh: 12.853.052 ¢b phén.

- Loai cb phan dang luu hanh: 12.853.052 c6 phan phd thong.

Tai thoi diém 10/4/2018
i & Co dong S6 lwrong S6 ¢ Ty I§
Cé dong | phin sé hitu | nim giir
I | Co dong trong nuwdc 439 12.853.052 100,00
I | Nha nuée (TCT Thude 1a Viét Nam) 1 9.778.162 | 76,077
C4 nhan thanh vién: '
2 4 41.756 0,325
HDQT, BGD, BKS, KTT
""""" 3 | Céc ca nhan 437 1.834.937 | 14,276
4 | T6 chirc trong nuéce 3 1.198.197 9,322
11 | C) dong nuwéc ngoai
TONG CONG 439 12.853.052 100




a. Thong tin ¢d dong 16n
- Danh sach ¢6 dong 16m (T 1 % s& hiru > 5%)

) S Ty 1¢é
TT Tén co dong Dia chi co phiéuso | (%)
hiru s¢ hiru

, Tang 4, Toa nha Phu Dién,
1 | TCT Thudc 14 Viét Nam | 83A Ly Thuong Kiét, Quan 9.778.162 | 76,0765
Hoan Kiém, TP. Ha Nbi.

+ .. | Lo C45/1 Pudng s6 7, KCN
o | Cty INHHMTV Thubc 14 | oy 1 ac 1 Binh Chénh, 838.738 | 6.5255
Sai Gon
HCM
TONG CONG 10.616.900 | 82,6021

b. Tinh hinh thay ddi von d4u tu ctia cht s& hitu

- Cong ty khong thue hién tang von c6 phan trong ndm 2017.
c. Giao dich cb phiéu quy

- S6 lugng ¢b phiéu quy: 0 ¢b phiéu.

d. Céc ching khoan khac: Khong c6.

1.3.2. Tién dé niém yét c¢é phiéu Céng ty lén san chitng khodn

Theo Quyét dinh s6 611/QD-SGDHN ngay 22/9/2015 quyet dinh vé viéc chip
thudn cho Cong ty c¢b phin Hoa Viét dugc ding ky giao dich c6 phiéu pho thong tai So
Giao dich Ching khoan Ha N¢i. Tén ching khoan: Cb phiéu Cong ty cb phan Hoa Viét.
Ma chirg khoan: HIC. Cong ty dang tién hanh chao ban cong khai trén thi truong.

Phan II.
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

Ty 1€ (%)
Chi tiéu Dvt gt mw KH v KH 18-19/ | KH18-19/
=1 (Li=t) (E81) KHI7-18 | THI17-18
A B 1 2 3 4=3/1 5=3/2
1. Dién tich ha 1.550 1.497 1.900 122,6 126,9
- Vang siy " 1.390 1.414 1.700 122,3 120,2
- Burley " 100 25 100 100,0 396.,8
- Nau ” 60 57 100 166,7 174,2




4 ' Néim 2017 o | Ty (%)
!y Chi tiéu ke hoach bVT KH KH
T KH TH KH 18/ 18/
KH17 | TH17
. . & 1 g 3 | 4=311 |5=3n
2 | Thu mua 3533 | 3.889| 4.902 | 138,7 | 126,0
Thu mua NL diu tu Tin | 3.533| 2988 3.902| 1104 | 130,6
+NL nguyén la " 3.690
"""" + Burley da tichcong | " 212
m’lz;li]u mua NL thuong = 901 1.000
""" Téch cong v | 10.000| 8582| 9.114| 91,1|106,2
"""""""" Tiéu thy 5288 | 4.541| 5.481| 84,7123,
Tiéu thu NL Cty ddutw | " 5288 | 3.640| 4.481| 8471231
mg‘ié“ o L thicng " 901|  1.000 110,9
5 | Chi tiéu TC
Doanh thu Ty 468 | 4262 | 468,5| 100,1| 109,9
Nop ngan sach y 33 4.4
Lgi nhuan " 20| (43,5 0,62 31,0
6 | Chi tiéu LDTL
Lao dong BQ ngudi | 445| 411 324| 72,8| 788
Zi‘lz“n‘g‘;‘gglfg‘-(“l’;gbgg i) 6.504| 6962| 7372 111,8] 1059

Pé phén ddu hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD ndm 2018, tap thé Lanh dao
va CB-CNV Cong ty can doan két, quyét tam khic phuc kh6 khan, ddy manh phét trién
san xuét kinh doanh va thyc hién tot cac nhiém vu trong tdm chinh nhu sau:

1. PAu tu san xuit va thu mua nguyén liéu thudc 14

~ - Cén ct timg don dat hang dé 6 chirc san xudt nhim cung cép ding so lugng,
chat lwrgng khach hang can. Dic biét quan tdm dén sy thay d6i nhu cau nicotine trong l1a
ctia cac khach hang 16n dé thiét 1p qui trinh canh tac thich hop.

- Loai bé céc tidu ving cho chét lvong nguyén ligu kém, tang cuong cong tac kiém
tra, gidém sat nong déan thyuc hi¢n qui trinh canh tac nham ting chat lugng nguyén liéu.
Trong tam cai thién chat luong san phim trong vu mua nay 1a thu hoach va say/phoi
thuoe 1a dung yéu cau.

- Nghién ctru hinh thirc khoan san phz’im dé tao sy linh hoat cho cédc chi nhdnh
trong cong tac thu mua va giao nhén san pham.

- Céc chi nhanh xay dung phuong an thu mua, phén loai, giao hang phu hop.
Trong diéu kién kho lan chét hep phai phan loai so bo va sap xép hang hoa thuén tién
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cho viéc phan loai lai theo tiéu chuén cta khach hang. Co ké hoach glao hang phu hop,
tranh ton kho nguyén liéu chwa phéan cép qué lau dé han ché céc rii ro chdy sinh hoc,
giam cap khong giao dugc, hao hut,..

- Nguyen liéu thu mua dugc phéan cip ding tiéu chuan khach hang theo ting don
hang cu thé. Nghién ctru, chon lya phu(mg 4n tiéu thu tdi wu dbi voi nguyén liéu cap
thap Tich cuc tim kiém khach hang dé co thé tiéu thu hét lugng nguyén lidu dugc san
xuit trong vu mua 2017-2018.

- Tao su phdi hop nhip nhang ciia cdc don vi trong cong ty ddi véi Chi nhanh dé
hoat dong thu mua, phén loai, giao nhén, tich cong, ban hang dugc hiéu qua. Cac phong
nghi¢p vu Cong ty phai thuong xuyén kiém tra, _gidm sat ca qua trinh t6 chirc san xuat
tai chi nhanh, hd tro kip thoi va chéin chinh khi cén thiét.

s Nham thuc hién dat ké hoach dau tu san Xuat nguyén liéu vu 2018-2019, Cong ty
can:
+ Tich cuc tim kiém thém khach hang, thi truong dé c6 da don hang cho ké hoach

kinh doanh nguyén liéu va thuc hién ding 19 trinh da xdy dung tai Chién lugc phat trién
Cong ty dén nam 2025.

+ Nghién ciru cac hinh thirc hop tac du tu trén phuong cham céc bén cung c6 lgi
dé thu hat cac dbi tac san xudt nguyén liéu thudc 14 (cac doanh nghiép va ngudi trong)
c6 s&n diéu kién san xudt dé ting qui md nhung khong phai dau tu xdy dung mdi co sO
vét chit va thué thém nhén sy. Ddc biét 1a tai cac ving trong hién nay c6 don hang
nhung qui md san xuit qua nho nhu Quang Nam va Ninh Thuén, can tim dbi tac hop tac
m6i dé nang cao hiéu qua dau tu.

2. Cong tac tach cong

- Tich cyc tim kiém khach hang gia cong nguyén li¢u trong va ngoai nudc nham
duy tri hoat dong cia XNTC, tao viéc lam cho ngui lao dong.

- Khao sat thi truong, ném bét thong tin khach hang dé xay dung cac goi dich vu
gia cong tach cong thich hgp véi timg nhom khach hang nhim nang cao tinh canh tranh
ctia Cong ty (chinh sach vé gia, hd trg cudc van chuyén cho khach hang & xa, tao diéu
kién bao quan nguyén li¢u va thanh phdm, cac dich vu hd trg, chdm séc khach hang va
cac gid tri cong thém khac,..)

- Nang cao chét lugng san phim, ty 1¢ thu hdi thanh pham, thong qua viéc nghién
ctru, cai tién may moc thiét bi, qui trinh cong nghé. Kiém soat tot tap vat trong qua trinh
so ché tach cong, cai thién moi trudong lam viée.

- Trong nam 2018, Cong ty ciing can sap xép co cau t6 chirc cia XNTC, dong thot
thuong luong véi khach hang dé sép xep ca san xudt phu hop v6i dic thu san xuat theo
mua vu cua nganh nhim ting hiéu suét st dung may moc thiét bi va nhat 1a str dung c6
hiéu qua doi ngii nhan lyc hién c6, han ché thoi gian nghi ngirng viéc va thué thém lao
dong bén ngoai.

3. Cong tac tiéu thu nguyén liéu

Cong ty xac dinh tiéu thu hang hoa tén kho 14 mdt trong nhimng nhiém vu trong tim
trong ndm 2018.

- Tinh den 31/12/2017, tong luorng ton kho 1a 1.600 tin céc loai. Cong ty da thuong
lugng véi mot sé cong ty thude diéu va da c6 dia chi tiéu thu 650 tin. Bao gom:



+200 tan 14 vang sy cp thip 2017 da tach cong va dang giao cho khéch hang.
+ 230 tn vang sdy tach cong vu cil.

+ 150 tan burley vu cil.

+ 70 tn cong vun.

- Hién nay, Cong ty dang tich cyrc chao hang s6 lwong con lai cho nhiéu khach hang
trong nudc va cac d6i tac xudt khdu nguyén liéu nhu Source Trading, Alliance One
International, TTS... dé tiéu thu nhanh.

- Trong thoi gian cho ti€u thy, cong ty da dua nguyén liu ton kho vao céc kho lanh
hién hitu dé bao quéan, han ché suy giam chat lwong.

4. Dich vu kho van va dich vu hd tro khac
- Tich cuc tim kiém khach hang thué kho dé khai thac hiéu qua cac kho dang co.

- Khéo sat nhu cdu khéch hang sir dung dich vu kho mat dé c6 ké hoach dau tur
chuyén ddi kho thudng sang kho mat vi hién nay ty suat lgi nhuén kinh doanh kho mat cao
hon kho thudng.

- Hoan thién h¢ théng bing chuyen nhén hang, stra chita/bao dudng h¢ théng kho,
phuong tién boe doy dé nang cao chét lugng dich vu kho van nhim thu hit khéch hang.

- Lua chon céc nha cung tng dich vu khir tring ¢6 uy tin dé cung cép dich vu khtr
trung an toan va hi¢u qua.
5. Cong tac dau twr - xiy dung co bin

- Du 4n x4y dung kho chira nguyén li¢u 8.832m’: Té chirc nghiém thu trong théng
04/2018

- Thuc day tién do thuc hién lap dat hé thong chira chay ty dong: Trién khai cic budc
thuc hién 14p HO so moi thau, d4u thau chon nha thau thuc hién.

- Hoan chinh c4c vin ban theo yéu cau ciia kiém toan ndi bo.
- Duy tu, stra chita cong trinh tai Cong ty dé phuc vu san Xuét.
6. Cong tac tai chinh

- Nghién ctru tai co cdu ngudn vén, quan 1y sir dung t6t ngudn von vay dé cai thién
céc chi so tai chinh trong nam 2018.

- Tang cuong kiém tra, kiém soat cong ng, chi phi va hang ton kho. Hoan thién
phin mém Hé théng quén ly doanh nghiép thong sudt tir Cong ty dén céc chi nhanh.

- Tiép tuc thuc hanh tiét kiém chéng lang phi. Ra soat, xdy dung va ban hanh day
du cac dinh murc chi phi, dinh mirc kinh té k§ thudt nhim giam gi4 thanh san pham,
nang cao suc canh tranh. Tich cuc kiém tra, giam sit viéc thyc hién cac dinh mirc da
ban hanh.

- Trién khai nhanh va dang qui dinh phéap luat trong viéc thanh ly tai san khong cin
dung tai cac chi nhanh da duoc HDQT phé duyét dé han ché chi phi thué dét, chi phi bao
vé va tao nguon thu cho Cong ty

7. Céng tac to chirc - lao dong - tién lwong
Tiép tuc thuc hién phuong 4n tai co chu td chirc Cong ty dé hoat dong hiéu qua
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hon, str dung hop ly pguf“m nhén lyc va co s¢ vt chét c6 sin. Pam bao doi sé-ng va viéc
lam, thuc hién tot ché dd, chinh sach doi voi ngudi lao dong:

+ Phan b6 lai chirc ning, nhiém vu cta cac don vi dé tao su linh hoat, nang dong,
hiéu qua nhung phai dam bao tinh chét ché.

+ Péi véi cac chi nhanh c¢é qui md qué nhd, hoat dong khong c6 hiéu qua: nghién

ctru phuong an hop tac vé6i dbi tac va giai thé chi nhanh nham thuc hién ding qui dinh
vé “qui mo san xuat” tai Nghi dinh 67/2013/ND-CP.

+ C6 phuong an giai quyét phit hop véi s6 lao dong doi du qua cong tac dinh bién.

- Chu trong cdng téc dao tao nang cao chit lugng nguon nhén lyc dap g yéu cau
SXKD; xay dung ddi ngii 1anh dao ké thira, tao diéu kién dé lao dong tré hoc tip va phat
huy nang luec.

- Ra so4t cac quy ché da ban hanh va ban hanh tiép nhitng quy ché con thiéu dé
cOng tac quan tri doanh nghiép dugc chit ché hon.

8. Cong tac khac

- Cai tién Hé théng Quan tri chét lurong va duy tri ap dung vao tat ca cac hoat dong
cua cong ty.

- Thudng xuyén chidm sdc trang web ciia Cong ty, tao lién két voi Cong ty me va
cac don vi thanh vién dé tao su phong phi cho website ctia Cong ty.

- Tang cudong doan két ndi bo trong Cong ty. Duy tri tbt m01 quan hé véi chinh
quyén dia phuong noi Cong ty dong tru s& va noi c6 dau tu ving trong.

- Duy tri thuc hién chinh séach tiét kiém, chéng lang phi.

- Cong doan thuong xuyén quan tam dén doi sdng nguoi lao dong. Phdi hop voi
Chinh quyén va cac Doan thé trong Cong ty phat dong cac phong trao thi dua san Xuit,
sang kién cai tién ky thut,... véi céc tiéu chi ddnh gid rd rang, ché do khen thudng thich

hop.

- Quan trjét CB.CNV thuc hién nghiém tic cdc Quy dinh, ché d6 Nha nudc, ndi
quy va quy ché Cong ty. :

- Thuong xuyén quan tam dén cong tac an toan lao dong, vé sinh cong nghiép,
phong chéng chay nd va cong tac an ninh trit tu trong toan Cong ty.

Trén déy 1a béo céo hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2017 va Ké hoach san xudt
kinh doanh nam 2018 ctia Cong ty./. =

Noi nhgn: GIAM POC
- Téng cong ty;

- HPQT, BKS, Ban Giam déc;
- Céc don vi truc thude;

- Luu: VT, KHKD.

YA v Kb
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TONG CONG TY THUOC LA VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN HOA VIET Poc lap - Tu do - Hanh phic

Déng Nai, ngay 28 thang 3 nam 2018

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2013

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Hoat djng ciia Ban kiém soat:

2. Kiém soat Béo céo tai chinh: Kiém tra, Giam séat cac bdo cdo tai chin}1 quy, 6
thang, nam dim bao tinh trung thye va chinh x4c trong viéc ghi chép s6 séch ké
toan, cap nhat chimg tir; kiém soét chi phi, doanh thu...

b. Gidm st viéc quan 1y diéu hanh hoat dong san xut kinh doanh cuia Ban diéu
hanh Céng ty theo Luat Doanh nghiép va Piéu 1é cua Cong ty;

c. Kiém tra, giam sat Ban giam doc Cong ty trong viéc thyuc thi Nghi quyét cla
Dai Hoi dong ¢o dong, Nghi quyet cua Hoi dong quan trj, cac kién nghi cua
Ban kiém soat cling nhu nhimg kién nghi do kiém toan doc lap dua ra, xem xét
tinh phu hop cua cac Quyét dinh cla HDQT, Ban Giam doc trong cong tac
quan ly;

4. Giam sat viéc thyc thi cong bé thong tin cia Cong ty theo quy dinh cua Luat
chimg khoén, xem xét tinh minh bach ctia qué trinh cong b thong tin dé dam
bao quyén loi cac co dong;

e. Tham gia gop y stra @bi bd sung, ban hanh mdi céc vén ban, quy ché, quy dinh
cua Cong ty;

f. T chirc kiém tra cac chi nhanh cia Cong ty vé tinh hinh chi phi, cong ng va
cac hop ddng mua ban nguyén, phu liéu ...

g. Kiém tra tinh tudn thu cac qui dinh cua Pai Hoi Pdng c6 dong, Hoi ddng quan
tri va Cong ty;

h. Tham gia céc bui hop ctia Hoi ddng Quan tri theo thu moi.

2. Mot s hoat djng cy thé ciia Ban Kiém sodt :

- Kiém tra bao céo phat sinh hang thang tai Cong ty, ghi chép s6 sach, hach toén;

- Tinh hinh cong ng, nhip xuét ton kho nguyén li¢u, vat tw;

. Kilm tra tinh hinh t6n kho nguyén li¢u cua Cong ty;

- Kiém tra hd so rudng trdng bi thiét hai do bénh virus vu mua 2016-2017 cua
Chi nhanh Tay ninh;

- Thim dinh Béo c4o tai chinh 6 thing va ndm 2017;

- Ban Kiém sodt tham c}u cac cudc hop I:IDQT va Cong ty theo thu moi va tham
gia y kién dong gop ve cong tac san xuat kinh doanh ctia Cong ty;

- Ban Kiém soat kiém tra tinh hinh thu mua, c6ng ng, chi phi, thyc hién hop dong
vu mua 2016-2017 tai Chi nhéanh Tay Ninh, Gia Lai, Ninh Thuén;
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- Tham gia d6ng gép ¥ kién v& ban hanh cac quy ché méi clia Cong ty;

- Giam sat hoat dong cua Hoi dong quan tri va kiém tra, giam sat ban Giam doc
Cong ty trong viéc thuc hién Nghi quyét ctia Dai Hoi ddng co dong, Nghi quyét
ctia Hoi ddng quan tri, cac kién nghi ctia Ban Kiém soat.

3. Thu lao ciia Ban kiém soit:
Tién luong va thu lao ctia Ban kiém soat trong nam 2017 la: 469.149.706 dbng .
4. Cic d2 nghi ciia Ban kiém sot:

- Pinh bién lao dong: Tinh hinh kinh doanh cta Cong ty g1am nhiéu so voi
nhimg nim trude, mic du Cong ty ¢6 bién phap giam chi phi nhung van khong dem lai
hiéu qua tét; trong d6 chi phi tién lwong va trich BHXH, KPCD.. . chiém trong tong
chi phi kha cao. Dé nghi Céng ty tich cyc dinh bién lao dong cho phu hop véi quy mo
hién nay cua Cong ty.

- Tai san khong cén dung: Can nghién ctru phuong 4n t6t nhat dé giai quyét cac
tai san khéng can dung, Cong ty can tich cuc giai quyet nhanh chéng dé tang hi¢u qua
sir dung tai san, giam chi phi kém theo tuong dbi 16m nhu thué béo vé trong gitr, thué
dét, khau hao..

- Hang ton kho: Ndm nay Cong ty da cb gang rat nhiéu trong viéc chao ban
nguyén li¢u t6n kho, mac du san luong ton kho da giam hon 50% so v6i ndm trude,
nhung Cong ty cdn phai tich cuc hon nita dé giai phong nguyén liéu ton kho cang
nhanh cang t6t, d¢ han ché giam chat lugng nguyén liéu gay thit thoat cho Cong ty va
phét sinh chi phi nhu 1ai vay ngén hang, chi phi bao quan, hao hut.

- Tinh hinh c6ng ng: Nam nay Céng ty trich dy phong cong ng kho doi kha
nhiéu, dé nghl Coéng ty xem xét quan ly thu hdi cong ng, nhat 1a cic khoan ng clia
khach hang gia cong.

II. KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH VA
TAI CHINH NAM 2017 CUA CONG TY:

1. Mot s6 chi tiéu tai chinh va sin xuit kinh doanh chii yéu
Nim tai chinh ctia Cong ty bét dau tir ngdy 01/01 va két thuc vao ngay 31/12

e Cic chi tiéu trén Bang cin d6i ké toin

CHi TIEU 31/12/2017 01/01/2017 2 )SO BANE -

A. TAI SAN NGAN HAN 209.000.491.880 | 278.022.181.880 | -69.021.689.991 75,17

~ Titn va cc khoan tuong 713044290 | 3.253.446.250 | -2.541.201.960 21,89
duong tién

~Cic khoan pha thu 03574873812 | 62.818.357.653 | 30.756.516.159 148.96

~ Hang ton kho 108.696.555.927 | 210.148.651.432 | -101.452.095.505 51.72

Tai san ngan han khdc 6016817860 | 1.801.726.545 | _ 4.215.091.315 333.95

B, TAISAN DATHAN 77.468.527.742 | 58.465.233.159 | _ 19.003.294.583 132,50

- Tai san cb dinh 54.753.054310 | 57.844.551.341 | -3.091.497.031 94.66

~Tai san do dang dai han 22.715.473 432 620.681.818 | 22.094.791.614|  3.659,76

TONG CONG TAI SAN 286.469.019.631 | 336.487.415.039 | -50.018.395.408 85,14
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A. NO PHAI TRA 168.704.281.779 | 175.075.672.290 -6.371.390.511 96,36
- No ngan han 168.704.281.779 |  175.075.672.290 -6.371.390.511 96,36
- No dai han
B. NGUON VON CHU SOHUU | 117.764.737.852 | 161.411.742.749 | -43.647.004.897 72,96
- Vén chu s& hitu 117.764.737.852 | 161.411.742.749 | -43.647.004.897 72,96
TONG CONG NGUON VON 286.469.019.631 | 336.487.415.039 |  -50.018.395.408 85,14
e Cic chi tiéu két qua hoat djng kinh doanh
CHI TIEU NAM 2017 NAM 2016 5 },_)SO SANH_—~
1. Tdng doanh thu 426.224.840.565 | 568.544.678.658 | -142.319.838.093 74,97
Trong do:
- Doanh thu thuin vé ban hang 425.193.152.282 | 568.393.478.610 | -143.200.326.328 74,81
va CCDV
- Doanh thu hoat dong tai chinh 36.142.828 70.290.957 -34.148.129 51,42
- Thu nhap khac 995.545.455 80.909.091 914.636.364 1.230,45
2. Tong chi phi 469.742.544.054 | 567.403.470.183 |  -97.580.926.129 82,80
Trong do:
- Gia von hang ban 420.958.076.095 | 510.001.640.076 |  -89.043.563.981 82,54
- Chi phi tai chinh 10.667.525.506 | 16.667.931.812 -6.000.406.306 64,00
- Chi phi ban hang 5.927.666.056 9.480.194.087 -3.552.528.031 62,53
- Chi phi quan 1y doanh nghiép 31.749.774.608 |  31.229.377.865 600.396.743 101,93
- Chi phi khéc 439.501.789 24.326.343 415.175.446 1.806,69
3. Tdng loi nhufn ke toan trude -43.517.703.489 1.141.208.475 | -44.658.911.964
thué
4. Chi phi thué TNDN hién hanh 339.997.255 -339.997.255
5. Loi nhuan sau thué TNDN -43.517.703.489 801.211.220 | -44.318.914.709
6. Lai co ban trén co phiéu 53 -53
7. S6 ngan sach phai nop (thué -1.474.722.464 1.861.666.660 -3.336.389.124
GTGT + TNDN)
8. SO ngan sach da ndp (thué 1.042.254.342 1.391.472.294 -349.217.952 74,9
GTGT+ TNDN)
9. Tién lwon
Téng quy tién luong 36.360.631.723 |  40.777.865.889 4.417.234.166 89,17
S5 lao dong binh quéin (ngudi) 416,25 504 -87,75 82,59
Thu nhap binh quan 7.279.406 6.742.372 537.034 107.96
(ddng/thang/ngudi)
e Mt sb chi tiéu tai chinh
- Ay e NAM | NAM SO SANH
CHI TIEU PHAN TiCH 2017 | 2016 [ ¢ | %
I  Tinh tw chi vé tai chinh & Khé ning thanh toin ng
I Tbdng ng / Von chu s hitu 1,43 1,08 0,3 132,4
2 Tong tai san / Von chu s hiru 2,43 2,08 0,7 116,8
3 Tong ng / Tong tai san 0,59 0,52 0,06 | 113,5
II Kha ning thanh todn
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1 Haé sb thanh toan hién tai 1,24 1,59 | 031 78,0
2 Hé s6 thanh toan nhanh 0,59 039 | 023 | 1534
III Hiéu qua hoat dong
1 Vong quay cua tai san 1,37 1,40 -0,03 | 97,86
2 S vong quay tai khoan phai thu 5,44 6,67 | -1,23 | 81,56
3 Sb vong quay hang ton kho 2,64 2,01 0,63 |131,34
3 S8 ngay thu hdi ng 66,2 53,94 | 12,26 | 122,73
4 S& vong quay von luu dong 1,75 1,65 0,1 [106,10

2. Phén tich, ddnh gid
e V& hiéu qua sin xuét kinh doanh nim 2017 so v6i niim 2016
- Doanh thu
- Tbng doanh thu va thu nhap khac ndm 2017 la: 426 ty ddng, bang 75% CKNT

(cung k¥ ndm trudce), twong Umg gidm 142,3 ty dbng so v&i nam 2016, trong do:

+ Doanh thu ban nguyén liéu la 328 ty dong, bang 69,7% so véi CKNT, tuong tmg

giam 142,7 ty dong. Nguyén nhén :

- Do canh tranh vung trong v6i nhitng cdy trong khéc, va canh tranh dau tu thude
14 ctia nhitng ddi tac nén viéc van dong dién tich dau tu khé khin;

- Do bi anh huéng mua bio that thuomg lam hu hai cdy trong nén san lugng thu
mua giam, chét luong nguyén liéu kém lam anh huong gid ban ra ctia Cong ty.

- Do nhu cau nguyén liéu ndi dja khach hang Cong ty thude diéu chi tap trung
mdt s6 vung nhu Gia Lai, Tay nmh Quang nam din dén Coéng ty phai thu hep
c4c vung déau tu, giai thé mot s6 Chi nhénh nén hoat dong SXKD ctia Céng ty
sut giam nhiéu.

+ Doanh thu gia cong nam 2017 1a 51,7 ty ddng, bang 105,6% so v&i CKNT,

tuong Ung tang 2,8 ty dong. Linh vuc ndy hién nay trén thi truong canh tranh khoc

11¢t san lugng so che dat 8.582 tAn ting 387 tAn so v4i nim 2016 nhung vén con
thép so véi nang suat ctia TBMM (24.000 t4n/nim), Cong ty chua c6 bién phéap
nao tich cuc dé thu hat khach hang nén Doanh thu van khong thé ting cao duogc.

+ Do dién tich dau tu sut giam nén Doanh thu ban vat tu dau tu giam nhiéu so voi
trudc day.
- Tbng chi phi
Chi phi thuc hién trong ndm 1a 469,4 ty ddng, bang 82,74% CKNT, trong do:

+ Gia von hang ban la 421 ty ddng (82,74% CKNT), trong d6 trich dy phong giam
gia hang ton kho la 20,1 ty;

+ Chi phi tai chinh 1a 10,7 ty dong, bang 64,% so CKNT (giam 6 ty dong);

+ Chi phi ban hang 1a 5,9 ty dong, bing 62,53% so voi CKNT (chi phi thué kho
giam 3,5 ty);

+ Chi phi quan ly doanh nghlep 1a 31,4 ty dong, bang 100,84% so CKNT (trong
do6 co6 3,8 ty chi phi trg cAp mét viéc 1am va 3,8 ty du phong cong ng kho doi).

+ Chi ph1 tién luong dugc trich 1a 34,611 ty dong nhung ndm 2017 Cong ty trich
36,36 ty, chénh léch tang 1,7 ty dong. Do tinh hinh san Xudt so che tdch cong nam
nay theo yéu ciu chat lugng va theo tién do6 giao hang ctia céc d6i tac, Cong ty
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phai tb chirc 1am ca kéo dai va 2 ca nén tidn luong lam thém gio tang va tién luong
ngimg viéc tang thém, tong cong khoang 1,8 ty dong.

Nhén xét:

Nhin chung chi phi ndm 2017 giam nhung hiéu qua SXKD nam 2017 cua Cong
ty 18 43 ty so v&i ndm 2016 nguyén nhan chu yeu la do

- Doanh thu ban nguyén liéu giam 142,7 ty lam loi nhuéan giam;

- Chi phi trich dy phong gidm gid nguyén liéu ton kho va cong ng kho doi;

- Do thoi tiét mua bdo nén chét lugng nguyén li¢u vu mua 2016-2017
giam (xuéng mau nhanh), gié ban thép va chi phi thu mua ting dén dén
loi nhuén giam.

- Dé giai phong nguyén liéu tdn kho, Cong ty phai giam gia ban, dong thoi
chéit lwong nguyén liéu ton kho giam nén hao hut ting lam loi nhuin
giam di déng ke.

e Phan tich mt so chi tiéu tai chinh:

. Hé sb kha ning thanh toan hién thoi ndm 2017 1a 1,24 lin >1, diéu nay chung to
Cong ty c6 kha nang thanh todn céc khoan n, nhung con chgm do thuc té tinh hinh
dong tién Cong ty rat kho khén vi hang tdn kho diu nam con nhiéu, Doanh thu ban
hang thip nén dong tién thu vao chdm.

-S4 vong quay hang tdn kho 2,64 ting 0,63 vong so véi ndm 2016.

- Sb ngay thu hdi ng binh quan nim 2017 1a 66,2 ngay tang 12,26 ngdy, thye té
tinh hinh thu ng ctia Cong ty kha hon so v6i ndm 2016, nhung do cuoi nam Cong ty
ban 16 hang gin 50 ty chua thu hdi kip nén s0 vong quay thap va so ngay tang lén.

Nhan xét: Qua phan tich céc chi s6 tai chinh cho théy tinh hinh tai chinh ndm

2017 ctia Cong ty van con yéu, hi¢u qua st dung von kém, cham chap, hoat dong

SXKD Céng ty ngay cang sut giam, hi¢u qua kinh doanh kém.

M. KET QUA GIAM SAT DOI VOI THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI,
THANH VIEN BAN GIAM POC, VA CAC CAN BO QUANLY

1. Hoat djng ciia Hoi ddng Quén tri:

Hoi ddng quan tri d4 hoat dong ding chic ning, nhiém vu phu hop véi Luét
Doanh nghiép va Diéu 1& ctia Cong ty. Hoi dong quan tri ban bac va thong nhét y kién
trong cac Bién ban hop va Nghi quyét Hoi dong quan tri.”

Nam 2017 Hoi ddng quan tri da thyc hién t6t vai tro chi dao, gidm st va hd trg
Ban Giam dbc didu hanh hoat dong san xuat kinh doanh.

Hoi ddng quan tri d t6 chic céc phién hop thudng ky nhim dua ra cdc phuong
hudng, giai phap chi dao Ban giam déc didu hanh Céng ty nham giai quyet kho khan.

- Xay dung chién luge Cong ty nam 2018-2025, tAm nhin 2030 dé dinh huéng
phat trién cong ty;

- Péon dbc diy nhanh cong téc tai co cau, dinh bién lao dong;

- Xay dung ké hoach giai phéng hang ton kho nhirng nidm trudc, tich cyc tim
kiém thi truong moi, chi dong, thuong xuyen lién hé khach hang;
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- Nguyén li¢u san xuét vy mua 2016-2017 phai giai quyét hét trong nam, tranh dé
hang ton kho;

- Giai thé Chi nhanh Dak Lak do hiéu qua kém;

Hoi dong Quan tri da tich cuc trién khai thyuc hién nghiém tic cac Nghi quyét
cua Dai hoi dong cb d6ng va ban hanh cdc Nghi quyét lién quan dén hoat dong san
xuat kinh doanh. P6n déc Ban Dleu hanh phai c6 nhitng bién phép, giai phdp manh,

quyet liet de giai quyét nhimg van dé khé khin trong Cong ty, thic ddy nhanh cong
viée theo tién do;

Ngodi ra Hoi ddng quan trj da sira dbi va ban hanh kip thai cde quy dinh, quy ché
méi dé thyuc hién phi hop véi tinh hinh hién tai ciia Cong ty va quy dinh cua luét phap
Nha nude

2. Hoat dong ciia Ban Giam dde:

Ban Gidm ddc da td chirc trién khai thyc hi¢n nhing ni dung cua Nghi quyét
ctia Dai Hoi dong c6 dong, cling nhu Nghi quyét, Quyet dinh cia HDQT Cong ty;

Ban Giam ddc da sira déi k1p thori cée quy ché, quy trinh dé thyc hién c6 higu qua
nhét trong cong tac quan tri, ¢o gang tim ra nhimg bién phap khic phuc nhing kho
khan dé thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2017.

Ban Giam d6c thuong xuyén t& chirc céc céc cude hop giao ban, sin xuét; thanh
phan tham dy ddy du, dén déc nhéc nh¢ céc phong ban tich cuc hon trong cong tac,
ndi dung cudc hop tép trung giai quyet c4c kho khan trong hoat dong SXKD, nhirng y
kién va chi thi cia Ban Giam ddc thé hién trong c4c Thong béo cude hop phd bién cac
don vi thyc hién.

3. Panh gia két qua hoat dong SXKD

Nam 2017 12 nam khé khan nhét cua Céng ty C6 phan Hoa Viét, thoi tiét that
thuomg, khach hang thay dbi phuong thue thu mua vé cap loai, tinh hinh SXKD
ctia Cong ty ngay cang thu hep dan so véi nhimng nam truoe, Hoi dong quan tri va

Ban Giam doc c¢b ging tim céach théo g& va dua ra nhiéu bién phép nhung vén chua
¢6 hiéu qua tot.

- Nguyén li¢u: Nam 2017 do anh hudng thoi tiét mua bio that thuong lam anh
huéng dén cay t:rong va chét lugng nguyén liéu (nhanh xudng mau) nén hiéu
qua kém, ty sudt 1ai gop chung chi c6 2,87% trong khi d6 cdc nam trude thap
nhét 1a 7% (nim 2016) 1am lgi nhuén bj giam déng ké.

Mit khéac, ndm nay Cong ty phal giam gia ban dé g1a1 quyét nguyén liéu ton
kho nhung bu lai Cong ty da giam chi phi 14 vay ngan hang 6 ty va chi phi thué
kho 4 ty dbng; cubi nim 201? Cong ty con ton kho thanh phdm tir nam 2016 trd
vé truéc khoang 1.320 tan tuong duong 101 ty dong. Trong do, Cong ty trich
du phong giam gié hang ton kho 604 tan voi chi phi khoang 20 ty dong.

- (Cong ty chua c6 phuong 4n nao thu hit dugc khach hang gia cong, boi day 1a
linh vuc bi canh tranh kha quyét liét boi nhimg Cong ty khac, Doanh thu bi
giam dan qua cc nim. Cong ty chi hoat dong san xuét 6 thang trong 1 nim,
Cong ty phai chiu chi phi luvong nging viéc ( hon 2 ty)

- Tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong bi thu hep dan do nhu cau cta céc
cbng ty thuoc dicu chuyén dan sang nguyén liéu cap cao, tiéu thu nguyén liéu
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IV.

noi dia giam dan, chi tp trung mot s6 ving nhu Gia Lai, Tay ninh, Quang nam
nén rat kho khan. Do vy, Cong ty phai giai thé mot sO Chi nhanh hoat dong
khong hiéu qua, khong dap mg nhu cau khéch hang 1am giam doanh thu ban
nguyén li¢u kha nhidu. Cong ty chua manh dan dinh bién lao dong nén tién
luong BHXH con chiém trong chi phi khé cao.

BAO CAO DANH GIA SU PHOI HQP HOAT PONG GIUA BAN KIEM
SOAT VOI HOI PONG QUAN TRI, BAN GIAM DOC:

Ban kidm soat da phéi hop chat ché véi Hoi dong quan tri, Ban Giam dbe trén
tinh thin x4y dung hop tac, thé hién cac cujc hop HDQT déu mé rong, ¢ Ban
kiém séat tham du. Cac Nghi quyét cua HPQT déu duoc chuyén sang Ban
Kiém soat dé Ban kiém soét theo doi viée thyc hién cac Nghij quyét ciia HDQT
va didu hanh ctia Ban Giam déc.

Thudng xuyén phbi hop cung véi HDQT, Ban Giam dbc khi trién khai thuc
hién Nghi quyét cia HDQT dén cac phong ban, don vi truc thudc trong cong ty,
cac cd dong trong cling nhu ngoai cong ty nhu hoat dong SXKD, chuén bi t6
chitc Dai hoi ...d& thuc hién Nghi quyét cia HDQT dé dé ra.

Thuong xuyén trao d6i cing HDQT, Ban Gidm déc trong vige tuan thu cdc
chinh sach ché d tai chinh, cling nhu viéc tuan thu Diéu 18, Quy ché trong hoat
dong cua Cong ty.

PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2018

Kiém tra, giam st viéc thuc hién Nghi Quyét Pai Hoi ddng c6 dong va hoat
dong SXKD cia Hoi ddng quan trj va Ban Gidm doc;
Thuong xuyén gidm sat, kiém tra tinh hinh san xuét kinh doanh Cong ty, xem
xét viéc chap hanh céc nghi quyét, quyét dinh cua chu s& hiru, HOi ddng quan
tri, diéu 1¢ cong ty;
Kiém tra B4o cdo tai chinh Quy, nim tai cac Chi nhanh va Cong ty;
Kiém tra quyét toan dy an xay dung kho;
Xem xét tinh hinh quan 1, sir dung von;
Xem xét viéc thuc hién muc tiéu nhiém vu dugc giao, chién luoc, ké hoach san
xuét, kinh doanh hang nim ; Xem xét tinh hinh quan tri tai chinh cong ty;
Va céc van dé khac theo chirc nang , nhiém vu cua Ban kiém soat.

Trén day 1 toan bd béo cao hoat dong cua Ban kiém' soat nam 2017

Tran trong cam on./.

_TM. BAN KIEM SOAT
00262 TRUONG BAN
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TONG CONG TY THUOC LA VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN HOA VIET Poc lap - Ty do - Hanh phic

Pong Nai, ngay 06 thang 4 ndm 2018

BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI
PANH GIA CONG TAC QUAN LY KINH DOANH
Cho ndm tai chinh két thuc ngay 31/12/2017
Tai phién hop Dai hoi dong co6 dong thuong nién nam 2018

Kinh trinh: PAT HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN HOA VIET

Hoi dong quan tri chung t6i gom 5 thanh vién:

1. Ong Ha Quang Hoa Chu tich HDQT
2. Ong Lé Van Khué Uy vién HDQT
3. Ba Nguyén Diéu Huong Uy vién HDQT
4. Ong Nguyén SiKhoa Uy vién HDQT
5. Ba bang Thi Thu Thao Uy vién HDQT

Trong nam 2017, cac thanh vién Hoi dong quan tri (HPQT) cung Ban Giam
doc Cong ty da tich cuc phdi hop lam viéc thyc hién nhiém vu san xuét kinh doanh da
dugc Dai hoi ¢ dong thong qua.

I. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
1. Két qua san xuit kinh doanh nim 2017:

TH 2017 So sanh (%)
STT Chi tiéu Pvt 2016 e - TH 17 | TH17
- - | /TH16 | /KH17
A B C 1 2 3 4=3/1 | 5=3/2
1 | Doanh thu ty 569,0 468 426,2 74,9 91,1
2 | Nop ngan sach i 2,9 3.3 4.4 1517 | EE3
3 | Loi nhuan " i3 2,0 (43,5)

2. Giai trinh mét sé chi tiéu sin xuiat kinh doanh khong dat:

a. Tinh hinh chung cia nganh thubc ld trong nudc:

- Tu dau nam gia ban thudc 14 diéu duoc diéu chinh ting twong ing voi muc
tang thué suit thué tiéu thu dic biét va mac dong gop vao Quy phong chong tac hai

thudc 14 anh hudng khong nho dén hoat dong SXKD ctia nganh thude 14 noi chung va
cta Tong cong ty Thubc 14 Viét Nam noi riéng.



- Thubc 14 nhdp lau dang & muc trén 20% san lugng toan nganh trong nugc va
c¢6 dau hiéu gia ting manh, ngoai ra cac chuong trinh truyén thong cua nganh Y té, dac
biét 1a Chuong trinh phong chdng téc hai thude 1a qudc gia (Vinacosh) lién tuc dugc
ddy manh trong thoi gian qua ciing tdc dong khong nhé dén sirc mua cia ngudi sir
dung thudce 14.

- Gia thanh sén xuét nguyén liéu thudc 14 tai Viét Nam cao do san xuit manh
min va trinh do canh tac lac hiu, mic d6 co gidi héa chua cao, chu yéu dua vao strc
lao dong cuia con ngudi nén ndng suat lao dong thap. _Trong khi céac chi phi dau vao san
Xudt cc nim gan day déu c6 xu hudng tang cao. Dan dén hiéu qua dau tu gieo trong
nguyén liéu thudc 14 cta nguoi dan bi giam, suc canh tranh véi céc cdy trong khac
kém. Nong dan chuyen dan sang cac loai cay trong khac. Hién nay, mac di loi nhuén
cua nguoi trong thudc 14 thap nhung gid nguyén liéu thudc 14 cia Viét Nam cao hon
nguyén liéu thude 14 cling cip clia cac nude l4n can nhu Campuchia, Indonesia.

- Chinh quyén dia phuong tai cac ving trong chua c6 ché tai xur phat, ngén
chén tinh trang tranh mua tranh ban dé bao vé cac Cong ty dau tu chan chinh. C4c nha
dau tu giam dan viéc dau tu trf"mg thudc 1a dé han ché rui ro, dan dén dién tich thude 1a
xa hoi & mot s6 ving trong bi suy giam trAm trong.

- Qua trinh thay di thi hiéu ctua ngudi tiéu dung din dén thay ddi nhu ciu
nguyén liéu. M6t s6 vung trong qui mo nhoé va chat lugng thap da khong con ton tai vi
khong ban dugc hang.

b. Doivéi Cong ty
- Hién nay, Cong ty giap kh6 khin ca trong khau ddu tu san xudt va tiéu thu
nguyeén liéu. Cu thé nhu sau:

+ Bién dbi khi hau: Thoi tlet khi hdu may niam gan day dién bién bat thudong
gy anh hudng 16n dén dién tich trong, ning sut va chét luong nguyén liéu cac ving.
Cubi nam 2016, mua kéo dai lam giam dién tich trong so voi dang ky do cdy con qua
giad ma chua chuén bi duogc dét. Sau dé, trong qua trinh thu hoach c6 nhiéu con muwa va
ap thap nhiét déi trai mua lam thiét hai cho rudng trong vu 2016-2017;

+ Céac nam gan diy mic du san lugng san pham thudc diéu san xudt tai Viét
Nam c¢ tang, nhung ty trong nguyén li¢u thude 14 nhap khau trong co ciu sir dung cua
céc cong ty thude diéu tang rat cao, dan den sirc mua cua nguyén li¢u trong nudce cling
giam. Céac don hang tip trung vao mot s ving bi bdo hoa vé dién tich trong hodc
khong phét trién dugc do canh tranh céy trong khac nén kho khan cho céc cong ty san
xudt nguyén liéu trong nudc.

+ Tinh hinh budn bén thudc 14 nhap 14u van con phirc tap va c6 chiéu hudng
tang tro lai. Gia ban thude 14 diéu dau nam da diéu chinh ting tuong ung voi muc tang
thué suit thué tiéu thu dic biét va mirc doéng gép vao Quy phong chdng tac hai thubc
1a, ngoai ra cac hoat dong tuyén truyén tac hai ctia thude 14 tiép tuc dugc ddy manh...
s€ la mot trong cac yéu t6 rai ro ¢6 anh hudng dén cong tac tidu thu cua cac don vi
trong Tong cong ty Thudc 14 Viét Nam.

Trong linh vuc gia cong tach cong van tiép tuc canh tranh va ngay cang gay
git hon do san lugng nguyén li€u ndi dia ngay cang giam, song song voi viéc cac cong
ty thude 14 diéu chu yéu nhap khdu nguyén liéu da tach cong. Nguon nguyén li€u 14 tir
Trung Qubc va Campuchia cic nam nay bap bénh, vira it vé luong vira chat lugng
kém.



¢. Chi dgo ciia Hpi dong qudn tri:

Hoi dong quan tri luén cha trong dén cong tac quan tri, da 6 nhirng chi dao
kip thoi trong hoat dong san xuat kinh doanh, thé hién trén cac mit sau:

- Chi dao xay dung Chién luge Cong ty giai doan 2018-2025, tAm nhin 2030 dé
dinh huéng phat trién cho Cong ty.

- Chi dao cai cach lai toan bo phong cach lam viéc cua Cong ty thong qua viéc
x4y dung va ban hanh Quy ché lam viéc, Quy ché chirc ndng — nhiém vu.

- Chi dao thuc hién tai cAu trac, dinh bién lao dong, nghién clru phuong an st
dung lao dong theo hudéng hiéu qua, chuyén nghiép, tinh gon.

- Vé cong tac phat trién ving nguyén li¢u, HDQT chu truong tap trung nang

cao chét lugng dé dap tng cho cic mac thude trung, cao cép cua cdc cong ty thudc 1a
diéu.

- Chi dao Céng ty day nhanh thyc hién Dy an kho 8.832m2 dé dua vao khai
thac do diy 1a mang kinh doanh mang lai lgi nhudn cao cho Cong ty (ty sut loi nhuén
méng kinh doanh kho vén ctia Cong ty khoang 58%) du kién dua vao sur dung 4/2018.

- Chi dao Cong ty thuc hién kiém tra, ra soat sd sach chung tir tai cac Chi
nhéanh, do d6 luén klem soat duoc tinh hinh tai chinh cia Céng ty va cac Chi nhanh.
Cong ty da chuyén vén cho cac Chi nhanh thu mua kip thoi khong dé ton dong n¢ dan
dén bi cac ho nong dén than phién nhu céc ndm trude.

- Téng cudng doan ket ndi by trong Cong ty: Cung ¢6 hinh anh, uy tin, thuong
hi¢u Cong ty; Duy tri tot moi quan h¢ vai chinh quyén dia phuong noi Cong ty dong
tru s¢ va noi co dau tu vung trong.

II. CAC CONG TAC QUAN LY CUA HOI PONG QUAN TRI

1. Péanh gia clia Hdi ddng quén tri vé hoat dgng ciia Ban giam déc:

- Ban Giam doc cong ty da t6 chirc thuc hién day du va nghiém tic nhitng noi
dung cua Nghi quyét, quyét dinh cta Hoi déng quan tri, trién khai dén ting can bo
quan ly, phong ban va chi nhanh.

- Tuan thu (‘Eﬁy du céc quy dinh cta phép luat, céc quy dinh, quy ché cia Cong
ty trong cong tac diéu hanh san xuat kinh doanh.

2. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

- Hoi dong quan tri thuc hién chirc nang, nhi¢m vu cia minh tuan thu ding qui
dinh phap luat, Diéu 1é ~cong ty va Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong. Hoi dong
quan tri thong qua quyét dinh bing hinh thirc biéu quyét tai cac cudc hop hodc thuc

hién nghi quyét bang van ban. Hang nim HDQT déu bao cdo tinh hinh hoat dong cua
cong ty thong qua bao cdo hang thang/quy.

- Phdi hop chit ché voi Ban kiém soat Cong ty giam sat Cong ty trong viéc
trién khai nhing nghi quyet di ban hanh nhim thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh
da dugc Dai Hoi dong C6 dong thong qua trén co s¢ tuén thu Dicu 1é ctia Cong ty va
chinh sach cua Nha nudc.

- Chi dao va giam sat Ban giam ddc té chirc thuc hién trién khai nhitng néi
dung ctiia Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi dong quan tri.



- HDQT ludn theo sat hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty, kip thoi dua
ra giai phap nham quan 1y san xuat va phat trién céc ving trong, hd trg tiéu thu, kiém
soat chi phi, dam bao thu nhép cho nguoi lao dong...

a. Qudn tri cong ty

- Trong ndam 2017, Hoi df’?ng quan tri da cho xdy dung, sira doi va bo sung cac
quy dinh, ndi quy, quy ché, cu thé da ban hanh:

+ Quyet dinh s6 05/QDP-CPHV ngay 24/01/2017 Ban hanh Quy ché phan
phéi tién luong, tién thudng cua Cong ty co phin Hoa Viét (Quy ché nay tam ngung

thuc hién theo Thong bao s6 187/TB-CPHV ngay 29 thang 3 ndm 2017 V/v chi tra bu
lurong trong Quy 1/2017 theo HPLD da ky nam 2016);

+ Quyét dinh sb 10/QD-CPHV ngay 14/02/2017 Ban hanh Quy ché Bb
nhiém, bd nhlem lai, tir chirc, mién nhiém, diéu dong, luan chuyen va Quan ly Céan bd
ctia Cong ty c¢b phan Hoa Viét;

+ Quyét dinh s6 41/QD-CPHV ngay 20 thang 3 nam 2018 V/v Ban hanh
“Noi quy lao dong” Cong ty Co phan Hoa Viét;

+ Quyét dinh s6 54/QD-CPHV ngay 10/4/2017 Ban hanh Quy ché lam viée
cua Cong ty co6 phan Hoa Viét;

+ Quyét dinh s6 180/QP- CPHV ngay 12/10/2017 Ban hanh Quy che Churc
nang, nhiém vu, trach nhiém va quyén han ctia cac phong ban, don vi Cong ty b phan
Hoa Viét;

+ Quyét dinh s6 238/QD-CPHV ngay 06/12/2017 Ban hanh Quy ché Quan
ly tai chinh ctia Cong ty c¢6 phan Hoa Viét;

- Tiép tuc ra soat dé ban hanh:

+ Quy ché Hoi nghi Nguoi lao dong ctia Cong ty c¢d phan Hoa Viét;

+ Quy ché Cong tac Van thu, Luu trit - Bao vé bi mat cua Cong ty cd phan
Hoa Viét;

b. Cong tdac sdn xuat kinh doanh

- Chi dao thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh'nam 2017.

- D& xuét ké hoach san xuét kinh doanh 2018 trinh Pai hoi dong ¢ dong.

c. Céng tdac diu tw

- Chi dao quyét liét viéc thuc hién du an kho chtra nguyén liéu 8.832m2 véi
tong kinh phi dau tu la 39.235.000.000 ddng va du kién dua vao sir dung trong théng
4/2018.

- Tiép tuc chi dao ban dicu hanh thyc hién hop dong cac géi s6 8 gidm sat, goi
12 : Lap dat HT PCCC va géi 11 Xay lap.

d. Hop va ban hanh Nghi quyét

- Trong ndam 2017, HDQT da td chirc 05 phién hop cua Hoi dong quan tri, 01
phién hop Dai hoi dong ¢ dong, 01 phién hop bat thuong, dd ban hanh 8 nghi quyét
dé thuc hién. Cu thé nhu sau:

STT | S6 Nghi quyét | Théng | Néi dung




STT

So Nghi quyét

Thang

Nji dung

36/NQ-CPHV

13/3/2017

- Thong qua két qua thuc hién ké hoach SXKD
ndm 2016.

- Thong qua ké hoach SXKD nam 2017, uéc thuc
hién Q1/2017.

- Thong qua viéc cham dit hoat dong cua Chi
nhanh Cong ty co phan Hoa Viét tai Dong Nai va
Chi nhanh Cong ty ¢0 phan Hoa Viét tai Ba Ria —
Viing Tau.

- Thong qua viée didu chinh, bo sung phan cong
nhiém vu cac UV HDQT.

- Thong qua Chuong trinh va phan cong trong
Dai hoi dong c6 dong nam 2017.

- Théng qua viéc bd sung dinh mic dau tr day
day tai Chi nhanh Dac Lac.

238/NQ-CPHV

24/4/2017

- Thong qua ket qua thuc hién ké hoach SXKD
Quy I nam 2017.

- Thong qua ké hoach SXKD Quy II nam 2017
va ude thuc hién 6 thang dau nam 2017.

- Thong qua To trinh guri Téng cong ty Thuéc 1a
Viét Nam vé ndi dung to chirc Dai hoi dong c6
dong thuong nién ndm 2017.

- Thong qua céc Béo cdo, To trinh cua Cong ty
tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2017:
+ Béo cdo Dai hoi dong cb dong vé viéc thuc
hién KH SXKD nam 2016 - ké hoach SXKD va
phuong hudng nhiém vu ndm 2017.

+ Béo c4o cua Hoi dong quan tri danh gia cong
tdc quan ly kinh doanh 2016 — Phuong huéng
nam 2017.

+ B4o cdo cuia Ban kiém soat tai Dai hoi dong c6
dong thuong nién nam 2017.

+ T trinh g CH dong vé cac nodi dung Pai hoi
dong C6 dong thuong nién nam 2017.

- Thong qua Bédo cao Thuong nién cua Cong ty
C6 phan Hoa Viét nam 2016.

68/NQ-CPHV

26/4/2017

- Béo céo cua Giam déc Cong ty danh gia két qua
hoat dong san xuat kinh doanh nam 2016, ké
hoach SXKD va phuong hudéng nhiém vu ndm
2017;

+ Bao cao cua Hoi ddng quan tri danh gia vé thuc
trang cong tac quan ly kinh doanh ndm 2016,
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STT

S6 Nghi quyét

Thang

Noi dung

phuong hudng nam 2017;

+ Bdo céo cua Ban kiém soat vé két qua hoat

dong nam 2016 va ké hoach hoat dong nam 2017.

- Théng qua Béo cdo tai chinh nam 2016 da kiém

toan.

- Thong qua s liéu phan phdi loi nhuan, trich lap

céac quy 2016.

- Théng qua ké hoach san xuat kinh doanh ndm

2017.

- Théng qua ké hoach tré c6 tirc nam 2016.

- Thong qua thu lao, chi phi hoat dong cia Hoi
dong quan tri nam 2016; thong qua mirc thu lao
cho UV Hoi dong Quan trj va thanh vién Ban
kiém soat nam 2017:

- Théng qua két qua thuc hién tién luong nam

2016 va ké hoach tién lvong nam 2017.

- Théng qua viéc tuyén chon don vi kiém toan

Bao céo tai chinh nam 2017.

- Thong qua viéc bd sung nganh nghé kinh

doanh.

- Théng qua viéc mi&n nhiém UV Hoi dong quan

tri nhiém ky III (2016 — 2021).

- Théng qua két qua bau cir UV Hoi dong quan

tri nhiém ky IIT (2016 —2021).

107/NQ-CPHV

12/6/2017

- Thong qua viéc diéu chinh, bé sung phén cong
nhiém vu cua cac UV Hoi dong quan tri.

136/NQ- CPHV

08/8/2017

- Thoéng qua phuong an gidi thi¢u nhan su bo
nhiém chirc danh Pho Giam déc cong ty 1a Ong
Luong Hitu Hung-Dang uy vién — Chu tich cong
doan — Truong phong ké hoach cong ty va thong
qua chu truong b6 nhiém lai Ong Déng Van An —
Giam déc Chi nhanh Tay Ninh. Dong thoi thong
qua viéc td chire lay phiéu tin nhiém dé bo nhiém
02 ca nhan trén.

139/NQ-CPHV

21/08/2017

Thong qua nhan sy bd nhiém chic danh Phé
Giam doc cong ty la Ong Lwong Hiru Hung-
Dang 1y vién — Chu tich cong doan — Truong
phong ké hoach cong ty va thong nhit bd nhiém
lai Ong Pang Vin An — Giam dbc Chi nhanh Tay

‘| Ninh.

147/NQ-CPHV

08/9/2017

- Thong qua két qua SXKD Quy II, ké hoach
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STT | Sé Nghi quyét

Thang

Noi dung

SXKD Quy III ndm 2017 va uéc thuc hién ca
nam 2017.

8 200/NQ-CPHV

27/10/2017

- Thong qua danh gia tinh hinh thyc hién ke
hoach SXKD dén quy III/ 2017.

- Thong qua ké hoach quy IV ndm 2017 va udc
thuc hién ca nam 2017.

Thong qua Ké hoach dAu tu san xuat nguyén liéu
vu 2017-2018 theo don hang.

- Thong qua viéc b6 nhiém lai 6 6ng L& Van Khué
gitr chirc vu Giam déc Cong ty cd phan Hoa Viét
cho dén khi du tudi nghi huu theo ‘quy dinh.

- Théng qua viéc giao Ong Tran Dic Nhéan —
Phong TCHC lam thu ky HDPQT thay cho Ong
Luong Hiru Hung — Pho giam ddc Cong ty — Thu
ky HDQT.

- Théng nhét tén goi phong Ké hoach Kinh
doanh khi sap nhdp phong Ké hoach va phong
Kinh doanh. Pi tén phong KCS thanh phong
Quan ly chat lugng.

e. Thi lao va chi phi hji hop cia Hji dong qudn tri

- Tong thu lao va chi phi hoi hop cua Hoi dong quan tri ndim 2017 da chi la
436.500.000 dong (chwa gobm thué).

III. MUC TIEU CUA HPQT NAM 2018

- Dé xuit v6i Dai hoi ddng cb dong vé nhiém vu ké hoach SXKD ndm 2018 cia
Cong ty va tap trung cac ngudn luc dé dat muc tiéu dé ra, cy thé nhu sau:

+ Tong doanh thu: 468.524.000.000 dong
+ Loi nhuén trude thué: 625.000.000 dong
IV. MOT SO PINH HUONG NHAM THU'C HIEN KE HOACH 2018

- Tap trung ngudn luc té chic thanh cong Pai hoi dong cd dong thuong nién

ctia Cong ty C6 phin Hoa Viét ndm 2018,

- Chi dao trién khai thuc hién nghiém tic chién luge Cong ty giai doan 2018-

2025, tim nhin 2030.

- Tiép tuc thuc hién tai co céu to chirc, dinh bién lao dong toan Cong ty theo

hudng tinh gon, chuyén nghiép, hiéu qua.

- Chi dao dbi méi hoan toan phuong thirc lam viéc theo hudng tang tinh phdi
hop, trong trién khai cong viéc ¢6 dau mdi don dbc, bao cao va chiu trach nhiém chinh...
thong qua viéc ap dung nghiém tuc Quy ché 1am viéc ciia Cong ty.

- Tang cuong phéi hop véi chinh quyen dia phuong va cac don vi thanh vién
Hiép hoi Thubc 14 Viét Nam trong dau tu sin xudét, thu mua nguyén liéu va quan ly san

pham dau tu.




- Tiép tuc kién nghi Tong cong ty:
+ HO trg, tao dleu kién, lam céu nbi trong viéc hop tac dau tu va tiéu thu
nguyén liéu gitra Cong ty c¢b phan Hoa Viét véi cac cong ty thude diéu trong t6 hop:

+ Kién nghi thyc hién dinh huéng ndi dia hoa trong co chu sir dung nguyén
liéu dbi vai nhitng cép loai nguyén liéu nodi dia twong duong véi nguyén liéu nhap khau;

+ Khuyen khich sir dung san phdm va dich vu sin c6 tai cic don vi thanh
vién trong ndi bo Tong cong ty (nguyén ligu, gia cong tach cong, dich vu kho vén, uy
thac xuét nhap khau,..)

- Dinh hudng trong viéc xay dung ké hoach dau tu san xudt, phdi ché nguyén
li¢u theo xu hudng thay doi vé nhu céu, tiéu chuén phan cap nguyén li¢u cia cac Cong
ty thudc dicu..

‘ - Cht trong cdng tac dao tao nang cao chét luong ngudn nhén luc dép tmg yéu
cau SXKD, xay dung doi ngii 1anh dao ké thtra.

- Chi dao thyc hién cac giai phap vé sir dung lao dong dé giam chi phi, ting
nang suat, hi¢u qua.

- Tiép tuc tham gia thuc hién chuong trinh “Séan xudt thubc 14 bén vimg”./. %

S Quang Hoa



TONG CONG TY THUOC LA VIETNAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN HOA VIET Poc lap - Tw do - Hanh phic

Doéng Nai, ngay 09 thang 4 ndm 2018

TO TRINH
Vé cac ndi dung Pai hoi dong Co dong thwong nién nim 2018

Kinh giri: Quy Cb dong Cong ty C6 phan Hoa Viét

Can ct Diéu 18 td chirc va hoat dong clia Cong ty Co phan Hoa Viét da dugc
thong qua ngay 25 thang 4 nam 2016;

Can ctr cac tai liéu trinh Pai H6i Pong C6 dong nam 2018;

H6i déng Quan tri Cong ty C6 phan Hoa Viét dé xuét va trinh Dai Hoi Dong

Cb dong cac noi dung chuong trinh Pai hoi dé Dai hdi xem xét va bidu quyét
thong qua nhu sau:

I. XEM XET VA BIEU QUYET THONG QUA CAC NOQI DUNG
1. Céc bdo cdo tong két nim 2017 ciia Cong ty:

- Béo céo cua Ban giam dégz déanh gid két qua hoat dong san xuat kinh
doanh ndm 2017, ké hoach san xuat kinh doanh va phuong huéng nhiém vu ndm
2018;

- Béo céo cua Hoi ddng quan tri danh gid vé thuc trang cbng tac quan ly
kinh doanh nam 2017 — Phuong hudng ndm 2018;

- Béo cdo cua Ban kiém soat vé két qua hoat déng ndm 2017 va ké hoach
hoat dong nam 2018.

(Cac bdo cdo gii kem)

2. Thong qua Bao cao tai chinh nam 2017 da kidm toan véi két qua hoat
dong san xuat kinh doanh nhw sau:

Tong doanh thu: 426.224.840.565 dong. Trong do:
+ Doanh thu thudn ban hang va cung cap dich vu: 425.193.152.282 dong

+ Doanh thu hoat dong tai chinh: 36.142.828 dé“mg
+ Thu nhép khéc: 995.545.455 dong
- Loi nhuan trude thué: (43.517.703.489) dong
- Loi nhuan sau thué: (43.517.703.489) dong

- Loi nhuan nim 2016 chuyén sang: 3.642.675.355 dong

- Loi nhuén con lai chuyén sang ndm sau la: (39.875.028.134) dong
(B4o cdo tai chinh ndm 2017 da kiém toén gui kem)

3. Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2018:



- Téng Doanh thu: 468.524.000.000 dong
- Loi nhuan trudc thué: 625.000.000 dong

4. Tong thu lao va chi ph1 hoat dong cua Hoi dong quan tri, Ban Kiém
soat nim 2017 va mire dé xudt chi tra thu lao Hgi dong quan tri, Ban Kiém
soat nam 2018

- Téng thi lao va chi phi hoat dong cua Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat
nam 2017: 584.500.000 dong (chwa gom thué).

- Xét thay, ndm 2018 cong ty con gap rat nhiéu khé khan, HDQT va Ban
klem so4t thong nhat dé xut muc thu lao hang thang cua cdc UV HPQT, Ban
kiém so4t nim 2018 bang véi mirc thit lao ctia ndm 2017 cu thé nhu sau:

Miec thu lao Pé xuit muc thu lao nim
Stt Vi tri/chtc danh _ nam 2017 2018 (ddng/ngudi/thing)
(dong/nguoi/thang)
1 Chu tich HDQT 8.000.000 8.000.000
UV HBQT khong truc
, | tiép diéu hanh Céng ty,
UY HDQT la Giam doc 6.000.000 6.000.000
Codng ty
5 | UVHDQT trye tiép diéu
hanh Cong ty y
4 ;r;l;nh vién Ban Kiém 5.000.000 5.000.000

(Mtc thil lao trén chua bao gdm thué thu nhap ca nhan)

5. Tinh hinh thwe hién tién lIrong nim 2017 va xiy dung ké hoach tién
lwong nam 2018

5.1 Quy tién luong thuc trich cia CB.CNV nam 2017

- Téng quy tién lwong thuc trich: 36.360.631.723 dong;

- Tién lwong binh quén thue trich: 7.279.406 déng/ngudi/thang.

5.2 K& hoach tién luong nam 2018

- Tbng qu§ luong k& hoach nam 2017 14 35.044.176.000 dong;

- Tién luong binh quan: 7.766.883 ddng/ngudi/thang.

6. Chon don vi kiém toan nién d tai chinh nim 2018

Can ctr vao danh sach céc to chirc kiém todn dugc co quan Nha nudc cb
thAm quyén chép thuén thyc hién kiém toan, soat xét bdo céo tai chinh, céc
thong tin tai chinh va cac bao cédo khéac cua cac don vi c6 loi ich cong ching
theo quy dinh tai khoén 2 Piéu 4 Thong tw 183/2013/TT-BTC ve kiém toan dc
. 1ap dbi vé6i cac don vi ¢6 loi ich cong chung; Trénco soy kién théng nhét cua
Ban kiém soat. Pai Hoi dong C6 dbng ty quyén cho Hoi dong quan tri lua chon
don vi kiém toan béo cdo tai chinh ndm 2018 cho Céng ty C6 phan Hoa Viét.
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7. Cac van d& khac do Pai hoi dé xuat

Céc dé xuat cua Co déng hoac nhém C6 dong (néu cd) s& dugce dua ra thao
luan va thong qua Pai hoi dong Co dong.

IL. BAU THAY THE THANH VIEN BAN KIEM SOAT NHIEM KY
I11(2016-2021):

S6 luong thanh vién Ban kiém soét bau thay thé 1a: 01 nguoi.
Thu tuc bau dugc tién hanh theo quy dinh ctia Ban T6 chirc Pai hai.

Tran trong./. 7

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén: ____CHUTICH
- HPQT, BKS; 7200262 /5 '

- Ban Giam doc;
- Céc phong ban, cac Chi nhanh;
- Luu: VT, TK HBQT.

. Ha Quang Hoa
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