TONG CONG TY CONG NGHIEP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
b XI MANG VIET NAM Ll Déc lap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CP VICEM BAO Bi BIM SON

Bim Son, ngc‘zy/y thang 4 nam 2018

BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2017;
TRINH PAI HOI PONG CO PONG NAM 2018

I. GIOI THIEU CHUNG:

Hoi dong Quan tr1 Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Bim Son nhlem ky 2015 — 2020
dugc Pai hoi dong cb dong bau tai ky hop thudng nién ngay 20/4/2015 gdm 5 thanh vién:

1. Ong Ng6 Sy Tuc : C6 dong dai dién phan v6n Nha nude — Chu tich HDQT

2. Ong Tran Van Chwong: Co dong dai dién phan vén Nha nuéc — Gidm déc didu
hanh

3 Ong TaDuy : C6 dong dai dién phan vén Nha nuge

4. Ong Mai Viét Dung : C dong dai dién phan v6n Nha nude, KTT Cong ty

5. Ong Nguyén Hitu Kiém : ¢é dong s& hitu ( Hién nay khong con la co dong)

Trong d6: C6 03 thanh vién khong truc tiép tham gia diéu hanh cong viéc hang ngay
la:

- C)ng Ng6 S§ Tuc.

- Ong Ta Duy.

- Ong Nguyén Hiru Kiém.

Cin ctr vao Nghi Quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2017 va két qua hoat
d(:)ng cua HDQT nam 2017, HPQT béo céo Pai hoi dong cd6 dong nam 2018 mot s6 van
de nhu sau:

II. TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2017 :
1. Két qua sin xudt kinh doanh:

Nghi quyét So sanh (%)

Chi tiéu Pvt | PHPCP 2017 | Thuc hién NQ 2016
San xuat Tr.vo 35,1 61,95| 1124 | 100,76
Tiéu thu Tr.vo 55,1 62,57 | 113,5 102,9
Doanh thu Tr.d 310.755 333.444 | 1073 100,8
Loi nhuén truge thué Tr. d 16.031 17.674 | 1102 83,3
Nop ngén sach Tr.d 13.888 10.810 | 77,8 83,5
Pé xuat murc tra co tc | %/nim 10+ 15 15,0 100,0

2. Té chire cdc cude hop va cdc quyét dinh ciia HDQT:

Trong ndm 2017 Hoi dong Quan tri da t6 chirc hop dinh ky 05 phién theo ding qui
dinh cua diéu 1é Cong ty, tit ca cac thanh vién Hoi dong quan tri déq tham gia day du.
Trong tit ca cac cudc hop Hoi dong quan tri déu moi Trudong Ban kiém soat cing tham

Signature Not Verified

Ky boi: CONG TY CO PHAN:))ICEM BAO BI BIM SON
Ky ngay: 18/4/2018 17:09:47 11



du. N6i dung cac cudc hop déu dugc 1ap bién ban va théng qua trude khi cudc hop két
thuc. Nghi quyét cua Hoi dong quan tri duoc giri dén cac thanh vién Hoi dong quan tri,
Ban kiém soat, thu truong cac don vi trong Cong ty dé t6 chirc thyc hién.

Noi dung cac cudc hop giai quyét nhirng vin dé chinh sau:

+ Danh gia tinh hinh SXKD cua ting qui trong nim, dé ra nhiém vu SXKD cho qui
tiép theo @& chi dao, didu hanh.

+ Quaén triét, ch1 dao cac don vi chirc nang trong Cong ty ra soat dé giam cac dinh muec,
cac chi phi san xuét, chi phi quan 1y nhim muc tiéu giam gi4 thanh san xuét, thuc hanh
tiét kiém chéng lang phi.

+ Chi dao cong tac thu hoi cong ng, bao dam vén cho SXKD.

+ Chi dao nghién ctru, 1ap bdo cao nghién ctru kha thi dyu an dau tur day chuyén san xuét
san vo bao PP dan day.

+ Chi dao va trlen khai phuong an phat hanh cd ph1eu ting vén diéu 1é; lap hd so dang
ky véi UBCKNN vé phat hanh c6 phiéu ting vén didu IE.

+ Chi dao ra soat, sap xép lai lao dong trong Cong ty, nang cao hiéu suét lao  dong.

+ Xem xét va thong qua béo bao tai chinh ndm 2017, trinh Pai hoi dong cd dong nam
2018.

+ Chi dao x4y dung ke hoach SXKD va dau tu phét trién ndm 2018.

+ Chi dao chuén bi t6 chuc Pai hoi ¢d dong thuong nién ndm 2018 ding qui dinh.

Cac quyet dinh ciia Hpi dong quan tri:

i Quyet dinh phé duyét céc chi tiéu ké hoach SXKD nam 201 7.

£ Quyet dinh phé duyét giao dinh mirc kinh té k¥ thuat san xuét nam 2018.

& Quyet dinh phé duyét quy tién lvong nam 2017.

+ Quyét dinh tam dirng trién khai thyuc hién dy 4n dau tu day chuyén san xuét vé bao
PP dan day do dau tu vao thoi diém hién nay khong hiéu qua, rui ro 16n.

+ Quyét dinh tam dimg phat hanh cb phiéu tang vén didu 1& phuc vu cho du 4n dau tu.

3. Gidm sdt Gidm dbc va cdc cdn bo quan ly:

Hoi dong quan tri thuc hién quyén giam sat d6i voi Giam déc didu hanh va céc cén
bo quan ly thong qua viéc thyc hién ché d6 bao céo thuong ky, két qua thuc hién nhi¢m
vu dugce giao theo Nghi quyét cac cudc hop hodc béo cdo bat thudng khi c6 yéu cau.

Nim 2017 Giam ddc diéu hanh da thuc hién day du céc chirc nang nhiém vy dugce qui
dinh tai Diéu 18 Cong ty, thuong xuyén bam sit ké hoach SXKD cua Cong ty, cac Nghi
quyét cia HDQT dé c6 bién phap diéu hanh. Céc don vi trong Cong ty phdi hop chit ché
v6i nhau, thuc hién tot ké hoach SXKD nim 2017 da d@ ra.

Cac can bo quan ly cua Cong ty c6 nang luc, nhiét tinh trong cong tac, luén nghiém
tic thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dong quan tri.

4.Ddnh gid chung :

+ Hoi dong Quan tri da bam sat diéu 1&, td chirc trién khai thuc hién day du Nghi quyét
ctia Pai hoi dong ¢ dong nam 2017, thuc hién dung chirc ndng nhiém vy, quyén han cua
minh .

+Tép trung chi dao té chirc san xuét kinh doanh dat hiéu qua, ding Diéu 1¢, dung Phép
luat. Thuc hién day du nghia vu d6i v6i Nha nuée, bao dam quyén loi cia c6 dong, 6n
dinh viéc lam, doi séng cho ngudi lao dong, bao toan va phat trién vén.



+ Céc thanh vién Hoi dong Quan tri di bam sat nhiém vu duogc phan cong, lam hét
trach nhién cta minh trong cong tac quan ly diéu hanh.

III. DU KIEN KE HOACH NAM 2018:

Nim 2018 dy bao nén kinh té Viét Nam tiép tuc ting trudng, xong van gdp kho khin
do anh huong chung ctia nén kinh té thé glO’l tinh trang cung vuot cau van tiép tuc tdng.
Trong ndm 2018 tiép tuc c6 thém mét sd nha may san xuat bao bi di vao hoat dong véi
cong suat 16n theo xu huorng tu cung cua cdc nha san xuét xi mang lam gia ting sy canh
tranh trén thi truong, giam thi thi trudng tiéu thu ctia Cong ty.

Mot so nha may xi ming van rat kho6 khan. Kha nang thanh toan chdm anh huoéng téi
nguén v6n va hiéu qua sir dung von.

Qui I nam 2018 gia nguyén liu chinh hat nhya PP trén thi truong da tang trén 10% so
v6oinam 2017 va tlep tuc bién dong rat phtrc tap, khé luong. Gia giay kraft ting 4% va c6
biéu hién khan hiém, trong khi gia ban vo bao khong tang.

Gié dién ning, xang dau va mot sé chi phi khac tdng lam ting chi phi san xuét.

Tir nhitng khé khan thuén lgi trén, Hoi déng quan tri tdp trung chi dao mot sb noi
dung chinh sau:

1. V@ sin xuit kinh doanh:

- Tap trung chi dao day manh san xuat kinh doanh v&i myc ti€u : san Xudt, tiéu thy
bao dam chat luong, hidu qua; bao ton va phat trién von; thuc hién day du nghia vu déi
v6i Nha nuoc; quyén loi cua cd dong; 6n dinh viéc 1am va thu nhap cua nguoi lao dong.

+ San xudt, tiéu thy 60,0 tridu vo bao.

+ Doanh thu: 336,6 Ty dong

+ Loi nhuan truée thué: 16,0 Ty dong

+ Nop ngén sach ding theo qui dinh cua Nha nudéc.

+ Dy kién tra co tire cho ¢6 dong tir 15%/nim

+ Thuc hanh tiét kiém, giam chi phi trong moi linh vyc hoat dong, ha gia thanh, nang
cao hiéu qua SXKD.

- Chi dao thuc hién ke hoach ngan sach theo timg thang, tirng qui.

- Tlep tuc ra soat, sap xep lai lao dong dam bao phat huy hi€u qua cic ngudn lyc.

- Tiép tuc ra soat dé diéu chinh cac qui dinh, qui ché cho pht hop véi tinh hinh thuc té
cua Cong ty va cdc qui dinh hién hanh ctia Nha nude.

2. Vé dau tu:

Pau tu 01 day chuyen trang mang thay thé cho may trang mang s6 1 sir dung tir nam
1995 da lac hiu va xuong cap nghiém trong.

3.Vé kinh doanh tai chinh:

Xem xét ban ¢6 phiéu da mua dé tap trung von cho san xuit.

9/
Noi nhin:

- VICEM ( B/c).
- Céc cb dong

- Luu VT; Thu ky
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