
TONG CONG TY CONG NGHIBP CQNG HoA xA HQI CUU NGHIA VI¢T NAM
DQc l~p - Tl}'do - H;mh phucXI MANG VIl;:TNAM

CONG TY CP VICEM BAO BI BiM SON

Bim Son, ngay/fthang 4 ndm 2018

BAocAo
HO~T DQNG CVAHQI DONG QUA.NTRJ NAM 2017;

TRINH D~I HQI DONG CO DONG NAM 2018

I. cnn THI¢U CHUNG:

H9i d6ng Quan tri Cong ty C6 phan Vieem Bao bi Bim Son nhiem ky 2015 - 2020
duoc Dai hoi d6ng e6 dong b§u tai kY h9P thuong nien ngay 20/4/2015 g6m 5 thanh vien:

1. Ong Ngo Sy Tuc : C6 dong dai dien phan v6n Nha mroc - Chu tich HDQT
2. Ong Tr§n Van Chuong: C6 dong dai dien phan v6n Nha mroc - Giam d6e diSu

hanh
3. Ong Ta Duy: C6 dong dai dien phan v6n Nha mroc
4. Ong Mai Vi~t Dung : C6 dong dai dien ph§n v6n Nha mroc, KTT Cong ty
5. Ong Nguyen Htru Kiem : e6 dong So' hiru (Hi~n nay khong con la e6 dong)

Trong do: Co 03 thanh vien khong tnrc ti~p tham gia di~u hanh cong viec hang ngay
la:

- Ong : Ngo Sy Tuc.
- Ong : Ta Duy.
- Ong Nguyen Hfru Kiern.

Can cir vao Nghi Quy~t D<;tih9i d6ng e6 dong thm'yngnien nam 2017 va k~t qua ho<;tt
d9ng eua HDQT nam 2017, HDQT bao eao D~i h9i d6ng e6 dong nam 2018 m9t s6 van
dSnhu sau:

II. TINH HINH THT!C HI~N NHI~M Vl) CVA HQI DONG QUA.NTRJ NAM 2017 :
1 IC~t "'tk' h d he _{J_uasan xua m oan :

Nghi quy~t So sinh (%)
Chi tieu Dvt DHDCD2017 Thl}:'Chi~n NQ 2016

San xuat Tr.ve 55,1 61,95 112,4 100,76
Tieu thv Tr.ve 55,1 62,57 113,5 102,9
Doanh thu Tr.d 310.755 333.444 107,3 100,8
LQ'inhu~n truae thu~ Tr. d 16.031 17.674 110,2 83,3
N9P ngan saeh Tr.d 13.888 10.810 77,8 83,5
D~ xufrtmue tni e6 rue %/nam 10-;.-15 15,0 100,0

2. T6 chuc cac cU9ChlJp va cac quyit ainh cua HlJQT:
Trong nam 2017 H9i d6ng Quan tri dft t6 chile h9P dinh ky 05 phien theo dung qui

dinh eua di~u l~ Cong ty, tat ea cae thanh vien H9i d6ng quan tf! dSu tham gia d§y duo
Trong tfrt ea cae eUge h9P H9i d6ng quan tri d~u meri Tru6'ng Ban ki~m soM cung tham



du. NQi dung cac cuoc hop dSu diroc l~p bien ban va thong qua tnroc khi cuoc hop kSt
thuc. Nghi quyet cua HQi d6ng quan tri duoc giri dSn cac thanh vien HQi d6ng quan tri,
Ban kiern soat, thu tnrong cac dan vi trong Cong ty d~ t6 chirc thtrc hien,

NQidung cac cUQchop ghli quyet nhfrng v~n d~ chinh sau:
+ Danh gia tinh hinh SXKD cua tirng qui trong nam, dS ra nhiem vu SXKD cho qui

tiep thea d~ chi dao, diSu hanh,
+ Quan triet, chi dao cac dan vi chirc nang trong Cong ty ra soat d~ giam cac dinh rmrc,

cac chi phi san xuat, chi phi quan ly nham muc tieu giam gia thanh san xuat, thirc hanh
tiSt kiern chong lang phi.

+ Chi dao cong tac thu h6i cong no, bao dam v6n cho SXKD.
+ Chi dao nghien ciru, l~p bao cao nghien cuu kha thi d\f an dau tu day chuySn san xu~t

san vo bao PP dan day.
+ Chi d~o va tri~n khai phuang an phat hanh c6 phiSu tang v6n diSu l~; l~p h6 sa dang

kY vo-iUBCKNN vS phM hanh c6 phiSu tang v6n diSu l~.
+ Chi d~o ra soM, s~p xSp l~i lao dQngtrong Cong ty, nang cao hi~u su~t lao dQng.
+ Xem xet va thong qua bao bao tai chinh nam 2017, trinh D~i hQi d6ng c6 dong nam

2018.
+ Chi d~o xay d\filg kS ho~ch SXKD va dau tu phM tri~n nam 2018.
+ Chi d~o chuan bi t6 chuc D~i hQic6 dong thucmg nien nam 2018 dung qui dinh.
Cac quy~t djnh cua HQi dang quan trj:
+ QuySt dinh phe duy~t cac chi tieu kS ho~ch SXKD nam 2017.
+ QuySt dinh phe duy~t giao dinh muc kinh tS ky thu~t san xu~t nam 2018.
+ QuySt dinh phe duy~t quy tiSn luang nam 2017.
+ QuySt dinh t~m dung tri~n khai th\fc hi~n d\f an dau tu day chuySn san xu~t vo bao

PP dan day do dau tu vao thai di~m hi~n nay khong hi~u qua, rui ro 100.
+ QuySt dinh t~m dUng phM hanh c6 phiSu tang v6n diSu l~ ph\lc V\lcho d\f an dau tu.
3. Giam sat Gitim ilBc va cac can b9 qulm If:
HQi d6ng quan tri th\fc hi~n quySn giam sat d6i vo-iGiam d6c diSu hanh va cac can

bQ quan ly thong qua vi~c th\fc hi~n chS dQbao cao thuang ky, kSt qua th\fc hi~n nhi~m
V\lduqc giao thea Nghi quySt cac cUQchop ho~c bao cao b~t thuang khi co yeu cau.

Nam 2017 Giam d6c diSu hanh da th\fChi~n day du cac chuc nang nhi~m V\lduqc qui
dinh t~i DiSu l~ Cong ty, thuang xuyen bam sat kS ho~ch SXKD cua Cong ty, cac Nghi
quySt cua HDQT d~ co bi~n phap diSu hanh. Cac dan vi trong Cong ty ph6i hQ'Pch~t che
vo-inhau, th\fc hi~n t6t kS ho~ch SXKD nam 2017 da dS ra.

Cac can bQ quan ly cua Cong ty co nang l\fc, nhi~t tinh trong cong tac, luon nghiem
tuc th\fc hi~n cac nghi quySt, quySt dinh cua HQid6ng quan trio

4.Danh gia chung:
+HQi d6ng Quan tri da bam sat diSu l~, t6 chuc tri~n khai th\fc hi~n day du Nghi quySt

cua D~i hQi d6ng c6 dong nam 2017, th\fc hi~n dung chuc nang nhi~m V\l, quySn h~n cua
minh .

+T~p trung chi d~o t6 chuc san xu~t kinh doanh d~t hi~u qua, dung DiSu l~, dung Phap
lu~t.Th\fc hi~n day du nghla V\l d6i vo-iNha nuo-c, bao dam quySn lqi cua c6 dong, 6n
dinh vi~c lam, dai s6ng cho nguai lao dQng, bao toan va phM tri~n v6n.



+ Cac thanh vien HQi d6ng Quan tri dff bam sat nhiem vu diroc phan cong, lam hSt
trach nhien cua minh trong cong tac quan Iy diSu hanh,

III. mrKIEN Kit HO~CH NAM 2018:
Nam 2018 du bao nSn kinh tS Vi~t Nam tiSp tuc tang tnrong, xong v~n g~p kho khan

do anh huang chung cua nSn kinh tS thS gioi, tinh trang cung virot d.u v~n tiSp tuc tang.
Trong nam 2018 tiep tuc co them mQt s6 nha may san xuat bao bi di vao hoat dQng voi
cong sueit Ian theo xu huang tv cung cua cac nha san xueit xi mang lam gia tang str canh
tranh tren thi tnrong, giam thi thi tnrong tieu thu cua Cong ty.

MQt s6 nha may xi mang v~n reitkh6 khan. Kha nang thanh toan cham anh hirong toi
nguon von va hieu qua sir dung v6n.

Qui Inam 2018 gia nguyen li~u chinh h~t nh1)'aPP tren thi truang dfftiing tren 10% so
vai nam 2017 va tiSp t\lCbiSn dQng reitphuc t~p, kh6 luang. Gia gieiykraft tang 4% va c6
biSu hi~n khan hiSm, trong khi gia ban vo bao khong tang.

Gia di~n nang, xang dAuva mQt s6 chi phi khac tang lam tang chi phi san xueit.
Til' nhung kh6 khan thu~n lqi tren, HQi d6ng quan tri t~p trung chi d~o mQt s6 nQi

dung chinh sau:
1. v~san xuiit kinh doanh:
- T~p trung chi d~o dAym~nh san xueit kinh doanh vai m\lc tieu : san xueit, tieu th\l

bao dam cheit lugng, hi~u qua; bao t6n va phat triSn v6n; th1)'chi~n dAydu nghla V\l d6i
vai Nha nuac; quySn lqi cua c6 dong; 6n dinh vi~c lam va thu nh~p cua nguai lao dQng.

+ San xueit, tieu th\l 60,0 tri~u vo bao.
+Doanh thu: 336,6 Ty d6ng
+ Lqi nhu~n truac thuS: 16,0 Ty d6ng
+NQpngan sach dung thea qui dinh cua Nha mrac.
+D1)'kiSn tra c6 ruc cho c6 dong ti'r 15%/nam
+ Th1)'chanh tiSt ki~m, giam chi phi trong m9i lInh V1)'Cho~t dQng, h~ gia thanh, nang

cao hi~u qua SXKD.
- Chi d~o th1)'chi~n kS ho~ch ngan sach thea tirng thang, ti'rng qui.
- TiSp t\}cra soat, s~p xSp l~i lao dQngdam bao phat huy hi~u qua cac ngu6n l1)'c.
- TiSp t\lCfit soat dS diSu chinh cac qui dinh, qui chS cho phil hqp vai tinh hinh th1)'ctS

cua Cong ty va cac qui dinh hi~n hanh cua Nha nuac.
2. V~dilU tU':
DAuill 01 day chuySn trang mang thay thS cho may trang mang s6 1 sir d\lng ti'rnam

1995 dffl~c h~u va xu6ng ceipnghiem tr9ng.
3.v~kinh doanh tai chinh:
Xem xet ban c6 phiSu dffmua dS t~p trung v6n cho san xu§.t.

Nui nh{in:
- VICEM (B/e).
- Cae e6 dong
- Luu VT; Thu IcY
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