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) 1. DAC DIEM TINH HINH

Thuén lgi

- Lai vay ngan hang 6n dinh.

- Thi trudng tiéu thu vo bao twong d6i on dinh.

- CBCNV doan két, nhiéu kinh nghiém, Thiét bi cong nghé dong
bd. (Ning suat thiét bi, thoi gian huy dong thiét bi da duoc cai
thién)



) 1. DAC PIEM TINH HINH

Kho khan

- Khach hang yéu cau thay d6i mau ma, chat lugng vo bao ngay
cang cao, ty trong vo bao dai tang 1én.

- Thi truong tiéu thu trong VICEM giam 25,4% so v&1 nam
2016.

- G1a nguyén li¢u chinh nhua PP tao so1 tang 10,9%; nhua PP
trang mang ting 3%; giay kraft ting 4%

- Khach hang kéo dai thoi gian thanh toan.Von huy dong cho
SXKD gap kho khan.



1. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH

1. Cac gidi phap chinh thyc hién trong nam 2017

+ Panh gia dung cac yéu td khach quan, chu quan dua ra cac giai
phap cu thé nang cao hiéu qua SXKD.

+ Sap xép lai lao dong nang cao ning luc bo may quan 1y.

+ DPao tao, dao tao lai, nang cao trinh do 1y thuyét, tay nghé cho
thg van hanh thiét b

+ Tap trung cing co6 thiét bi, dé ra bién phap quan 1y, sta chira,
khai thac thiét bi chinh dat cong suat thiét ké .



1. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH

1. Cac gidi phap chinh thyc hién trong nam 2017

+ Thuc hién tot cong tac sang kién cai tién ky thuat, thuc hanh
tiét kiém nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh (Thuc hién dinh
muc kinh té k§ thuat thap hon dinh miac HPQT giao).

+ Tép trung tim nhiéu giai phap dé kiém soat, nang cao chat luong
san pham,

+ Tap trung cong tac thi truong tiéu thu, tim kiém khach hang
mai, tang san lugng ti€u thu. Chu trong cong tac dich vu sau ban
hang, cham soc khach hang.



1. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH

1. Cac gidi phap chinh thyc hién trong nam 2017

+ Cong tac tai chinh : C6 nhiéu giai phap thu hoi cong ng, quan tri
dong tién, nang cao hiéu qua str dung von.

+Nang cao y thirc to chuc ky luat lao dong, thuc hién nép song
van minh, van hoa doanh nghiép.

+On dinh doi song vat chat, tinh than cho ngudi lao dong. Pam
bido cong an viéc lam, binh quan thu nhp trén 9 triéu dong/
nguoi/ thang, bang nam 2016.



KET QUA SAN XUAT KINH DOANH

San lwgng: triéu vo
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= G 1. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH

Doanh thu (Triéu dong)

Nghi quyét Thuc hién % TH/ NQ

i Doanh thu 310,755 333,444 107.3%




Gia thanh sx: Pong/vé

= G 1. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH
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KET QUA SAN XUAT KINH DOANH

" Loi nhuan: Triéu dong
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J 1. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH

Niam 2017 mic du c6 nhiéu kho khin, gia nguyén liéu dau vao
tang, xong Cong ty da bam sat ké hoach ngan sach, chi dao thuc
hién, dé ra nhiéu gia1 phap, nang cao nang luc quan tri, tiét kiém
cac chi phi, do d6 céac chi tiéu san xuat kinh doanh déu dat va vuot
so voi Nghi quyét dé ra.

Mit khac khach hang yéu cau mau ma, chat lugng cao hon lam
tang chi phi, nhung Cong ty da tap trung tim nhiéu giai phap trong
quan 1y; k¥ thuat cong nghé, cai tién k¥ thuat; nang cao ning suat
thiét bi; giam ti 1& phé pham, tiét kiém chi phi nguyén vat liéu,
giam chi phi, ha gia thanh san pham nang cao ning luc canh tranh.



) 11. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH

Cong tac swra chira cong trinh kién truc:

Nam 2017 da thuc hién:

- Stra chira, thay thé mai nha kho nguyén liéu s6 1; nha kho sb 3; sua
chita, chong dot 2 nha xudng san xuat. Stra chita phong lam viée co
dién va phong dan ban in xudng san xuat. Stra chira kho phuong tién
PCCC : stra chita nha cau ndi gifta 2 xuong San Xuat.

- Stra chita hé thong thoat nudc trong nha xudng san xuat sol.

- Stra chita duong giao thong trudc cong Cong ty.



) 11. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH

Cong tac dau tu:

Lap bao cao nghién ctru kha thi du an day chuyén san xuat vo
bao PP dan day.

Qua nghién ctru, khao sat, phan tich danh gia nhu cau thi trudng
nhén thay tai thoi diém hién nay: Cac cong ty san xuat Xi ming
trong VICEM, Lién doanh, Tu nhan thudc khu vuc phia Bic va
Mién Trung di dua san pham vo bao PP dan day vao st dung
thtr. Tuy nhién khi sir dung vo bao luu thong trén thi truong do6i
v6i san pham st dung vo bao dan day PP chua dugc dai da so
nguoi tiéu dung chap nhan va di anh hudng 16n dén san luong
tiéu thu cua cac Cong ty Xi mang. Vi vay phan 1én cac Cong ty
Xi mang da dung (hodc st dung rat it) doi véi san pham bao dan
PP.



) 11. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH

Cong tac dau tu:

Hoi dong quan tri xét that viéc dau tu day chuyén san xuat bao
PP dan day vao thoi diém hién nay 1a chua phu hop, hiéu qua du
an khong cao, kha ning rui ro 1a rat 16n. Vi vay Hoi dong quan
tri 33 quyét nghi tam dung trién khai du an. Hoi dong quan tri
giao cho Ban diéu hanh tiép tuc nghién ctru, phan tich, danh gia
thi truong va bao cao Hoi dong quan tri xem xét quyét dinh thoi
diém dau tu cho phu hop, phat huy hiéu qua dau tu.



) 11. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH

Phat hanh c6 phiéu va ting von diéu 1¢:

Thuc hién Nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 déng nim 2017 vé
viéc phat hanh co phiéu ting von diéu 1¢ nham muc dich dau tu
day chuyén san xuat bao PP dan day. Cong ty d trién khai xin y
kién va duoc VICEM va Bo xay dung chap thuin chu truong.
Tiép theo hoan thién ho so va cac thu tuc phap 1y dang ky véi
UBCKNN dé phat hanh c6 phiéu tang von diéu 1¢.



) 11. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH

Phat hanh c6 phiéu va ting von diéu 1¢:

Viéc phat hanh cO phiéu tang von diéu 1&é nham muc dich phuc vu
cho du an dau tu. Tuy nhién viéc trién khai thuc hién du an dau
tu day chuyén san xuat vo bao PP dan day tai thoi diém nay 1a
chua phu hop va da tam dung. Vi vay Hoi dong quan tri d3 quyét
nghi tam ding phat hanh c6 phiéu ting von diéu 18. Viéc phat
hanh co phiéu ting von diéu 1& s& dugc xem xét khi trién khai
thuc hién du an dau tu ddy chuyén san xuat voé bao PP dan day.
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V. KIEM TOAN BAO CAO TAI CHINH

Cong ty da luya chon Cong ty kiém toan An Viét kiém toan bao céo
tai chinh nam 2017 theo dung Nghi Quyét ctia Pai hoi dong co
dong.
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VI. CHE PO HDQT, BAN KIEM SOAT

| Cong ty da tra thu lao theo dung Nghi quyét ctua Pai hoi dong co
dong thuong nién 2017:

1. Chéi tich HDQT 5.000.000d/thang x 12 = 60.000.000 d
2. Uy vién HPQT kiém GP diéu hanh | 5.000.000d/thang x12 = 60.000.000 d
3. Uy vién HDQT 4.000.000 d/thangx12x3 =  144.000.000 d
4. Truong BKS 4.000.000d/thang X 12 = 48.000.000 d
5. KSV 3.000.000d/thang x12x2 =  72.000.000 d
6. Thu ky Cong ty 3.000.000d/thang x 12 = | 36.000.000 d

Tong tién thii lao : 420.000.000d



PHAN Il NHIEM VU KE HOACH NAM 2018

IV. MOT SO GIAI PHAP




) 1. DAC DIEM TINH HINH

Thuén lgi

- Hé thong thiét bi twong d6i dong bd va ning luc san xuat cao.

- Két qua dat duoc nam 2017 1a dong luc thuc day Cong ty phat
huy t6i da ndi luc hién co.

- Tap thée CBCNV doan két, nhat tri cao, nhiéu kinh nghiém.



) 1. DAC PIEM TINH HINH

Kho khan

- Nam 2017, thi trudng Xi mang trong nudc canh tranh khoc liét,
cung van vuot cau.

- Yéu cau vé chat luong, mau ma vé bao cta khach hang cao hon,
mot so khach hang diéu chinh ting chiéu dai vé bao so véi nim
2017.

- Trong nam 2018 tiép tuc co6 thém mot s6 nha may san xuat vo bao
cO cOng suat 16n va hién dai di vao hoat dong lam gia tang su canh
tranh trén thi truong. Mot s6 nha xi miang dau tu diy chuyén san
xuat bao bi dé tu cung cap, lam giam thi trudng tiéu thu ctia Cong ty.



) 1. DAC PIEM TINH HINH

Kho khan

- Khach hang mua vo bao déu kéo dai thoi gian thanh toan, anh
huong truc tiép tdi nguodn von va hiéu qua kinh doanh.
- G14a nguyén li¢u chinh hat nhyua tiép tuc tang so vo1 nam 2017, du
bao tiép tuc bién ddong phtrc tap, kho luong.
- Gia xidng dau, dién ning tang, chi phi ban hang, dich vu, lao dong
ting lam tang chi phi san xuat.

Trude nhitng thuan loi va kho khin trén, Cong ty dé ra nhiém vu
trong tim trong nam 2018 1a: San suat kinh doanh 60 triéu vo bao.



1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH

Cac muc tiéu nhiém vu

- San Xuat tieu thu Triéu vo

Bl Doanh thu Ty dong 336,5
- Loi nhuén trudce thué Ty dong 16
B Loi nhuan sau thué Ty dong 12,8
- Nop ngan sach nha nuéc Ty dong 13,5
- Du kién tra co tirc % 15

Chi tiéu phan dau tan
el phal can HIE g > 7%
nang suat lao dong



oG HOACH SAN XUAT KINH DOANH

Du kién mire thuwéng cho ban diéu hanh nim 2018

1. Néu dat ké hoach loi nhuan trudc thué 12,5 ty: Muc thudng
500 triéu dong.

2. Néu vuot ké hoach loi nhuan trudc thué 12,5 ty dong: thuong
thém cho ban diéu hanh khong qua 5% phan loi nhuin tang
thém.



2 II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
Vé dau tu

Pau tu 01 day chuyén trang mang thay thé cho day chuyén trang
mang Lenzing hoat dong tir nam 1995 dén nay da lac hau khong
dap ing dugc y€u cau cong nghe.



2 II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH

Vé dau tu tai chinh

Trong nim 2018, xem xét ban co phiéu con lai tap trung von cho
SXKD néu gid ban dat dugc nhu ky vong.



J 11l. DU KIEN THU LAO HPQT, BAN KIEM SOAT

Pé nghi mirc tra nim 2018

Chu tich HDQT: 6.000.000 d/thang
UVHDQT kiém Giam doc dicu hanh: 5.000.000 d/thang
UVHDQT: 4.000.000 d/thang
Kiém soat vién: 3.000.000 d/thang

Thu ky Cong ty: 3.000.000 d/thang



J 11l. DU KIEN THU LAO HPQT, BAN KIEM SOAT

Lwong ciia Trueéng ban kiém soat nim 2018

Pé nghi Pai hoi dong c6 dong uy quyén cho HDQT xem xét tra
lwong theo quy ché tra lvong cia Cong ty va cac quy dinh hién
hanh.



IV. MOT SO GIAI PHAP

- Kiém soat va diéu hanh thuc hién cac chi tiéu ngan sach da
duoc HPQT phé duyét tirng thang, tirng qui, khoan chi ngan
sach dén ting don vi, phan dau tiét giam tir 2% - 4%.

- Tap trung cung co, stra chira thiét bi; huy dong thiét bi hop 1y,
phat huy ning suat toi da.

- Tap trung cong tac thi truong, tim kiém khach hang méi dé
dam bao hiéu qua SXKD, giam thiéu rui ro.



IV. MOT SO GIAI PHAP

- Tiép tuc phat huy tbi da néi luc, triét dé tiét kiém trong moi
linh vuc hoat dong.

- Panh gia lai nguon luc trong toan Cong ty; dao tao, dao tao lai
nang cao trlnh do tay nghé, chuyén mon ctia nguoi lao dong dé
dap u:ng yeu cau hién nay cua Cong ty.

- Tiép tuc sap Xep lai bd may, lao dong cho phu hop, tuyén dung
nhan luc can thiét theo mé hinh t6 chitc d3 dugc HPQT phé
duyét (theo quyét dinh so 15/BBBS-HPQT ngay 7/1/2016 cua
Hoi dong quan trj)

- Toiép tuc tim giai phap dé o6n dinh va nang cao chat luong san
pham.



IV. MOT SO GIAI PHAP

- Phat huy sang kién cai tién k¥ thuat, ung dung khoa hoc k¥
thuat, cong nghé méi vao quan 1y, san xuat.

- Tinh toan phuong an san xuat, quan 1y dong tién bao dam cung
cap vo bao cho khach hang .

- Tim bién phap phu hop dé thu hoi cong no.

- Ra soat, bo sung, stra doi cac qui dinh ndi bd phu hop véi tinh
hinh thuc té ctia Cong ty va Phap luat hién hanh ctia Nha nudc.
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