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Ky boi: PANG QUANG H

BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN SONG PA 7

NAM 2017

I/Thong tin chung
1. Thdng tin khai quat

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN SONG BA 7

- Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép s6: 5400105091

- Von diéu lé: 106.000.000.000 ddng

- Dia chi: Tiéu khu V, it Ong, Mwong La, Son La

- Van phong dai dién: O 36 V5A — Khu D6 Thi Van Pha - Ha Bong - Ha Noi.

- S6 dién thoai: 024.666.80228.

- Website: songda7.com.vn

- Ma c0 phiéu (néu c6): SD7
2. Qua trinh hinh thanh va phat trién
2.1 Thanh lap : Cong ty c6 phan Song Da 7 tién than la Cong ty Song Da 7- Bon vi
thanh vién clia Téng cong ty Séng dugc thanh lap thang 8 nam 1976 tai Céng trwong
xa&y dung Nha may Thuy dién Théac Ba - Yén Bai.
2.2 Chuyén ddi Cong ty : Cong ty Song DBa 7 dugc chuyén ddi thanh Cong ty c6 phan
S6ng Ba 7 theo Quyét dinh s6 2335/QD-BXD ngay 19/12/2005 ctia Bo trwvdng Bo Xay
dwng. Gidy phép dang ky kinh doanh s6 : 5400105091 do S& ké hoach va dau tu tinh
Son La cap lan dau ngay 29/12/2005, dang ky thay doi lan thr 11 ngay 29/5/2012.
2.3 Niém yét : Cong ty c0 phan Song Da 7 dwgc Trung tdm giao dich chirng khoan Ha

Noi nay la S& giao dich chiing khoan Ha Noi chdp thuan dang ky giao dich co phiéu
trén

thi trvdng chirng khoan va chinh thirc niém yét trén san giao dich Ha Noi ngay
27/12/2006.

2.4 Cac sv kién khac:

Ky ngay: 19/4/2018 15:40:322



- T nam 2002-2006: Codng ty tham gia thi cong Thiy dién Tuyén Quang c6 cdng
suat

342 MW la cong trinh thay dién 16n thé 3 mién béc tai thoi diém do voi tw cac 1a mot
trong nhi*tng don vi thi cong chinh. Cac hang muc cong trinh do Cong ty thi cong dugc
chl dau tu va tong thau danh gia cao Ve tién do va chét lwvgng cong trinh.

- Tlr ndm 2004-2011: Cong ty tham gia thi céng 3/6 t6 may Thly dién Son La co6
cong
suét 2.400 MW la cong trinh Thay dién 16n nhat ®Dong Nam A. Bén canh d6 Cong ty
con dugc Téng cong ty SGng Da giao nhiém vu la don vi thi cdng trinh cong trinh Thiy
dién Nam Chién c6 cong suat 200 MW. Cong ty dd gop phan tich cuwc trong viéc day
nhanh tién do thi cong dé dua nha may Thay dién Son La phét dién sém 2 nam so voi
tién do de ra.

- Tlr ndm 2010 dén 2017: CoOng ty ti€p tuc dwgc tin twdng giao nhiém vu la mot
trong

nhitng don vi thi cong chinh Thiy dién Lai Chau c6 cdng sudt 1.200 MW va la thanh
vién clia t6 hop nha thau thi cong thiy dién Ban Chat c6 cong suat 220 MW.

- Tir nam 2017 dén nay Cong ty Tap trung quyét toan tai cac cong trinh ma cong ty da
thi cong.

- T thang 7/2014 Nha may Thay dién Nam He cong suat 16 MW do Cong ty gop
43% vOn da chinh thirc phét dién thvong mai. Hién nay, Cong ty dang lam tong thau thi
c6ng nha may Thly dién Nam Thi 1, Nam Thi 2 c6 téng cong suat 18MW tai tinh Lai
Chau.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
3.1 Nganh nghé kinh doanh :
- Xay dung céac cbng trinh cong nghiép, céng cong, nha & va xay dung khac;
- Xay dung cong trinh thuy lgi, thuy dién, giao thdng;
- Trang tri ndi, ngoai that cong trinh, tao kién trdc canh quan cong trinh;
- Xay dwng duong day va tram bién ap dién dén 500 Ky;

- Xay dwng cbng trinh thong tin, buu dién, xay dwng ham 10, dudng ham;



- Xay dung céac cong trinh cap thoat nwdc va lap dat;

- Khai thac mé, khoan phun, khoan phut, gia c6 dia chat cong trinh, xt ly chéng
tham,

dong coc mong, khoan khai thac nwéc;

- Thiét ké va tw van, giam sat thi cong cac cong trinh xay dung;

- San xuat, kinh doanh vat tw, vat liéu xay dung, cau kién bé tong;

- San xudt, kinh doanh phu tiing, phu kién bang kim loai phuc vu xay dung;
- San xuat, kinh doanh cac san pham giay;

- Stra chira co khi, 6 t6, xe may;

- Kinh doanh van tai;

- Kinh doanh nha, bat dong san véi quyén sé hiru hoac di thué; mdi gidi, dau gia

bét

dong san;

- Kinh doanh, t0 chirc cac dich vu vui choi giai tri;

- Dau tu, xay lap cac cong trinh Thuy dién vira va nho; SXKD dién thwong pham;

- Xuét nhap khau hang hoa, vat tw, thiét bi, may moc, phu tung phuc vu thi céng
cac

cbng trinh xay dung.
3.2 Bia ban kinh doanh: Trén Ianh thd Viét Nam
4. Thong tin v mo hinh quan tri, to chirc kinh doanh va bd may quan ly
4.1. HOi dong Quan tri: 05 thanh vién;
4.2. Ban kiém soat: 03 thanh vién;
4.3. Ban Giam doc diéu hanh Cong ty: 1 Tong giam déc, va 01 ph6 Tong giam doc, 01
KE toan trudng.
4.4. Phong ban gilp viéc: 05 phong ban Céng ty: Phong T6 chirc Nhan Sy, Phong Vat

tw thiét bi, Phong Kinh té ké hoach, Phong Ky thuat — cong nghé, Phong Tai chinh —
KE

toan.



4.5. Bon vi tryc thube: 01 Bon vi truc thudc: Chi nhanh Ha Noi

4.6. Cong ty lién Két: 02 Cong ty CP Thuy dién Nam He, Cong ty CP Séng Ba 7.02
5. Dinh hwéng phét trién clia Cong ty CP Song ba 7

5.1 Muc tiéu cha yéu

I.Dinh hwéng nganh nghé:

- Trén co s tinh hinh thyc t€ clia cong ty hién nay, cong tac tim kiém viéc lam xay
lap thdng qua déu thau gap rét nhiéu khé khan do tiéu chi tai chinh khdng déap (ing duoc
hé so moi thau. Vi vay trong giai doan 2018 — 2020, Cong ty CP Séng Ba 7 sé dinh
hwong
nganh nghé nhuv sau:

- S6ng Da 7 sé tap trung lam tong thau thi cong Dy an thay dién Nam Thi 1,2 va tim
kiém thém 1 du an thdy dién cong suat khoang 20 MW dé trién khai trong nam 2019, qua dé
tao ngudn viéc lam xay 1ap cho CBCNV.

- Tiép tuc tim ki€ém ngudn viéc xay l&p phi hop voi nang lwc cla cong ty, trong do
tap trung vao céc thay dién vira va nho.

b. Mot s6 chi tiéu ké hoach chu yéu giai doan 2018 + 2020.

TT Céc chi tiéu D\zn Nam 2018 | Nam 2019 | N&m 2020 | Ghi cha
1 |Tong san lugng Ty.d 43,2 60 80
2 | Doanh thu Ty.d 101 60 80
3 | LN truodc thué Ty.d -5,226 0,6 11

6. CAc rui ro cé thé xay ra trong hoat dong SXKD
- La&i suat von sir dung von tang cao do khdng thu hdi cong ng kip thoi dé thanh
toan cho ngén hang.

- Cac du an cong ty ma don vi tham gia gép vén dang bi 16 lam &nh hudng téi bao
cao tai chinh ctia don vi do phai trich 1&p dv phong.

- Viéc chuyén nhwong mot s6 dv an dau tv khong dat duoc ky vong, khong bao
toan dwoc von dau tu.



- Hoat dong xay 1ap dugc chuyén sang hinh thirc ddu thau vi vay trong qua trinh
thuc hién cac géi thau néu gia nguyén liéu dau vao co6 bién dong tang 16n sé lam giam
hiéu quad SXKD. Chinh vi vay, trong qua trinh dau thau phai c¢d nhiing phan tich, danh
gia cac truong hop c6 thé xay ra trong qua trinh thyc hién cac géi thau.

I. Tinh hinh hoat déng trong nam 2017
1.Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh.

Tl khi chuyén ddi sang hoat dong theo co ché clia Cong ty ¢6 phan. Cong ty da
khang dinh duoc sy ton tai va phat trién bén viing. Doi ngli CBCNV da titng budc duoc
sap xép lai, 6n dinh. Trinh d6 vé quan ly cling nhu tay nghé ctia CBCNV khdng ngirng
nang cao dap (rng sw doi hoi khdc liét va ngay mot khat khe cla thi treong.

I1. TINH HINH THUC HIEN CAC CHI TIEU KE HOACH

1. Cac chi tiéu cha yéu

, - . | KHnam | Thuc hién C

TT Cac chi tiéu bon vi 2017 n3m 2017 Ghi cha
1 | Tong giatri SXKD Ty.d 100 90,2
2 | Doanh thu Ty.d 205,4 207,91
3 | NOp Ngan sach Ty.d 4,5 14
4 | Loinhuan -11 -17,6
- | Loi nhuan trwdc thué Ty.d -11 -17,6
- | Loi nhuan sau thué Ty.d -11 -17,6
Thunhdgp BQ 1 o 65 62

®> | CBCNV/thang trigu.d ! !

6 | CBCNV binh quan Nguoi 150 75

1.2. Banh gia tinh hinh thwc hién nam 2017 so v@i ké hoach va so véi nam 2017

a. So v@i ké hoach nam 2017 thi cé 1 s6 chi tiéu chi yéu déu khéng dat ké hoach dé
ra, nguyén nhan chd yéu nhu sau:




San lvgng ctia Cong ty thuc hién nam 2017 1a:90,2 ty dong trén 100 ty dong

Tai thay dién Lai Chau da hoan thanh ban giao dwa vao st dung. Hién nay don vi
chi tap trung cong tac quyét toan dé thu hdi von.

Tai Cong trinh thiy dién Nam thi do la thdy dién nhé nén khéi luong cdng viéc
khong nhiéu.

Thuc hién da khong dat ké hoach dé ra.

Doanh thu Cdng ty ndam 2017 la 207,9 ty dong/Kh 205 ty dong. Hoan thanh vugt
mrc ké hoach dé ra la do trdng nam cong ty tap trung day manh cong tac quyét toan tai
cac cbng trinh Lai Chau, ban chat...

Lgi nhuén dat nam 2017 la -17,595 ty dong/KH -11 ty dong.

Nguyén nhén gay ra 16 vugt ké hoach 1a trong ndm Cong ty danh gia lai khoan dau
tw xdy dung d& dang tai Cong trinh nha vuion sinh thai tai Qudc Oai kho c6 kha nang
thhu hdi nén da thwc hién xt ly vao chi phi khac voi gia tri hon 17 ty. Bay chinh la
nguyén nhan dan dén khoan 16 nai trén.

So v6i két qua SXKD nam 2016

Séan lwgng ndm 2017 gidm so v&i nam 2016 chu yéu do cong viéc tai cac cong trinh

don vi thi cdng nhw Thay dién Lai Chau, thay dién ban chat da hét.

Doanh thu tdng so v&i 2016 la do trong nam 2017 Cong ty da tap trung day manh
cong tac thu hoi von tai cac Cong trinh ma don vi tham gia thi cong nhv thdy dién Lai
Chéu, thay dién Ban Chat.

V@i nhitng nguyén nhan trén dan dén Cong ty CP Séng Da 7 da khdng hoan thanh
mot sd chi tiéu ké hoach ndam 2017 theo Nghi quyét do Dai hdi dong c6 dong.

2.T0 chrc nhan sv
2.1. Danh sach Ban diéu hanh Cong ty

2.1.1.Tong giam doc:

Ho va tén: Nguyén Hi*u Doanh

Gioi tinh: Nam

Ngay, thang, nam sinh: 03/9/1968

Noi sinh: Thanh Van, Thanh Oai, Ha NOi

Quadc tich: Viét Nam



S6 CMTND/H® chiéu: 111112275 Cép ngay 03/9/2003

Noi cép : Ha Noi

Dan toc: Kinh

Qué quan: xd Thanh Van, huyén Thanh Qai, thanh phd
Ha Noi

Bia chi thwong tra: Ha Cau, Ha bong, Ha Noi

S6 dién thoai lién lac tai co quan: 024.666.80228.

Trinh do van hoa: 10/10

Trinh dé chuyén mén: Ky sw Xay diwng

Qua trinh cong tac:

i

i

i

Tl 07/1987 - 12/1994: Coéng ty XD Coéng trinh ngdm - Téng céng ty XD Song
ba

Tlr 01/1995 - 12/1996: Céng ty XD Song Ba 8 - Téng cong ty XD Séng Pa
Tw 03/1997 - 06/2002: Hoc dai hoc Xay dyng

Tir 07/2002 - 01/2004: Doi tredng doi Xay lap s6 | - Cong ty XD Song Da 7
Tw 02/2004 -12/2007: Giam déc XN Séng Ba 7.04 - Cong ty CP Séng Ba 7
Tlr 01/2008 - 7/2010: Tong Giam doc Cong ty Co phan Song ba 7.04

Tl 8/2010 - 5/2012: Chu tich HDQT kiém Tong giam doc Cong ty CP Séng Pa
7.04

Tl 5/2012 — T04/2016: TV HDQT kiém Tong giam doc Cong ty CP Song Pa 7
Tlr 5/2016 — nay: Chu tich HDQT kiém tong giam doc Cong ty CP Song Pa 7

Chtrc vu cdng tac hién nay: Cha tich kiém Téng giam doc Cong ty c¢d phan Song Pa 7
2.1.2.Ph6 Téng giam déc

Ho va tén: Nguyén Vin Bt

Gioi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 01/9/1958

Noi sinh: Van Phu — Thuong Tin — Ha Noi

Qudc tich: Viét Nam



Dan toc: Kinh
Qué quén: Van Phi — Thuong Tin — Ha Noi
Dia chi thuong tra: T0 18 - P. Van Phi — Q. HaBong -TP Ha Noi
Sé dién thoai lién lac & co quan: 0437878230
Trinh dd van hoa: 10/10
Trinh d6 chuyén moén: K¥ s ché tao may
Qua trinh cong tac:
U T 1983 -1984 Lam k¥ thuéat
Twr 1985 - 1986 Lam Pho phong QLCG Coéng ty Song Ba 7
Tw 1987 — 1989 Lam Phd Quan doc cac phan xwdng S/c bé tong
Twr 1990 — 1993 Lam PGB Xi nghiép
Tw 1994 — 2001 Lam PGBXN sau d6 lam Trudng phong QLCG
Twr 2002 lam PGP Cong ty Song ba 7

c o o o o

Cong tac lién tuc & Cong ty Song Da 7 tir 1983 dén nay

Chtrc vu cong tac hién nay: Phé Téng giam doc Cong ty cd phan Song Da 7, thanh vién
HDQT Cobng ty CP Thuy dién Nam He.

2.1.3 K€ toan trudng

Ho vatén: Pang Quang Hiéu

Gioi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 20/02/1984

Noi Sinh: Hoa Nam, Bong Hwng, Thai Binh
Qudc tich: Viét Nam

Déan toc: Kinh

Qué quén: Hoa Nam, Bong Hwng, Thai Binh
Bia chi thuwong tra: Kién Hung, Ha Bong, Ha Noi

S6 dién thoai lién lac & co quan: 024.666.80228.

Trinh d van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mon: Cl nhan tai chinh



Qua trinh cbng tac:
U Tur 2009 — T04/2011 Nhan vién ké toan tai Cong ty CP Séng ba 7.04

U TU T05/2011- T06/2012 KE toan truéng CN Cdng ty CP Song Da 7.04 tai Lai
Chau

TU TO7/2012 — T12/2014 Pho ké toan trwdng Cong ty CP Séng Ba 7.
Twr T04/2015 — T12/2015 Nhén vién P.TCKT Cong ty CP Séng ba 7
Twr T01/2016 — T07/2016 Pho KTT Cong ty CP Song ba 7

c Cc Cc

T&r T08/2016 — T10/2016 Quyén KTT tai Cong ty CP Song Ba 7
U Tuw T11/2017 — Nay KTT tai Congty CP Song ba 7

Chtrc vu cong tac hién nay: KTT Céng ty CP Song Pa 7 kiém thanh vién HDQT Cong
ty CP Song ba 7

2.3. SO lugng can b, nhan vién
Tong s6 CNBCNV dén 31/12/2017 ctia Cong ty la 75 nguoi trong do6 lao dong truc
ti€p la 50 nguoi; lao dong gian tiép la 25 nguoi.
3. Tinh hinh thuc hién dau tw, tinh hinh thuc hién cac du an
3.1. Cac khoan dau tw Ion:
3.1.1 Cong ty lién két: 02 Cong ty

a. Cong ty CP Thuy dién Nam He: Buoc chuyén doi thanh céng ty CP tir Cong ty con la
Cong ty TNHH MTV S6ng ba 7.06

Dia chi: Huyén Muong Tung, Mudng Cha, tinh Dién Bién;

Vén diéu 1é 130.000.000.000 dong;

Nganh nghé kinh doanh chinh: San xuat dién

Co6ng ty cd phan Song Pa 7 gop 52,35 ty déng chiém gitr 40% Von diéu Ié.
Doanh thu nam 2017: 55,4 ty dong

Loi nhuan trvdc thué: - 19,7 ty dong

Loi nhuan sau thué: -19,7 ty dong

b.Cong ty CP Séng ba 7.02:

Dia chi: Ban Chu Va 12, xa Son Binh, huyén Tam Buodng, tinh Lai Chau



V6n diéu 1é 120.000.000.000 dong

Nganh nghé san xuat kinh doanh chinh: San xuat dién

Codng ty CP Séng Ba 7 gop 32,2 ty dong chiém gilt 34,91% von diéu Ié.

Coéng ty dang thuyc hién dau tv xay dung nha may thay dién Nam Thi 2 nén chua

phat sinh doanh thu ban dién.
4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh:

Chi tiéu Nam 2016 Nam 2017 Ghi chu
1. Tong tai san 506.264.138.234 | 396.196.931.454
2. Doanh thu thuan 187.247.738.449 | 189.455.698.823
3. Loi nhuan tir hoat dong san xuédt| -210.666.045.461 -2.395.467.614
kinh doanh
4. Loi nhuan khac -653.020.392 | -15.200.435.070
5. Loi nhuan truéc thué -211.319.065.853 | -17.595.902.684
6. Loi nhuan sau thué -211.328.289.853 | -17.595.902.684
7. Ty Ié lgi nhuan tra co tirc
b) Céc chi tiéu tai chinh chi yéu (Béao cao Cong ty me).
Céac chi tiéu Nam 2016 Nam 2017 Ghi chu
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
+ Heé s8 thanh toan ngan han 1,141 1,113
- TSLB/No ngén han 1,141 1,113
+ Hé s6 thanh toan nhanh 0,713 0,95
- (TSLB-Hang ton kho)/Ng ngan han 0,713 0,95
2. Chi tiéu vé co cau von
+ Hé s0 ng/Tong tai san 0,73 0,7




+ Hé s6 no / Von chd sé hiru 2,704 2,327

3. Chi tiéu vé nang lvc hoat dong

+Vong quay hang ton kho

- Gia von hang ban/hang ton kho binh 1,048 1,7538
quan
+ Doanh thu thuan/Téng tai san 0,37 0,48

4. Chi tiéu sinh 10i

+ Hé sb lgi nhuan sau thué/doanh thu -110% -9%
+ Hé so lgi nhuan sau thué/Von chi s& -154% -15%
hiru

+ Hé s0 lgi nhuan sau thué/Tong tai san -42% -4%

5. Co cau cb dong, thay déi von dau tv clia chu sé hiru

a) CO6 phan: Tong s6 ¢ phan dang lvu hanh la: 10.600.000.000 c6 phan, so c0 phan
chuyén nhuong tv do la: 10.600.000.000 c6 phan, so phan bi han ché chuyén nhwong
la: 1.600.000 c6 phan.

b) Co cdu c6 dong: Tinh dén ngay dang ky cudi cling 31/03/2017

Nhém ¢6 dong S0 m:]%c%)( SO\ Tylk% | Chichd

A. Nhom trong nuwéc (1964 co dong) 10.316.139 97,32
. T8 chirc (22 t6 chiic) 393.174 3,71
1. Cong ty CP Tap doan qudc té ABC 380.000 3,58
2. Cac t6 chiic khac (21 t6 chirc) 13.174 0,13
I1. C& nhan (1942 c6 dong) 9.922.965 93,61
B. Nudc ngoai (50 cd dong) 283.861 2,68
1. Canhan (47 c6 dong) 280.112 2,64
2. T6 chirc (3 t6 chirc) 3.749 0,04
C. C0 phiéu quy

111.B4o cdo va danh gia ctia Ban Tdng giam déc
1. Banh gia két qua SXKD
1.1. Banh gia chung vé thyc hién chi tiéu SXKD 2017.



Cong ty co phan Song Ba 7 buwdc vao thuc hién ké hoach nam 2017 trong bdi canh
tinh hinh kinh t€ trong nwdc con van con nhiéu kho khan, cac dw an Thay dién Ion da
khong con trong khi Thay dién Lai Chau di vao phat dién. Kho khan 16n nhéat ctia Cong
ty la von it, ng phai trd/vén chi s& hiru con cao, cong tac tim kiém cdng viéc chua dat
hiéu quéa anh hudng dén thu nhap va viéc lam cia CBCNV.

DPa co ban quyét toan xong k¥ thuat tai Cong trinh thiy dién Lai Chau va Cong trinh
thay dién Ban Chét

M0t s6 cong trinh da thi cong xong tir 1au nhung do chi dau tu thiéu von thanh toan
nén giatri dé dang, cong ng 16n. Biéu nay lam Céng ty khéng c6 ngudn tai chinh thanh
toan cho cac ngan hang, khach hang. Mat khac chi phi lai vay I6n do s dung vén ngén
han dé dau tu dai han lam gidm dang ké hiéu qua SXKD ctia Cong ty. Mot s khoan dau
tw chwa mang lai hiéu qua kinh té cho cong ty va Cong ty da phai trich 1ap dv phong
gidm gia lam giam hiéu qua hoat déng SXKD cua cong ty.

Trong nam cong ty da thoai von dau tu tai Céng ty CP thiy dién S Pan 2 khong
mang lai hiéu qua nham muc dich co cu lai cac khoan dau tw, lanh manh hda tai chinh.

1.2 Tinh hinh thuc hién céac chi tiéu cht yéu nam 2017

, - . | KHnam | Thuc hién s

TT Céc chi tiéu bonvi 2017 n3m 2017 Ghi cha
1 | Téng giatri SXKD Ty.d 100 90,2
2 | Doanh thu Ty.d 205,4 207,91
3 | NOp Ngan sach Ty.d 4,5 14
4 | Loinhuan -11 -17,6
- | Loi nhuan trwéc thué Ty.d -11 -17,6
- | Loi nhuan sau thué Ty.d -11 -17,6
Thu nhép BQ 1 - 6.5 62

® | CBCNV/thang trigu.d ! !

6 | CBCNV binh quan Nguoi 150 75




1.3 Banh gia cac mat quan ly diéu hanh:
1.Cong tac chi dao diéu hanh san xuat

Trong nam 2017 Ban lanh dao Cong ty da tap trung chi dao cac bd phan va phong
ban chirc nang cla Cdng ty thuc hién quyét toan tai Cong trinh thly dién Lai Chau,
Cong trinh thay dién Ban Chat. Lam viéc véi chl dau tv dw an thay dién H6 HO, Dy én
xay dung tai veon cam dé thuc hién quyét toan tai cac du an nay.

- Tién hanh chuyén van phong lam viéc v& Khu do thi Van Phi dong thoi tim doi
tac cho thué lai van phong lam viéc tai Toa nha Song Da nham tiét kiém chi phi
quan ly.

D3 chi dao cac doi xay lap va cac nha thau thi cong cac hang muc nha may thay dién
Nam Thi 2 ddm bao tién dd, chat lugng va hiéu qua kinh té.

2.CoOnNg tac tai cau trac va nang cao quan tri doanh nghiép

Tién hanh sdp xép, dinh bién bd may gian tiép hoan thanh tha tuc giai Chi nhanh
Song Ba 707 dé dam bao phu hop véi tinh hinh thuc té san xuat kinh doanh va nang cao
hiéu qua cdng tac trong cong tac quan ly diéu hanh, sn xuat; tang cudng cong tac quan
ly ndi bd, dé dam bao phu hgp véi tinh hinh thic té va nang cao hiéu qua cong tac trong
cong tac quan ly diéu hanh, san xuat; tang cwong cong tac quan ly ndi bo;

Thuc hién thodi von tai Cong ty CP Thiy Dién St Pan 2 thu hoi 1 phan tai chinh dé
trd no ngén hang.

3. Cong tac tuyén dung dao tao, to chirc nhan su:

Da thuc hién t6t cong tac ché dd6 cho CBCNV dén tudi nghi huu va nhitng nguoi
nghi cong tac, Chi tra tién luong kip thoi cho nguoi lao dong.

D4 bo sung kip thoi luc lvgng lao dong truc tiép cho cac don vi thi cong.
4. Cong tac quan ly ky thuat, chat lugng, an toan lao dong:

Da thuwong xuyén tang cuong kiém tra, kiém soét theo bién phap va tién do thi cong
da dwoc phé duyét dé dam bao khdi lwgng, chat lwgng, tién do cong trinh thay dién
Nam Thi.

Pa tuan tha quy trinh vé cac budc hd so nghiém thu ky thuat, nghiém thu thanh
toan.

Phéi hgp voi Chu dau tv va ban diéu hanh théng nhat thwc hién quyét toan tai cac
Cong trinh vé médt k¥ thuat.



5. Cdng tac nghiém thu thanh toan, thu héi cong no

- Tai thay dién Lai Chau: Tap trung chi dao cdng tac quyét toan, hién da hoan thanh
152 hang muc trén tong s6 157 hang muc. Hién chi con 5 muc cho quyét toan chung véi
cac don vi trén cong trwong la: Bé tong lem, Gido Pal, thép méi moi, Di chuyén lwc
lwvgng thi cong va Chi phi @n ca. Ba thu hdi gia tri gitr lai cho bdo hanh (2%)

- Thay dién Ban Chat: D4 giai quyét xong cac vidng mac voi Cha dau tw (chi phi
lam dém, di chuyén luc lvgng thi cong). Bén thoi diém hién tai, dd quyét toan xong toan
bd phan khéi lvgng va co ban hoan thanh quyét toan gia tri.

- Thay dién H6 HO6: Ba thu hoi thém duwoc 2,0 ty phan cong no. S6 cong ng con phai
thu 1a 1,33 ty dong. Hién van chua duoc Chl dau tw phé duyét phan khéi lvong, gia tri
phat sinh.

- Khu biét thy Vwon Cam: Ba tap trung chi dao thuc hién cong tac thanh quyét toan,
tuy nhién do chd dau tw gap kho khan vé Tai Chinh, can bé luan chuyén nén chua thé
hoan thanh dirt diém céng tac thanh quyét toan.

6. Cong tac kinh té - ké hoach

- Tai thay dién Lai Chau: Bam sat Cha dau tw, Tu vén dién 1 trong cong tac Dinh
murc don gia, du toan, thanh toan.

- Tai thay dién Ban Chat: K&t hop vai Chl dau tw giai quyét xong cac vidng mac
kinh té tai cong trinh.

- Binh ky xay dung ké hoach SXKD, phan tich hoat dong SXKD.
7. Ve cong tac ti€p thi dau thau:
Trong nam 2017, céng ty chra nhan dwoc thém cbng trinh nao théng qua hinh thirc
dau thau.
8. Cbng tac tai chinh - tin dung

Thuc hién giam dv ng vay tai cac to chirc tin dung tlr 137 ty dong (thoi diém
01/01/2017) xubng con 50,15 ty dong (thoi diém 31/12/2017).

D3 lam viéc v6i BIDV Ha Tay nham xda khoan tinh 14i tai day. Lam viéc vai BIDV
Son La khdéng thuc hién 1ai phat qua han do khdng thanh toan kip thoi.

P43 thanh toan toan b tién bdo hiém cho bao hiém x& hdi Son La, D4 hoan thanh
toan bd no gbc véi Cuc thué Tinh Son La va Cuc thué tinh Lai Chau.

DPa co ban cung ring von dap ng dwgc cac nhu cau von thiét yéu cho SXKD.



9. Cong tac quan ly vat tv - co gigi

Cung cap vat tr dé thi cong tai cac cong trinh co ban dap ng yéu céu.

Kip thoi theo d&i thoi han kiém dinh d6i voi cac thiét bi yéu cau nghiém ngat vé an
toan dé kip thoi dén doc cac don vi thuc hién theo ding quy dinh.

Thuc hién viéc dieu dong xe may, thiét bi dam bao phuc vu kip thdi cong téac thi
cOng tai cac cong trinh. Cho thué, nhwgng ban mot s6 thiét bi sau khi khdng cé nhu cau
st dung tai thuy dién Lai Chéau, Ban Chat.

1.4 Nhirng ton tai yéu diém can khac phuc
a. Trong cdng tac quan ly kinh té tai chinh:

Két qud s&n xudt kinh doanh trong ndm khong cé hiéu qud va cac ton tai tai chinh
I6n nhing cac bién phap dé bu dap tai chinh chwa hiéu qua, cac giai phdp chua cu thé.

Quan ly kinh t€ ndi bd con nhiéu ton tai; Cong tac bao cao cla cac don vi con chua
kip thoi tuy nhién lanh dao cong ty chwra co bién phap khac phuc triét dé.

Codng tac thu vén cham va thu héi cong no tai mot s6 cong trinh chua dat hiéu qua
dan dén khéng tra no ngan hang ding han, van chua xt ly dit diém nhitng khoan dau tu
tai chinh khéng hiéu qua.

Cong tac thu hoi cong no ca nhan chwa dat hiéu qua cao.

b.Thuc hién cac ché dd chinh sach:

Cac chinh séach thu hit va phat trién ngudn nhan lic chwa hiéu qua, mot sé can bo ¢
kinh nghiém xin chuyén cong tac gay anh hwdng dén chat lugng can bd va hiéu qua san
Xuat.

Chua hoan thanh nghia vu tién thué véi ngan sach nha nuéc. chi yéu la tién phat
cham nép tir nhirng nam truéec.

Dam béo viéc lam cho 75 CB CNV v6i thu nhap binh quan dat trén 6.200.000
dong/ngudi/thang, thwong xuyén cham lo ddi sdng van hoa tinh than, dam bao day du
phic lgi xa hdi cho CBCNV; Cong tac thanh toan tién lwong cho CBCNV da duoc duoc
quan tam chi dao nhung ddi khi con cham do cac Chu dau tu thi€u vén cham thanh toan
cho Cong ty.

K&t qua san xuét kinh doanh trong nam khdéng c6 hiéu qua va cac ton tai tai chinh
I6n nhung cac bién phap dé bu dap tai chinh chwa hiéu qua, cac giai phap chua cu thé.

Quaén ly kinh t€ ndi bd con nhiéu ton tai; Cong tac bao cao cua cac don vi con chua



kip thoi tuy nhién l1anh dao cong ty chwra co bién phap khac phuc triét dé.

Codng tac thu vén cham va thu héi cong no tai mot s6 cong trinh chua dat hiéu qua
dan dén 14i vay ting cao lam anh hwong truc tiép dén két qua SXKD.

Cong tac thu hdi cong no ca nhan chua dat hiéu qué cao.
2. Tinh hinh tai chinh
Da duoc don vi kiém toan doc lap: Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC.
Y kién kiém toan doc 1ap: Chép thuan c6 y kién ngoai tri.
Bao céo dugc dang tai trén: Website: songda7.com.vn
3. Nhi*ng cdi tién vé co cau to chirc, chinh sach, quan ly
Trong nam 2017 Céng ty cé nhitng cai tién, thay d6i vé to chirc nhr sau
Hoan thanh th tuc giai thé chi nhanh Séng Ba 7.07 véi co quan nha nuéc.
IV. Banh gia cta Hoi dong quan tri vé hoat ddng ctia Cong ty
1. Banh gia cta Hoi dong quan tri vé cac mat hoat dong cua Cong ty.

Nam 2017 Hoi dong quan tri Cong ty da thuc hién cac quyén va nhiém vu dwgc giao
theo dling quy dinh clia Luat phap, Diéu I& Cong ty va Nghi quyét clia Dai hoi dong co
dong; ddm bao quyén loi, lgi ich hop phap clia Cong ty va co déng cta Cong ty, thuc
hién tot cong tac kiém tra giam sat Ban Tong giam d6c va bd may diéu hanh thyc hién
theo ding quy dinh cla phap luat, quy ché, quy dinh cling nhu cac Nghi quyét cla
HDQT Cong ty, cu thé nhu sau:

1.1 Ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh vé quan ly:
Trong ndm 2017 Hoi dong quan tri da ban hanh 20 nghi quyét trong do6:
Nghi quyét vé cong tac can bd: 01 nghi quyét
Nghi quyét vé cong tac SXKD va cong tac khac: 19 nghi quyét
Ban hanh 01 Quyét dinh trong do:
Quyeét dinh vé cong tac to chirc: 1 quyét dinh
1.2 Cong tac tai cau trdc va nang cao quan tri doanh nghiép:

P4 chi dao Ban T6ng giam ddc hoan chinh phwong an sap xép lai t6 chic doanh
nghiép ctia Cong ty CP S6ng Da 7 da giam thiéu dwoc bd may gian ti€p, chi phi quan ly
giam dang ké, bd may quan ly Cong ty gon nhe, linh hoat va hiéu qua hon;



Da chi dao ra soat, bd sung, slra doi cac quy ché, quy dinh quan ly cia Cong ty phu
hop vai cac quy dinh phap luét;

D4 chi dao thuc hién ra soét, bd nhiém va bd nhiém lai can bd quan ly clia Cong ty
theo Quy ché phan cép quéan ly t6 chirc, CBCNV va tién lvong ctia Cong ty;
Pa thoai xong vén tai Cong ty CP Thay dién St Pan 2.
1.3 Cong tac quan ly ky thuat chat lwvong va ATVSLD :
D4 chi dao Ban Tdng giam ddc thuong xuyén tang cwong kiém tra, kiém soat Kkhoi
lwgng, ti€n dd va chat lugng tai cong trinh Céng ty CP Song Ba 7 tham gia thi cong.
Chi dao Ban Téng giam dbc ra soat khéi lwvgng d& dang tai cac cong trinh co ton
dong Ién (ké cac cac dy an dang dau tu cla cong ty).
Cong tdc ATVSLD: Chi dao Ban Tong giam doc thuong xuyén kiém tra, duy tri hé
thong ATVSLD.
1.4. Cong tac Kinh té:

Xac dinh cong tac kinh t€, ké hoach c6 vi tri quan trong trong cong tac hoach dinh
va dy bdo nén Hoi dong quan tri Cong ty da chi dao thuong xuyén kiém tra, ra soat
nham hach toan minh bach, chat ché va Ia cong cu chi dao diéu hanh SXKD.

Chi dao diéu chinh ké hoach SXKD nam 2017 cho phu hop véi tinh hinh thuc té
SXKD cla Céng ty.

Chi dao Cong tac nghiém thu, thanh toan thu hoi von tai cac cong trinh;

Chi dao thuc hién phan tich hoat dong kinh té dinh ky 6 thang, 9 thang va nam dé c6
bién phap chan chinh khic phuc nhitng ton tai yéu kém

1.5. Cbng tac Quan ly Vat tv - Co gidi:

Chi dao Ban tong giam doc thuwong xuyén ra soat, kiém tra viéc thuc hién cla cac
don vi theo dung cac quy dinh quan ly ndi bo cla Coéng ty. Dam bao quan ly t6t cong tac
str dung vat tw, phu tung tai cac don vi. Lam t6t cong tac theo doi thoi han kiém dinh doi
V(i cac thiét bi yéu cau nghiém ngat vé an toan

1.6. Cbng tac quan ly tai chinh:

Chi dao Ban tong giam doc lam viéc vai cac Ngan hang, to chirc tin dung dé giam
I4i suat va co cau lai thoi gian trd no.

Chi dao thuc hién tai cdu tric cac khoan dau tw, thoai von tai cac Coéng ty con, cac
du an dau tw nham thu hdi mot phan v6n dau tv va co dong tién thanh toan cac khoan



vay ng .

Chi dao ra soat cac khoan cong ng, dac biét cac khoan cong no qua han, khé doi dé
c6 bién phap thu hoi, trich 18p theo luat ké toan hién hanh

1.7. Cong tac quan tri rdi ro va kiém soat ndi bo:

Chi dao Ban tong giam ddc tiép tuc kiém tra, ra soat thl tuc dau tw cac dy an; theo
ddi, don doc, bao cao vé thuc hién cac két luan, quyét dinh ciia HDQT veé giai quyét cac
ton tai trong hoat dong san xudt kinh doanh Séng Da 7 va cac cong ng ca nhan.

1.8. Tinh hinh thwc hién nhiém vu SXKD nam 2017:

, - . | KHnam | Thuc hién s

TT Cac chi tiéu bonvi 2017 n3m 2017 Ghi cha
1 | Téng giatri SXKD Ty.d 100 90,2
2 | Doanh thu Ty.d 205,4 207,91
3 | Nop Ngan sach Ty.d 4,5 14
4 | Loinhuan -11 -17,6
- | Loi nhuan trwdce thué Ty.d -11 -17,6
- | Loi nhuan sau thué Ty.d -11 -17,6
Thu nhép BQ 1 - 65 62

® | CBCNV/thang L ’ ’

6 | CBCNV binh quan Nguoi 150 75

1.9. Céc ton tai:

Cdng tac tai ciu trdc va nang cao quan tri doanh nghiép: Viéc thoai von Cong
ty CP khoang san luyén kim Viét Nam, Cong ty TNHH thay dién N&m He chua hoan
thanh;

Cong tac Kinh té : Viéc thoai von tai cac dv an dang tam dirng dau tu chua thuc
hién duoc do chuwa tim dwoc nha dau tu.

Cong tac quan ly tai chinh:Céng tac thu héi cong ng dd duoc quan tdm chd trong.
Tuy nhién do cac Chi d4u tv thiéu vén nén céng ng van con ton dong nhiéu.



1.10. Két luan:

Tom lai trong nam 2017, HDQT C6ng ty da ban hanh va tich cic chi dao kiém tra
giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét, theo ding quy dinh cla Diéu 1é Cong ty. Hang
quy hodc dot xuat, HDQT da hop kiém diém tinh hinh thwc hién nhiém vu cta ky truéc
va dua ra nhiém vu clia ky tiép theo, kip thoi giai quyét nhiing kho khan, vudng mac
trong viéc thuc hién nhiém wvu.

Tuy con c¢6 nhitng ton tai néu trén nhung nhin chung cong tac quan ly va quan tri
Doanh nghiép trong ndm qua da duoc cling ¢d, ting budc khac phuc dwgc nhitng diém
yéu va nhitng ton tai kéo dai nhiéu ndm, nham lanh manh hoa tai chinh Coéng ty, dé
Cong ty 6n dinh va phat trién SXKD

2.KET QUA GIAM SAT BOI VOI BAN TONG GIAM BOC:

HG6i dong quan tri da kiém tra, giam st viéc trién khai thuc hién Nghi quyét Dai hoi
dong c6 dong nam 2017, Nghi quyét cia HDQT Cong ty ddi véi Ban Tong giam dac.
Hang quy déu td chirc cac cudc hop dé xem xét danh gia két qua SXKD cuta Cong ty
dong thoi co nhitng y kién chi dao, rat kinh nghiém, khac phuc d6i véi Ban t6ng giam
doc Cong ty trong cac hoat ddng san xuat kinh doanh.

3. KE HOACH NAM 2018:
3.1CAc chi tiéu chi yéu:

TT | Cé&c chi tiéu Pbonvi | KHnam 2018 | Ghichud
1 | Téng gia tri SXKD Ty.d 43,2
2 | Doanh thu Ty.d 101,2
3 | Cac khoan ndp ngan sach Ty.d 4,85
4 | Loi nhuan truéc thué Ty.d -5,227
5 | Von chd sé hitu Ty.d 114
6 | Von digu lé Ty.d 106
7 | Thunhdp BQ 1 CBCNV/thang triéu.d 6,5
8 | CBCNV lam viéc binh quén Nguoi 75

3.2. COng tac tai cau truc va nang cao quan tri doanh nghiép can tap trung chi
dao:

Chi dao thwc hién tai cau tric cac khoan dau tw tai chinh, cac dv an dau tw theo ké



hoach;
Xay dung bd sung cac quy ché, quy dinh quan tri Doanh nghiép;
3.3. Cong tac quan ly k¥ thuat, chat lvgng, an toan lao dong:

Chi dao Ban tong giam doc ti€p tuc ra soat khoi lvong dé dang tai cac cong trinh ¢
ton dong l6n (ké cac cac dv an dang dau tw clia cong ty).

Chi dao Ban tong giam ddéc day manh va quyét liét hon nira cong tac nghiém thu tai
cac cong trinh Cong ty tham gia thi cong;

Chi dao Ban tong giam doc thudng xuyén kiém tra ra soat cong tac dam bao an toan
va vé sinh lao dong cho CBCNV trong qua trinh san xuaét.

3.4. Cong tac quan ly dau tu can tap trung chi dao:

Tiép tuc chi dao day manh tim kiém ddi tac dé chuyén nhuong Phan vén gop tai
Thay Bién Nam He, Cong ty CP Khoang san luyén Kim.

Tich cwe bdm sét cic co quan ban nganh cta nha nwdc va dia phuong, co phwong an
cht dong dé giai quyét nhanh nhét cac viedng mac dang ton tai cling nhw cac phat sinh,
dong thoi tiép tuc hoan thién céc thu tuc dau tw con thiéu;

3.5. Cong tac Kinh té - K€ hoach can tap trung chi dao:

Chi dao Ban Téng giam ddc xay dung gia thanh cho tlrng cong trinh, san phdm dam
bdo hop ly va quan ly chat ché cac chi phi trong qué trinh thi cdng théng qua dinh mirc
don gia giao khoan ndi bd. Dam bao hiéu qua trong hoat dong SXKD va bu dap cac
khoan thua 16 clia nhitng ndm truc dé lai.

3.6. Cong tac tai chinh, tin dung can tap trung chi dao:
Chi dao Ban Téng giam déc:

Tim kiém cac ngudn von vay dai han, |3i suat thdp dé tai co cdu ngudn vén ngan han
va trung dai han ctia Cong ty, tién t¢i x6a bd tinh trang méat can ddi veé tai chinh nhu hién
nay;

Can doi di ngudn von dé phuc vu SXKD va trd ng dén han;

Tap trung cdng tac thu hoi von, thu hoi cong ng, dac biét la thu hdi cong ng tam (rng
ca nhan qua han, khé doi, thu hoi cong no phai thu tai cac cong trinh da hoan thanh dé
thu hoi von vé trd ng ngan hang;

X0 ly dirt diém cac ton tai vé tai chinh cta Cong ty.



V. Quan tri Cong ty
1. Hoi dong quan tri
Thanh vién va co cdu clia Hoi dong Quan tri

Hoi dong Quan tri: Dén thoi diém 31/12/2016 HPQT cd 05 thanh vién Hoi dong
Quan tri; trong d6 c6 02 thanh vién khong diéu hanh.

1. Cha tich Hoi dong Quan tri:

Ho va tén: Nguyén Hiru Doanh

Gioi tinh: Nam

Ngay, thang, nam sinh: 03/9/1968

Noi sinh: Thanh Van, Thanh Oai, Ha Noi

Quadc tich: Viét Nam

S6 CMTND/H) chiéu: 111112275 Cép ngay 03/9/2003

Noi cép : Ha Noi

Dan toc: Kinh

Qué quan: xd Thanh Van, huyén Thanh Qai, thanh phd
Ha Noi

Bia chi thuwong tra: Ha Cau, Ha bong, Ha Noi

S dién thoai lién lac tai co quan: 0437878230

Trinh do van hoa: 10/10

Trinh dd chuyén mon: Ky su Xay dung

Qua trinh cong tac:

O T 07/1987 - 12/1994: Cong ty XD Coéng trinh ngdm - Téng cong ty XD Song
ba

O T 01/1995 - 12/1996: Cong ty XD S6ng Da 8 - Téng cong ty XD Séng Pa
U Tw 03/1997 - 06/2002: Hoc dai hoc Xay dung

O T 07/2002 - 01/2004: Doi trwvdng doi Xay lap s6 | - Cong ty XD Séng Da 7
U T 02/2004 -12/2007: Giam déc XN Séng Pa 7.04 - Cong ty CP Séng ba 7
U T 01/2008 - 7/2010: Tong Giam déc Cong ty CO phan Song Ba 7.04



U T 8/2010 - 5/2012: Cha tich HDQT kiém Tong giam doc Cong ty CP Séng Da
7.04

U T 5/2012 — T04/2016: TV HDQT kiém Tong giam doc Cong ty CP Séng Ba 7
U T 5/2016 — nay: Chu tich HDQT kiém tong giam ddc Cong ty CP Song Ba 7
Chtrc vu cong tac hién nay: Cha tich kiém Tdng giam déc Cong ty co phan Séng Ba 7
Hanh vi vi pham phap luat: Khong
S8 ¢6 phan ndm giir: 1.158.000 C& phan
b. Thanh vién H)i dong quan tri:

* Thanh vién thr nhat:

Ho va tén: Tran Van Tai

Gi@i tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 09/03/1979

Noi sinh: Thén Pham Tan, Ngé Quyén, Thanh Mién, Hai
Duong

Quadc tich: Viét Nam

Dan tbc: Kinh

Qué quén: Thén Pham Tan, Ngé Quyén, Thanh Mién, Hai
Duong

Dia chi thuwong tra: Thén Pham Tan, Ngbé Quyén, Thanh Mién, Hai
Duwong

Sé dién thoai lién lac 6 co quan: 0437878230
Trinh d6 van hoa: 12/12
Trinh dé chuyén mén: K¥ suw XD Thay lgi
Qua trinh cbdng tac :
U Tw 2004 — 2007 Cong tac tai Xi nghiép bé tong — Céng ty CP Séng ba 7
U T 2008 — 2011 Trwong phong quan ly vat tv co gi¢i — Cong ty CP Séng ba 7.04
U Tu 2011 - 2012 Gidm doc Chi nhanh Cong ty CP Séng Da 7.04 tai Lai Chau
U Tu 2013 — 8/2015 Phé phong Vat tw thiét bi - Cong ty CP Séng ba 7



U Tu 9/2015 dén nay Thanh vién HBQT Cdng ty CP Séng ba 7

Chtrc vu cbng tac hién nay: Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty CP Séng ba 7,
Tong giam ddc Cong ty CP Song Ba 7.04.

Hanh vi vi pham phap luat: Khéng

Quyén lgi mau thun vai Cong ty: Khéng

S6 ¢6 phan clia nhitng ngudi ¢6 lién quan: khong
S6 c6 phan s& hiru ca nhan: 440.009 CP

Thanh vién th hai:

Ho va tén : QUAT VAN QUANG

Ngay sinh : 04/08/1976

Noi sinh : X4 Thanh Lam, huyén Luc Nam, Béc Giang
S6 CMND : 121332738

Qué quén : X4 Thanh Lam, huyén Luc Nam, Béc Giang

Dia chi thuong tri: Dy an Téng cuc 5 B Cong an, Tan Triéu, Thanh Tri, Ha Noi
Trinh d6 chuyén mén  : Ky sw Bién
Quaé trinh codng tac:

U TU Thang 2003-:-4/2004: K thuat - Cong ty I3p may Lilama

U T Thang 4/2004-:-11/2004: Nhan vién- Phong co gi¢i Vat tw Cong ty CP Séng
bab

U T Thang 12/2004-:-01/2013: Trwdng ban — Vat tv co gi¢i xi nghiép Song ba
503- Cong ty CP Song ba 5

U Tu Thang 01/2013-:- dén nay: Trwdng phong Vat tu Thiét bi Céng ty CP Séng
ba7

Chtrc vu hién tai : Thanh vién HDQT kiém Truédng phong Phong Vat tv Thiét bi -

Cong ty CP Séng ba 7

Hanh vi vi pham phéap luat: Khéng

Quyeén loi mau thuan vai Cong ty: Khong

S6 ¢ phan s& hitu ca nhan: 0 CP

S6 ¢0 phan clia nhitng nguai co lién quan: khong



* Thanh vién th ba:

+ Giai doan tir ngay 01/01/2017- 31/01/2017

Ho va tén : NGUYEN TRONG BAC

Ngay sinh : 20/10/1983

Noi sinh : X& Thanh Van, huyén Thanh Oai, TP Ha Noi
S6 CMND : 001083006222

Qué quén : X& Thanh Van, huyén Thanh Oai, TP Ha Noi

Dia chi thuong tri: B2407 CT2 Trung tdm hanh chinh méi, P. Ha Cau, Quan Ha
Bong, Ha Noi.

Trinh d6 chuyén mén  : Cr nhan Kinh té - K su xay dung

Qua trinh cong tac :

Q

T&r 2005-> 2006: Nhan vién phong K& hoach - Cong ty CP PT cdng nghé ndng
thon.

Tlr 2006-> 2009: Ké toan téng hop, Phé phong TCKT - Cong ty CP PT cong
nghé nong thon.

T&r 2009-> 2010: Nhan vién phong Kinh té -CG-VT — CN Ha Noi Céng ty CP
Song Pa 6.

Tw 2010 ->2011: Phé quén déc PX bé tong - CN Ha Noi Cong ty CP Séng Da 6.

Tw 2011 -> 2012: Nhéan vién phong Kinh té - Ké hoach — Bau tv - Céng ty CP
Song Pa 6.

Twr 2012 -> 2013: Pho phong KTTH — Cong ty CP Séng ba 7.04.

Tl 2013 ->2015: Trwéng phong KTTH — Thue ky HPDQT Cdng ty CP Séng ba
7.04.

Twr 2016 -> T01/2017: Pho giam déc Cong ty CP Song Ba 7.04

Hién nay: Ba thoi la thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty CP Song Ba 7 tr
T01/2017.

Hanh vi vi pham phéap luat: Khéng

Quyeén loi mau thuan vai Cong ty: Khong

S6 ¢ phan sd hitu ca nhan: 440.000 CP



S6 ¢0 phan clia nhirng ngudi ¢é lién quan: khong

+ Giai doan Ttwr 01/02/2017 dén nay:

Ho va tén: Nguyén Van Long

- Sinh ngay 18 thang 9 nam 1981

- Noi sinh: Tram y té xa Hong Duong, huyén Thanh Oai, thanh phd Ha Noi.

- Thé can cudc cong dan s6: 001081016926 cap ngay 27/11/2016.

- Dan tdc: Kinh

- Quac tich: Viét Nam

- Qué quéan: Hong Duwong - Thanh Oai - Ha Noi.

- Bia chi thuong trd: Thén Ngoc Binh xa Hong Duong, huyén Thanh Oai, thanh phd
Ha Noi.

- Trinh d6 chuyén mon nghiép vu: Ky su Thay Loi.

- Chtrc vu don vi cong tac hién tai: Phé phong KT- BT Cdng ty C6 phan Song Ba 7.

- Toém tat qué trinh cong tac

i1

i1

Nhan vién ban k¥ thuat Chi nhanh Son La tlir thang 9 nam 2004 dén thang 6 nam
2006

Poi trwdng doi xay lap s6 5 xi nghiép Séng Ba 703 tir thang 7 nam 2006 dén
thang 9 nam 2007

Khu trvdng Xi nghiép Séng Ba 706 tir thang 10 ndam 2007 dén thang 9 nam 2008
Nhan vién ban k¥ thuat Xi nghiép Séng Ba 707 tir thang 10 nam 2008 dén thang
9 nam 2009

Nhan vién r6i lam pho6 ban Kinh té - K& hoach Xi nghiép Séng Ba 707 tlr thang
10 ndm 2009 dén thang 3 ndam 2010

Trwdng ban Kinh té - K& hoach Xi nghiép Séng Ba 707.1 tir thang 4 nam 2010
dén thang 10 nam 2011

Twr thang 11 nam 2011 dén thang 3 nam 2016 lam nhan vién, phdé phong roi
trudng phong Kinh té vat tv co gi¢i Chi nhanh Séng Ba

T thang 3 ndm 2016 dén thang 5 nam 2016 lam phé giam d6c Chi nhanh Séng
ba 707



U T thang 5 nam 2016 dén nay lam pho phong kinh té dau tw Cong ty CP Séng Pa
1.

Hanh vi vi pham phap luat: Khong
Quyén lgi mau thun vai Cong ty: Khong
S0 ¢6 phan so hitu ca nhan: 0 CP
S0 ¢0 phan clia nhitng ngudi cé lién quan: khéng

Thanh vién th tu:

Ho va tén: bang Quang Hiéu

Gioi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 20/02/1984

Noi Sinh: Hoa Nam, Bong Hwng, Thai Binh
Qudc tich: Viét Nam

Dén toc: Kinh

Qué quén: Hoa Nam, Bong Hwng, Thai Binh
Dia chi thuwong tra: Kién Hung, Ha Bong, Ha Noi

S dién thoai lién lac & co quan: 0437878230
Trinh d0 van hoa: 12/12
Trinh dé chuyén mon: Clr nhan tai chinh
Qua trinh cbng tac:
U Tw 2009 — T04/2011 Nhan vién ké toan tai Cong ty CP Séng ba 7.04

U Tu T05/2011- T06/2012 Ké toan trudng CN Cdng ty CP Song Ba 7.04 tai Lai
Chéu

U T T07/2012 - T12/2014 Pho ké toan trwéng Cong ty CP Song ba 7.

U Tl T04/2015 — T12/2015 Nhan vién P.TCKT Céng ty CP Séng Pa 7

U T T01/2016 — TO7/2016 Pho KTT Céng ty CP Song Da 7

U Tu T08/2016 — T10/2016 Quyén KTT tai Cong ty CP Song ba 7

U T T11/2016 — Nay KTT tai Congty CP Song Da 7

U Chirc vu cdng tac hién nay: KTT Cbng ty CP Séng Pa 7 kiém thanh vién hdi



HDQT Coéng ty CP Songba 7

Hanh vi vi pham phap luat: Khéng

Quyén lgi mau thun vai Cong ty: Khéng

S6 ¢6 phan s& hitu ca nhan: 0 CP

S6 ¢0 phan clia nhitng ngui ¢é lién quan: khong

b) Céc tiéu ban thudc Hoi dong Quan tri:

Hoi dong quan tri Céng ty CP Song Da 7 khong c6 tiéu ban tric thudc, cac thanh
vién Hoi dong quan tri thuc hién theo sy phan cong ctia Hoi dong quan tri.

c) Hoat dong ctia Hoi dong Quan tri

Céc cudc hop clia HDQT nam 2016: HOi dong quan tri Cong ty t6 chirc hop 4 lan,

cac thanh vién tham dw nhuw sau:

ST S0 buoi Ly do
T Thanh vién HPQT Chtrc vu hop tham Ty lé khéng
du tham dv
1 | Ong Nguyén Hitu Doanh chd -(I-QI'(I:'h HD 4 100%
A N\ g as Thanh vién
0,
2 | 0Ong Tran Van Tal HDQT 4 100%
A Ko\ g% Thanh vién
0,
3 | Ong Quat Van Quang HDQT 4 100%
A y - Thanh vién
0,
3 | Ong Bang Quang Hiéu HDQT 4 100%
Thai la
A x g Thanh vién thanh
0,
5 | Ong Nguyén Trong Bac HDQT 1 25% vien
HDQT
A X\ Thanh vién
0,
6 | Ong Nguyén Van Long HDQT 3 75%

Hoat dong cta HoOi dong quan tri: Ba dugc thwc hién theo ding Quy ché quan tri
Codng ty ap dung cho cac Cong ty niém yét trén s& giao dich ching khoan/Trung tam
giao dich chirng khoan do B0 tai chinh ban hanh kém theo Quyét dinh sé 12/2007/Qb-

BTC ngay 13/3/2007.

2. Ban kiém soat




a) Thanh vién va co cdu clia Ban kiém soat:

Tinh dén 31/12/2017: Ban kiém soat Cong ty CP Séng Da 7 gém 03 thanh vién.

* Thanh vién th* nhat - Trudng ban kiém soét:

Ho vatén : DANG VIET HUNG

Ngay sinh : 20/4/1972

Noi sinh : Xa L& Loi, huyén Kién Xuong, tinh Thai Binh
S6 CMND 113146914

Qué quén : Xa L& Loi, huyén Kién Xuong, tinh Thai Binh

Bia chi thuong trd: Phudng Bong Tién, Thanh phd Hoa Binh

Trinh d6 chuyén mén  : Cr nhén kinh t€, Ky su Co khi

Qua trinh cong tac:

5

Tl thang 11/1994 dén thang 10/2009: Bi thu Chi bd, Trwdng phong Tin hoc, Cuc
thué tinh Hoa Binh

T thang 11/2009 dén thang 4/2014 : Bi thu Chi by, Gidam d6c Chi nhanh Céng ty
CP Séng ba Thang Long tai Hoa Binh.

T thang 5/2014 dén thang 02/2016: Chu tich HDQT Cong ty CP Thién Ha Hoa
Binh.

T thang 3/2016 dén nay: Cha tich kiém Giam doc Cong ty TNHH MTV Thach
Kim Hoa Binh

Chtrc vu hién nay: Giam déc Cong ty TNHH MTV Thach Kim Hoa Binh, truvéng
ban kiém soat Cong ty CP TD Cao Nguyén Séng Pa 7

Hanh vi vi pham phéap luat: Khéng
Quyeén lgi mau thuan vai Cong ty: Khong
S6 cd phan dai dién von nha nudc : 0 CP

S6 ¢d phan cla nhitng nguoi cd lién quan: Khong

* Thanh vién th hai:

Ho va tén : NGUYEN CAO SON

Ngay sinh : 30/8/1982

Noi sinh : Vién Son, Son Tay, Ha Néi



S6 CMND : 111631612

Qué quan : Vién Son, Son Tay, Ha Noi

Dia chi thuwong tra: Vién Son, Son Tay, Ha Noi

Trinh d6 chuyén mén  : Thac s§ xay dung cbng trinh thiy

Quaé trinh cong tac:

i

i

Tl Nam 2000-:-2005: Hoc tai Truwong Dai hoc Thiy Loi

T thang 7/2005-:- 03/2010: Chuyén vién k¥ thuat tai Ban diéu hanh dy an Thay
dién Tuyén Quang

T& thang 03/2010-:-11/2011: Trwdng phong quan ly k¥ thuat thi cong an toan
BDH TP Lai Chau

Tl thang 11/2011-:-6/2013: Chuyén vién BDH thi cdng nha Qudc hdi- TDSD

T thang 06/2013-:- Nay: Trudng phong KY thuat Cong nghé - Cong ty CP Séng
ba7

Chtrc vy hién tai : Tredng phong Ky thuat Céng nghé - Cong ty CP Séng ba 7

Hanh vi vi pham phap luat: Khéng

Quyeén loi mau thuan vai Cong ty: Khéng

S6 ¢6 phan nam giir: 0

S6 ¢6 phan clia nhitng nguoi cé lién quan: Khong

* Thanh vién th hai:

Ho va tén : NGUYEN ANH LAM

Ngay sinh : 24/09/1981

Noi sinh : Xa Pha Son, huyén Tan Ky, tinh Nghé An
S6 CMND : 182.151.453

Qué quéan : X& Pha Son, huyén Tan Ky, tinh Nghé An

Bia chi thuwong tra: Phudng Phi La, Ha Bong, Ha Noi

Trinh 6 chuyén mén  : Ky sv Kinh té Thuy Loi

Qua trinh cbdng tac

U T 8/2004 & 12/2005: Nhan vién Ban KTKH Xi nghiép Séng Ba 705 - Cdong ty



Songba7

Twr 01/2006 & 12/2006: Nhén vién Ban KTTH Xi nghiép Séng ba 7.04

Tw 01/2007 & 10/2007: Pho trwdng Ban KTTH Xi nghiép Séng Ba 7.04

Tw 11/2007 4 12/2007: Trudng ban KTTH Xi nghiép Séng ba 7.04

Tlr 01/2008 4 06/2013: Trudng phong KTTH - Cong ty c0 phan Song Ba 7.04
Tlr 07/2013 dén nay: Phé Tong Giam déc - Cong ty co phan Song Da 7.04

c o c o o .

Chtrc vu hién tai: Phé Tong Giam déc Cong ty cd phan Séng ba 7.04
b) Hoat dong clia Ban kiém soat.

V6i nguyén tac chu trong cong tac kiém tra, kiém soat toan bd hoat dong ctia Cong
ty, lay ngan chan phong nglra lam muc tiéu chinh ; ddm bao moi hoat ddng ctia Coéng ty
ludn tuan tha cac quy dinh clia Phap luat, DBiéu Ié Cong ty va cac muc tiéu chién luvoc da
duwoc Dai hoi dong c6 déng thong qua. Hoat dong clia Ban kiém soat nam 2017 bao gbm
cu thé nhu sau :

Lap ké hoach, xay deng chuong trinh cdng tdc ndm 2017 va phan céng nhiém vu cu
thé cho cac thanh vién Ban kiém soat Cong ty.

Kiém soat viéc ban hanh céac hé théng quan ly ndi bd: Ban kiém soat da thuc hién
kiém tra, gidm sat trieoc va sau khi H6i dong quan tri ban hanh céc quy ché, quy dinh
quan ly ndi bd; tham gia déng gop y ki€n ngay trong qua trinh dy thao.

Thuc hién kiém tra gidm sat tinh phu hgp vé tham quyén trong viéc ban hanh quyét
dinh clia Hoi dong quan tri, Giam doc Cong ty; trinh tw ban hanh cac van ban ctia Céng
ty, ddm bao phu hop véi quy dinh cta Phap luat va Biéu Ié ctia Cong ty.

Tham gia cac cudc hop clia Hoi dong quan tri, dong gop y kién vé cong tac stra doi,
cdi tién co cau t6 chirc quan ly, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh clia Cong ty.

Hang quy sau moi ky quyét toan. Ban kiém soét thirc hién thdm dinh, danh gia céng
tac quan ly clia Hoi dong quan tri, bao cao tinh hinh hoat dong san xuéat kinh doanh cuia
ban Giam déc, tham dinh bao céo tai chinh clia Céng ty; ddm bao céc bao cao phan anh
trung thyc tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh ctia don vi va thuc trang tai chinh
clia Cong ty tai thoi diém lap bao céo.

T0 chirc tham dinh Béo cao danh gia cong tac quan ly, diéu hanh cong ty nam 2017;
bao cao tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh nam 2017; bao céo tai chinh nam 2017.

Kiém tra, giam sat cac thl tuc, trinh tw trong cong tac td chirc Dai hoi dong c6 dong



thudng nién theo ding quy dinh ctia Phap luat va biéu 1é Cong ty.

Trong nam 2017, Ban kiém soat da c6 sw phdi hgp chat ché véi Hoi dong Quan tri,
Ban Téng gidm ddc cong ty trong cong tac ki€ém tra, giam sat tinh hinh hoat déng san
xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh cla cac don vi tric thudc va cac Cong ty con, Cong
ty lién két.

Hoi dong Quan tri, Ban Téng giam ddc va cac phong ban ching nang da cung cap
day du, kip thoi thong tin, tai liéu vé cong tac quan ly, diéu hanh va hoat dong kinh
doanh clia cong ty theo yéu cau cta Ban kiém sodat; tao diéu kién dé Ban kiém soat thuc
hién quyén va nhiém vu theo quy dinh cla Phap luat, Biéu 1€ Cong ty.

V& quan hé véi cd dong: Trong nam 2017, khong c6 van ban nao cla c¢d dong hoac
nhom c6 déng glri vé Ban kiém soat dé yéu cau kiém tra cac van dé lién quan dén cong
tac quan ly, diéu hanh clia Hoi déng Quan tri, Ban Téng giam ddc va cac mat hoat dong
cua Cong ty.

3.Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cla Hoi dong quan tri Ban giam
doc va Ban kiém soat.

a. Luwong, thwdng, thu lao Hi ddong quan tri va Ban kiém soat.

TT Ho va tén Chtrc vu Thu lao Luong Tong Ghi chu
I | H6i dong quan tri 899.106.758 899.106.758
Nguyén Hiru Cha tich

1 Doanh HDQT 277.912.497 277.912.497
< o KTT thanh

2 | Bang Quang Hiéu vién HPQT 227.041.363 227.041.363
o\ Thanh vién

3 | Quat Van Quang HDQT 210.739.075 210.739.075
A\ x Thanh Vién

4 | Nguyeén Van Long HDQT 183.413.823 183.413.823

Il | Ban kiém soat 319.593.189 319.593.189

1 | bang Viét Hung Truéng BKS 116.473.076 116.473.076
x Thanh vién

1 | Nguyén Cao Son BKS 203.120.113 203.120.113

53’:?)00”9 1.218.699.947 |  1.218.699.947

b. Giao dich ¢6 phiéu ctia c6 dong ndi bd : Khong cé

c. Hop dong hodc giao dich véi ¢6 dong ndi bd: Khong co

d. Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri Cong ty




Trong ndm 2017 cac TV HOi dong Quan tri, Ban Tong giam ddc va cac can bd quan
ly da thuc hién cac quyén han va nhiém vu dugc giao theo ding quy dinh tai Diéu Ié cla
Cong ty, Nghi quyét clia Dai hdi dong c6 dong va Phap luat co lién quan, ddm bdo loi
ich hop phap ctia Céng ty va co dong ctia Cong ty



S6: 29.0318.014/BCTC.KT5
BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

Kinh glri:  Quy cd dong, HOi dong Quan tri va Ban Tong Giam déc
Codng ty C6 phan Séng ba 7

Chung t0i da ki€ém toan Bao céo tai chinh kém theo clia Cong ty Co phan Séng ba 7
dwoc lap ngay 29/03/2018, tir trang 06 dén trang 37, bao gdm: Bang can doi ké toan tai
ngay 31 thang 12 nam 2017, Bao cao két qud hoat dong kinh doanh, Bao céo luu
chuyén tién té cho nam tai chinh két thlic cing ngay va Ban Thuyét minh Béo céo tai
chinh.

Trach nhiém ctia Ban Téng Giam déc

Ban Tong Giam doc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va
hop ly Bao céo tai chinh clia Cong ty theo Chuan muc ké toan, Ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc Iap va trinh bay Béao
cao tai chinh va chiu trach nhiém vé kiém soét ndi bd ma Ban Tong Giam doc xac dinh
la can thiét dé ddm bao cho viéc 1ap va trinh bay Bao cdo tai chinh khong co sai sot
trong yéu do gian 1an hodc nham lan.

Trach nhiém clia Kiém toan vién

Trach nhiém cla ching toi la dva ra y ki€n vé Bao céo tai chinh dya trén két qua cla
cudc kiém toan. Ching t6i da tién hanh kiém toan theo cac Chuan muc kiém toan Viét
Nam. Cac chuan muc nay yéu cau ching t6i tuan thd chuan muc va céc quy dinh vé dao
dirc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thwc hién cudc kiém toan dé dat dwgc sy dam bao
hop ly vé viéc liéu Bao cdo tai chinh clia Cong ty cé con sai sot trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gdbm thuc hién céc thl tuc nham thu thap cac bang chirng kiém
toan vé cac so liéu va thuyét minh trén Bao cdo tai chinh. Cac thi tuc kiém toan duoc
lwa chon duya trén xét doan ctia Kiém toan vién, bao gdm danh gid rdi ro c6 sai soét trong
yéu trong Béo cdo tai chinh do gian 1an hodc nham I1an. Khi thirc hién danh gia céc rai
ro nay, Kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bd clia Céng ty lién quan dén viéc lap
va trinh bay Bao cdo tai chinh trung thuc, hop ly nham thiét ké cac tha tuc kiém toan
phl hgp vai tinh hinh thyc t&, tuy nhién khéng nhdm muc dich dua ra y kién vé hiéu
qua ctia kiém soat ndi bo clia Cong ty. Cong viéc kiém toan cling bao gom danh gia tinh
thich hop cua céac chinh sach ké toan duoc ap dung va tinh hop ly cta cac wéc tinh ké
todn cla Ban Tong Giam déc cling nhu danh gia viéc trinh bay tong thé Bao cao tai
chinh.



Chuing tdi tin twdng rang cac bang ching kiém toan ma ching toi da thu thap dwoc la
day dd va thich hop lam co sé cho y kién kiém toan ctia chiing toi.

Co s¢ duwa ray kién kiém toan ngoai trir

Trong nam 2017, Cong ty d& ghi nhan vao khoan muc “Chi phi khac” ton that ctia di an
Khu nha vuon Sinh thai Dong Quang va Dy an Khu do thi Bong Quang véi s tién la
17.608.449.702 VND. Ching t6i da thwc hién day du cac thl tuc kiém toan can thiét
nhung van khong thé thu thap duoc cac bang chirng kiém toan thich hop dé danh gia
anh huéng cla véan dé nay dén Bao cao tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay
31/12/2017 clia Cong ty (xem chi tiét tai Thuyét minh s6 10 va s6 27).

Codng ty dang trich 1ap dv phong dau tv tai chinh dai han d6i véi khoan dau tu vao
Co6ng ty C6 phan Thly dién Nam He cén clr theo Bao céo tai chinh quy 3/2017 va Cong
ty C6 phan Khoang san va Luyén kim Viét Nam dua trén Bao céo tai chinh nam 2016
clia cac Cong ty nay. Bong thoi, Cong ty khong trich 1ap dy phong d6i véi khoan dau tw
vao Cong ty Co phan Song Ba 702 tai thoi diém 31/12/2017. Chiing toi da thuc hién
day da cac tha tuc kiém toan can thiét nhung van khong thé thu thap dugc cac bang
chitng thich hop dé xéac dinh gia tri dyv phong cta cac khoan dau tw trén va anh huwdng
cla van dé nay dén Bao céo tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2017 cla
Cong ty (xem chi tiét tai Thuyét minh s 11).

Y kién kiém toan ngoai trir

Theo y kién cla ching toi, ngoai trir anh hwdng cla cac van dé néu tai doan “Co sé cla
y kién kiém toan ngoai trir”, Béo cdo tai chinh da phan anh trung thwc va hop ly, trén
cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh clia Céng ty Co phan Song Da 7 tai ngay
31/12/2017, cling nhw két qua hoat ddng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho
nam tai chinh két thic cung ngay, phu hop véi Chuan muc ké toan, Ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay
Bao céo tai chinh.

Van dé can nhan manh

Khoan 16 phat sinh ndm 2017 cia Cong ty la 17,6 ty VND trong khi ké hoach 16 Pai hoi
dong Co dong dat ra cho nam tai chinh 2017 1a 11 ty VND. Su kién nay cho thdy su ton
tai ciia yéu t6 khong chic chén trong yéu dan dén nghi ngd dang ké vé kha ning hoat
dong lién tuc ctia Cong ty. Bao cao tai chinh cho nam tai chinh két thc ngay 31/12/2017
van duoc trinh bay trén co s& gia dinh vé kha ning hoat dong lién tuc (xem thuyét minh
s6 01).

Véan dé nhan manh nay khong anh hudng dén y kién kiém toan ngoai trlr néu trén cla
ching toi.



Céng ty TNHH Hang Ki@m todn

AASC

D5 Thi Ngoe Dung Dinh Vin Giao

Pho Tong Giam ddc Kiém toan vién

Gidy CN DKHN kiém toan s6: 0659- Giay CN DKHN kiém toan sd: 3386-
2018-002-1

2015-002-1
Ha Néi, ngay 25 thang 03 nam 2018

2. Béo c4o tai chinh duoc kiém toan

Bao cdo tai chinh da dugc kiém toan bai Cong ty TNHH Ké toan va Kiém to4n
AAC va dugc ding tai day du tai Website cia Cong ty CP Séng Da 7
- Website: songda7.com.vn

Son La, ngay 18 thang 4 nim 2018
TONG GIAM DOC‘M

TONG GIAM DB

AMpoyin Hite Doand
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