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\/ TONG CONG TY CONG NGHIEP XI MANG VIET NAM
®
1¢en

DANH MUC TAI LIEU
PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

1 - Chwong trinh dai hji.

2 - Quy ché Iam vigc ciia PHPCD thudng nién nim 2018.

3 - T& trinh théng qua sira ddi, bé sung diéu I1¢ t§ chirc va hoat dong; thong
qua quy ché ndi by vé quan trj Cong ty CP xi miing Vicem Biit Son.

4 - Bio cao ciia HPQT niim 2017 va ké hoach hoat dong nim 2018.

5 - Bdo cdo hoat djng ciia BKS nim 2017 va ké hoach hoat dong nim 2018.
6 - Bio cdo két qua SXKD nim 2017 va ké hoach SXKD nim 2018.

7 - T¢ trinh théng qua Bio cio tai chinh d3 kiém to4n nim 2017.

8 - To trinh v/v lwa chon don vj kiém todan BCTC nim 2018.

9 - T¢ trinh v/v thye hién chi tra thi lao HPQT, BKS va thwr ky Cong ty
niim 2017; ké hoach chi tra nim 2018.

10 - Noi dung thong qua tai Dai héi cb déng.



Dija chi: Thanh Son - Kim Bang - Hi Nam
Dién thoai: (84-2263) 851.323 - Fax : (84-2263) 851.320
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i CHUONGTRINH
PAIHQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

Théi gian: Ngay 20 thang 4 nim 2018.
Pia diém: Hoi truong 309- Nha khach Céng ty ¢b phin xi mang Vicem But Son.

\/ CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON
TCey

Thai gian : N¢i dung

Pon tiép dai bidu, cb dong, kiém tra thu tyc, phét tai licu.
8h10-8h30: Vian nghé chio mimg Pai hoi.
08h30 - 12h00 | 1- Béo céo két qua kiém tra tu cich cd dong tham dy Dai hdi.

2.Khai mac: Tuyén b6 ly do DH va gidi thiéu dai bidu, thanh phén tham dy.
- Thong qua thanh phan Doan Chi tich, Ban Thu ky, Ban Kiém phiéu.

3. Thong qua Chuong trinh Pai héi, Quy ché 1am viéc cia Dai héi,

07h30 - 08h30

4. Thdng qua viéc sira ddi, bb sung Piéu 1é Cong ty;
- Thong qua Quy ché quén trj néi bo.

5. Béo cdo hoat dong cia HDQT niim 2017 va ké hoach hoat dong 2018.
6. Béo c4o hoat dong ctia BKS nim 2017 va ké hoach hoat dong 2018.

7. Béo céo két qua hoat dgng SXKD 2017 vi ké hoach SXKD 2018.

8. B4o c4o tai chinh kiém toan nim 2017.

9. Bio céo vé viéc tiép nhan va bd nhiém Téng Giam dbc.

10. T¢ trinh thyc hién chi tra thi lao Hoi déng quan trj, Ban kiém so4t va Thu ky
cdng ty ndm 2017; K& hoach chi tra nim 2018.

11. To trinh lya chon don vj kiém toan BCTC 2018.
PHAN BAU CU’

12. Théng qua T trinh thay d5i nhan sy HDQT, BKS; S lugng thanh vién HDQT;
Bdu b sung thanh vién HDQT, BKS Céng ty.

13. Théng qua Quy ché bau bd sung thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2016-2021; Bidx
quyét thong qua quy ché.

14. Huéng dén ghi phiéu va bd phiéu biu cir.

- C ddng thyc hign b phiéu biu cir vao thing phiéu.

15. Pai biéu TCty CN xi mang Viét Nam phat bidu y kién.

16. Thong qua két qua bu bd sung thanh vién HDQT, BKS.

17. Hop HPQT, BKS € bau Chi tich HDQT, Trudng BKS.

NGHIi GIAI LAO

18. Cong bd két qua bau Chi tich HDQT, Truéng BKS.

- Thanh vién HDQT, BKS ra mét Pai héi.

- Chii tich HPQT phét biéu.

19. Dai héi thao luan va biéu quyét Théng qua cac ndi dung tai Pai hoi.

20. Théng qua Bién ban, Nghj quyét Pai hoi .

21. Bé mac Pai hoi.




TONG CONG TY CN XI MANG VIET NAM

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON

Doc lap - Ty do - Hanh phic

Ha Nam, ngay 20 thdang 04 ndm 2018

TO TRINH
V& vi¢c thong qua Quy ché lim viéc Dai hgi ddng cb dong thwdng nién
nim 2018 cia Cong ty cb phin xi ming Vicem Bit Son

Kinh giri: Dai héi dong cb dong thudng nién ndm 2018 -
Coéng ty CP xi ming Vicem But Son

Cén cr Luit Doanh nghiép nudc Cong hoa xa hdi chii nghia Viét Nam;
Cin ctr Didu 18 t4 chirc va hoat dong cua Coéng ty CP xi ming Vicem Bt
Son;

Dé Pai hoi déng cb dong thudng nién nim 2018 dugc tién hanh theo dung
quy dinh cta phap luat va Diéu 1é Cong ty; Hoi dong quan tri Cong ty cb phan xi
mang Vicem Bt Son kinh trinh Dai hoi thong qua Quy ché té chirc Pai hoi dong
cb dong thuong nién nim 2018 ciia Céng ty cb phén xi mang Vicem But Son.

Duy thao Quy ché dinh kém Té trinh nay.
H6i dong quén trj kinh trinh Pai hoi dng cb déng xem xét théng qua.

Trén trong kinh trinh./.
Not nhgn: TM. HQI BPONG QUAN TRI
- Nhu trén;
- Hoi ddng quan trj Cty; CHU TICH
- Ban Kiém soit Cty;

- Lwu: VT, PTC, HPQT.

Pham Viin Nhén




TONG CONG TY CN XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Pgc 1dp - Tw do - Hanh phic

Ha Nam, ngay 20 thdng 4 ndm 2018

QUY CHE
LAM VIEC TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON

Chuong I
QUY PINH CHUNG

Diéu 1. Quy dinh chung

Quy ché nay quy dinh quyén, nghia vy cua cb dong, dai dién cd dong;
trach nhlem clia cac chii thé khi tham gia Dai hoi co dong, cach thic thao luén tai
Pai hoi cb dong thuomg nién 2018 ciia Cong ty c¢b phin xi ming Vicem Bat Son
(sau day g01 tit 12 “Dai h6i”) nhdm dam bao Dai hdi dat két qua.

Picu 2. Muc dich

Quy dinh ndy nhdm muyc dich dam béo cho Pai hdi dugc tién hanh ding
trinh tu va thu tuc luit dinh va phu hep véi quy dinh cta phéap luat; dam bao cho
Pai hdi dugc tién hanh trong trat tu, an toan ding thoi gian trong chuong trinh
nghi sy cia Pai hi; ¢ddm bao cho cac cb dong thye thi cc quyén va lgi ich hop
phap cua mmh mdt cach déan chu, bmh ding va doan két, phan 4nh duoc mong
muon cta da s6 ngudi tham dy vi quyén loi ctia c¢b dong va déap tmg nhu cau phat
trién bén vung Cong ty.

Pié¢u 3. Chuwong trinh nghi su

1. Chuong trinh nghi sy ctia Dai hoi duge giri trude cho cic ¢d dong kém
theo Thu mai hop.

2. C6 déng hoic nhém cb dong s& hiru tir 10% tro 1én c6 phan c6 quyen
biéu quyét trong thdi han lién tuc it nhit 06 thang c¢6 quyén kién nghi van @& dua
vao chuong trinh hop Pai hi. Kién nghj phai béng vin ban va dugc giri dén Cong
ty cham nhit 03 ngay lam viéc truéc ngay khai mac Dai h01 (cu thé 1a trude 16 g10'
ngay 16/04/2018) Klen nghi pha1 gh1 rd: tén cb déng, sb lugng timg loai cd phin
clia c6 déng, ma sd cb dong, van dé kién nghl dua vao chuong trinh hop.

Ngudi triéu tdp hop Dai hoi déng cb dong chip nhén va dua cac kién nghi
nay vao du kién chuong trinh va ndi dung cudc hop, trir trudng hop kién ngh;
dugce gu'l dén khong dung thoi han hoac khong du, khong dung ndi dung hodc van
dé kién nghj khéng thudc thim quyén quyét dinh cta Dai héi dong cb dong

3. Chuong trinh va ndi dung Pai hdi phai dwoc Dai hoi dong cb déng
thong qua ngay trong phién khai mac DPai hoi.

Di¢u 4. Nghia vu ciia Co dong tai Dai hoi

Cb dong khi tham dy Dai h01 phai tuan thu céc quy dinh sau day

1) Mic trang phuc ch1nh té, lich su

2) Xuét trinh ddy du glay to tiy than, thu moi hop va cac gidy tor lién quan
dén viéc x4c minh tu cach dai bidu tai ban tiép don.

3) Gitr trét ty va tu cach nghiém tiic trong gid hop.




4) Khong hit thubc 14, khoéng néi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai
di dong trong Hoi truong

5) Phai ngdi dting vi tri hoic khu virc do Ban T4 chirc dai héi quy dinh va
tuyét dbi tuan thu viée sép xép vi tri ciia Ban T4 churc.

6) Tuyét dbi tuan thi sy didu hanh cia chi toa, chi dugc phat bidu khi cé
sy ddng y cia chi toa.

7) Trudng hop vi 1y do c4 nhan phai roi khoi cude hop cho dén khi két thuc
Dai hoi ddng cb dong thi cb déng/dai dién cb dong c6 trach nhiém 1ién hé, thong
bao voi Ban T6 chic vé viée ving mit hodc ving mit tam thoi.

Chwong II
TO CHUC PAI HOQI

Piéu 5. Cac van dé dwgc Pai hdi dong cb dong théng qua

Pai hoi dong cb dong thudong nién nim 2018 Céng ty cb phin xi ming
Vicem Biit Son ¢ quyén théo luan va thong qua cac vén dé sau day:

1) Stra d6i, bd sung Piéu 1é Cong ty;

2) Quy ché quén trj ndi bd Cong ty;

3) Béo céo hoat dong cia HPQT nim 2017 va ké hoach hoat dong 2018,

4) Béo céo hoat dong ctia BKS niim 2017 va ké hoach hoat dong 2018,;

5) Bao cdo két qua hoat dong SXKD 2017 va ké hoach SXKD 2018;

6) Bao céo tai chinh kiém toan nim 2017;

7) Béo céo vé viéc tiép nhan va bd nhiém Téng Gidm déc;

8) Thuc hién chi tra thu lao HPQT, BKS va Thu ky Cong ty nim 2017 va
ké hoach chi tra ndm 2018;

9) Luwa chon don vi kiém toan BCTC nim 2018;

10) Thay d6i nhan sy HDQT, BKS; Sé luong thanh vién HPQT; Biu b
sung thanh vién HDQT, BKS Cong ty;

11) Quy ché bau bd sung thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2016-2021;

12) Bau bd sung thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2016 - 2021;

Pi¢u 6. Poan chi tich

Diéu hanh Pai héi 12 Poan Chi tich, gbm c6 Chi tich (13 Chi tich Hoi ddng
quan tri) va cac thanh vién do Chu tich gigi thiéu. Chu tich 1a nguoi chu tri Dai
hoi (Chu toa). Poan Chu tich 1am viéc theo nguyén tic tap trung dan cha va phu
hop véi cac quy dinh ctia phéap luit va Piéu 1& Cong ty.

Poan Chu tich c¢é trach nhiém:

1) Piéu khién Pai héi theo ding ndi dung chuong trinh nghi sy, cic qui ché,
thé 1& da duoc Pai hoi thong qua.

2) Huéng din Pai hoi thao luan, lay y kién biéu quyét cac vin d& nim trong
ni dung chuong trinh nghij sy ciia Pai héi va cac van dé c6 lién quan trong sudt
qua trinh Pai h01

3) C6 quyén hoan Pai hoi khi da c6 du sb nguou dang ky du hop theo quy
dinh dén mét thoi diém khéac hoic thay dbi dla diém hop trong truong hop cé
nguoi tham dy hop c6 hanh vi can tro, gay rdi trit ty, c6 nguy co lam cho cudc
hop khéng dugc tién hanh mot cach cong bang va hop phap.

4) Tra 16i nhitng van @ do Dai hoi yéu ciu.



5) Giai quyét cac vin dé phat sinh (néu c6) trong qué trinh di&n ra Dai hi.

Piéu 7. Thwr ky Dai hji

1. Gidp viéc cho Doan Chu tich va Pai héi 1a Thu ky Pai héi. Thu ky Dai
hoi do Chu toa gidi thiéu va dugc Dai hoi biéu quyét tan thanh.

2. Thu ky c6 nhiém vu:

1) Ghi chép day du va trung thuc cac ndi dung cuia Pai hdi.

2) Ho tr¢g Doan Chu tich cong b cac van kién, két luan hoic thong bao
giri dén cac cd dong khi duge yéu clu.

3) Chju trach nhiém trugc Chu toa Pai hoi va Pai hoi ddng cb dong vé
nhiém vy clia minh; ghi chép day di, trung thyuc toan b ndi dung din bién tai Dai
hoi va nhimg vin dé da dugc céc cb dong thong qua ké ca cac vén d& con bao luu
tai Dai hdi; tiép nhan phiéu dong gép ¥ kién ciia cac cd dong; soan thio bién ban
cudc hop Dai hoéi ddng co dong va Nghi quyét vé céc van dé da duoc thong qua tai
Pai hgi.

Piéu 8. Ban kiém tra tw ciach c§ dong
Ban Kiém tra tu cach cb dong do Cong ty cb phan xi mang Vicem But Son
clr ra va co trach nhiém:

1) Gitp Chu toa Pai hdi kiém tra cac diéu kién dé tién hanh Dai hi;

2) Kiém tra tur cach cia cb dong dy hop;

3) Phat phiéu biéu quyét cho C4 dong trong danh sach dy hop trude gio
khai mac;

4) Bao c4o trudc Dai hoi dong cb dong vé didu kién tién hanh hop bai
héi dong C dong.

Piéu 9. Ban kiém phleu va biu cir
Ban Kiém phiéu va biu cir do Poan Chu tich gigi thi€éu va dugc Dai hoi
bidu quyét tan thanh. Ban Kidm phiéu va bau cir c6 trach nhiém:

1) Pho bién thé 18 va cac nguyén tic bidu quyet

2) Xem xét va bao cdo vdi Dal hoi quyét dinh nhimg truong hop vi
pham thé 1& bau cir hodc don tir khiéu nai vé biu cir;

3) T6 chirc kiém phidu biu ct;

4) Kiém tra, glam sat viéc bleu quyét cua cac co dong, dai dién cd dong;

5) Xéc dinh két qua bleu quyét cua cb dong vé cac van dé thong qua tai
Dai hdi, céng b két qua bidu quyet

6) Giao két qua kiém phleu cho Thu ky Pai héi.

Piéu 10. Cic quyén ciia Co dong

1.Cé dong Cong ty co quyen truc tiép tham dy Pai héi hoiic ¢ lly quyén bing
Gidy ity quyén (theo miu do Ban t§ chirc Dai hoi quy dmh) cho 01 (mot) nguai
dai dién tham du va phat biéu y k1en déng gop, biéu quyét cac van dé trong ndi
dung chuong trinh Dai hoi. MBbi cb dong hogc dai di¢n cho cac cb dong khi dén
tham dy Pai hoi cin phai mang theo glay to tiy than gdm: CMND (hoac ho
chiéu), Glay moi tham dy, Gidy ay quyen tham dy Dai hdi ndp cho Ban kiém tra
tu cach cb dong va s& du'oc nhan phiéu bidu quyét va tham gia biéu quyét.

chd dong, dai dién cb dong t6i du Dai hoi mudn, dugc ding ky va sau d6 co
quyén biéu quyét tai Pai hoi ngay sau khi déng ky. Chu toa Pai hdi khong cé trach



nhiém dimg Pai hdi dé cho cb déng ding ky va hiéu luc ctia cac dot bibu quyét da
tién hanh s& khong bi anh hudng.

2. C6 ddng dugc Ban t6 chirc Pai hdi thong béo cong khai théng tin vé
Chuong trinh DPai héi dong ) dong, dugc phat tai li€u li€én quan dén néi dung Dai
héi va ¢ trach nhiém:

1) Tuan tha Noi quy Pai hdi.
2) Phai hoan thanh céc thi tuc déing ky tham dy Pai hdi véi Ban t6 chirc.
3) Théo ludn cac ndi dung bao céo.
4) Biéu quyét cac vén dé tai Dai hoi.
5) Chép hanh sy diéu khién cua cht toa Dai hoi.
Chwong III
THAO LUAN, BIEU QUYET VA BIEN BAN PAI HQI

Piéu 11. Thio luin tai Pai hji

Khi thao luin cac vin dé trong chuong trinh Pai hdi, cd dong cin tuan tha
cac quy dinh sau day:

1. Nguyén tic: C6 dong tham du Pai hoi khi mubn phat biéu y kién thao
ludn phai dugc sy dong ¥ ciia Chi toa chip thuin cho phat biéu.

2. Céch thirc phat biéu: C dong phat bidu ngén gon va tip trung vao dung
nhing ndi dung trong tdm can trao dbi, phii hgp véi ndi dung chuong trinh nghj sur
cia Pai hoi dd dugc théng qua dé dam bao dai héi duge tién hanh ding nhu
chuong trinh nghi sy da thong qua, ndi dung khong bi vi pham phap luit, lién
quan dén vin d& c4 nhan hodc vugt qua quyén han doanh nghiép.

3. Chu toa s& sip xép cho cb dong phat bidu theo thir ti ding ky, dong thoi
giai ddp cac thic mic clia cb déng. Cac ¥ kién déng gop hodc chit van s& dugc tap
hop ciing lic va dugc giai dap theo tuin tir va chi dugc tham gia déng gép ¥ kién
trong phin thao luin ctia Pai hgi. Trudng hop nhidu ¢ dong c6 ¥ kién tring 14p
v6i nhau thi Poan Chi tich s& chon loc va tra 101 chung cho tit ca cic cb dong.
Sau khi khéng con y kién phat biéu cia cac cb déng, Chi toa s& lan lugt tra 161
kién cta timg c¢b dong hoic chi dinh ngudi c6 trach nhiém trong Ban diéu hanh
Céng ty tra 10 cac ¥ kién nay.

Piéu 12. Biéu quyét tai Dai hji

1. Nguyen téc biéu quyét

- T4t ca céc vén dé trong chuong trmh nghi sy ctia Pai hoi déu dugc thong
qua bang cach 14y y kién biéu quyét cua tit ca cac co dong bang Phiéu bleu quyét
theo so cd phin so hiru va dai dién. Phiéu bidu quyet dung dé bidu quyét céc néi
dung cin thong qua tai Dai h6i theo hinh thirc gio phleu

- Khi tién hanh dang ky cb dong, Cong ty cap cho tu'ng cd dong hoic dai
dién duorc iy quyén cé quyén bidu quyét mot Phleu bleu quyet trén do gh1 ho Va

tén clia c6 dong/ho va tén dai dién dugc ¢ iy quyén va sb cb phan bidu quyét cua cb
dong do6.

2. Thé 16 biéu quyét

Khi tién hanh biéu quyet tai dai hoi, C6 déng s& phai thuc hién viéc gio
phiéu biéu quyét dé bidu quyét “tan thanh” hodc “khong tan thanh” hodc “khong
c6 y kién” véi nhimg noi dung biéu quyét khi Ban T3 chic hodc Poan Chu tich




Pai hoi yéu cu biéu quyét; S6 phibu tan thanh dugc dém trudc, sb phiéu khéng
tan thanh dugc dém sau, cudi cing dém tng sb phiéu tan thanh hojc khéng tan
thanh dé quyét dinh.

Két qua kiém phiéu s& dugc cong bd ngay sau khi biéu quyét timg ndi dung.

3. Thong qua quyét dinh ctia Dai hoi dong cb déng

Piéu kién dé thong qua céc quyét dinh ciia Pai héi ddng cb dong thuc hién
theo quy dinh tai Diéu 21 Diéu 18 t5 chirc va hoat dong ciia Céng ty.

Piéu 13. Bién ban Pai hji

Céc ndi dung tai Dai hdi phai dugc Thu ky Dai héi ghi vao Bién ban Pai
hoi. Bién ban va Nghi quyét phai dugc doc va théng qua trude khi bé mac Pai héi.

Chuong IV
PIEU KHOAN THI HANH

Diéu 14. Hiéu lyc thi hanh cia Quy ché:

1. Quy ché nay bao gdm 04 chuong, 14 diéu di dugc doc cong khai trude
khi tién hanh Pai hoi dong ¢ dong thudmg nién nam 2018 va cé hiéu lyc thi hanh
ngay sau khi dugc Pai hdi déng cb dong thong qua.

2. Pai hdi dong cb dong quyét dinh viéc stra ddi, bd sung Quy ché nay.

Noi nhgn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Chu tjch va thanh vién HDQT Cty; CHU TICH

- TBKS va cac thanh vién BKS; *

- Téng GP va cac Phé TGD;

- Cac cb dong Cong ty

- Lwu: VT, PTC, HDQT.

Pham Vian Nhéan



TONG CONG TY CONG NGHIEP XI MANG VICEM VIET NAM
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON
1Ceny (M chimg khoén BTS)
X4 Thanh Son, Huyén Kim Bang, Tinh Ha Nam

Ha Nam, ngay 20 thdng 04 ndm 2018

TO TRINH

V/v: Thong qua Sira dm b sung Diéu 1§ t6 chirc va hoat dong;
Thong qua Quy ché ndi bd vé quan tri Céng ty CP xi miing Vicem But Son

Kinh trinh: PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

Cin cr Luét doanh nghiép nuéc Cong hoa xa hdi chi nghia Vi¢t Nam nidm 2014;
Cin ctr Thong tr 95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017 huéng din mot s6 diéu cia nghj dinh
s6 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 ciia Chinh phi huéng din vé quan trj cong ty 4p
dung d6i véi cong ty dai ching;

Cin cit Didu 18 T4 chirc va hoat dong ciia Cong ty CPXM Vicem Biit Son;

Cin ct tinh hinh thyc t& hoat dong cia Cong ty, Hoi dong quan tri Cong ty kinh
trinh Pai hoi ddng cb dong thong qua:

1. Théng qua viéc sira d6i, bé sung Diéu 1¢ Cong ty (N6i dung sira ddi, bd sung
Piéu 1¢ kém theo T trinh nay).

2. Thong qua Quy ché ndi by vé quén trj Cong ty (Dy thao ndi dung Quy ché
noi bd vé quan tri Cong ty kém theo T trinh nay).

Tran trong kinh trinh!
TM. HQI DONG QUAN TR]
CHU TICH
Noi nhin:
- Nhu trén (thay b/c);
- Hoi dong quan trij;
- Lvu: Vin thu; Tai liéu DH.
Pham Van Nhan

Ghi chii: Chi tiét Dy thao didu 16 sira ddi va quy ché ndi bd vé quan trj Cong ty, Quy Cb déng xem trén
website Cong ty CP xi méng Vicem Bat Son: www.vicembutson.com.vn.
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T TeTadm CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON - BAO CAO CUA HPQT NAM 2017

BAO CAO
HOAT D()NG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2017
VA KE HOACH HOAT DQNG NAM 2018

Cin ct Diéu 18 td chuc va hoat dong cia Cong ty cb phan xi méng Vicem
But Son, Hoi déng quan trj tran trong béo cdo trudc Pai hoi dong cb dong vé két
qua thyuc hién nam 2017 va ké hoach hoat dong nim 2018 nhu sau:

PHAN L. BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2017
1. Pic diém tinh hinh
1. Kho khan:

- Nam 2017, thi trudng xi ming trong nudc cung van vuot xa ciu; Nhidu
nha may xi mang mdi di vao hoat dong lam mirc d§ canh tranh ngay cang gay
gdt hon, thi trudng xi ming cung 16n hon cdu khoang tir 25 - 30%. Mit khac,
trong ndm, thién tai, 1 lut tai nhi€u vung trén ca nudc, lam nhu cau tiéu thy tang
khong dang ké. Thi truong xuét khiu gip khoé khin vé gid do canh tranh va
chinh sach thué cta nha nudc.

- Day chuyén 1 con mét s nit thét ve cdng nghé, thiét bj chua duoc giai
quyét 1am anh huéng dén ké hoach san xuit.

- Trong nam, gia ca nguyén nhién vat liéu, lai suat vay tang, ddc biét la ty
gia EUR bién dong ting 13,76%, trong khi gia thu vé céc chung loai san phim
gidm so v6i nim 2016 do canh tranh 1am anh hudng 16n dén ké hoach tai chinh
cua Cong ty.

2. Thuan lgi:

- Cong ty luén nhan duge sy chi dao sat sao, kip thoi ctia Tong Cong ty
cong nghi€p xi méng Viét Nam, sy dong Iong, nhét tri, linh hoat trong chi dao,
diéu hanh cia Hoi ddng quan trj, Ban Téng Giam dbc, su nd luc cb ging cla
toan thé CBCNV Cong ty.

- Thuong hiéu xi ming Vicem But Son di timg budc tao duge chd dimg,
uy tin trén thi truong.

IL. Két qua thye hién nhiém vu céng tac nim 2017

Trude bbi canh c6 nhidu khé khin, Hi dong quan tri cong ty d& phén tich,
danh gid nhimg co hdi, thach thirc, trén co s¢ d6 dé ra nh1eu bién phap va dlnh

hudéng dung trong lanh dao, quan ly va diéu hanh, lam t6t cong téc thi truong, tir
d6 da trién khai thuc hién c6 hiéu quéa nhiém vy cong tic nim 2017:

1. Két qua thyc hién nhiém vu san xuit kinh doanh
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Chi tidu Don vi tinh N;:Ii};’;ft Thue hi¢n 3 :‘i:l;‘:; l(‘: ')'

San xuét clinker thn 2.620.000 2.671.518 102%
Tdng tiéu thy san phim tin 3.650.000 3.922.018 107%
- Tiéu thy clinker tAn 410.929

- Tiéu thy Xi ming thn 3.650.000 3.511.089 96%
Doanh thu ty ddng 3.304 3.154 95%
Loi nhuén truéc thué ty dong 151 5 3%
Nop ngan sach ty ddng 130 144 110%
Cb tic % 6 0

Thu nhép binh quin Tr.déng 11,4 11,14 98%

2. V& cong tac diu twr phat trién va sira chira 16n
Ké hoach dau tu phét trién nam 2017 la: 156,5 ty déng, trong d6 c6 du an
dau tu mé rong Cang But Son, dyr 4n khai thic mé sét Ba Sao..
Vé co ban cac hang muc cdng trinh déu tu dang dugc trlen kha1 theo dung
ké hoach. Mdt sb hang myc con cham chu yéu do vuéng méc vé cic thu tuc,

trinh tu dau tu. Cong ty dang gép rut trién khai dé céc dy 4n dam bao tién do
theo ké hoach dé ra.

Tu 01/4/2017, Céng ty da thanh 14p xudng Stra chita theo mé hinh chung
clia Vicem bao gbém ca viéc sap nhdp xudng Co khi, Dién -TPH, nudc, sia
chira cong trinh. Xudng Sira chira d3 phat huy dugc ning luc thiét bi, nhan lyc,
ting khéi lugng stra chita tu 1am.

3. Vé cong tac quan Iy va mjt s6 mit cong tic khac
Nim 2017, Hoi dong quén trj da tham gia xay dung chuong trinh cong tac

nam, ké hoach cong tac hang quy, dé ra nghi quyét cac nhiém vu trong tdm va
cdc giai phap chi yéu thyrc hién nhiém vu chinh trj cia Cong ty.

Ngay tir diu nim, Hoi ddng quan tri dd nhén dinh dugc tinh hinh khé khin
cua thi truong, nhén dién dugc nhimg théch thic, bt lgi cho Céng ty. Trén co
s& do, bang su cén trong trong thyc hi¢n nhi¢m vy, vi lgi ich cao nhét cta 1 Cong
ty, quyén loi cia c6 dong, Hoi déng quén trj cing Ban Tong Gidm dbc van duy
tri dugc tinh than, thai do 1am viéc nghiém tic va rat nd luc cia toan thé Can bd

cong nhén vién Cong ty. Néu khong c6 su cb ging vuot bac thi chi tidu thuc
hién nam 2017 c6 thé thap hon nhiéu.

Hang quy, Hoi ddng quén tri cling Ban diéu hanh Céng ty tb chiic hop kiém
diém két qua thuc hién nhiém vu cta quy, phén tich nguyen nhan chu quan,
khach quan dé quyét dinh ké hoach san xuét kinh doanh quy tiép theo. Ngoai ra,

2
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Hoi ddng quan tri con td chirc lay y kién bang vin ban cac thanh vién Hoi ddng
quan tri, ban hanh 34 Nghi quyét va 24 Quyét dinh dé Ban Lanh dao Céng ty
trién khai.

Thong qua Ban kiém soét, Hoi déng quan tri da thuorng xuyén theo doi,
gidm sat viéc thyc thi nhiém vu cua Ban Téng Gidm dbc. Tinh hinh tii chinh,
quan ly diu hanh san xuét kinh doanh, tinh hinh d4u tu cic du 4n luén duoc
Ban Téng Gidm ddc bio cdo thudong xuyén dé Hoi dong quan tri Cong ty ném
bét kip thoi, chi dao Cong ty hoat dong hiéu qua theo dinh huéng chién lugc da
dé ra.

Hoi déng quan trj tao didu kién thun loi nhit dé Ban Téng Gidm dbc tb
chirc thyc hién c6 hidu qua nhiém vy ctia minh theo diéu 1é Céng ty, Nghi quyét
Pai hoi déng cb dong va Hoi d(“)ng quan tri.

Trong nidm 2017, Hoi dong quéan tri dd chi dao phat hanh thanh cong cb
phiéu ting v6n diéu 1é Cong ty theo ding Nghi quyét Pai hdi dong c6 dong nim
2017.

4. V& cdng tac to chirc va cin bd, tai co cdu

Thuc hién chi dao ciia Vicem, H6i dong quan tri da chi dao trién khai thyc
hién sip xép 1a1 co céu tb chirc huéng t6i muc tidu tinh gon, hiéu qua, nang cao
chit lugng ngudn nhan lyc. Pén nay, Cong ty da co ban hoan thanh viéc sdp xép
lai bd may theo mé hinh théng nhét cia Vicem.

Chi dao viéc ra soat, cap nhit cac quy dinh phap lut nha nudc, stra ddi bd
sung chirc ning nhiém vu, ndi quy, quy ché cia Cong ty dam bao ding véi véi
phap luét hién hanh va phi hgp véi tinh hinh thyc tién ciia Cong ty.

III. Nhirng ton tai

Ném 2017, bén canh nhu'ng mat da lam dugc, , trong qua trinh quéan ly diéu
hanh, Hoi dong quén tri nhan thiy con tdn tai mét s6 han ché, cu thé 1a:

- Mot sb chi tiéu thuc hlen nam 2017, dac biét la lgi nhuan chua dat dugc
s0 v&i ké hoach @ ra, do mot sé nguyén nhan: Lai sut vay ngéin han ting tir 5%
1én 7%, ty gia dong EUR ting 13,76% lam chi phi tai chinh tang, anh hudng lam
giam lgi nhuin 97,4 ty ddng; Gia thu vé cac chiing loai san phdm glam S0 vai
nim 2016 binh quan 21.013 ddng/tdn lam giam loi nhuén 69,7 ty ddng; Gia
than, dién, dau ting 1am giam loi nhuan 56,01 ty ddng. Ngoai ra, Cong ty ting
cudng ra soét tiét kiém dinh muc chi phi, gidm gié thanh.

- Hiéu qua cong tac tiéu thu san phim xi ming va Clinker con thip,
nguyén nhan do gia thuc thu con chua cao, ty trong cac dong san pham mang lai
hiéu qua nhu xi ming bao PCB30, PCB40 trong co c4u san phim tiéu thu cta
Céng ty con thip. Ty trong xi méng roi ting nhanh, trong khi g1a thuc thu xi
méng rdi c¢6 xu hudéng ngdy cang giam. Gia ban Clinker gia thip, nhiéu giai
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doan, thi diém gia ban Clinker chi b dip dugc chi phi bién dbi va mot phan
chi phi c6 dinh.

- Day chuyen san xudt con mot sé nit thét vé thiét bi, cong nghé chua
duorc g1a1 quyét, gdy anh hudng 16n dén tleu hao nguyén nhién vit li¢u, ning
suét, chit lugng san pham trong d6 co syt trén silo bot liéu day chuyén 1, nitt
banh ring hop giam téc may nghién xi miing, thit thoat nhiét Calciner...

IV. Danh gia két qua thuwe hién nhi¢m vu 2017

Nam 2017, Hoi ddng quéan trj Cong ty ludn chép hanh nghiém céc chu
truong, duong 101 cia Nha nudc, quy dinh cua phap luét, chép hanh nghiém sy
chi dao cia Tong Cong ty cong nghiép xi mang Viét Nam va bam sat Nghi
quyét Pai hoi dong co ddng Cong ty. Cac thanh vién da néu cao tinh thén trach
nhiém, doan két, gitt vung nguyén tic tap trung dan chi, ting cudng vai trd
trach nhiém ca nhan d01 véi tung linh vyc dugce giao phu trach, phat huy vai tro
lanh dao, quan Iy, didu hanh moi hoat dong ciia Cong ty va lanh dao chi dao sdu
sat cac don vi tryc thudc hoan thanh nhi¢ém vu trong tdm cia Cong ty, t chirc
quan ly chit ché hoat dong san xuét kinh doanh, diu tu xay dung, d&m bao hiéu
qué kinh & va phat trién bén ving.

PHAN II. KE HOACH HOAT PONG NAM 2018

Phat huy nhitng két qua dat dugc, khic phyc nhimg t6n tai, Hoi déng quan
trj cong ty tap trung chi dao dé thuc hién mdt s6 myc tiéu va nhiém vu co ban
nam 2018 nhu sau:

1. V@ cdng tac san xuit kinh doanh

Stt Chi tiéu Pvt Ké hoach
1 Clinker san xuét tAn 2.630.000
Téng san luong tiéu thy tan 3.660.000
5 Trong do:
Clinker tAn 60.000
Xi ming tin 3.600.000
3 Téng doanh thu ty ddng 3.195
4 Loi nhuan trudc thué ty ddng 88
5 Nop ngén sach ty ddng 160
6 Cé tixc % 5.
7 Thu nhép binh quin triéw/ngudi/thang | 11,69

Niam 2018, phén d4u ning suit lao dong ting 10% trd 1én.
Pé thyc hién t6t muc tiéu dé ra HDQT thyc hién df‘)ng bd cac giai phap sau:
Vé cong tdc sdn xuat:
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- Ting budc giai quyét cac nit thit cong nghé, thiét bi cin cir theo tinh
hinh thyc t& ctia Céng ty va chi dao ciia Téng Céng ty. Pinh huéng viéc cai tao,
dAu tur di vao chiéu sau, tinh chinh két hop vdi bao dudng, sira chita phong ngira,
dé 2 day chuyén san xuét vé cong suét thiét ké va vuot cong suét thiét ké.

- Tlep tuc t6i wu héa céc quy trinh, quy dinh, cong tac danh gi4... nhim
dam bao 6n dinh va ning cao hiéu qua cong tac san xuét. T6i wu héa cong tic
vén hanh, stra chita bio dudng phong ngira, cong tac kiém soat, nghiém thu.

Vé tiéu thu san pham:

- Dinh dang lai cong tac tiéu thy, bao gém ca viéc co ciu lai thi trudong va
chuyén ddi co cdu san phim tiéu thy, timg budc chuyén dich sang tidu thu cic
loai san phdm mang lai hiéu qua.

- Tang cudng hiéu qua ciia viéc tiéu thy cic san phdm xi ming, bao gdbm
ca viéc gilr vitng va ting gia thuc thu vé d6i véi xi ming roi, MC25, C91.

- Trong bdi canh nim 2018, thj trudng tidu thu trong nude du bao vin
chua s6i dong trd lai, can chu dong ké hoach xuit khiu xi ming, han ché ton
kho.

Vé tai chinh:

- Ra soat lai toan bd cac loai chi phi, de 6 chuong trinh hanh dong tiét
kiém chi phi t6i da, dat duoc gi4 thanh, gia von t6i thidu.

- Chuin bj phuong 4n nhim giam thiéu rdi ro tai chinh do bién dong ty
gia ngoai té.

2. V& cong tac diu tr

- Nam 2018, ddy nhanh cong tac ddu tu xay dung cac hang muc cong trinh
ctia cic dy 4n d3 duge phé duyét dam bao tién d6 theo ké hoach dé ra, dic biét 1a
dy 4n khai thdc mé sét Ba Sao, trong diéu kién ngudn sét cung cip cho san xuét
cua Cong ty ngay mdt kho khan.

3. V& cong tac to chirc va cin b

Hoan thién, phat huy hi¢u qua hoat déng cia co céu t6 chirc theo md hinh
théng nhat Vicem. Phbi hop chit ché véi don vi tu vén Ernst& Young dé thuc

hién dy 4n “Hoan thién hé théng quan trj nhin sy” dam bao hiéu qua va tién do
theo chi dao cia Vicem.

Xay dung co ché luong, thuorng, ché @ 1am viéc, van hoa doanh nghiép
nhim xay dung chinh séch nhan sy én dinh, bén vimg.

4. Mt s6 mit cong tac khac

Tiép tyc chi dao theo Chién lugc san xuét kinh doanh cta Céng ty, trién
khai thyre hién nhimg budc di trong nam 2018, tiép tuc timg budc nang cao uy
tin, thuong hi¢u Vicem But Son trén thi trudng ca nudc.
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Xay dyng va hoan thién cac quy ché quan ly, dam bao minh bach trong moi
hoat dong; Thyuc hién t6t vai trd chi dao va giam sat cac hoat dong diéu hanh cia
Ban Téng Giam dbc, ting cudng tinh chi dong, hiéu qua, trach nhiém.

Trén déy 13 bo céo kiém diém két qua cong tac 2017 va phuong huéng
nhiém vy cong tic 2018 cta Hoi ddng quén trj Cong ty. Hoi dong quéan tri Cong
ty tip tuc bam sét chirc ning, quyén han, phat huy nhimg két qua d3 dat duoc,
tdp trung sirc manh tri tué va tinh thin doan két d& 1am t6t hon nira céng tac
quan ly Céng ty. HPQT tin tuéng ring, véi truyén thdng tét dep ciia Cong ty,
véi sy gén bé nhiét huyét cia tap thé CBCNV va sy tng hd ciia céc ¢ dong,
nim 2017 Céng ty c¢b phin xi ming Vicem Bt Son tiép tuc phat huy nhitng
thanh tich, két qua di dat dugc, vuot qua nhitng khé khin dé hoan thanh céc
muc tiéu dé ra, mang lai 1¢i ich cho céc c¢b dong, én dinh cong viée, thu nhép va
doi séng clia ngudi lao dong, nang vi thé, uy tin va thuong hiéu ciia Cong ty 1én
tdm cao mdi.

Hoi déng quan trj kinh bao cdo Dai hoi dong cb dong.

Xin tran trong cam on./.

TM HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Vian Nhan
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Sé:  /2018/BKS

Ha Nam, ngay 20 thang 04 nam 2018

_BAOCAO
HOAT PQNG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2017
VA KE HOACH HOAT PQONG NAM 2018

Kinh giri: Pai hi dong c6 dong

- Can ¢t chirc ning nhi¢m vu cua Ban kiém soat quy dinh tai Piéu 18 tb chirc va
hoat dong Cong ty CP Xi ming VICEM Bt Son (sau ddy goi tat 13 Cong ty);

- Cin cir bao cdo tai chinh nim 2017 d3 duoc kiém toan béi Cong ty TNHH Ernst
& Young Viét Nam;
- Cin ctt hoat dong kiém tra, gidm sat cia Ban kiém soat nim 2017.

Ban kiém so4t bao cdo truéc Pai hoi déng cb dong két qua kiém tra, gidm sat
céc mit hoat dong trong nam 2017 cia Céng ty Cb phan Xi ming VICEM But Son
nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
1. Cac cong tac da thye hi¢n nam 2017:

Ban Kiém so4t nhiém ky 2016-2021 dugc biu tai Pai hoi ddng c6 dong thudng
nién ngay 22/4/2916, bao gbém 03 thanh vién. Ban Kiém soat d3 trién }(hai du thao va
hop théng qua d€ ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat dong ciia Ban ki€m soét va phén
cong nhiém vu cho cic Kiém soat vién nhiém ky 2016-2021. Nam 2017, Ban Kiém
so4t d3 trién khai hoat dong nhu sau:

- Giam sat tinh hop 1y, hop phap trong quén 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh
cta cong ty; Kiém tra, don ddc tinh hinh thyc hién Nghi quyét cua Pai hoi ddng cb
dong, Nghi quyét cua HPQT va viéc thyc hién chitc ning nhiém vu theo quy dinh cta
Héi ddng quén tri, Téng gidm dbc.

- Tham dy ddy du céc (’:ucf)c hop c1”1a HDQT, tham gia gop y va d& xuit mot s6
ndi dung thyuc hién cac quy ché, nghi quyet cia HDQT.

- Bap kiém soat thudng xuyén trao ddi, danh gid kiém diém cong viéc thyuc hién
qua cac budi hop va théng qua mang eoffice cia Cong ty.

- Giam sét, tham gia viéc trién khai ké hoach SXKD ciia Céng ty.

- Giam sat, kidm soat chi phi san xuét kinh doanh, tinh hinh thyc hién dinh muc
kinh t& k¥ thuat.

- Thim tra Béo cdo tdi chinh theo dinh ky hang quy, 6 thang va két thic nim tai
chinh 2017.

- Giam s4t tinh hinh thyc hién trién khai thyc hién cac dy 4n dau tu.



- Kiém tra, gidm sat viéc thuc hién ché d6 chinh sach véi ngudi lao dong; viée
thuc hién cac ndi quy, quy ché clia cong ty.

- Phéi hop vé6i don vi kiém toan doc 1ap vé viéc soat xét bao céo tai chinh 6
théang d4u nim va két thic nim tai chinh cia Cong ty.

- Trong nim 2017 Ban kiém so4t di phdi hop t6t véi HDQT, Ban Téng gism
d5c, trong qué trinh thue hién chirc trach nhiém vy cia Ban kiém sot.

2. Ké hoach dinh hwéng nim 2018

- Kiém soat hoat dong san xuét, kinh doanh, quan tri va diéu hanh cia Hoi dong
quan trj, Téng giam ddc trong viéc quan ly va diéu hanh Céng ty.

- Giam sét tinh hop 1y, hop phap trong quan ly diéu hanh hoat ddng ciia cong ty,
vi su phit trién ctia Cong ty va quyén lgi hgp phap cia cac cb dong.

- Kiém tra, d6n déc thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi ddng cb dong, Nghi quyét
cua HDQT.

- Pinh ky thim tra bao c4o tai chinh quy, nim.

- Tham gia cac cudc hop ciia HDQT, hoi nghi so két, tong két va cac hoi nghi
chuyén d& (khi dugc moi tham dy), c¢6 y kién tham gia nhim ning cao hiu qua sir
dung vbn, sir dung tai san ciia Cong ty.

- N&m bét cac co ché, chinh sach méi ban hanh @ kién nghi sira dbi bd sung
nhitng vén d& con chwa phit hop (néu c6), nhim néing cao hé thdng kiém soat ndi bd
ctia Cong ty, giam thiéu nhitng rti ro trong viéc diu hanh, quan Iy hoat dgng SXKD
cua Cong ty.

- D& xuét lya chon cong ty kiém toan doc 1ap; Trao ddi véi don vi kiém todn doc
1ap vé pham vi kiém toan va céc tdn tai ma kiém toan dua ra y kién trong qué trinh soat
xét Bao céo tai chinh 6 thang diu nim va kiém toan Bao céo tai chinh nam.

- Thuc hién cdc quyén va nghia vu khac theo Nghi quyét ciia Pai hdi ddng ¢
d6ng, Diéu 1é Céng ty va Luat Doanh nghiép.

II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

Hoi dong quan tri Cong ty cb phin xi ming Vicem But Son nhiém ky 2016-
2021 bao gém 07 thanh vién. Ngay 07/08/2017 mién nhiém 01 ddng chi thanh vién
HDQT nghi huu.

- Hoi ddng quan tri déu dugc t6 chirc hop mdi quy 01 14n d& dénh gis cac mit
hoat déng ctia Céng ty, d ra muc tiéu hoat dong cia quy tiép theo; thdng nhit quyét
dinh nhiing ndi dung thudc thim quyén theo quy dinh cia Piéu 1& Cong ty va Luit
doanh nghiép; Ngoai ra HDQT con tham dy céc cudc hop giao ban hang thang do
Téng gidm ddc ch tri; cc cude hop so két, tdng két, hoi nghi. ..

- Ho6i dbng quén tri phan cOng cho cac thanh vién HDQT, chi dao, gidm sat bao
trim moi linh vuc hoat ddng ctia Cong ty.

- Giam sat, chi dao Tdng gidm déc va céc can bd quan ly khac thyc hién muc
ti:éu theo Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong va Nghi quyét, Quyét dinh cuia Hoi
dong quan tri.




- Hbi ddng quan tri phé duyét va chi dao thyc hién muc tiéu nim 2017 theo Nghi
quyét cia PHDCD, theo muc tiéu va dinh hu'ong chién lugc phat trién cia Cong ty dén
nim 2020 néi chung va chién luge dio tao ngudn nhan luc néi riéng phi hgp véi chién
lwgc cia Tong cong ty Cong nghiép xi ming Viét Nam.

- Hbi ddng quan trj d4 thyc hién phat hanh thanh c6ng cb phiéu ting vén diéu I¢
cho cb déng hién hiru theo Nghi quyét cia PHDCD.

- Trong nim, Hoi ddng quan trj d4 ban hanh cic Nghi quyét va c?c Quyé:t dinh
vé nhitng ndi dung trong tim trong hoat ddng cua Coéng ty thudc tham quyen cla
HDQT, nhu sau:

- Quy ché d3o tao, ning bic lwong cho can by cong nhén vién cdng ty.

- Quy ché quén 1y quy phuc loi va ding cac khoan chi c6 tinh chét phic lgi ctia
cong ty.

- Quy ché thi dua khen thuéng.

- Nghi quyét vé chuong trinh, myc tiéu, nhiém vy SXKD ciia timg quy, nim.

- Nghi quyét vé phan céng nhiém vu cac thanh vién Hoi déng quan tri.

- Nghi quyét vé giao qu tién luong thyuc hién nim 2017.

- Nghi quyét vé& viéc phé duyét ké hoach sir dung lao ddng va ké hoach tuyén
dung lao dong ndam 2017.

- Nghi quyét vé hra chon don vi kiém todn bao céo tai chinh nim 2017.

- Nghi quyét bd sung quy hoach cén b quéan ly giai doan 2016-2021.

- Nghi quyét sip xép tb chirc bd may.

- Céc Nghi quyét vé cong tac can bd.

IIL. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN GIAM POC

- V@ thuec hién cdc chi tiéu ké hoach sén xudt kinh doanh:

+ San xuét clinker: 2.671.518 t4n/2.620.000 t&n, so véi NQ dat 102 %

+ Tong SP tiéu thy: 3.922.018 tén/3.650.ooq tan, so véi NQ dat 107 %

+ Tong doanh thu: 3.154 ty dong/3.304 ty dong, so véi NQ dat 95 %

+ Loi nhuan truée thué: 5ty ddng/ 151 ty ddng, so véi NQ dat 3%

+ NOp ngén sach: 144 ty ddng/130 ty ddng (theo luat dinh).

- Ddi v6i cong tdc san xudt: Thyc hién céc giai phap ddng bd dé duy tri thoi
gian hoat dong ciia my méc thié’t bi, kiém soat t6t chit lugng nguyén nhién liéu diu
vao va chat luong xi méng san xuat dau vao, giam dinh muc tiéu hao.

- Déi véi cong tdc tai chinh: Chu dong, tich cyc cin d5i dong tidn, tim ngudn
vén vay c6 14i suét hop ly dam béo vén cho san xuit kinh doanh va tra ng dy du va
ding han.

- Vé cong tdc to chirc nhdn sy : Phbi hop vorl don vi tu vin d4anh gia duge thuc
trang chit lwong nguon nhan luc va xac dinh nhu cau dio tao, xay dung ké hoach dio

tao, chién lugc phat trién ngudn nhén lyc, cdng tac luan chuyén, quy hoach cén bd cho
phi hop v6i mé hinh t§ chic san suét kinh doanh.



Niam 2017, véi tinh thin doan két, tap trung, dan chd Hoi dong quan tri, Téng
giam dbc da thyc hién ding chirc ning nhiém vy theo quy dinh cua Piéu 18 Cong ty,
Lu4t doanh nghiép va cac quy dinh khéc cua phap lust va hoan thanh tt c4c chi tiéu,
nhiém vu ma Nghi quyét PHPCP nim 2017 d4 déra.

IV. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2017

1. Cong tac lap va kiém todn Bdo cdo tai chinh

- B4o céo tai chinh nim 2017 cua Cong ty dugc lap theo cic chuin myc va ché
6 ké toan Viét Nam hién hanh.
2. Két qua san xuit kinh doanh nim 2017
Két qua thuc hién céc chi tiéu SXKD chit yéu trong nim 2017 theo BCTC nhu sau:

bon | Thye | Ke | Thue | qyppy | THR017
vi | hién | hoach | hién | .50 ) pppogi6

tinh | 2016 | 2017 | 2017
1. Téng doanh thu Tyd | 3.281| 3.304| 3.154 95% 96%
2. Loi nhuén truéc thué | Ty & 167 151 5 3% 3%
3. Nop ngan sach Ty @ 141 130 144  110% 102%
4. Cb tic (du kién) % 10 6 0
3. Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31/12/2017
3.1. Cdc chi tiéu phan tich tai chinh

Chi tiéu Pon vi Niam 2017 Nim 2016

1. Co cdu tdi sén
- Tai san dai han/Tdng tai san % 80,6% 79,9%
- Tai san ngén han/Tdng tai san % 19,4% 20,1%
2. Co cdu vén
- No phai tra/Téng ngudn vén % 65% 66%
- Vén chu sé hitw/Téng ngudn vén % 34% 29%

V. THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PAI HQI PONG CO PONG NAM 2017
1. V& viéc phat hanh ¢ phiéu ting von diéu 18
_ Hbi dong quén trj da thyuc hién phat hanh c6 phiéu ting vén diéu 1¢ dé tra cd tirc
va cb phiéu thudng cho cb ddng hién hitu theo Nghj quyét ctia Pai hdi ddng cb dong.
2. Chi tra thu lao ciia Hi ddng quan trj, Ban kiém soat nim 2017

Niam 2017 thu lao chi tra Hi ddng quan trj: 523 trigu dong, Ban kiém soat: 192
triéu ddng, thyuc hién ding véi Nghi quyét cia Dai hoi ddng cb dong.

3.vé thue hi€n céc chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2017:
- San xuét clinker: 2.671.518 t4n/2.620.000 t4n, so v&i NQ dat 102 %

- Tong SP tiéu thy: 3.922.018 t4n/3.650.000 tan, so v&i NQ dat 107 %
- Tng doanh thu: 3.154 ty ddng/3.304 ty ddng, so v&i NQ dat 95 %



- Loi nhuan truée thué: 5 ty ddng/151 ty ddng, so véi NQ dat 3%

- Nép ngén sach: 144 ty ddng/130 ty ddng (theo luat dinh).

Nim 2017 céc chi tiéu co ban vé& san xuit kinh doanh déu dat, chi tiéu vé loi
nhudn thip so véi ké hoach nguyén nhin do gi4 nguyén nhién vét liéu ting nhu gid
than, gi4 dién, diu, chénh léch ty gi ngoai t& cubi ky tang cao; Thi trudng canh tranh
quyét liét cung cao hon ciu nén gia thu vé clia san phim giam.

VI. KIEN NGHI
1. Cong tic san xut:

Tiép tuc trién khai thyc hién t6i wu héa co céu t6 chirc san xuét theo 5 cdng
doan, 7 phén doan; duy tri 16 nung hoat dong dai ngay; phat huy sang kién, cai tién k¥
thuat, hop 1y hoa san xuét, thyuc hanh tiét kiém, chéng lang phi.

2. Cong tac tiéu thu:

Quén ly ng phai thu dam béo ng khéng vuot bao lanh, dam bao an toan trong
kinh doanh. Khong d& khach hang chiém dung v6n va khéng dé phat sinh ng phai thu
kho doi.

3. Cong tac tai chinh:

Can dm dong tién dé c6 phuong an huy dong va sir dung vén hop 1y, dam bao
du ng vay ngén han hop 1y, d4p img nhu ciu vén cho hoat dong san xuét kinh doanh va
nghia vu tra ng.

4. Cong tac quan ly:

Xem xét ra soat, stra d6i, bd sung va ban hanh cic quy ché, quy dinh quén 1y,
quan tri ndi bd phit hop véi quy dinh phép luat va thyc tién hoat dong ctia Cong ty.
VIL TU DPANH GIA KET QUA HOAT PONG.

Nim 2017 Ban kiém soat thuc h1¢n ding chic ning, nhiém vu da duge quy dinh
tai Didu 1& Céng ty va quy dinh clia phdp luat hién hanh trén tinh than doan két, dan
chu, hgp tac gitp d& nhau hoan thanh nhiém vu.

Trén déy 13 béo céo ciia Ban Kiém sodt vé két qua kinh doanh cua Cong ty, két

qua hoat ddng cua Hoi dbng quan tri, Ban Gidm dbc, Ban kiém soat nim 2017 va
chuong trinh hoat dong nam 2018.

Kinh trinh Pai hoi ddng cd déng xem xét va théng qua.

TM. BAN KIEM SOAT CONG TY
Truéng Ban

Nguyén Viin Tin
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BAO CAO _
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

PHAN L THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

I. Nhitng thuén lgi va khoé khin trong viéc trién khai ké hoach nim 2017

Thuan lgi

- Vicem But Son nhén dugc sy quan tdm chi dao sét sao cua Téng Cong ty
Cong nghiép xi méng Viét Nam (Cong ty me) va su quan tam tao diéu kién tir cac
c0 dong 16n. Cén bd cong nhéan vién Cong ty doan ket, dong 1ong no luc phan dau
vi muc ti€u chung ctia Cong ty.

- Co chu t§ chirc bd may dan gon nhe, chit lvong ngudn nhan lyc ngay mot
nang cao.

- Su doan két, no luc phan dAu cia toan thé can bd cong nhan vién Cong ty
trong cong tic san xuét kinh doanh.

Kho khéin, thach thie

- Nguon nguyén liéu da sét cho san xuit Clinker khan hiém, chit luong
khong ddng déu nén khé khin cho Vicem But Son trong viéc phéi liéu san xuét;
Gia nguyén nhién vat lidu, chi phi nang lwgng déu c6 xu hudng tang, anh hudng
dén higu qua san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

- V& thiét bj san xuét: May nghlen Xi méng dang bi sy cd va pha1 chay giam
tai nén khong dat nang suat thiét ke, Calciner thé tich nho, thdi gian luu ngan
khéng dbt dugc than phdm cip thdp din dén tiéu hao nhiét cao.

- V& tai chinh: Lai sut vay ngan han ting, ty gia ddng EUR tang lam chi phi
tai chinh ting; Mt khéc, gia thu vé cic chiing loai san phim giam so véi nim
2016 ciing téc dong 16n dén l¢i nhuan ctia Cong ty.

- M6i trudng kinh doanh khong thuén l¢i, con gip nhiéu khé khan. Trong
nganh van con tinh trang canh tranh ni bd.

II. Tong quan vé két qua san xuat kinh doanh
1. Két qua hoat dong sin xuat nim 2017
* Danh gia nhirng viéc di 1am dwgc va tdn tai khé khin trong nim 2017

Danh muc Dvt Ké hoach Thyc hién | % soKH | % so CK 2016
Clinker san xudt thn 2.620.000 | 2.671.518 102% 103%
Xi ming san xuét thn 3.650.000 |  3.512.706 96% 98%

1
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San luong san xuét clinker san xudt ndm 2017 cao nhét tir trudc toi nay.
San xuét xi méng dép ung nhu cAu tidu thu san phim trong diéu kién sy cb banh
ring hop giam tdc chinh may nghién xi méng déy chuyen 1, ning suét chi dat 80 -
85% cong suét thiét ké. Klem soat t6t chét lugng nguyén, nhién li¢u diu vao va
chét lwong xi méng san xuét. Cai tién van gié 3 16 nung déy chuyen 2 sau khi thay
dbi van hoat dong hidu qua, tao diéu kién cho hé théng 10 1am viéc 6n dinh.

2. Thue hién muc tiéu KH tai chinh

Danh mye Dvt K¢ hoach Thuc hién | % so KH | % so CK 2016
Doanh thu ty dong 3.304 3.154 95% 96%
Loi nhufn trudc thué ty ddng 151 5 3% 3%
No6p NS ty ddng 130 144 110% 102%
EBITDA ty déng 531 410 77% 74%
Ty suit R.O.A % 3,72 0,13
Ty sudt R.O.E % 12,7 0,38

Ngoai chi tiéu np ngan sach, cac chi tiéu vé tai chinh, dic biét 1a chi tiéu
loi nhuén khéng dat theo myc tiéu d& ra. Mét s6 nguyén nhan chinh (cé tinh chit
khéch quan) dnh hudng 1am giam loi nhuén thyc hién ndm 2017 cua Cong ty, bao
gbm: Lii suit vay ngin han ting tir 5% lén 7%, ty gi4 déng EUR tang 13,76%
lam chi phi tai chinh ting, anh hu'ong 1am giam l¢i nhuan 97,4 ty déng; Gié thu
vé cac ching loai san pham giam so v&i ndm 2016 binh quan 21.013 ddng/tin
lam giam lgi nhuan 69,7 ty ddng; Gié than, dién ting 13m gidm loi nhuén 56,01 ty
dong.

3. Thuwe hién muc tiéu KH san lwgng tiéu thu nam 2017
3.1. Tong san hirgng tiéu thu thye hién

Danh muc Dvt K¢ hoach Thuwe hi€n | % so KH | % so CK 2016
Téng san luong tiéu thy thn 3.650.000 3.922.018 107% 101%
Clinker tiéu thy thn - 410.929 133%
Xi méng ti€u thy tAn 3.650.000 3.511.089 96% 99%

Trong b01 canh tinh hinh thi truorng nam 2017 Van con nhiéu khé khin do
cung 10'n hon céu, nh1eu thuong hi¢u xi méng cong sut 16n dua vao hoat dong,
tham gia thi trudng, xuét khiu g3p nhiéu khé khin, Cong ty d c6 nhiéu nd luc
trong cong tac ti€u thy san phim. Tong san lugng ti€u thu xi mang va Clinker dat
3.922.018 tan, dat 107% nghi quyét PHCPD, ting 1% so voi cung ky. Tuy nhién,

san lugng xi ming tiéu thy khéng dat dugc ké hoach dé ra, mot sb nguyén nhan
chinh:
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- Mot loai cac nha may c6 cong suit 16n di vao hoat dong (xi mang Xuén
Thanh, Thanh Théng, Long Son...), 4p luc cung vugt cau, ap lyc giam ton
Clinker; Cac nha may ngoai VICEM lién tuc didu chinh gi4 ban d4nh mét mit
béng gia trén thi truong,

- Anh huong cta lujt thué diéu chinh ve thué xuét khdu va hoan thue
Chinh tri tai mét so thj truomg nhap khéu khéng 6 én dinh din dén thi trudng xult
khéu giip kho khin gdy 4p lyc cho thi trudng trong nudc.

- Loi nhufn ctia h¢ théng ban hang thép, mdt s6 nha phan phdi chua thyc
su gan két nén chuyén sang kinh doanh thuong hiéu xi mang khac.

- Tam 1y nha phén phéi khi thyc hién chuong trinh théng nhét thuong hiéu
VICEM bi anh hudng bai viéc giao dia ban.

- Phén khic san phdm MC25, C91 va xi ming rdi phai canh tranh manh véi
Xi ming gia ré bén ngoai lam gidm hi¢u qua cho Cong ty.

3.2. Két qua kinh doanh céc san phim khac

Stt Danh muc Dvt Thuwe hi¢n % so CK 2016
P4 VLXD
1 San xuét m3 683.035 82%
Tiéu thy m3 685.228 82%
Gach Block
2 San xuét vién QTC 18.374.939 101%
Tiéu thu vién QTC 16.704.683 87%

4. Cong tac Lao ddng - Tién lwong:

Vé lao dong: Lao dong binh quén nim 2017 1a 1.363 (giam so véi nim
2016).

Téng quy lwong nam 2017: 184,236 ty ddng

. Tién lwong binh quéin cia ngudi lao dong trong nam 2017 1a 11,14 triéu
dong/ngudi/thang (twong duong nam 2016).

5. Thye hién cic dir 4n diu tr va sira chira 16n:
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Dvt: ty dong
Stt Noi dung Thychién | Kéhoach | ° ;‘:’:‘;‘;Ké
Pau tr xiy dyng 29,0 156,5 19%
Dy 4n mé rong nang cip Cang Bat Son 18,5
Dy 4n déy chuyén san xuét gach bé tong s6 2 5,5
! Dy 4n thim do mo sét Ddi Thj 2,8
Dy 4n dAu tur san xudt ¢4 VLXD 1,0
Céc dy 4n khéc 1,2
Cong tic sira chira 131,1 177,1 74%
Sira chita 16n tyr lam 20,5
2 Stra chira 16n thué ngoai 51,0
Stra chira thuong xuyén 59,6
Nhan xét:

Niam 2017, Ban 13nh dao cong ty d4 chi dao cac phong ban, phan xudng ting
cuong cong tac kiém tra thiét bi, lap ké hoach stra chira sat vé6i tinh hinh thyc té
ctia may moéc thiét bj. Tang cudng cong tic ché tao phu ting dy phong phuc vu
cong tac stra chita tai xudng co khi cong ty nhu: Cac loai géu tai, tang bang tai
céc loai, cac chi tiét khong c6 yéu cau vé nhiét luyén...

Tang cudng kiém tra sira chira phong ngira dé giam viéc dimg thiét bi khéng
diing ké hoach. Ting cudng kiém soét chit lugng nguyén nhién vit liéu du vao,
c6 ké hoach mua sim, dy trit vat tu, phu tung, thiét bi cho stra chira hop ly, dam
bao hiéu qua sir dung vén.

Tiép tuc trién khai thyc hién t6i wu hda co cdu td chirc san xuét theo 5 cong
doan, 7 phan doan; duy tri 10 nung hoat dong dai ngay; phat huy sing kién, cai
tién k¥ thuét, hop 1y héa san xuét, thuc hanh tiét kiém, chéng 13ng phi; thuc hién
ddng bd cac giai phap nhim ting ndi luc, nang cao tinh chuyén nghiép, ting ning
suét lao dong...nang cao hidu qua san xuét kinh doanh.

Sau khi tach chi phi theo chudi gia trj 5 cong doan 7 phan doan, viéc sira
chita dugc tip trung vé xudng stra chira. Cac don vi chi quan 18n k& hoach sira
chira thiét bj theo tudn (sip xép theo thir ty vu tién), tir d6 1én k& hoach va b tri
nhén lyc stra chita. Do viéc sép xép ké hoach hop 1y d3 giam thidu viéc thué ngoai
stra chita, tiét kiém t5i da chi phi sira chira cho cong ty.

6. Cong tic td chirc, quan Iy va cdc cong tac khac
- Thyc hién chi dao ctia Vicem, Cong ty trién khai thuc hién sip xép lai co
cdu t6 chirc hudng téi myc tiéu tinh gon, hiéu qua. Pén nay, Cong ty da co ban
hoan thanh viéc sip xép lai bd may theo mé hinh théng nhét ciia Vicem. M6 hinh
4
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méi da gitp cho viéc quéan 1y, didu hanh dugc thudn lgi, gép phan quan trong
ning cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

- Céng ty ludn cép nhét cac quy dinh phap luit nha nudc, cép nhét, stra d6i
bd sung cac quy ché, quy dinh ¢im bao phii hgp véi phép luit hién hanh. Céng
tdc can b dugc thuc hién theo ding quy dinh hién hanh ctia nha nuéc, cia Bo
Xay dung, huong din cua Téng Céng ty va quy ché cta Cong ty, ddng thoi dap
tg dugc yéu ciu san xuit kinh doanh va chién lugc phét trién ctia Cong ty.

PHAN IL MUC TIEU, BIEN PHAP THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2018
L. Dr bao thuan lgi khé khén niam 2018

1. Thuén lgi:

Theo dy béo, tinh hinh kinh té ciia ca nuéc ndm 2018 s& c6 nhiéu chuyén
bi§n tich cue, GDP dugc du kién s€ ting trudong tir 6,5- 6,7% so v4i nam 2017,
Vé nhu cau xi mang ndi dia du bao tang 4-6% so vdi nam 2017.

Péi véi xuét khiu xi ming, clinker tir ngay 01/02/2018 cic san phém co gia
tri tai nguyén, khoang san cdng voi chi phi ning luong chiém tir 51% gié thanh
san pham tro 1én ap dung thué xuét khdu xi ming 13 5% va dugc hoan thué
GTGT; Déi voi san phdm cé gia trj tai nguyén, khoang san cong véi chi phi ning
lwong nhoé hon 51% gia thanh san phim 4p dung thué xuit khiu 0% (Theo Nghi
dinh 146/2017/ND-CP ngay 15/12/2017), tao diéu kién thuan lgi cho viéc xuét
khiu xi ming, clinker.

2. Kho khin, thach thire:

Nganh xi mang cung vugt xa cau & thi truong mién bic, dic biét la khu vyc
tinh Ha Nam - noi tdp trung rat nhidu nha may xi ming cong suét 16n nhu Xuin
Thanh, Vissai, Thanh Thing...

Nguon nguyén li¢u da sét cho sin xut clinker khan hiém, chit luong
khong dong déu, khé khin cho Vicem But Son trong viéc phéi lidu san xuét; bén
canh d6 gia ca vat tu diu vao nhu: Than, diu, dién van tiép tyuc ting.

Thiét b san xuét clia Vicem Biit Son d4 qua 20 ndm hoat dong nén tiéu hao
nhiét, dién ting, cin phai du tu thay thé.

II. Ké hoach san xuit kinh doanh
1. Chi tiéu tai chinh:

Doarih thu (ty dc“)ng) ' 3.195

Loi nhuén (ty ddng ) 88
Nop ngan sach (ty ddng ) 160
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EBITDA (ty ddng ) 468
Ty 16 cb tirc (bing tién) 5%
R.O.E (T¥ suit LN/V6n CSH) % 6,7%
R.O.A (T¥ suét LN/ tong tai san) % 2,3%

2. Muc tiéu san lwgng:

2.1. Ddi v6i hoat ddng sian xuét san pham chinh:

Stt Chi tiéu Pvt Niim 2018
1| Clinker san xut tin 2.630.000
2 | Xi ming san xuét tAn 3.600.000

Téng san lugng tiéu thy tén 3.660.000

3 Trong d6: Clinker i tAn 60.000

Xi ming tén 3.600.000

2.2. Poi v&i hoat ddng san xuit san pham khac

Stt Chi tiéu Pvt Nim 2018
Pa Vit liéu xdy dung
I | san xuit m3 630.000
Tiéu thy m3 630.000
Gach block
2 | San xuét vién QTC 27.700.000
Tiéu thy vién QTC 27.200.000

Nzm 2018, phin d4u ning suét lao dong ting 10% trd 1én.
3. Cong tac Lao dong - Tién lwong
Du kién lao dong binh quan ndm 2018: 1.355 ngudi. Thu nhip 6n dinh va
ting budc ting trudng.
4. Thyc hién cac dy 4n diu tir va sira chira 16m
a. Pau tr xay dung
Nzim 2018 ké hoach gia trj diu tw 156 ty ddng. Cu thé:

Stt Hang muc Dvt Nam 2018

1 |Du 4n mé rong nang cip Cang Bit Son ty dong 65,5

6




e

T T Tl G Bdo cdo két qua san SXKD nidm 2017, ké hoach nim 2018
2 |Dyu an mo sét Ba Sao ty ddng 55,6
3 |Piu tw hé théng quan tric khi thai tw dong ty dong 19,8
4 |Dy 4n thim do mo sét Ddi Thi ty dong 2,7
5 | Dy 4n dhu tu san xuét d VLXD ty dong 1,4
6 |Cac dy 4n khac ty dong i1

b. Sira chira l6n

Ké hoach sira chita ndm 2018 1a 170 ty dbng. Nam 2018, cong ty tap trung
xir Iy céc ton tai cia hé théng may méc thiét b 2 day chuyén nhur sau:

- Cai tao Calciner

- Hop giam téc may nghién bi CMD DC1

- Thay méi voi d6t 10 DC1

- Thay méi hé théng khung may nghién CKP

- Thay banh ring con 16 nung DC1

- Thay vanh bang da va vé 10 bé 2 DC2.

- Tang cudmg cong tac kiém soét thiét bj, giam thidu sy co ngoai ké hoach,

ting cudng cong tic sira chita 16n ty lam, giam thué ngoai, tiét kiém vét tu phu
tung.

5. Cong tic tb chirc va quan ly

Hoan thién, phat huy hiéu qua hoat déng cua co céu t6 chirc theo md hinh
théng nhét Vicem. Phéi hop chat ché véi don vi tu van Emst&Young de thuc
hién dyu 4n Hoan thién hé théng quan trj nhan su” dam béo hiéu qua va tién do
theo dinh hudng cua Vicem.

Thyc hién nghiém tuc céc quy dinh cua Nha nuéc, ciia B Xay dyng, huéng
dan cta Tong Céng ty va quy ché cta Cong ty vé cong tac quy hoach, danh gia,
d3o tao, bd nhiém, mién nhiém, luin chuyen can bg. Chu trong cdng tac dao tao,
bdi dudng va ning cao chit luong ngudn nhan luc, xdy dyng doi ngii can b ¢6
trinh d9, nang luc, pham chat va ban linh chinh tri, dép {mg t&t yéu cau hién tai va
chién lugc phat trién cia Cong ty.

Pam béo 100% can b cong nhén cé viéc lam va thu nhip 6n dinh.Tiép tuc
thue hién céng tac dam bao ATVSLD, PCCN, Bao vé méi truong.

II1. Giai phap thue hién

1. V& cong tac san xuit
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- Dy nhanh tién d9 khai théc mé Ba Sao va P6i Thi dé dap img nhu cau va
chap lugng da sét phuc vu san xuat.

- Duy tri 16 chay én dinh, dai ngdy, nghién ciru sir dyng ting than cam c6
phim cép thip dé giam gi thanh san xuat.

- Nghién ctru cac giai phap: giam ti€u hao nhiét (nhu sir dung chét trg ddt),
phin d4u tiéu hao cho 2 diy chuyén tdi da 810 kcal/kg clinker; giam ti€u hao
Clinker trong xi méng, giam chi phi stra chita thué ngoai, ting sira chita ty lam;
Thay thé, cai tao phan ly nghién than déy chuyén 1 @& nang nang suit may
nghién, dap tmg muc tiéu ning nang suét 10 nung day chuyén 1, giam chi phi dién
ning; Nghién ctru ning cao ning suit may nghién xi mang 2 day chuyén.

- Téng cuong cong tac kiém tra, giam sat & tit ca cac khau trong san xuét
kinh doanh nhim hop ly hoa san xuét, phét hién kip thoi nhimng khéu yeu kém c6
bién phap khéc phuc dé ting hiéu qué va tranh thit thoat, lang phi cho Cong ty.

2. V& cong tac tiéu thu

- D4y manh cong téc phat trién thj truong, bam st dinh huéng ctia Vicem dé
xay dung cac bi€n phap chuyén dich co cau san pham theo hudng hiéu qua, ting
ty trong ti€u thu xi mang bao PCB30, PCB40.

- Co céu lai hé thong khach hang tai cac ving thj truong c6 thi phan, d6 phu
thdp va xdy dung cic chuong trinh gén két nhim gia ting sy gin bé cua céc
khach hang hién tai.

- Thuc hién truyén thong, quang ba thuong hi€u, xay dung phat trién hé
théng phan phéi tai nhimg viing ma thi phin, d6 phu con thap.

- Tiép c4n cac chu dAu tu, tr van, dé tiép thi xi mang roi1 vao cac dy an 16n
tai Ha N6i va mét s6 tinh thanh.

- Tiép tuc tr1en khai cac hoat dong phéi hop thi truong gifra céc don vi
Vicem, NPP, diu mdi clra hang trén timg dia ban nhim han ché canh tranh noi bd
va nang cao loi nhuan cia hé thong phan ph01 cling nhu hiéu qua cia cac don vij
thanh vién; Tang cudng kiém soat xi ming vé diing dia ban.

- T1ep tuc phdi hop véi cac NPPC, Tong Céng ty tim kiém don hang xuét
khiu xi ming.

3. V& cong tac tai chinh

- Xay dung chinh sach ng phai thu, ng phai tra, dinh mirc t6n kho nguyén,
nhién vt liéu phi hop dé t6i vu hoa dong tién cho cong ty.

- Ra soét, xem xét ban hanh céc quy dinh, quy ché khoan nhim tiét kiém chi
phi, ndng cao hiéu qua hoat dong, ting loi nhuan cho Céng ty, ting thu nhép cho
nguoi lao dong, dong gbp vao ngin sich Nha nudec.

8
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Tl T T G Bdo cdo két qua sén SXKD nidm 2017, ké hoach nim 2018

- Tang cuo’ng cong tac kiém tra, giam sat & tit ca cac khau trong san xuét
kinh doanh nhim hgp ly hoa san xuit, phat hién kip thoi nhimg khau yeu kém c6
bién phap khic phuc dé ting hiéu qua va trénh thit thoét, 1ang phi cho Céng ty.

- Téang cudng cong tac phan tich thong tin tai chinh ke toan theo chubi gia
tri, theo chung loai san phim, céc cong doan trong san xuét kinh doanh nhim tbi
da hoa lgi nhuén cho Cong ty.

4. Cac cong tac khac

- Hoan thién, phét huy hiéu qua hoat dong cua co cau t5 chirc theo mé hinh
théng nhét Vicem. Phdi hop chit ché véi don vi tu vin Emnst& Young de thuc
hién dy an “Hoan thién hé thong quan tri nhan su” dam bao hiéu qua va tién do
theo dinh hudng cia Vicem.

- bam bao 100% can bd cong nhén vién c6 vi¢c lam va thu nhép o 6n dinh,
mirc thu nhép binh quin cia ngudi lao dong nim 2018 khong thap hon so véi
nam 2017.

- Giir virng va phat huy cong tac an toan v¢ sinh lao ddng, phong chong chay
nd va bao vé mdi truong; Timg bude cai thién méi trudng lao ddng, didu kién lam
vi€c cho nguoi lao dong.

Tréan trong bao cao./.

TONG GIAM POC

PJ Tién Trinh



TCY CN XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CP XI MANG VICEM BUT SON DPoc lap -Tu do- Hanh phic

Ha Nam, ngay 20 thang 04 ndm 2018

TO TRINH
(V/v: Thong qua Bdo cdo tai chinh da kiém todn ndm 2017)

Kinh giri:  DAI HQI PONG CO PONG CONG TY CP XM VICEM BUT SON

- Can ctr Luat Doanh nghiép s 68/2014/QH13 d3 dwoc Qudc hdi khéa XIII, ky hop
thir 8 théng qua ngay 26/11/2014 va céc vin ban huéng din thi hanh Luat Doanh nghiép;

- Can ¢t Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong Cong ty C6 phan Xi miing Vicem Biit Son;

- Can cir két qua kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2017 cia Cong ty C6 phan Xi
méng Vicem But Son,

Héi dong quan tri Cong ty C phan Xi ming Vicem Bit Son kinh trinh Pai hoi
déng cb dong thudng nién 2018 théng qua ndi dung Béo cdo tai chinh ndm 2017 da dugc
kiém toan bai Cong ty TNHH Ernst & Young Viét nam. Béo céo tai chinh nim 2017 d3
dugc cong bd thong tin theo quy dinh, ddng thdi dugc dang tai trén website ciia Cong ty
Cb phén Xi ming Vicem Bt Son, bao gbm:

1. Bdo cdo ciia kiém toan vién

2. Bang cén d6i ké toan

3. B4o céo két qua hoat ddng kinh doanh

4. Béo céo luu chuyén tién té

5. Thuyét minh béo céo tai chinh

Tém tét Bdo cdo tai chinh nidm 2017 da kiém todn dugc dinh kém To trinh nay.

Kinh trinh PHDCP xem xét va thong qua!

T/M HQI PONG QUAN TR]
Noi nhin: CHU TICH
- Nhur trén;
- Lwu: VT, HBQT

Pham Vian Nhan



CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON
Dia chi: Thanh Son - Kim Béng - HA Nam

\/&“® bién thoai: (84-2263) 851 323
I~ ®

Fax : (84-2263) 851.320
T Tl T G Website: vicembutson.com.vn

BAO CAO TAI CHINH TOM TAT
NAM 2017
Pa dwogc kiém toan béi
Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam

1. Bang cin d6i ké todn tom tit

2. Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh



Miu sé B01-DN

(Ban hanh theo Théng tw 200/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua BTC)

BANG CAN DOI KE TOAN
NAM 2017
Tai ngay 31 thang 12 nim 2017

TONG CONG TY CN XI MANG VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON

Pon vi tinh: VND

NQ PHAI TRA

A |TAISAN NGAN HAN 740.095.496.869 $20.037.101.658
I |Tién 220.892.761.851 149.924.172.454

II |Péu tu tai chinh ngfin han 4.525.223.944 4.244.000.000
I |Céc khoan phai thu ngin han 52.581.134.531 95.454.183.484
IV |[Hang tén kho 439.367.297.674|  545.075.568.612
V | Tai san ngén han khéc 22.729.078.869 25.339.177.108
B _|TAI SAN DAI HAN 3.079.469.186.048|  3.257.603.449.672
I |Cac khoan phai thu dai han 9.357.562.556 8.501.077.977

II |Taisan cb dinh 2.928.072.005.699| 3.104.800.486.044
IIT |Tai san d& dang dai han 60.723.367.671 59.108.242.119
IV |Tai san dai han khéc 81.316.250.122 85.193.643.532
3.819.564.682.917| 4.077.640.551.330

2.487.355.078.441|  2.709.895.720.509
I |Nog ngin han 1.746.874.001.691| 1.689.149.061.491
II |No dai han 740.481.076.750| 1.020.746.659.018
B |VON CHU SG HU'U 1.332.209.604.476|  1.367.744.830.821
I |Vén chi s& hiru 1.332.209.604.476|  1.367.744.830.821
1 |Vén gbp ciia chu s& hiru 1.199.617.690.000{ 1.090.561.920.000
2 |Thing du v6n cb phén - 45.085.114.000
3 |Quy dau tu phat trién 108.074.249.163 99.562.542.163
4 |Lgi nhuin sau thué chwra phan phéi 24.517.665.313|  132.535.254.568

TONG CONG NGUON VON 3.819.564.682.917| 4.077.640.551.330




BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

NAM 2017

Pon vi tinh: VND

Doanh thu ban hang 3.151.281.716.400 3.252.050.362.477
2. | Cac khodn giam trir doanh thu - -
3 | Doanh thu thuin vé ban hang 3.151.281.716.400 3.252.050.362.477
4. | Gia vén hang ban (2.710.191.357.025) |  (2.699.394.191.256)
5. | L¢i nhuin gdp vé ban hang 441.090.359.375 552.656.171.221
6. | Doanh thu hoat dgng tai chinh 773.247.352 25.631.124.086
7. | Chi phi tai chinh (213.096.033.078) (129.642.679.858)
Trong d6: Chi phi 1di vay (133.359.014.009) (124.754.720.490)
8. | Chi phi bin hang (120.731.613.420) (167.303.068.928)
9. | Chi phi quin ly doanh nghiép (104.532.502.098) (116.991.918.524)
Lgi nhugn thuin tir hoat djng
10. | kinh doanh 3.503.458.131 164.349.627.997
11. | Thu nhip khéc 2.148.735.828 2.911.179.808
12. | Chi phi khdc (618.387.089) (435.802.114)
13. | Loi nhuén khic 1.530.348.739 2.475.377.694
14. | Tong l¢i nhuin truéc thué 5.033.806.870 166.825.005.691
15. | Lgi nhuin sau thué TNDN 3.208.576.455 132.746.216.003
16. | Lii co ban trén cb phiéu (d/cp) 27 787

KE TOAN TRUONG

Lé Thj Khanh

Ha nam, ngay 30 thdng 3 ndm 2018

TONG GIAM POC




TONG CTY CNXIMANG VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CTY CP XI MANG VICEM BUT SON Déc lap -Tw do- Hanh phic
Sé:  /TTr-BTS-BKS Ha Nam, ngay 20 théng 04 ndm 2018
TO TRINH

V/v: Thong qua viéc lrra chon don vi kiém toan BCTC niim 2018

Kinh giri: Pai hi ddng c6 déng Cong ty C5 phan xi mang Vicem But Son

- Cin ¢t Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cia Quéc hoi;

_ - Ciin cir quyét dinh s6 2361/QP-BTC ngay 14/11/2017 ciia B Tai chinh vé viéc
chap thuan cho doanh nghiép ki€m toan va ki€m toan vién hanh nghé dugc kiém toan cho
don vi ¢6 lgi ich cong ching ndm 2018;

- Cin cir Diéu 1& TS chirc va hoat dong ciia Cong ty C phin Xi ming Vicem But
Son;

- Cian cir yéu ciu cong tac td chirc hoat dong va quan Iy cua Céng ty Cb phan Xi
méng Vicem But Son,

Ban kiém sodt Cong ty C6 phén Xi mang Vicem Bt Son kinh trinh Pai héi viéc lya
chon don vj kiém toén ddc l4p thuc hién viéc kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2018 cia
Cong ty nhu sau:

L Tiéu thirc lira chon don vi kiém toan djc lap

- La don vj kiém toan doc 1ap c6 uy tin va dugc chip thuan kiém toan cho céc Cong
ty niém yét theo quy dinh ctia phap luat vé chung khoan;

- La don vi kiém toan c6 d6i ngii kiém toan vién trung thyc, dé cao dao dirc nghé
nghiép, c6 trinh d) cao, nhiu kinh nghiém nhim dim bao chét lugng kidm toan béo cdo
tai chinh;

- Chi phi kiém toan hgp Iy, phi hop véi ndi dung, pham vi va tién do kiém toan do
Cong ty yéu cau.

IL D& xuit

Dé chuén bj cho viéc kiém toan tai chinh nim 2018 Ban kiém soat Cong ty kinh trinh

Dai hoi phé duyét danh sach cac Céng ty kiém toan thyrc hién kiém toan bdo cio tai chinh
nidm 2018 cta Coéng ty nhu sau:

1. Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.
2. Cong ty TNNH Kiém toan An Viét.
3. Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

Kinh d& nghj Pai hji déng cb dong lly quyén cho Ban kiém so4t lua chon mét trong
c4c cong ty kiém toan trén thyc hién kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2018 ciia Cong ty

theo quy dinh.
Kinh trinh Pai héi c6 dong xem xét va thong qua./.
T/M BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
Noi nhin:
- Nhu kinh giri;

- Lwu: VT, TCKT, HPQT.

Nguyén Viin Tan



TONG CONG TY CN XM VIET NAM

T y CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XM VICEM BUT SON

Djc lap - Tr do - Hanh phiic

Ha Nam, ngay 20 théng 04 nim 2018
TO TRINH

Thong qua thye hién chi tra thi lao caa Héi d(’ing quan tri,
Ban Kiém sodt va Thur ky nim 2017; Ké hoach chi tra niim 2018

Kinh trinh: Dai héi dong cb déng thuong nién nim 2018
Cong ty ¢d phin xi‘ méng Vicem Biit Son trinh bay Té trinh théng qua thyuc
hi§n chi tra thu lao Hji dong quén tri, Ban kidm soét v Thu ky c6ng ty nim 2017;
K& hoach chi tra nim 2018, cy thé:
1. Thye hign chi tra thi lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém so4t va Thir ky
cong ty nim 2017.

. Mikc chi tra Tong tién
IT Chu"c danh (d&ng{nggbﬂthéng) (déng)
1 %‘g‘"h HDQT, Uy vién HDQT kiém 7.000.000 168.000.000
2 :z,it“én HDQT, Truéng Ban Kiem 6.000.000 427.143.000
3 | Thénh vién Ban kiém soét, Thu ky 5.000.000 180.000.000
Cong ty
Tong cong 775.143.000

2. K& hoach chi tra nim 2018.
a, Déi véi ty vién HDQT, thanh vién BKS, Ngudi phu tréch quan tri Cong
ty va Thu ky cong ty

TT Chtrc danh Mixc chi tra
(@8dng/ngudi/thing)
1 | Chutich HDQT 8.000.000
2 | Uy vién HPQT 6.000.000
Thanh vién Ban kiém soéat, Ngudi phu trach quan 4.000.000
3 trj Cong ty, Thu ky Cong ty

b, Déi v6i Trudng Ban kiém soat chuyén trach: Hué‘r}g luiong theo quy chéA
luong hién hanh cia Cong ty theo chirc danh Tru’(’mg donAv; nhém luong A44- I:}@
théng thang bang lwong ban héqh kém theo Quyé.t dinh 50 2612/QD-BTS}1-‘I_I§% L
ngy 29/12/2015 ctia Cdng ty c6 phan xi méng Vicem But Son va theo ché d6 hié¢
hanh. ’ )

Kinh trinh Dai hoi déng c6 dong xem xét thong qua!

: nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
N s | CHU TICH
- Hoi ddng quan trj Cty;
- Ban Kiém soat Cong ty;

- Luu: Vthu, HPQT, PTC.

Pham Vin Nhin




CAC NOQI DUNG THONG QUA
TAI DAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

1. Thong qua viéc sira dbi, bd sung Piéu 16 Cong ty; Théng qua Quy ché
quan tri ndi bo Cong ty;

2. Thong qua Béo céo hoat dong cia Hoi ddng quan tri nam 2017 va Ké
hoach hoat dong nam 2018;

3. Théng qua B4o céo hoat dong ciia Ban Kiém soat ndm 2017 va Ké hoach
hoat dong nam 2018;

4. Thong qua Béo céo két qua san xut kinh doanh nim 2017 va K& hoach
san xuét kinh doanh nim 2018;

5. Thong qua Béo cdo tai chinh di kiém toan nim 2017,

6. Thong qua thyce hién chi tra thu lao Hoi déng quan tri, Ban kiém soat, Thu
ky Céng ty nim 2017 va K& hoach chi tra 2018;

7. Thong qua viéc lya chon don vi kiém toan Béo céo tii chinh nim 2018;

8. Théng qua két qua bau bd sung thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2016-
2021.
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