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PHAN A:
TINH HINH TAI CHINH , KET QUA KINH DOANH, LQI NHUAN 2017.
. TINH HINH TAI CHINH CONG TY TAI THOI PIEM 31/12/2017:

1. TONG TAI SAN CONG TY : 178.925.140.266 d

(Giam 53.735.249.178 d so véi thdi diém 31/12/2016. Nguyén nhén chu yéu la
Giam tién va cac khoan tuong duong tién 22.863.754.802 d; Giam cac khoan phai
thu ngén han 1a 28.102.911.410 d; Giam hang ton kho 1.297.019.3514d; Giam tai san
ngén han khac 410.535.650 d; Giam gid tri tai san dai han 1.061.027.965 d;)

Trong d6: - Tién va cac khoan twong dwong tién: 1.489.410.459 d

- Cac khoan phai thu ngin han : 94.275.622.709 d

- Hang ton kho : 46.107.743.317 d

- Tai san ngin han khac: 673.876.129 d

- Tai san ¢6 dinh : 26.158.208.453 d

+ Nguyén gia : 105.218.442.072 d

+ Gia tri dd khau hao: 79.060.233.619 d

+ Gia tri con lai : 26.158.208.453 d

- Chi phi xdy dung co ban d¢ dang 6.151.880.427 d

- Tai san dai han khac: 3.933.798.772 d

2. TINH HINH NGUON VON: 178.925.140.266 d
- No' phai tra: 125.565.725.413 d
+ No ngén han : 124.907.186.413 d

Trong d6 gom cac khoan chu yéu sau:

.Vay ngan hang DT & PTVN-CN Dong Ha Noi 51.559.648.431 d

.Vay ca nhan 6.230.000.000 d

. Phai tra nguoi ban 54.051.191.538 d

. Nguoi mua Ung trudc 1.562.423.760 d

. Phai tra Thué va cac khoan ndp Nha Nude 2.466.145.910d

. Phai tra nguoi lao dong 3.859.550.261 d

+ No dai han: 658.539.000 d
. Du phong phai tra dai han 658.539.000 d
- Ngudn von chi s¢ hiru: 53.359.414.853 d
Trong do : + Vén gop cua co dong: 61.080.780.000 d
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+Co phleu quy: -23.190.000 d

+Quy dAu tu phét trién: 5.370.231.737 d
+ L4 hoat dong kinh doanh 2017 : 13.068.406.884 d

1. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017 :
1. DOANH THU KINH DOANH NAM 2017 : 123.283.516.654 d
- Doanh thu thuan béan hang va cung cap dich vu : 119.445.557.116 d
- Doanh thu hoat dong tai chinh : 189.514.812 d
- Doanh thu khac (Thu nhép khéc) : 3.648.444.726 d

2. CHI PHI SAN XUAT KINH DOANH:

Téng chi phi nim 2017 1a : 136.011.238.264 d
2.1 Chi phi céc don vi thuc hién( Gia von hang béan): 114.952.954.437 d
2.2 Chi phi ban hang 1.418.756.803 d
2.3 Chi phi tai chinh (Tra l&i vay,...) 5.761.531.361 d
2.4 Chi phi khac 1.654.975 d
2.5 Chi phi quan ly doanh nghiép (642) 13.876.340.688 d
Trong d6: + Cong ty TNHH mot thanh vién d4 phu ly:  2.402.296.116 d
+ Cong ty ¢o phan cong trinh 6: 11.474.044. 572 d

* Chi phl quan ly doanh nghiép tai Cong ty Me - Cong ty cb phan cong
trinh 6 chii yéu cac khoan muc sau:

- Chi luong gian tlep quan ly: 3.805.717.811 d
- Khau hao tai san ¢o dinh: 872.179.886 d
- Sita chita mua sam cong cu dung cu quén ly: 247.253.486 d
- Chi phi dién m;c')'c, tiep khach , hoi hop: 1.052.702.486 d
- Vian phong pham, dién thoai , Fax, gui tai liéu: 266.757.115d
- Nghiép vu phi, chi phi bao lanh céc loai: 1.006.831.796 d
- Bao hiém x4 hoi, y té, that nghiép, kinh ph{ cong doan: 615.628.452 d
- Xang xe con di cong tac + Cong tac phi : 587.806.417 d
_ Thué mudn bai, thué dat: 1.895.940.228 d
- Chi phi phai tra cho nguoi lao dong cham dut HDLD: 994.118.000 d
- Chi phi khac : 129.108.895 d

3. LOI NHUAN HOAT DONG KINH DOANH NAM 2017:
* Tong lgi nhuan trudc thué TNDN: -12.727.721.610 d

- Loi nhuén tu hoat dong san xuét kinh doanh -16.374.511.361 d
- Loi nhuan khac 3.646.789.751 d
* Chi phi thué thu nhiap doanh nghiép: 341.092.277 d
(Do coéng ty TNHH MTV ba Phu Ly c6 1ai phai nop thué TNDN)

* Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai: -407.003 d
* L6 hoat dong kinh doanh nim 2017: 13.068.406.884 d

11 TINH HINH THUC HIEN NGHIA VU THUE VOI NHA NUOC:

1. Thué phéi nop dau nim (Nam truée chuyén sang): 3.625.691.671 d
- Thué gia tri gia tang: 3.339.049.347 d
- Thue khac va L phi 283.803.847 d
- Thué nha dat 2.838.477d



2. Téng s6 thué phai ndp trong niim 2017: 7.467.898.014 d

- Thué gia tri gia tang: 3.027.121.909 d
- Thué gia tri gia ting hang nhap khau: 765.574.333 d
- Thué mudn bai: 13.000.000 d
- Thué str dung dat: 2.412.957.231 d
- Thué thu nhap doanh nghiép: 341.092.277 d
- Thué tai nguyén: 264.152.000 d
- Thué thu nhép cé nhan: 299.890.885 d
- Thué khéc va Lé phi 344.109.379 d
3. Toéng s6 thué da nop trong nim 2017: 8.785.813.275 d
- Thué gia tri gia tang: 4.594.194.383 d
- Thué gia tri gia taing hang nhap khau: 765.574.333 d
- Thué muodn bai: 13.000.000 d
- Thué st dung dat: 2.415.795.708 d
- Thué thu nhap doanh nghiép (Cong ty me ndp): 200.000.000 d
- Thué thu nhép cé nhan: 289.483.552 d
- Thué khéc va Lé phi 507.765.299 d
4. S6 thué con phai nop chuyén sang nim 2018: 2.466.145.910 d
- Thué gia tri gia tang: 1.771.976.873 d
- Thué thu nhép doanh nghiép (P4 Phu Ly) 341.092.277 d
- Thué khéc va Lé phi 120.147.927 d
- Thué tai nguyén: 223.328.000 d
- Thué thu nhap cé nhan: 9.600.833 d

IV. PHAN PHOI LOI NHUAN NAM 2017

N&m 2017, Hoat dong kinh doanh cua Cong ty thua 16; Toan bd loi nhuén
thua 16 dugc bao cdo céc co quan Nha nudc co thdm quyén va co quan Thué dé trir
vao Lai hoat dong cua Cong ty cac ndm sau theo quy dinh.

* C4c anh hudng dén két qua san Xudt kinh doanh (Neu c0) cua co quan Thué,
co quan tai chinh hay co quan khac ¢ thdm quyén klem tra két luan duoc diéu chinh
vao phan loi nhuén nam phat hién kiém tra hodc ngudn Quy du phong tai chinh va
Quy dau tu phat trién.

* Bdo cdo tai chinh cua Cong ty ¢b phan cong trinh 6 12 bao cgo tai chinh hop
nhét tr : B4o cdo tai chinh tong hop ciia Cong ty me “ Cong ty ¢ phan cong trinh
6” va B4o cdo tai chinh ctia Cong ty con “ Cong ty trach nhiém hitu han mot thanh
vién Pa Phu ly”.

V. TINH HINH THANH QUYET TOAN THU, VAY VON NGAN HANG:

1. Tinh hinh thanh quyét toan, thu von, vay von phuc vu cho hoat dong ciia
cong ty nam 2017:

- Tién thu ban hang, cung cép dich vu & Doanh thu khac: 158.072.030.006 d
- T1§n thu tir hoat dong dau tu : 3.167.878.447 d
- Tién thu tir hoat dong tai chinh(Vay ngan hang....) : 47.797.628.424 d
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Toéng cong : 209.037.536.877 d

2. Tinh hinh vay von ngz”'ln han phuc vu san xuit kinh doanh:

+ Du ng vay ngan han dau nam : 87.125.053.911d
+ Tong 50 vay ngan han trong nam: 47.797.628.424 d
+ Tong s6 tra ngan han trong nim : 77.133.033.904 d
+ Du no ngan hang ngay 31/12/2017: 57.789.648.431 d

VI. PANH GIA CHUNG VE TiNH HINH TAI CHINH VA VIEC CHAP HANH CHIiNH
SACH CHE PO KE TOAN, KIEM TOAN

1) THUAN LOI, KHO KHAN TRONG HOAT PONG KINH DOANH TAI CHINH:

La don vi chuyén thi cong xay dung duong sat, duong bo. Nam 2017, Cong ty
oap nhiéu khé khin trong cong &n viéc lam cho nguoi lao dong, dac biét kho khan
trong mang thi cong xay dung cong trinh do thiéu viée, thiéu mat bang thi cong, thi
cong kéo dai ....Trong ndm Ban didu hanh, Hoi dong quan tri di phai dua ra rat
nhiéu phuong 4n va quyet sach dé giam thiéu chi phi, duy tri hoat dong.... tuy nhién
két qua hoat dong van thua 16;

Luc lugng lao dong cua cong ty ngay cang giam ca chét luong va s lugng,
luc luong lao dong phé thong rAt khé khan dé tuyén dung, Léanh dao cong ty co
chinh nhiéu quyét sach va giai phéap thong thoang trong khau tuyen dung nhung do
cong ty hoat dong trong linh vuc thiéu hap dan, thu nhap thép, that thuong, tinh luu
dong cao nén tuyen dung thém gap nhiéu khé khan. Nam 2017,Cong ty da phai chi
tra tién dén bu cham dut hop ddng cho ngudi lao dong gan 01 ty dong, chi phi dong
Bao hiém x4 hoi, y té, that nghiép, 14 BHXH do cham ndp gan 4,7 ty dong ;

Qua trinh nghiém thu, thanh toan VOH cong trinh da thi cong cua cong ty bi
cham tré....... co nhleu khoé khin vudng méc nhu chua dugc ghi ké hoach von, chua
duoc phé duyét quyet toan dy an, chua dugc nghiém thu ban giao dua vao su dung
(bai dién chu dau tu ky hop dong cho lap hdi dong nghiém thu Quéc Gia), chua du
hd so phap ly dé duge thanh toan Von . lam cho viéc thu von kéo dai, vong luan
chuyen 16n nén hiéu qua thap, nhu cau Vay vbn tang cao, 13i phai tra Ngan hang nam
2017 gan 06 ty dong.

Pé dam bao vdn cho san xuét kinh doanh nam qua Ngan hang dau tu va phat
trien Dong Ha Noi da tao nhiéu thuén loi cho Cong ty trong cong tac giai ngan von
vay, Cong ty luén dugc Ngan hang dap Ung von vay khi nhu cau san xuat kinh
doanh doi hoi, tuy nhién do qua trinh thu hdi von kho khan nén xdy ra tinh trang ng
qua han, phai gia han n¢ tin dung..... diéu nay lam giam uy tin va kha nang vay von
tin dung cua Cong ty .

Niam 2017, Cong ty TNHH MTV b4 Phu ly da co nhiéu cb ging trong hoat
dong kinh doanh, Cong ty d& dam béo loi nhuén theo ké hoach giao khoén ctia Lanh
dao Cong ty
2) CAC CHI TIEU PANH GIA TONG QUAT TAI CHINH NAM 2017:

+ Tai san 6 dinh / Tong tai san: 14,62 %
+ Tai san luu dong / Tong tai san: 79,67 %
+Vén chu so hitu / Tong nguon von: 29,82 %
+ Ty suét loi nhuén sau thué / Tong tal san: -13,69%
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+ Ty suat loi nhuén sau thué / Tong doanh thu: -10,60 %

+ Ty sudt loi nhuén sau thué / Von gop cb dong: -21,40 %

+ Kha néng thanh toan hién hanh (Tong tai san/ Tbng no) : 1,42 lan
+ Kha nang thanh todn no ngan han(Tong TSNH/Tong NNH): 1,14 lan
+ Kha néang thanh toan nhanh( Téng tién/Tong NNH): 0,77%

3) CONG TAC KE TOAN VA KIEM TOAN:

- Cong tac ké toan: Luc luong lam cong tac Tai chinh- ké toan con yéu va
chua dong déu, chua dap ung tdt cho yéu cau quan 1y san xuét kinh doanh dic biét la
trong cong tac quan ly con chua that chat ché va chua that kip thoi, day do con xay
ra lang phi, khong hiéu qua trong cong viée, viéc giam sat chi tiéu, quan ly va su
dung may moc thiét bi, quan ly dinh mtc chua tot, vat tu hu hong mat mat, lam di
lam lai nhiéu lang phi tién cia cong ty, cong viéc dinh ky con phai dé phong ban,
lanh dao dén dbc nhic nhd, nhidu vi tri chua thé hién duogc vai trd va trach nhiém
trong cong viéc, bao cédo con bi cham ... .Tuy vay, cong tac ké toan cuia toan cong ty
noi chung ngay cang dugc chén chinh va kip thoi khéc phuc thiéu s6t, nham dap ung
yéu cau quan ly cua cong ty niém yet vé thoi gian va chat lugng. Viée tap hop chi
phi cong trinh, tap hop ching tir goc chua dap ung duoc yéu cau hach toan ké toan.
Hang thang, hang quy va cudi nam Phong tai chinh ké toan da thyc hién kiém tra
qué trinh thyc hién nhiém vy san xuit kinh doanh trong toan cong ty. Phong TCKT
da kip thoi chén chinh céc sai sot khi duoc phét hién. Béo céo tai chinh ctua cong ty
ludn dam bao quy dinh ctia phép luat va chinh sach ché d6 quy dinh, ludn tuan thu
chudn muc ké toan Viét Nam.

- Béo céo tai chinh quy, nim dugc thuc hién nghiém tac. Béo cdo tai chinh
gilta nién d§ va Béo cao tai chinh nam 2017 cta Céng ty da dugc Cong ty TNHH
kiém toan BDO kiém toan chap thuan toan bo Cong ty kiém todn BDO nay dugc
UBCK Nha nuéc chép thuén kiém toan cdc Doanh nghiép trén san va dugc Dai héi
dong co dong thudng nién lya chon dé Kiém toan bao céo tai chinh nam 2017.

- Béo c4o Tai chinh gitta nién do, Bo céo tai chinh ndm da kiém toan cia
Cong ty duoc ndp cho cic co quan quan ly Nha nude theo quy dinh, ding thoi han.

4) CONG TAC CONG BO THONG TIN, TRA CO TUC NAM 2017 VA QUAN LY CO
PONG CHUA LUU KY .

- Cong tac cong bd thong tin: Mic dau cong ty khéng ¢ bo phén chiic nang
va nhéan su riéng dé quan ly va cong bb thong tin theo quy dinh nhung Céc bao cao
dinh ky nhu Béo céo quan trj cong ty, Bao céo tai chinh quy nam, Béo cao thuong
nién, cong bd thong tin giao dich o phleu ctia c6 dong ndi bd.... do phong Tai chinh
kiém nhiém duogc thuc hién va ndp day du va kip thoi dam béo yéu cau quy dinh cia
cac co quan quan ly Nha nudoec.

_ Nam 2017, sau khi két thac Dai hoi dong co dong thuong nién,Cong ty da
bdo cdo cac co quan quan ly Nha nudc co tham quyen chét danh sach cb dong dé
chi tra co tuc theo ding noi dung nghi quyét (Chét danh sach ngay 26/05/2017 va
chi tra ¢d tirc bang tién cho co6 déng vao ngay 22 thang 06 nam 2017)

- Theo quy dinh ctia Nha nudce, Cong ty dd ban giao toan bo co dong cho
Trung tdm luu ky chimg khoén Viét Nam kiém soat, quan ly. Nhung hién nay van

5



con rat nhiéu c6 dong chua luu ky va théng tin cua cb dong thay doi chua dugce diéu
chinh (Sai tén ho, sai s6 chung minh thu, ngay cap, chung minh thu qua han....) nén
phong Tai chinh ke todn van con phai tiép tuc quan ly, kidm soat va xac nhan. Dé
dam bao cac quyén loi ctia co dong trén, yéu cAu céc co dong sém thuc hién thay doi
va tai luu ky voi Trung tam luu ky ching khoan Viét Nam .
- Tinh hinh ¢6 dong cua cong ty cd phan cong trinh 6 tai ngay 20/03/2018

(Theo danh sach chét s6 ¢d dong dé triéu tap Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim
2018 do Trung tdm luu ky ching khoan Viét Nam cung cap ) nhu sau:

+ Cong ty ¢ phan cong trinh 6 c6 749 cd dong véi so co phan niém yét la
6.108.078 o6 phan Sb ¢ phan chua tai luu ky 1a 353.065 c¢d phan (C6 phiéu quy la
:2.319 ¢b phan ¢ dong khéc 350.746 cb phan). S6 c¢b phan da duoc tai luu ky 1a :

5.755.013 ¢6 phan

+ V&1 749 cb dong thi co 14 t6 chuc va 735 cd dong 1a c4 nhan trong do co6
01 t6 chire va 01 ca nhan nudc ngoai, 13 t6 chue va 734 ca nhan trong nudc; To chtc
nam gitr lon nhat 14 970.433 ¢6 phan; C4 nhan ném gitt 16n nhét 12 698.114 ¢6 phan;
Trong s& 749 ¢6 dong co:

12 co dong c6 gia tri o phan trén 1% Von diéulé (61.081 co phan)

08 co dong c6 trén 0,5% dén dudi 1% Von didu 16 ( 30.541 Co phan)

98 co dong c6 trén 0,1% dén dudi 0,5% Von didu 16 ( 6.108 co phan)
123 co doéng co trén 0,05% dén dudi 0,1% Von diéu 18 (3.055 ¢b phan)
267 co dong co trén 0,01% den dudi 0,05% von dleu 1€ (trén 610 ¢6 phan).
241 ¢6 dong c6 dudi 0,01% vbn diéu & (dudi 610 cb phan).

5) CONG TAC QUYET TOAN THUE:
- Hang thang, hang quy can bo ké toan cong ty da gui bao céo thué cho co
quan quan ly thué day du va ding han.

- Cubi nam Coéng ty da lap va gui bao c4o quyét toan thué, Béo c4o tai chinh
da kiém toan cho co quan thué va cac co quan quan ly Nha Nudc theo dung quy
dinh.

vvvvvvvvvvvvvvvvvvv
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PHAN B

KE HOACH TAI CHINH- LQI NHUAN NAM 2018.
LUA CHON CONG TY KIEM TOAN VA CAC PHUONG AN, GIAI PHAP
CHO PIEU HANH TAI CHINH

Cén cu ke hoach san xuét kinh doanh nim 2018, cén ¢t kha nang, nang luc
cta Cong ty c6 phan cong trinh 6. Trén co sé thuc tién va thong ké cac chi tiéu da
thyc hién nam 2017. Chung t6i xay dyng va trinh Pai hoi dong co dong nam 2018
ké hoach Tai chinh, Loi nhuén, c6 tic, Phuong an huy dong von va dau tu nam 2018
nhu sau:

1. KE HOACH TAI CHINH:
1. KE HOACH VON LUU PONG CHO SXKD:

TT NOI DUNG CHI TIEU SO TIEN
A | CAC CHI TIEU THUC HIEN NAM 2017
1 | Giatri tong san lugng thyc hién nam 2017 138,99
2 | Doanh thu thuc hién 2017 123,28
| Gi4 tri binh quan Tai san luu dong thyc té trong nam 2017
5 y o JO 168,88
[( Pau nam + cudi ndm)/2]
4 S6 vong quay vén luu déng thuc hién ( 2/3) 0,72
5 | Dung Vay ngén han cudi nam (Ngay 31/12/2017) - 57,78
6 “\/on tam Gng cong trinh B.Quan (Tién tng trudc ) 3,75
7 | Vbn chylem dung khach hang thuong xuyén (B.quan) 49,05
B | KE HOACH VON LUU PONG NAM 2018
1 | Giatri san Iu’O’ng ké hoach nam 2018 180,52
2 | Doanh thu ké hoach nam 2018 150
3 Lai trude thué “ K
4 ”_Khau hao tal san ¢6 dinh 8
5 | Nhu cau von Luu dong can thiét cho SXKD ( 2-3-4) 137
6 | Vong quay von luu dong ké hoach(= 110% so v&i nam 2017) 0,8
7 | Nhu cau Vén luu dong Binh quan nam 2017(= 5/6) 171
Vén luu dong tu co binh quan (Bang tong nguon von tu ¢é binh
8 | quan nam trur di phan vbn dang ndm trong dau tu Tai san cb 10
dinh va Chi phi XDCB d¢ dang)
9 Von luu dong vay ngan hang B.quén ké hoach 2018 - 120
10 _Von tam Ung cong trinh (Ung trudc) 10
11 | Von no Binh quan khach hang va ng khéc 30

2. KE HOACH PAU TU TAI SAN CO PINH VA NGUON VON PAU TU:
a. Ké hoach dw an dAu tw nam 2018:

Nim 2018 theo ké hoach dau tu ctia Ban gidm dbc trinh Hoi dong quan tri
cong ty voi cac ndi dung sau:
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+ Hoan thién hd so cap phép khai thac Da tai mo da Subi Kiét tinh Binh Thuén,
Thuc hién dén bu trong ring che phu theo phuong an tinh Binh Thuén phé duyét.
Tao diéu kién dé chuyén nhuong du dn hodc tim kiém dbi tac lién doanh, hop tac
dau tu khai thac du 4n ; ngudn kinh phi du kién 1 ty déng (Chi thuc hién khi ¢6 doi
tac chéap thuan lién danh , hop tac dau tu hoic chuyén nhuong dugc).

+ Pau tu thém may moc thiét bi, phuong tién van tai cho thi cong ... du kién kinh
phi khoang 6-7 ty dong. Viéc mua sam cy the giao cho Hoi dong quan tri, Tong
gidm dbc quyét dinh trén co sé nhu cau thuc té;

Pai hoi ddng cb dong giao cho Hoi dong quan tri va Tong giam déc chi dao
cac bo phén, phong ban chtrc ning nghién ctru tinh toan 1ap dy an dAu tu, trinh cap
du thdm quyén phé duyét va chi dao thuc hién.

b. Nguon von diu tu du an 2018:

Cén cu to trinh va phuong én cua Ban giam dbc vé du an dau tu, luan ching
kinh té k¥ thuat cia du an, Cén cur quyet dinh phé duyét cua lanh dao cong ty dé xay
dung va thuc hién tim klem ngudn voén thich hop. Ngudn von st dung cho du an s&
dugc huy dong tir cac nguon sau:

+ Ngudn von khau hao (Ngudn vén dé lam vbn d6i tmg cho du 4n Vay Ngén hang);
+ Khai thac st dung ¢6 hiéu qua cac tiém nang hién co cua cong ty thuc day st dung
hiéu qua cac du an da dau tu thu vén dé tai dau tu tiép;

+ Bén, khoan cho thué khai thac cac tai san Céng ty chua phat huy hét tiém ning,
hi¢u qua thu hédi vén dau tu vao du 4n méi hiéu qua hon;

+ Ngudn vén lién danh, lién két hop tac dau tu khai thac dy an tai mo ba Binh
Thuén cta doi tac dau tur (Néu dugc thanh 1ap cong ty c¢d phan) ;

+ St dung nguon von vay huy dong tir cac cd nhén trong cong ty;

+ Tim kiém ngudn von vay tlr cdc Ngan hang thuong mai; t6 chire tai chinh khéc.

3. LUA CHON CONG TY KIEM TOAN BAO CAO TAI CHINH NAM 2018:

+ Theo quy dinh Viéc kidm toan bao cdo tai chinh nim 2018 s& duoc dé xuét
lya chon cac (:1‘0n vi trong danh sich céc don vi dugc Uy ban chimg khoan Nha nude
chap thuan kiém toan cac doanh nghiép trén san.

+ Pai hoi dong ¢ dong giao cho Lanh dao cong ty lua chon mot trong 05
cong ty sau day trinh Téng giam dbc ky két Hop dong va thuc hién kiém toan béo
cao tai chinh nam 2018:

- Cong ty TNHH kiéﬂm toan BDO Viét Nam

- Congty TNHH Kiém toan VACO

- Cong ty Hop danh kiém toan Viét Nam- CPA Viét Nam

- Coéngty TNHH Dich vu Kiém toan va Tu van UHY
~ Cong ty TNHH kiém toan va tu vén tai chinh ké toan (AFC)

L. GIAI PHAP PIEU HANH VON CHO SXKD & PAU TU NAM 2018:

Dé dam bao von cho san xuat kinh doanh va ké hoach dau tu ndm 2018 voi
nguén von hién c6 clia céng ty can phai thuc hién cho duge ké hoach nguén von nhur
sau:



+ Tang cuong chét luong cong tac thanh quyet toan cong trinh dam bao thu
hdi vén nhanh ddi véi céc cong trinh du 4n c6 von dau tu. Dic biét cha y chi dao
hoan thién ho S0 chét luong cong trinh, hé so hoan cong, day nhanh c6ng tac nghiém
thu thanh quyét toan von cong trinh; dam bao thu hdi nhanh vén céc cong trinh di
thi cong hoan thanh;

+ Tich cuc giai quyet thanh, quyét toan cac cong trinh thi cong xong da lau
nhung chua thu dugc tién von, ¢é bién phap cu thé ddi véi timg dbi tuong, doi tac,
c6 bién phap thuéng phat nghiém minh , rd rang tradch nhiém va nghia vu trong két
qua thuc hién chirc nang ctia cac phong ban, cd nhén, b phan;

+ Khai théc tt tiém nang san c6 cia Cong ty vé tai san dat dai, may moc thiét
bi, phat huy loi the cua doanh nghiép niém yét, thuong hiéu dé lién doanh lién két va
tim kiém céc ngudn von dai han cho dAu tu, chia sé co hdi dau tu kinh doanh véi cac
nha diu tu, doanh nghiép manh dé thu lgi cho cong ty;

+ Khai thac tot cac quan hé v6i khach hang, ban hang cung cap vat tu, nguyén
nhién vét liéu dam bao dugc ke hoach ng dinh murc trong thanh toan; tang cuong tim
bién phap dé dugc ing trude tien cong trinh ;

+ Tich cuc tim kiém ddi tac dau tu, lién danh, lién két hop tac dau tu khai thac
dé tai dy an “Khai thac dé tai mo d4 Sudi Kiét — tinh Binh Thudn”;

+ C6 quy dinh, quy ché 3 rang, phu hop nham dong vién thu hat ngudn luc
tai chinh nhan rdi trong can bd cong nhén vién cong ty, cac cd nhén khac ngoai cong
ty trén co s6 hai hoa lgi ich cua ca nhan va tap the cong ty. Cho phép ban lanh dao
cong ty dugc phép vay vbn c4 nhan véi 1ai sudt téi da khong qua 150% 1ai suit vay
von ngén hang cung ky (Truong hop cong ty khong co tai san dam bao dé vay duoc
von tir ngan hang nham duy tri hoat dong, ton tai trong luc kho khan);

+ Tich cyc tim kiém céc ngudn von, cac cong cu tai chinh dé dam bao nhu cau
vén cho san xuét kinh doanh. Tang cuong quan h¢ véi Ngan hang, td chuc tin dung
dam bao dap ting nhu cau von vay, bao lanh can thiét cho san xuat kinh doanh.

I11. KE HOACH LOI NHUAN VA CO TUC 2018:

+ Doanh thu nam 2018 : 150 ty dong
+ Loi nhuan trude thué nam 2018 : 5 ty dong trd lén
(Toan bo lgi nhuan 2018 dugc st dung dé bu 16 cho nam 2017)

Trén day la toan van bao cao vé tinh hinh tai chlnh két qua san xuat
kinh doanh, phwong an phan phoi loi nhuan, phin chia ¢b tire nam 2018 va ké
hoach tai chinh nam 2018. Xin y kién dai hoi.

Kinh chuc dai hoi thanh cong. Xin cdm on./.

UV HOI })ONG QUAN TRI
KE TOAN TRUONG CONG TY
Noi nhéan:
- Cd déng, TV. HDQT
- Ban kiém soat
- Website cong ty
-Luu VT, TCKT

Phan Anh Tuén
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