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BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2017,
PHUONG HUGNG NHIEM VU 2018
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Kinh thua quy vi dai biéu va cdc quy vi co dong

Thay mat Hoi dong quan tri, t6i xin bdo cdo DH vé tinh hinh hoat dong cta
Hoi dong quan tri Cong ty nam 2017, phuong huéng hoat dong 2018 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG NAM 2017.

1. Tinh hinh chung :

- Nam 2017, Chinh pht dé c6 nhing giai phap quyét liét dé én dinh kinh t&
vi mo, dp dung nhiing co ché linh hoat, thong thodng tao diéu kién thuan loi cho
cdc doanh nghiép phét trién; Tap doan da thuc hién t6t viéc tdi co cdu theo yéu
cdu cua Chinh pht déng thoi c6 nhiing dinh huéng, chi dao kip thoi d6i véi cic
don vi ¢6 phén trong Tap doan; chinh vi the hoat dong SXKD ctia Cong ty tiép
tuc tang trudng vé6i nhiing két qua rat kha quan. Nhiing khé khan co ban di
dugc thdo g&. Mac du da dat duoc nhiing két qua rat ddng khich lé song Cong ty
van con gap mot s¢ kho khan: ddc biét 1a kh6 khan vé ngudn vén dép ng cho
k& hoach san xuét. Day 1a mét thach thic rat 16n cho hoat dong san xudt clia
Cong ty.

- Nhiéu khodn duge chi tir nam trude nhung véin phdi treo lai dé hach toan
vao chi phi san xuat kinh doanh nam sau.

- Nguén nhan lyc cta Cong ty cdn nhiéu han ch€ nén hiéu qua cong viéc
chua cao.

- Co céu t6 chic quin 1y va t8 chic san xudt cdon nhiéu bat cip nén nang suat
lao dong chua dat duge ky vong nhu mong muon.

2. Két qud hoat dong:
- Trong nam 2017, Hoi déng quan tri dd quan 1y va chi dao, diéu hanh hoat
dong san xuét clia Cong ty, thuc hién ding nghi quyét ciia DHCD thuong nién.
- Thuc hién chiic nang, nhi¢m vu duge quy dinh tai di€u 1¢ t6 chic va hoat dong
cua Cong ty, Hoi dong quan tri dd ban hanh nhiéu van ban dé dua cdc hoat dong
cua Cong ty di vio né nép dua trén nguyeén tic tdp trung, dan cht, phu hgp véi
quy dinh cta Phép luat.

- Thue hi¢n ché do chi tiéu minh bach phi hop véi quy dinh clia Phdp luat, diéu
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- Trién khai va thyc hién (6t cdc bién phdp nhim 6n dinh san xudt, tiét giam chi
phi, chéng thét thodt lang phi, st dung nguén vén ding muc dich,
- Trong nam 2017, Hoi d("ing quén tri da hop 09 lin, cy thé nhu sau:
- Ngay 10/02/2017 hop véi néi dung: biéu quyét thong qua ban thanh Iy xe 6 0
Lacetti cua Xi nghiép bé tong Buu dién L.
- Ngay 28/02/2017 hop véi noi dung: Chuan bi cac cong viée thuc hién déing
ky cong ty dai chiing theo chi dao cta Tép doan.
- Ngay 01/03/2017 hop vdi noi dung: biéu quyét thong qua ban thanh ly 02
mdy dun nhya cii cua Xi nghi¢p Nhua.
- Ngay 24/3/2017 hop vdi noi dung:
+ Thong qua bdo céo tai chinh hop nhit da duoc kiém todn 2016.
+ Thong qua chuong trinh Dai hoi cd dong thudng nién 2017,
+ Thong qua ké hoach SXKD 2017
+ Thay d6i nhan sy Hoi ddng  quén tri.
- Ngay 21/4/2017 hop vdi néi dung:
Bdu va mién nhiém chic danh Chu tich Hoi ddng quéan tri nhiém ky 2016 -
2020.
- Ngay 16/5/2017 hop vdi néi dung:
+ Trién khai thuc hién Nghi quyét ciia Dai hoi ¢d dong thuong nién nam 2017
- Kiém diém thuc hién ké hoach SXKD quy 1, du kién ké hoach SXKD quy 11
va béo cdo tai chinh quy 1/2017
+ Xem xét va ddnh gid cac du 4n, hop dong kinh té, d6i tac mua va ban hang
hoa dang thuc hién cua Cong ty.
+ Xem xé€t bdo cdo hoat dong cia BKS.
- Ngay 22/6/2017 hop véi noi dung:
+ Thong qua viéc thuc hién diang ky chimg khoan tai trung tim luu ky
chimg khoan VN va dang ky giao dich trén hé thdng giao dich UPCOM
cua Cong ty.
+ Hoi dong quan tri Uy quyén cho Tong Gidm dbc trién khai céc cong
viée lién quan dén viéc thuc hién dang ky giao dich cb phiéu cua Céng ty
Co phan Vit lidu xay dung Buu dién trén thi truong UPCOM
- Ngay 25/8/2017 hop vdi noi dung:
+ Bdo c4o tinh hinh thyc hién ké hoach san xudt kinh doanh quy 11/2017.
+ Béo céo két qua doanh thu dén hét thang 7/2017.
+ Bdo cdo phan tich thi trudng tiéu thy éng nhya va cot bétdng 6 thang dau
ndm 2017.
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+ Xem x¢t va dénh gia cac du 4an, hop dong kinh t&, ddi tdc mua va bén hang
hoa dang thuc hién cua Cong ty.

+ Béo cdo cia Ban Kiém soat vé viéc thuc hién nhiém vu 6 thang ddu nim
2017.

+ Bdo cdo tinh hinh Cong ty da tré thanh cong ty dai ching va giao dich trén
san UPCOM.

- Ngay 20/10/2017 hop vé vige:

vay von bdo lanh, m¢ thu tin dung, chiét khiu va dam bao cép tin dung tai
ngéan hang Vietinbank - Chi nhanh Tay HN va dung tai san thé chip dé dam
bao cép tin dung tai Vietinbank.

3. Thit lao, chi phi hoat dpng va cic loi ich khdc ciia Hpi d(”}ng quan tri va
Ban kiém sodt.

- Trong ndm 2017 Céng ty chua chi tra thu lao, chi phi va céc loi ich khac cua
Hoi dong quan tri va Ban kiém so4t.

4. Két qua gidam sdt doi véi T, (”;ng gidm déc

- Trong nam 2017, Hoi dong quan tri d quan 1y, chi dao va giam sat diéu hanh
hoat dong ctia Tong gidm dbc va céc bo phén quan ly khéc trong cong viéce san
xuét kinh doanh theo dung chtrc trach va nhiém vu dugc giao, phu hop véi quy
dinh cta Phap luat va diéu 1é hoat dong ctia Cong ty.

- Tong gidm déc Cong ty da diéu hanh Cong ty hoat dong c¢6 hicu qua, thuc
hién quyén han va trach nhiém theo nghi quyét, quyét dinh cua Dai hoi dong ¢
dong va ctia Hoi dong quan tri.

5. Két qua SXKD dat duoc cu thé nhu sau:

- Téng DT dat: 125,748 ty, dat 95,5% KH, tang 5,2% so véi nam 2016.

- LN truée thué: 2,541 ty

- LN sau thu€ TNDN: 2,496 ty dat 100,5% KH

- Nop ngan séch: 7,008 ty

- Ty sudt LNST/VCSH: 3,98% dat 100,4% KH

- Lai co ban trén mdi ¢6 phiéu; 637d/CP

- Thu nhap binh quan; 0,8 trieu déng/ngudi/thing tang  18%

so voi nam 2016.

1I. PHUONG HUONG HOAT PONG 2018."
1. Cac muc tiéu, nhiém vu 2018:

- Téng doanh thu: 135,807 ty

- Téng LNST: 3,022 ty, (tang 22% so vé6i 2017)
- TSLNST/VCSH:; 7,3%.

~ Nop NSNN: 6,451 ty



- C6 tic chia cho ¢6 dong: 4%

- Tiép tuc nang cao uy tin va ning luc canh tranh trén thi trudng vé céc sdn
pham nhua, cot bé tong, diy thué bao quang va xay lap cong trinh vién thong.

- Bdm sdt cdc muc tiéu phat trién cta Tap doan va nhu cdu cta thi trudng
ngodi nganh dé diu tu sdn xuit cdc san phdm méi nhat 1a san phdm dic nhua k¥
thuét cao.

2. Cac giai phap:

- Khai thdc hiéu qua day chuyén san xuét 6ng nhyua luén cdp, day thué bao
sO1 quang, cot bé tong du tng luc.

- Pau tu thiét bi sdn xudt dic nhua k¥ thuat cao theo chuong trinh phdt trién
cong nghiép hd tro.

- Trién khai d2 tai khoa hoc cip Tap doan vé viéc san xudt mau cot bé tong mai.

- Lién doanh, hop téc kinh doanh dé khai thdc hiéu qua ngudn luc vé dat dai,
nha xudng hién c6 dé tang thém ngudn thu.

- Tuyén dung cén bo k§ thuéat cé chuyén mon phit hop dé sén xudt cic san
phdm nhua k§ thuat cao.

- Bdo toan nguén von cht s hitu, quan 1y va gidm sat chat ché viéc si dung
ngudn von tai cdc don vi truc thude, dam bao viée st dung nguén vén phai ding
muc dich, ¢6 hiéu qua.

- Khai thac ¢6 hiéu qua day chuyen SX cot du tng luc, day thué bao quang
cing dé nang cao doanh thu,

- Thu hiit dau tu nhim tao ngudn von thuc hién cdc du dn dau tu san phiam mdi.

- Tiét kiém trong chi tiéu va quan 1y chi phi san xudt kinh doanh.

- Gidm sét chit ch@ qud trinh diéu hanh hoat dong theo k& hoach da duge
Dai hoi ¢d dong va HOi déng quén tri phé duyét.

- Cham lo doi s6ng va nang cao thu nhap cho nguoi lao dong.

Trén day la toan bd bdo cdo hoat dong nam 2017, phuong huéng hoat dong
2018 ctia Hoi dong quén tri. D& nghi cdc quy vi cb dong tham gia déng gép ¥
kién va théng qua.

Thay mat Hoi dong quén tri, toi kinh chic toan thé quy vi dai biéu, quy vi cd
dong doi dao stic khoe, hanh phic va thanh dat. Chic cho cdc muc tiéu va ké
hoach SXKD cua Cong ty nam 2018 s& dat duoc nhitng thanh tuyu ruc rd.

Tran trong cam on./.

TM. HOI PONG QUAN TRI G~
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