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BAO CAO THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN CHE HIEP KHANH
Nam 2017

I. Thong tin chung
1. Thong tin khai quat
- Tén giao dich. CONG TY CO PHAN CHE HIEP KHANH

- Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép s6: Gidy ching nhén DKKD s&
5400257584 do S& Ké hoach va Pau tu tinh Hoa Binh cdp lan diu ngay
13/07/2007, thay dbi 14n thir 6 ngay 20/04/2015.

- Vén diéu 1é: 55.773.000.000 ddong

- Von dau tu ctia chu s hitu: 55.773.000.000 déng

- Dia chi: X4 Trung Son, Huyén Luong Son, Tinh Hoa Binh

- S& dién thoai: 84 (0) 2183822969

- S6 fax: 84 (0) 2183822206

- Website: www://hiteaco.com

- M4 ¢b phiéu: HKT

Qud trinh hinh thanh va phdt trién_ :

Cong ty ¢ phan Che Hiép Khanh tién than la Cong ty TNHH San Xuét Co Khi va
Xay Dyng thanh 1a8p ndm 2007, chuyén nganh ché tao va kinh doanh vé co khi.
Nam 2009, xéc dinh dugc tiém nang trong linh vyc dau tu vao nong nghiép, dic
biét 1a nganh san xuét va ché bién mit hang che, Céng ty di dap tu xay dung Nha
may ché bién ché va nong sdn vdi co s& ha tang dong bo, thiét bi va cong nghé
hién dai, cong suat 2.000 tan/ndm nham khai théc toi da lgi thé vung nguyén liéu
san co.

Nam 2011, Céng ty chuyén dbi loai hinh doanh nghiép thanh cong ty ¢ phén c6
tén giao dich Cong ty ¢d phan Che Hi¢p Khéanh vai s6 von di€u 1€ ban dau la 3,1 ty
dong, gom 03 cd d(‘)ng sang 1ap 1a dng Pham Vi Khénh, ba Nguyén Thi Tham va
6ng Pham Vil Tuan. Viéc chuyén ddi hinh thirc doanh nghlep khang dinh linh vue
san xuét va kinh doanh chinh ciia Cong ty 1a ché bién, gia cong cheé véi nhitng co
dong sang 1ap 1a nguoi da co nhiéu kinh nghiém trong nganh. Pay ciing la nén tang
dé Cong ty dinh hudng chién luge phat trién lau dai.

Véi co sé ha tang dong bo tir thu mua nguyén liéu ché bup tuoi, so ché, tinh ché va
dong géi xudt khau, Cong ty tap trung khai thac nguyén liéu ché tuoi tir 3 néng
trucmg & Luong Son, Hoa Binh va Ba Vi, Ha N§i. Nam 2012, Cong ty chinh thirc
gia nhép thanh vién cua Hiép Hoi Che Viét Nam. Thong qua Hiép Hoi, Cong ty da
khai thac dugc mot sé luong 16m khach hang. Hién tai, mot sb khach hang da va
dang la khach hang thuong nién cia Cong ty.

N@m 2013, Cong ty vinh dy dugce Vinacert cap giay chirg nhén ISO 22000 - 2005
cho toan bd quy trinh san xuat trong Nha may ché bién cia Cong ty.
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Ngay 21/05/2015, Uy ban chimng khoan Nha nuéc da c6 vin ban sé 2537/UBCK-
QLPH chép thuan hd so ding ky cong ty dai chung cta Cong ty. Ngay 15/12/2016
S¢& Giao dich chimg khoan Ha Noi dé ¢6 quyet dinh s6 841/QD-SGDHN v& viéc
chap thuan niém yét ¢ phiéu Cong ty b phan ché Hiép Khanh. Cong ty xem day
la mét bude quan trong trong viéc thé hién sy minh bach, chuan hoéa va thuc hién
tot hé théng quén tri cong ty nham dem lai loi ich téi da cho cb dong,

2. Nganh nghe va dia ban kinh doanh:

- San xuét thuc phdm khac chua dugc phan vao dau. Chi tiét: San xuét, ché bién,
gia cong ché;

- San xuat cac cdu kién kim loai;

- Khai thac d4, cat, soi, dat sét;

- Xy dung cdng trinh k¥ thuat dan dung khéc;

- Véan tai hang hoa bing dudng bé;

- Cho thué may méc, thiét bi va @b dung hiru hinh khéc;

- Xay dung nha céc loai;

- Séan xuét dao kéo, dung cu cAm tay va dd ding kim loai thong dung;

- San xudt thing, bé chira va dung cu chua dung bang kim loai;

- Rén, dz_’ip, ¢ép va can kim loai; luyén bt kim loai;

- Tréng cdy ché. Chi tiét: Pau tu, trfmg va phét trién cy ché;

- Trong cdy hang nam khéc. Chi tiét: Trong rau, hoa, néng san va cay dugc licu;

- Trong ring va cham soc rung. Chi tiét: Trong rung va tréng cay lau nam khéc;

- Ban buén may mobe, thiét bj va phu ting may khéc. Chi tiét: Nha xudng, cic
loai may moc cong trinh, cdng cu, thiét bi co khi 6 t8;

- Bén budn, ban 1é: Kim loai va quing kim loai, vat liéu, thiét bi lap dat khac
trong xay dng, d6 dung gia dinh; che va cac mit hang néng, 1&m san. San Xuét,
ché bién, gia cong ndng 1am, thily, hai san. Xuat nhap khau cdc mit hang cong
ty kinh doanh.

Dia ban kinh doanh: Hiép Khanh da xdy dung nha méy ché bién va dong géi che
theo quy trinh khép tin tai xa Trung Som, huyén Luong Son, tinh Hoa Binh. Hop
dong, thu mua che coa cac nha san xuét, cung tmg 1én, ¢6 uy tin va c6 san phdm
chit lwong phu hop tiéu chudn xudt khiu tir c4c tinh Son La, Yén Bai, Lai Chau.

3. Théng tin vé mé hinh qudn tri, té chirc kinh doanh va bp mdy qmm ly

Cong ty hoat dong theo md hinh Céng ty ¢b phan, theo quy dinh ctia Ludt doanh
nghiép, ddng thoi 14 cong ty dai ching niém yét nén Cong ty thlet 18p md hinh
quén tri theo ding quy dinh phap ludt lién quan. Theo do, co céu t6 chirc quan ly
cia Cong ty bao gom Dai hoi dong o dong (DHDCD), Hoi dong quan tri
(HDPQT), Ban kiém soat (BKS) va Tong Giam dbc (TGD).



Mo hinh quan tri.

HOQI PONG QUAN TRI [« BAN KIEM SOAT
BAN TONG GIAM POC e
PHONG PHONG PHONG  PHONG SAN XUAT
HANH TAI KINH Y v
CHINH B DOANH | | XUONG | | XUONG | | XUONG
NHAN TOAN TONG CHE HOAN PONG
St HOP TUOL THANH GOl
PHAM

- Céc cdng ty con, cong ty lién két: Khong co.

4. Dinh hwong phat trién

- Cac muc tiéu chii yéu cia Cong ty.

+Nam 2017 Cong ty tiép tuc day manh dong san pham Cheé Shan Tuyét C6 Thu
thong qua vige ban hang tryc tiép cling nhu lién két véi cac don vi, nha phan
ph01 thiét 1ap duge hé thong phan phéi cé tinh hé théng.

+ Tiép tuc duy tri lién két véi cac don vi khéc ciing nghanh khai thac ving ché
dic san quy hiém ctia dong Che Shan Tuyet C6 Thy. Thic day hoat dong quéang
bé thuong hiéu SHANVIE cho dong san pham nay.

+ Céc loai thao duge két hop véi tra, céc san pham tra thao duge hoan toan ty
nhién t6t cho strc khoe tiép tuc duge phat trién va tiéu thu trén thi trudng 1a co
s& dé duy tri va phat trién san pham trong cac nam sau.

s Nang cao nang luc quan ly, t6 chirc san xudt nham nédng cao ning suat, tién
do, chét lugng, giam chi phi, téng loi nhudn;

+ Té4i cdu triic bd may theo huéng khoa hoc, chuyén nghiép, gon nhe. Doi méi
chinh sach nhan vién, chinh sach luong thuéng, co ché phan cap phan quyén,

ning cao chét lugng hiéu qua hoat dong;

4 Tuyen dung thém lao dong ddng thoi nang cao cac nghiép vu chuyén mén;

+ PAu tu vé con nguoi, to chire, cho can bd chu chét theo hoc céc l6p néng cao
nghiép vu, bd sung can by k¥ thuét cho céc nha may va xuong san xuat

+ Mo rong dau tu theo hudng cé chidu sdu nhim dam bao giir on dinh, chat
lugng cho ngudn nguyén liéu ddu vao cla san pham



+ Néng cao ndng lyc kinh doanh, \déy manh hoat dong marketing, phét trién
cong ty theo hudng bén vitng gan lién voi an sinh xa hdi va bao vé moi truong,.

- Chién lrgc phat trién trung va dai han.
Co cau lai Cong ty theo mé hinh Cong ty Me - Con, tang cudng hop téc lién doanh,
lién két véi cac Tap doan, doanh nghiép dé& md réng thi trrdng va khai thac loi thé
ctia cac d6i tac nham thu dugc loi ich t6t nhat. Cong ty sé sip xép lai theo huéng
chuyén mon hoa ¢ 2 linh vuec:
Linh vye thwong mai: Do Céng ty CP Che Hi€p Khanh dam nhiém, cé chirc nang
chinh:

- Phu trach hoat dong kinh doanh, tai chinh ciia toan hé théng

- Tim kiém thj trudmg tiéu thu cho san pham

- Nghién ctru phéat trlen san phdm méi

- Xay dung va phét trién viing nguyén liéu

- Phat trién thuong hiéu HITEACO, SHANVIE
Linh vye san xuat: Do cdng ty vé tinh cua Cong ty CP Ché Hi€p Khanh dam
nhén, ¢ chirc ning chuyén vé san xuét va cai tién san pham.

5. Cac rui ro:
& Rili ro vé viing nguyén liéu:

Nguyén liéu 1a mot trong nhitng yéu t quan trong nhét quyét dinh san lugng va
chat lugng san pham cta doanh nghiép san xuat va kinh doanh céc san pham vé
nong san. Poi véi mét doanh nghiép san xuat va kinh doanh vé san pham che,
nhing rai ro v& ving nguyén liéu 12 vin dé dic biét quan trong quyét dinh su tdn
tai va phat trién cta doanh nghiép. Vi vy, Cong ty cd phan Ché Hiép Khanh luén
phai c6 nhitg du bao va phuong 4n dy phong tot nhat dé tranh khoi cac rii ro vé
ving nguyén liéu c6 thé xay ra anh hudng dén tinh hinh san xuat kinh doanh cua
doanh nghiép.

& Riii ro vé gid va thi trwong tiéu thu:

Hoat dong kinh doanh chinh cta Céng ty 1a san xuit, gia cong va ché bién che
xuat khau va ndi tiéu, vi vdy, viéc phai déi mat v&i nhitng rii ro tat yéu cia thj
truong 1a didu khong thé tranh khoi. San phadm ché cia Cong ty trong nhitng nim
qua dugc xuat khau ra thi trudng nhidu nude trén thé gidi. Cu thé, san phim che
ctia Cong ty da cé chd dimg viing chic tai cac thi trudng Pakistan, Afghanistan,
Iran, Arap, UAE, UK...Tuy nhién, co ché thj trudong ludn thay doi theo thoi gian,
diéu nay doi hoi cac doanh nghiép phai c6 nhu'ng nghién ctru kip thoi vé nhu céu
cia thi tru’(mg va chat hrcmg san phim che xuat khau. Céng ty luén phal dbi mat
véi nhitng rai ro co ban vé gia thanh xuit khau va thi truong xuat khiu... Dé han
ché nhimg rai ro nay, Cong ty da va dang c6 nhimg chién lugc da dang hoa thi
truong tiéu thu, mé rong lién doanh, lién két véi cac don vi phan phdi cic mit
hang ndng san trén toan thé gisi. Pong thdi, Céng ty ciing lién tuc c6 cac ké hoach
nghién ctru thj trudng va phat trién chat lugng san pham xuét khéu. Trong nim
2017 vira qua san luong xuét khéu ctia Doanh nghiép sut giam 16n, tac dong
nghiém trong dén két qua kinh doanh cta Doanh nghiép ca vé doanh thu va loi
nhuan. Viéc xac dinh thi trudng ndi tiéu la mét thi truong quan trong cod tinh chat
chién lugc, 14au dai 12 mot dinh huéng diung dén; nhung doi hoi rat nhiéu thoi gian



va cong sic. Doanh thu ciing nhu 1gi nhudn c6 toc do ting trudng chim s& anh
huéng rat nhiéu dén két qua san xuit kinh doanh ciia Cong ty.
4 Riii ro canh tranh trong ndi b nganh:

Tai thi truong dia phlr(mg va cac ving phu can, hién c6 nhiéu doanh nghlep
cung hoat dong san xuét, kinh doanh va phan phdi cheé nén Cong ty s& d6i mit véi
su canh tranh trong d6i khdc liét trén thi trudng. Pién hinh, khu vye céc tinh Thai
Nguyén, Phii Tho, Lai Chau ciing cé nhiéu don vi 16n nhé san xuat va kinh doanh
cheé. Tuy nhién, véi nhiéu ndm hoat dong trong linh vuc san xuat va kinh doanh
che, ngoai viée tao dung dugc cac moi quan hé than thiét véi khach hang thi Cong
ty ¢6 nhiéu kinh nghiém trong vi€c xdy dung céc chinh sach ban hang hop 1y, thich
hop véi ting dbi tuong khach hang, nhim ting kha nang canh tranh trén thi
truong.

1. Rii ro vé phap luit:

Cong ty hoat dong va chiu sy diéu chinh cua Luat Doanh nghiép, Luét Chung
khoan va céc chinh sach ctiia Chinh phu lién quan den phat trién nganh Ché va xuét
khau san phim nong san... Bét clr su thay ddi nao vé& phép luat va mdi trudong phap
ly déu tic dong dén chién hroc phét trién va hoat dong san xuét kinh doanh cta
Cong ty.

Hién nay, h¢ thdng cac vin ban phap luét Viét Nam dang trong qua trinh hoan
thién nham tao hanh lang phap ly dong bo nén lién tuc c6 nhitng thay d6i. Cong ty
phai chii dong nghién ctru ndm bét sat sao cac chi truong dudng 16i cia Pang va
Nha nuér, tir d6 dua ra ké hoach phéttrién kinh doanh phu hop theo timg giai doan.
2. Riii ro khac:

Ngoai cac i ro ké trén, Cong ty cling ¢6 kha ning gip phai cic mi ro khac nhu
thién tai, dich hoa, hoa hoan,... 1a nhiing rui ro bat kha khang, néu xay ra s& gdy
thiét hai cho tai san, con nguoi va tinh hinh hoat dong chung cua Cong ty. Dé han
ché thiét hai tir céc rii ro nay, Cong ty dd mua bao hiém ri ro cho cdc tai san nhu
nha xudng, hang héa thanh phdm tén kho va bao hiém con ngudi.

IL. Tinh hinh hoat dong trong nim

1. Tinh hinh hoat dpng sin xudt kinh doanh
Nam 2017 vira qua nganh san Xuét che cling phai d6i mat véi rat nhiéu thach
thic vé thi truong tiéu thy, blen dong vé gia ca. Cong ty CP Che Hiép Khanh vi
vay cling chiu anh hudng rat 16n cta thi truong va cac bién dong bat loi nay
cong voi nguyén nhan chi quan tdp trung cho mét s& muc tiéu trong dlem khac
nén da khong thé thuc hién duge cdc ké hoach d@ ra tai Pai hoi dong cb dong
thuong nién ndm 2017. Song véi chi dao sat sao, kip thoi cia HDQT ciing véi
su nd luc cla toan thé CBCNV, nam 2017 vira qua Cong ty dat duge két qua
san xuét kinh doanh ciing rat dang khich Ié.

Khoan mue Thuwe hién (VND)
Von diéu 1& 55.773.000.000

Téng doanh thu 19.883.641.492




Téng loi nhuén ké toan trudc thué

036.898.350

Loi nhuan sau thué TNDN

854.872.665

Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach:

Ké hoach nim Thuc hién Miic d¢ hoan
Chi tiéu .
2017 nam 2017 thanh (%)
Doanh thu 63.230.000.000 | 19.883.641.492 31,45%
Loi nhudn sau thué 7.854.000.000 854.872.665 10,88%
C6 tire duy kién (%) 8%

2. Té chirc va nhén suw
- Danh séch Ban diéu hanh:

4 Ba Nguyén Thi Thim — Thanh vién Hoi Pong quén tri kiém Tong gidm

A
doc

Ho va tén: Nguyén Thj Thim

Gidi tinh: Nir

Ngay sinh: 07/06/1977

Noi sinh: Ninh Hiép, Gia Lam, Ha Noi

Qudc tich: Viét Nam

Noi dang ky ho khau thuong tra: Xom 4, Ninh Hiép, Gia Lam, Ha Noi
CMTND so: 011885251, Noi cap CA Ha Ngi, Ngay cAp: 31/05/2002
Dién thoai lién h¢: 0913240501

Trinh d9 chuyén mon: Ctr nhan Kinh té

Chure vu dang nam giir tai Cong ty: Thanh vién HPQT kiém Téng giam déc
Chtre vu dang ndm giir tai cdc td chirc khac: Khong cé

- Qua trinh cong téc:

Thoi glan Pon vi cong tac Chirc vu
Ti1999-2002 Congty TNHHCheThiiHoa  CBPhong XNK
Tix2003-2005  Cong ty TNHH Ché Dyi Thanh e B
Tir 2006 - 2009  Coéng ty TNHH Hlep Khanh : .Pho Gidm doc __

Tir2010 dénnay Céng ty CP Ché Hiép Khanh Thinh vién HDQT

- Hanh vi vi pham phap luat: Khong
- S& hitu chirng kho4n cia ca nhan va ngudi cd lién quan trong Cong ty:
e S& hitu c4 nhan: 460.000 c6 phiéu, chiém 8,25%
e S& hitu dai dién: 0 ¢d phiéu

kiém Tong giam dbc



e S§ hitu cua ngudi cé lién quan:

Mdi quan £

STT  Hovatén hs S6 ¢6 phan Ty 18 (%)
1 Bui Thi Tap Me dé 100 0,002
2 N_guyén Pinh Toan Anhtrai 61.000 1,09
3 Nguyén Thi Tuyét Chi géi i 1007 001002 E e
4 NguyénThiThiy ~  Emgii 100 0,002
5 NguyenThiTam  Emgdi sl iy 0,002
6  NguyénPinh Thing  Em trai 100 0,002
7 Pham Vii Khanh Chdng 560.000 10,04

~ Tong

i | | ~621.500 11,14
<+ Ba Nguyén Thj Huwong —K¢é toin truéng.

- Ho va tén: Nguyén Thi Huong

- Gibi tinh: Nt

- Ngay sinh: 02/03/1984

- Noi sinh: Kim Thu, Thanh Oai, Ha Tay

- Qube tich: Viét Nam

- Noi ding ky ho khau thuong tra: S5 186, t6 3, thi trin Kim Bai, Thanh Oai,
Ha Noi

- CMTND sb: 111840836, Noi cdp: CA Ha Noi, Ngay cap: 14/09/2010

- Dién thoai lién hé: 0988613460

- Trinh d chuyén mén: Cir nhan Kinh té

- Chirc vu dang nim gitr tai Cong ty: Ké toén trudng,.

- Chure vy dang nam gitr tai cac td chirc khac: Khong ¢

- Qua trinh cong tac:

Thoi gian Pon vi cong tac Chirc vu
Tir2006-2011  Congty TNHH Hi¢pKhéanh K& toan vién
Tir 2012 dénnay  Cong ty CP Che Hiép Khéanh Ké toan truong
Whe i e s
Tir 04/2015 - g Sy Thanh vién HPQT
03/2016 Céng ty CP Ché Hiép Khanh kiem ph6 Tdng

giam doc

= 04{23; 6 N Cong ty CP Che Higp Khénh Ké toan truéng



- Hanh vi vi pham phép luét: Khéng
- S0 hitu ching khodn cta cd nhan va ngudi c6 lién quan trong Cong ty:
8.000 cb phiéu.
e S& hitu c4 nhan: 8.000 cd phiéu, chiém 0,14%

* S& hitu dai dién: 0 cé phiéu

STT Ho va tén Mbiquanke  sbeiphin 11606

| LéViét Hung Chédng 100 0,002

A LY ~ r 4 A A L)
- S0 lwong can bj, nhan vién: Cong ty ¢6 36 can bd nhan vién.

- Chinh sach cho can b nhan vién

- Thai gian lam viéc: Cong ty t6 chirc lam viée 8 gid/ngdy, 6 ngay/tudn, nghi trua
1 gior. Khi c6 yéu cau vé tién do san xuét, kinh doanh, Cong ty c¢6 thé yéu ciu
can bd nhan vién lam thém gid va thuc hién céc ché do tro cap thém gid theo
dting quy dinh phép luat, dam bao quyén loi cho ngudi lao dong.

- Nghi phép, nghi I&, Tét: Nhan vién duge nghi 18 va Tét theo quy dinh cta B
Luéat Lao dong. Nhitng nhan vién c6 thoi gian lam viéc tai Cong ty tir 12 thang
trd 1én duge nghi phép 12 ngdy mdi nim, nhimg nhan vién c6 thoi gian 1am
viéc tai Cong ty chua di 12 thang thi s6 ngay duoc nghi phép trong nam duge
tinh theo ty I¢ thoi gian lam viéc.

- Nghi 6m, thai san: Nhan vién Cong ty khi nghi 6m s& dugc hudng trg cip ém
dau do qu¥ Béo hiém xa hdi chi tra theo Luat Lao dong. Trong thoi gian nghi
thai san (06 thang) nguoi lao dong s& dugce nhén trg cap thai san tuong duong
06 thang tién luong do qui Bao hiém x4 hdi chi tra.

- Diéu kién lam viéc: Cong ty bd tri vin phong lam viéc cho can bd nhan vién
khang trang, thoang mat. Déi véi hue lwong lao dong truc tiép, Cong ty trang bi
day du cac phuong tién bao ho lao dong, vé sinh lao dong. Cac nguyén tic an
toan lao dong ludén dugce tuan thia nghiém ngat trong toan Cong ty.

+ Chinh sdch dao tao
Cong ty hét strc chl trong dén cong tac dao tao ngudn nhén lyc théng qua viée

xdy dung, ban hanh Quy ché “Pdo tao va phdt trién nguon nhin lyc’. Cong ty

thudng xuyén té chirc cac khod dao tao, bdi dudng ngin han tai Céng ty va cir can

bo, cong nhén ky thuat tham du céc khod dao tao chuyén dé dé nang cao trinh d§

tay nghe va sur hidu biét cia ngudi lao dong vé linh vuc cia minh nham dép Ung

dugc yéu ciu cong viée. Hién nay Cong ty dang chu trong dao tao ngudn nhan lue

' chét luong cao ¢6 bing Dai hoc, sau Pai hoc, ... dé d4p ing nhu ciu phét trién san

xuét kinh doanh cua Cong ty.

Hién tai todn bo cong nhéan trong nha may déu dugc cip ching chi nghé “Ché bién

ché va vé sinh an toan thuc phdm ” do truomg Pai hoc Kinh Té K§ Thuit Céng

Nghiép cép.

% Chinh siach luong
Cong ty dp dung thang bang luong tién tién tu xdy dung phu hop véi dic tha

san xuat kinh doanh cua Cong ty, nguoi lao dong du:orc nhan tién luong, tién

thudng... cin cir vao hop ddng lao dong, két qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty

gty

NS



va két qua cong viéc cy thé cua timg ngudi theo Quy ché ciia Cong ty. Trong d6
- Luong binh quan ctia lao dong truc tiép: 3.600.000 ddng/ngudi/thang
- Luong binh quan ctia khdi hanh chinh: 5.500.000 ddng/ nguoi/thang.

So véi mire luong binh quan chung trong nganh, lvong binh quén tai Cong ty
tuwong duong voi mire luong binh quan chung trong nganh. Tuy nhién, cung véi sy
phat trién cia Cong ty cong véi kha ning sinh 1i cia Céong ty ngdy mot ting thi
mtrc luong cua can by cong nhan vién ciing tang 1én tuong tng trong thdi gian tGi.
< Chinh sich thuéng

Nhim khuyén khich dong vién nguoi lao dong ning cao ning suat va hiéu qua
cOng viée, ngoai cc quyén loi duge quy dinh bai Luat Lao dong, can bd nhan vién
trong Cong ty con duge hudng mot s6 quyén loi khic nhu duge wu tién mua cd
phiéu ctia Cong ty. Mtrc d6 wu dai tily thude vao mirc d6 dong gop ciia ban than
nguoi lao dong cho Cong ty. Viéc xét thudng cidn cit vao thanh tich cia cic ci
nhén hosc tap thé trong viée thuc hién tiét kiém, sang kién cai tién vé k¥ thuat, vé
phuong phéap t6 chire kinh doanh, tim kiém dugc khach hang méi, thi truong mai,
hoan thanh xuét sic nhiém vu dugc giao, dat duge hiéu qua cao trong kinh doanh
chdng lang phi.

Bén canh d6, Cong ty cling xir ly, ky luat nhitng cd nhan c6 hanh vi giy thiét
hai dén hinh 4nh va hoat d6ng san xuét kinh doanh cia Céng ty.

4 Cic ché d9, chinh sach khac d6i véi ngwoi lao dong

Cong ty thuc hién céc ché d6 bao dam xa hoi cho ngudi lao dong theo Luét lao
dong, Noi quy lao dong. Cong ty ludn quan tAm dén doi sbng va cai thién diéu kién
cho can by cong nhan vién. Hang nim, Cong ty to chirc dén thim va dong vién
nhitng nhén vién c6 hoan canh gia dinh neo don, khé khin. Nhitng hoat dong thiét
thyc nhu khuyén hoc cho con em nhan vién co thanh tich hoc tap tét, ting qua
nhitng em nho trong cac dip Tét thiéu nhi hodc Rdm trung thu.

T chirc cong doan cia Cong ty duge thanh 1ap ngay tir khi cong ty di vao hoat
dong, vin dang dugce duy tri va phét huy ddy du chic nang nhiém vu cua minh.
Dic biét trong cac hoat dong doi sdng tinh thin cta tap thé CBCNV. Cac viée
hiéu, hi, 6m dau déu duge cong doan Céng ty tham hoi dong vién vé ca vt chét
1an tinh than. Tao nén su gin gilii gén b6 giita cic anh chi em trong Cong ty.

3. Tinh hinh diu tu, tinh hinh thuc hién cdc dw dn
a) Cac khoan dau tu 16n: Khong ¢

b) Céc cong ty con, cong ty lién két: Khong c6

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nam Nim % ting
2016 2017 gidm

* D61 v6i 16 chive khéng phdi 1a
16 chike tin dung va 16 chirc tai
chinh phi ngdn hang
83.132.857.619 | 84.957.979.392 +2,19

60.219.832.080 | 19.883.641.492 | _ 66,98

Téng gia tri tai san
Doanh thu_thua"in




Loi nhuan tir hoat dong kinh 9.375.436.120 | 2.214.178.515| + 76,38
doanh

Loi nhuan khac -901.786.761 | -1.277.280.165 -41,68
Loi nhuan trudc thué 8.473.649.359 936.898.350 - 88,94
Loi nhudn sau thué 7.715.378.583 854.872.665 - 88,92

- Cac chi tiéu khéc: (tuy theo dic diém riéng cia nganh, cua cong ty dé lam 16 két
qua hoat dong kinh doanh trong hai nam gan nhat).
b) Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu:

Chi tidu Pvt S R
1. Chi tiéu vé kha néing thanh todn
+ Hé s6 thanh toan ngén han:
Tai san ngén han/Ng ngén han lan 3,60 3,61
+ Hé s6 thanh toan nhanh:
Tai san ngén han - Hang tdn kho lan 2,07 2,45
No ngﬁn han
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé s6 No/Tong tai san % 19,00% 19,73%
+ H¢ 56 No/Vén chu sd hitu % 81,00% 80,27%
3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong
+ Vong quay hang tén kho:
Gia von hang ban/Hang ton kho vong 2,12 0,71
binh quén
Doanh thu thudn/Téng tai san vong 0,72 0,23
4. Chi tiéu vé kha nédng sinh loi
+ He¢ s6 Loi nhuén sau thué/Doanh % 12,81 4,3
thu thuan
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Vén % 11,45 1,25
chui s& hitu
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tdng % 0,28 1,00
tai san

|+ Hé 50 Loi nhugn tir hoat dong % 15,57 11,13




kinh doanh/Doanh thu thuan

5. Co ciu co déng, thay dbi von dau ti ciia chii so hitu

a) C6 phén:
Téng s6 ¢b phan dang luu hanh: 5.577.300 ¢b phan
S6 lugng b phan bj han ché chuyén nhugng: Chi tiét theo bang sau:

SL CK
A
Sl Ho v tén Chire danh SLCH |LERCIO | Chiche
T s0' hiru chuyéen
nhwong
1  Pham Vii Khanh Chu tich HDQT 560.000  280.000
2 Nguyén Thi Thim Thanh vien HBOT. 1 460'000'| - 460,000
| t 8 kiém Tong giamdoc """ __
3 Pham Vi Tuan Thanh vién HDQT = 10.000 5.000
4 NguyénHoai Anh  Thanhvién HDQT = 45752 45.676
S NI Thanh vién HDQT
5 Nguyen Thi Huong e Ké todn tratmg 8.000 4.000
6  Pham Thij Lai Trudng BKS 100 50
7 Phung ThiBichLién = Thanh vién BKS 6.000 3.000
8  Bui Thi Thiy Thanh vién BKS 1.000 500
Cédonglénla
CTCP Dau tu chuyén  ngudi ¢6 lién quan
9 | nehiép Vit Nam v6i thanh vién O ledl 0T aod
| HDQT # !
TONG CONG 1.748.176 1.455.550

b) Co cau c6 dong:

STT

I H

1

2

II

C6 dong sé it
Trong nuéc e L)
Tﬁ Chuc L LT 02
Ca nhan s
Nuwéc ngoai "
Té ohifte .
Ca nh.‘ci.n. g

T(:mg cong i

A - ~
S6 co phan sé hiru

5.191.900

659.324

4.532.576

385.400

100

385.300

5.577.300

¢) Tinh hinh thay ddi v6n dau tr ctia chu sé hitu: Khdng cé
d) Giao dich ¢6 phiéu quy. Khong cé
e) Cac chung khoan khac: Khong cé
6. Bdo cdo tdc dong lién quan dén méi triong va xa hoi ctia céng ty

Ty 1§ (%)

93,09%

11.82%

s127%
| 6,91

0
691

100%



Cong ty thuc hién nghiém chinh viéc quan 1y ngudn nguyén vt lidu, tiéu thy niang
luong, tiéu thu nude va tudn thu phép ludt vé bao vé méi trudng; chinh sach lién
quan dén ngudi lao d6ng va céc chinh sach khac duge thuc hién ding theo quy
dinh cua phap luat.

IIL. Bdo cdo va danh gia ciia Ban Giam doc (Ban Giam doc bdo cdo va danh
gia vé tinh hinh moi mit ciia cong ty)

KET QUA HOAT PONG NAM 2017
1. Cac chi tiéu tai chinh chii yeu

Khoan muc

Thyc hién (VND)

Von diéu l1é

55.773.000.000

Téng doanh thu 19.883.641.492
Téng loi nhuan ké toan trude thué 936.898.350
Loi nhuén sau thué TNDN 854.872.665
T6m tat tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2017
Tai san:
Chi tiéu Sé tién (VND)
I. Tai san ngan han 60.606.046.221
1.Tién va cc khoan twong duong 214.868.312
2.Cac khoan phai thu ngin han 40.937.396.465
3. Hang ton kho 19.444.969.698
4. Tai san ngén han khac 8.811.746
I1. Tai san dai han 24.351.933.171
1. Phai thu dai han 9.128460.500
2. Tai san ¢6 dinh 15.188.353.427
3. Bit dong san dau tur
4. Cac khoan dau tu tai chinh dai
han
5. Tai san dai han khéac 35.119.244
Tong tai san 84.957.979.392
Nguf’}n von:
Chi tiéu S4 tién (VND)
I. No phai tra 16.760.100.621
1. No ngan han 16.760.100.621
2. No dai han 0
11. Nguon vén 68.197.878.771
1. V6n chu sé hiru 55.773.000.000
2. Loi nhuan sau thué chua phéan 12.136.955.138
phdi
3. Nguén kinh phi va quy khéc 287.923.633
Téng ngudn von 84.957.979.392

1. Panh gia tinh hinh hoat dong cia Cong ty:




a. Tinh hinh kogt dpng san xudt kmh doanh Cong ty:

Nam 2017 vira qua Cong ty gép rat nhiéu kho khan vé tiéu thu san phim, thi

truong tiéu thy xuat khau ngay mot doi hoi cao vé tiéu chudn chét lugng, canh

tranh vé gia ca. Trong nam, HPQT va Ban linh dao Cong ty CP Che Hiép

Khénh tp trung thyc hién theo Nghi quyét DPHDCD thuong nién nim 2017,

nhung di khong thé thue hién dugc céac ké hoach dé ra tai Pai hoi dong cb dong

thuong nién nam 2017.

b. Hoat déng mé rdng sin xudt:

- Nim 2017 Céng ty tiép tuc day manh dong san pham Ché Shan Tuyét C6 Thy
thong qua vi¢e ban hang tryc tiép cling nhu lién két vdi cac don vi, nha phan
ph01 thiét 1ap dugc hé thdng phan phdi c6 tinh hé théng. Tiép tuc duy tri lién
két voi cac don vi khac cung nghanh khai thac viing che ddc san quy hiém cuta
dong Ché Shan Tuyét C6 Thy. Thuong hiéu SHANVIE dang dan khing dinh
chd ding trén thi truong.

- Cac loai thao dugc két hop vdi tra, cac san pham tra thao dugc hoan toan ty
nhién t5t cho stc khoe tlep tuc duge phat trién va tiéu thu trén thi truong la co
s& dé duy tri va phat trién san phdm trong cac ndm sau.

- B san phim qua ting, dic san Tay Bic (Mo Kh6, Man Kho) dugc khach hang
dac biét wa thich 1am céc set qua biéu, qua tang vao céc dip L&, Tét trong nam.

c. Hoat djng lién két, gop vén:

Dén thoi diém 31/12/2017, Cong ty chua ¢6 Cong ty lién ket g6p vén. Day la
mét nhiém vu da duge dit ra trong 2 nam gan déy. Qua trinh tiép xtc, thuong thao
véi cac dbi tac dd duoc Ban Lanh dao Cong ty trién khai nhung chua chét duoc
phuong an tdi wu. Vi vdy nhiém vy trong nam 2018 can phai tich cwc hon, manh
dan hon nham phét trlen mo rong vé quy mo, ting trudéng vé v6n va mo ra kénh
mé&i dé mé rong phat trién san xuét kinh doanh.

d. Hoat dong Marketing va xdy dwng thuwong hi¢u.

Tir nam 2016, Cong ty da trién khai hoat dong gioi thi¢u va cho ra mat thuong
hi¢u san pham SHANVIE cho Ché Shan Tuyét C6 Thu.

V&i mot nhan thire sdu sdc vé xdy dung hinh anh thuong hiéu HITEACO cho
Céng ty, ciing nhu quang ba hinh anh ctia Doanh nghiép dén véi cac dbi tac trong,
ngoai nuwde cling nhu nguoi tiu dung, Cong ty xac dinh viéc tang cuong hoat ddng
Marketing va xay dung thuong hi¢u sé phai duge thuc hién nghiém tic, thuong
xuyén trong sudt qﬁa trinh hoat dong cia Doanh nghiép.

e. Hoat dpng xiic tién d‘a‘vu twva quan h¢ nha dau tu:

Nam 2017 Cong ty tiép tuc thuc hién tiép xuc, gap g0, thuong thao va hop tac
VUl cac nha dau tu thude mot s6 du an. Céc dbi tic gip g6, tiép xtic trong nim bao
gdm ca vao ddi tac trong nudc va nude ngoai. Trong d6 dat trong tim chinh vao
cac dbi tac trong nudc cb nhitng thé manh dé két hop va tao lgi thé canh tranh trén
thuong truong.

S Cong tac quan tri nhan sw & dao tao:

Cong ty ludn chu trong phat trién do6i ngdl can bd cdng nhéan vién ca vé mit chit
lugng chuy€n mén cling nhu s6 lugng theo nhu cau phat trién cia hoat dong san
xut kinh doanh. Pay ciing 1a chia khoa dé er(mg t6i su thanh cong cua Doanh
nghiép, con ngudi chinh 1a yéu té quyét dinh va trong tAm trong chiéu lhrge phat



trién cia Doanh nghiép. Viéc d6 duge cu thé hoa bang viée tuyén méi, thu hit con
ngudi c6 ning lyuc trinh d6, cir di dao tao, tham gia cac khoa hoc bdi dudng nghi¢p
vu, nang cao trinh do, tay nghe Nim 2017, Cong ty tiép tuc chu trong dén dao tao
dé nang cao chat lwgng nhan vién, phuc vu hiéu qua cho hoat dong SXKD.

KE HOACH KINH DOANH NAM 2018
Can ctr vao két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2017 va trién vong kinh

té nam 2018, Ban Téng giam dbc Cong ty trinh bay cac danh gia xay dung ké

hoach san xut kinh doanh nim 2018 theo céc ndi dung nhu sau:

Pénh gia tiém lwe ciia Cong ty

b. Mit tich cuc:

- Thi trudng tiéu thu ché duge danh gia s& van 1a mot linh vuc tiém ning phéat
trién mo rong, dac biét 1a chuyén sdu vao nhimg dong san pham c¢6 gia tri kinh
té cao.

- Céc nudc c6 loi thé vé vung nguyén li¢u va kinh nghiém canh tac lau nam dugc
nha nhép khau va nha dau tu tim klem, mé ra nhiéu co hoi hop tac co loi cho
Hiteaco cong thém céc chinh sach hd tro wu tién cho phét trién nong nghiép nodi
chung va Ché néi riéng s& 13 nhén t6 tich cuc cho viée thuc hién ké hoach
SXKH trong nam 2018.

c. Mgt han ché

- Nguoi tiéu ding ngay mot doi hoi cao hon vé chét luong va dic biét 1a xuat x@
ctia san pham. Nhiéu hang rao k¥ thuat vé chat luong san pham duge dit ra.
Trong d6 c6 thi truéng EU 1a mét thi truong rat kho tinh ma ching ta xac dinh
¢ tham gia dugc hay khong? Chimng nhan xuét xir, viing nguyén liéu duoc cac
thi truong kho tinh chap nhan hay khong?

- Ngudn vén chua dap (ng du cho yéu cau dau tu véi tée do phat trién nhanh, mé
rdng hon nita ctia Cong ty.

- Ngudn nhan luc tuy di c6 cai thién song con thiéu vé s§ luong va dic biét 1a
nhan luc ¢6 chuyén moén cao.

Muc tiéu, ké hoach kinh doanh nim 2018

Voi két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nam 2017 chua dat duge theo

Nghi quyet DHDCD thuong nién nam 2017 glao Cong ty xay dung va nd luc thuc

hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018 vGi céc chi s6 nhu sau.
Cac chi tiéu ké hoach tai chinh nam 2018 cén dat nhu sau:

Pvt: Triéu ddng

— K&é hoach
Chi tiéu nim 2018

1. Doanh thu thuan vé& ban ché va céc san pham tir
nong nghi¢p 20.480
2. Lii trude thué 1.106
3. Thué TNDN: 94
4. Lii sau thué 1.012
5. Du kién ty 18 chia ¢b tirc %/VDL

BIEN PHAP THUC HIEN KE HOACH NAM 2018




- Tranh tha su ing ho, tao diéu kién ctia cac cap Lanh dao;

- Nang cao nang lyc quan ly, t6 chirc san xudt nhdm nang cao ning suat, tién do,
chét lwong, giam chi phi, tang loi nhuan;

- Tai cau trac b6 may theo hudng khoa hoc, chuyen nghiép, gon nhe. £)01 mai
chinh sach nhan vién, chinh sach Iuong thuéng, co ché phan cap phan quyén, ning
cao chét lugng hiéu qua hoat dong;

— Tuyén dung thém lao dong dong thoi ning cao cac nghiep vu chuyén mon;

- DAu tu vé con ngudi, td chirc, cho can bd chi chét theo hoc céc lop nang cao
nghiép vy, bd sung can by k¥ thuét cho cac nha may va xuong san Xuat.

- Moé rong déu tur theo huéng c6 chiéu sau nham dam bao gil dn dinh, chét luong
cho ngudn nguyén liéu diu vao cia san phim

- Néng cao nang lyc kinh doanh, diy manh hoat dong marketing, phat trién cong
ty theo hudng bén viing gan lién vdi an sinh xa hoi va bao vé mdi trudng,

IV. Panh gia ciia Hoi dong quan trj vé hoat dong ciia Cong ty (d6i v6i cong ty
¢6 phan)

Ném 2017 kinh té thé gidi da hoi phuc va tang trudng kha kha quan méc du nhiing
quan ngai vé tranh chap dja ly, bat 6n vé chinh trj van gla tang, hiép dinh TTP
tuéng chimg nhu d6 bé thi lai dugc mot s6 qubc gia ndi lai dam phan. Kinh té
trong nudc ting trudng tot, mirc ting trudng GDP nim 2017 dat 6,81% so véi ké
hoach la 6,7%, day la muc tang trudng cao nhat trong vong 10 nim qua. Va day
cling 1a nam dau tién sau nhiéu nam, Viét Nam dat va vuot 13 chi tiéu kinh té - xa
h6i duge Québc Hoi giao. Trong hoan canh chung cua nén kinh té, HDPQT da chi
dao toan Céng ty quyét tim, phin dau ting trudng hoat dong san xuat kinh doanh
ciia Cong ty, cling nhu thyc hién cdc nhiém vu cua Pai hoi déng cb dong giao
(PHDCD). Thay mat HDQT, bao cao PHDCD vé tinh hinh thuc hién Nghi quyét
Pai hdi ddng cb déng thuong nién, két qua hoat dong nam 2017 va ké hoach nim
2018 cuia HPQT nhu sau:

KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PHDPCD NAM 2017
1. Thue hi¢n ké hoach san xuat kinh doanh.

HDQT da chi dao sat sao, kip thoi cac hoat dong san xuét kinh doanh, cling su
nd luc cia Ban Tdng giam déc va toan thé CBCNV, nam 2017 Céng ty da phén
d4u thue hién va dat mot sd két qua nhu sau:

Don vi tinh: déng

Chi tiéu K¢ hoach nim Thue hién Mire do hoan
i 2017 nam 2017 thanh (%)
Doanh thu 63.230.000.000 | 19.883.641.492 31,45%
Loi nhuén sau thué 7.854.000.000 854.872.665 10,88%
C6 tire du kién (%) 8% Khéng chia

Hinh thirc chia ¢b tic nam 2017: Nghi quyét PHDPCD thudng nién nim 2017
dat ra chia c6 tirc bang tién twvong ung 8% VPL. Nguyén nhin khéng hoan
thanh ké hoach nam 2017 1a do hoat dong san xuat kinh doanh nam 2017 gip
rat nhiéu khé khin, doanh thu sut giam rat 16n dan dén lgi nhuan cta Doanh




nghiép giam theo.

2. Céc hoat dong khac.

Hoi dong quan tri t5 chirc hop thucmg ky, cac cuge hop déu c6 su tham gia va
chimg kién ctia Ban kiém soat cong ty. Céc cude hop déu duoc trao ddi, thao luan
va ban bac cong khai, dan chi, thing thdn. Cac thanh vién Hbi dong quan tri, ban
kiém sodt dugc chi tich va giam dbc théng tin ddy du, kip thoi cic hoat dong cua
cong ty.

Hoi dong quan trj da chi dao giam déc cong ty xay dung ké hoach san xuét kinh
doanh dam bao gén thu nhap cua ngudi lao ddng véi két qua san xuét kinh doanh
clia cong ty, duy tri céng an viée 1am va dam bao tién lvong va doi séng cia ngudi
lao dgng, néng cao y thire va ky luat lao dong

Hb6i ddng quan tri cling chi dao Ban Téng giam dbc cong ty luén bam sat thuc té,
kip thoi giai quyét hodc dé xuat HPQT phuong an giai quyét cac cong viée, dap
g nhiém vu san xuat kinh doanh cua Cong ty, tuan thu phéap luét va diéu 18 cong
ty.

Hoi ddng quan tri phdi hop véi ban kiém soét, cong doan thudng xuyén quan tim
dén cOng tac an toan trong san xuét va hoan thién co ché hoat doéng cta cong ty.
HOAT DPONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2017

1. Vé‘ o c¢iu nhin s ciia HPQT nam 2017.
Hoi dong quan tri Cong ty gom:

STT|  Hotén Ch“;ﬂg‘% g‘mg Ghi chii
1 | Pham Vi Khéanh Chu tich HDQT
2 | Nguyén Thi Thim Uy vién HDQT
3 | Pham Vii Tudn Uy vién HDQT
4 | Nguyén Hoai Anh Uy vién HPQT
5 | Vii Van Quén Uy vién HPQT Mién nhiém tir 02/06/2018

2. Vé thii lao ciia thanh vién HPQT, BKS.
- Thu lao HPQT, BKS ndm 2017: 0 dong. ;
Nam 2017, céac thanh vién HPQT, BKS thong nhat khong nhan thu lao.

3. Hoat dong ciia HDQT nidm 2017 theo quy dinh tai Luat doanh nghiép va
Piéu 1¢ t6 chirc va hoat ddng ciia Cong ty.

Nim 2016, HPQT d4 quan ly va chi dao diéu hanh Cong ty tuan thu theo dung céc

quy dinh tai Luét doanh nghiép, Diéu 18 t6 chirc hoat dong ctia Cong ty va té chirc

trién khai Nghi quyét cia DHDCD.

S6 Nghi quyét/ Quyét !
dinh Ngay Noi dung
01/2017/NQ-HPQT 17/04/2017 Ké hoach t6 chirc Pai hoi dong cd
| doéng thudng nién nam 2017
01/2017/NQ-BPHDPCD 02/06/2017 Nghi quyét ctia Dai hdi dong cb dong
thudng nién nam 2017




05/2017/NQ-HDQT 20/06/2017 Nghi quyét HBQT vé wec vay von

phuc vu hoat dng san xuét kinh
doanh

08/2017/NQ-HPQT 13/07/2017 Nghi Quyet HDQT vé viéc lua chon

don vi kiém to4n bdo céo tai chinh
nam 2017 va soat xét ban nién nam
2017

09/2017/NQ-HPQT 01/11/2017 Nghi quyét HDQT veé viéc chi tra cé

b.

. Té chitc hop dinh kp va bit thucomg

tirc ndm 201 5 va nam 2016 bang cb
phlcu, tang von dleu 1€ thong qua chi
tra co tire bang cb phleu

Dinh k¥ hang thang HDQT da hop dé danh gia céc bdo céo clia Ban Tong giam
dde vé céc hoat dong quén 1y va kinh doanh ciia Cng ty dé c6 nhimg bién phap
chi dao kip thm ding dan cho hoat dong cia Cong ty.

Trong mot s6 trudong hop, HPQT hop bét thuong dé giai quyét van d¢, kién nghi,
vuong méc ctia Ban TGD.

Céng tdc qudn ly va chi dao diéu hanh Cong ty

Trong ndm 2017, HDQT dé c6 nhimg quyét dinh trong quan 1y, chi dao diéu hanh
Coéng ty vé:

Timg thanh vién quan tri dd duoc phén céng linh vyc cong viéc phuc trach dé
chu dong giai quyét, dy nhanh cdng viée, phat huy t6i da thé manh cua timg ca
nhan va néng cao hi¢u qua td chirc va quan ly diéu hanh cia HPQT;

D4 ban hanh Quy ché tra luong ap dung d6i véi CBCNV toan Cong ty cho phu
hop v6i tinh hinh SXKD ciia Toéng Coéng ty va Quy dinh cta phép ludt hién
hanh ;

Hang tudn HPQT thudng xuyén cu ngudi tham dy dAy du cac budi hop giao ban
cling trudng cac bo phan dé nam bat két qua xir ly cong viée ctia ting phong ban,
bd phédn quan ly cling nhu truc t1ep ¢6 v kién chi dao, gép y dé kip thoi giai
quyet nhitng phét sinh vuéng mic trong quan ly diéu hanh ciia Ban TGD nhim
diéu hanh hoat dong cia Cong ty hang ngay theo ding dinh hudng va myc tiéu
ctia Pai hoi dong cb dong da dé ra;

Hang quy trén co s& danh gia két qua thuc hién ké hoach quy trude, xac dinh
nguyén nhan tdn tai dé dua ra cac giai phdp khic phuc va giao ké hoach san
xuét quy sau;

Ban hanh cac N ghl quyet théng nhét vé chi truong, chinh séch cla Cong ty trong
céc hoat dong quan 1y didu hanh, ddu tu, dich vu... va cac Quyét dinh ve chi dao
thuc hién cac nghiép vu kinh doanh, quan ly, dau tu;

Chi dao hoan thanh viéc xdy dung N¢i quy Cong ty va cho ban hanh céc quy
dinh v& chitc ning, nhiém vu ciia cac phong ban. Huéng dan, chi dao viéc bd
sung va chinh sira Quy ché hoat ddng tai chinh ctia Céng ty cho phi hop véi quy
dinh cua ludt phap hién hanh;

Két hop voi Ban kiém soat quyét dinh lua chon cong ty kiém toan dé thuc hién
kiém to4n béo cdo tai chinh ctia Cong ty;



- Cung véi cac kiém toan vién ctia cong ty kiém toan xem xét tinh hop 1y, hop 18
va céc van d& khéac ctia Bao céo tai chinh ndm 2017 va béo céo tai chinh da duge
kiém toan.

- Quyét dinh ngay triéu tép, thoi gian, dia diém hop Pai hoi dong cb doéng thuong
nién nam 2017, dé xuat mirc ¢d tire, hinh thirc chi tra cd tire cling nhu cac ndi
dung khéc trinh Pai hoi dong cb dong quyét dinh theo quy dinh ctia phép luat va
diéu 1é Cong ty.

4. Cong tac gidm sat doi véi Gidm doc diéu hanh va can b} quén Iy,

- Giam sat viéc thuc hién céc chi tiéu ké hoach ctua Pai héi dong co dong va Hoi
ddng quan tri giao.

- Duy tri ché d6 béo cdo hang thang cia gidam déc cho HPQT vé tinh hinh SXKD,
dong thoi kip thoi c¢6 ché d6 bao cdo dot suat cac van dé bat thuong.

- Chu tich HPQT, Ban klém soat thue hién kidm tra dinh ky hodic dot xudt cong
tac thuc hién cdc nghi quyét cia PHPCP va HPQT, thuc hién céc quy ché quan
tri, quy ché tai chinh va céc quy ché khéc ctia Cong ty tir d6 ¢6 nhirng bién phap
kip thoi chan chinh, rat kinh nghiém khi phat hién sai sot.

KE HOACH, PHUONG HUONG HOAT DONG CUA HPQT NAM 2018
1. Co chu nhin sy nam 2017
Nam 2017, Hoi dong quan tri gdm céc thanh vién sau:

ST’t. . foten Ch“ﬁg‘-(‘zt]f‘:-’“g ~ Ghicha
1  Pham Vii Khanh Chu tich HPQT
2 Nguyén Thi Thim Uy vién HPQT
3 Pham Vii Tudn Uy vién HPQT
4 Vi Van Quéan Uy vién HPQT  Mién nhiém tir 02/06/2018
5 Nguyén Hoai Anh Uy vién HDQT

Du kién trong niam 2017 HPQT x4y dung va trién khai md hinh quan 1y, sin xuat
kinh doanh méi. Thanh 1ap méi Cong ty con, tang cudng lién doanh lién két dé khai
thac loi thé cua cac dbi tac.

2. Ké hoach sin xuat kinh doanh nim 2018

Budc sang nam 2018, dur bédo nén kinh té toan cau cé nhitng ddu hiéu tich cyc
va phuc hdi manh m& hon nita; Nganh néng nghiép sé c6 nhimg thay ddi rit [on
trong thoi ky cach mang cong nghiép 4.0. Nong nghlep la m6t nganh c6 su phat
trién bén vimg trudc sy thay ddi cta thi truong. Can c vao tinh hinh kinh doanh
cua ndm vira qua va thuc té hién nay, Hoi dong quan tri trinh Dai hoi Bong Co
dong thong qua ké hoach san xuét kinh doanh niam 2018 v&i cac chi tiéu nhu sau:

Chi tiéu Pon vi tinh Ké hoach thwre hién
Von diéu 18 Triéu Pong | Tang von dicu 1§ twong ting s6
c0O tirc chia bang co phieu
Doanh thu Triéu Pong 20.480
Loi nhuén trude thué Triéu Pong 1.106




Loi nhuén sau thué Triéu Pong 1.012

CO tre %
Hoi d(}ing quél} tri sé dua ra muc tam tng cb tire cho C6 doéng trong nidm 2018
pht hop véi két qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

3. Phwong hwéng hoat dong ciia HDQT nam 2018

Nim 2018, HPQT s& tip trung ddy manh chi dao mot s& hoat dong ctia Cong ty nhur

sau;

- Co cau lai Cong ty theo mo hinh Céng ty Me - Con, ting cudng hop tac lién

doanh, lién két véi cac Tép doan, doanh nghiép dé mo rong thi truong va khai thac

loi thé ctia cac ddi téc nham thu duoge loi ich tét nhit,

- Thyc hién quyén va trach nhiém cta HDQT dugce quy dinh tai Dleu 1€, ddm bao
thure hién muc tiéu ctia Dai hdi dong cb dong va quyén lgi ciia c¢b dong;

= Xay du’ng dinh huéng hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty theo Nghi
quyét cia DPHPCP 2018 nhim dam bao hoan thanh tét céc chi tiéu ké hoach nim
2018 va dat mac tang truong cao;

- DPéi ‘mdi chinh sach luong thuong, chinh sach nhan vién, co ché phan cip phan
quyen cai cach thu tuc hanh chinh;

- Tiép tuc cing cb bd may td chire, nhan su va ddy manh phét trién hoat déng kinh
doanh cua Cong ty;

- Tang cuong cong tac dao tao ndi bo va cir can b di hoc nang cao nghiép vu;

- Quan tam, chia sé va bao vé quyén loi hop phép t6i da ctia céc ¢b dong ciing nhu
quan tim dén thu nhap, quyén loi va diéu kién lam viéc cta toan thé CBCNV
trong Cong ty;

V. Quén tri cong ty
1. Hpi dong qudn tri

a) Thanh vién va co ciu ciia Hi dong quin tri:

SL CK
A
S,E Ho va tén Chirc danh LGRS - Hlat et ol bk
s& hitu chuyén
nhuong
1  Pham Vi Khénh Chutich HDQT ~ 560.000  280.000
2 | Neuydn Thi Thém | (LosshvienHDQT | 400000 460.000
b, | Eem Tong giam gee ||
3  Pham Vii Tuan Thanh vien HDQT ~ 10.000 5.000
4  Nguyén Hoai Anh  Thanhvien HDQT = 45.752 45.676
5 Vi Viin Quan Thanh vien HPQT 0 S

b) Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri:

Khong thanh 14p céc tiéu ban thuoc HPQT. Céc thanh vién HDQT thyc hién cac
nhi¢m vy theo phan cong nhiém vu cédc thanh vién HPQT trong d6 ¢6 su phan
cong cy thé timg linh vyc d6i véi cac thanh vién.

c¢) Hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

Trong nim 2017, HPQT di c6 nhitng quyét dinh trong quan ly, chi dao diéu hanh



Cong ty veé:

-

P43 phin céng nhiém vu cta timg thanh vién theo tirmg linh vyc va mang cong
viéc cu thé nhdm phét huy tdi da thé manh cua timg ¢4 nhén va nang cao hiéu qua
t6 chirc va quan 1y diéu hanh ctia HDQT;

D3 ban hanh Quy ché tra luong 4p dung déi véi CBCNV toan Cong ty cho phu
hop véi tinh hinh SXKD cua Téng Céng ty va Quy dinh clia phap luat hién
hanh ;

Hang tuan HPQT thudng xuyén clr ngudi tham dy dy du cac budi hop giao ban
cling trudng cac bd phan dé nim bat két qua xur ly cong viéc cla timg phong ban,
bd phén quan ly ciing nhu tryc tlep ¢6 y kién chi dao, gop ¥ dé kip thoi giai
quyet nhitng phat sinh vudng mic trong quan ly diéu hanh cia Ban TGD nhim
diéu hanh hoat dong cua Cong ty hang ngay theo ding dinh hudng va muc tiéu
ctia Pai hoi déng cb dong di dé ra;

Hang quy trén co s& danh gia két qua thuc hién ké& hoach quy trudc, xac dinh
nguyén nhan ton tai dé dua ra céc giai phap khic phuc va giao ké hoach san
Xuat quy sau;

Ban hanh cac Nghi quyét thong nhét vé chu truong, chinh sach cia Cong ty trong
cac hoat dong quan ly didu hanh, dau tu, dich vu... va cic Quyét dinh vé chi dao
thue hién céc nghiép vu kinh doanh, quan ly, dau tu;

Chi dao hoan thanh viéc xay dung Noi quy Cong ty va cho ban hanh cic quy
dinh vé chirc ning, nhiém vu cta cac phong ban. Hudng dan, chi dao viéc bd
sung va chinh stra Quy ché hoat déng tai chinh ciia Cong ty cho phu hop véi quy
dinh ctia luat phap hién hanh;

Két hop véi Ban kiém soat quyét dinh lya chon cong ty kiém toan dé thuc hién
kiém toan bao cdo tai chinh ctia Cong ty;

Cling vdi céc kidm todn vién ciia cong ty kiém toan xem xét tinh hop ly, hop 1é
va céc van dé khac cua Béo céo tai chinh nam 2016 va bao céo tai chinh da duoc
klém toan.

Quyet dinh ngay tri¢u tap, thoi glan dia diém hop Pai hoi dong cb dong thu'cmg
nién nam 2016, d& xuit muc ¢ tirc, hinh thire chi tra co tlrc cling nhu cac noi
dung khéc trinh Dai héi ddng ¢d dong quyét dinh theo quy dinh cua phap luat va
diéu 1& Cong ty.

d) Hoat dong cta thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap. Hoat déng clia céc tiéu ban
trong Hoi dong quan tri:

Cong ty chua c6 thanh vién HPQT ddc 1dp nhung dam bao ty 1& thanh vién HDQT
khong diéu hanh.

2. Ban Kiém soadt

a) Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat:
Ban Kiém soat cia Cong ty gom 03 thanh vién. Trong do:

- Truong ban : Ba Pham Thi Lai
- Thanh vién : Ba Phung Thi Bich Lién
- Thanh vién : Ba Bui Thi Thuy

Céc thanh vién BKS khéng sd hitu ¢d phiéu.



b) Hoat dong ctia Ban kiém sodt:
Trong nam 2017 Ban Kiém sodt da thyre hi¢n cdc hogt dpng sau:

Phén céng nhiém vu gitlta cac thanh vién tmng Ban Kiém soat; thudng xuyén
t6 chirc hop dé trao dm ké hoach cong viéc vé chuyén mén nghiép vu giita
c4c thanh vién Ban Kiém soét;

Tham gia céc budi hop giao ban ctia Ban Lanh dao Céng ty vé ké hoach kinh
doanh hang tudn, thang, quy, nim va bdo cdo tinh hinh thuc hién két qua
kinh doanh.

Xem xét cac bao céo tong két tai chinh, san xuét, kinh doanh cia phong tai
chinh ké toan cung cép.

Tham gia ddy du cdc cude hop ciia Hoi ddng Quan tri;

Kiém tra bao céo tai chinh ctia Céng ty, giam sét viéc chip hanh ché d6 hach
toan ké toan;

Thue hién viée kiém tra, giam sat cac hoat dong cia Cong ty, cac bd phén
phong ban;

Thudng xuyén c6 béo cao giri Hoi dong Quan tri két qua kiém tra, giam sat;
Kién nghi cac bién phap stra dbi, bé sung cic quy dinh trong quy trinh, quy
ché dé cai tién cac hoat dong cua Cong ty theo quy dinh cua phép luét.

Tong két cic cupe hp va cdc quyét dinh ciia Ban Kiém sodt

Trong nam qua BKS thudng xuyén thue hién viée hop dinh ky hang quy.
Tir tinh hinh kinh doanh thue té trong nam 2017 BKS da c6 mét s6 dé xuat

d6i voi HPQT nhu sau:

e Kiém soat chat ch& chi phi nguyén vat liéu ddu vao dé tang ty suét loi
nhuén cho cong ty.

e Can tién hanh nhimng cai cach manh m& vé phuong thirc quéan ly déi véi
can bd nhan vién tai cac phong ban dé tang hiéu qua hoat dong;

° Bay manh hon nifa cong tdc du bao nhu cdu thi truong, mo rong quan hé
v6i cac ddi tAc trong va ngoai nude nhim thu hit céc dy 4n tiém nang,

3. Cdc giao dich, thii lao va cdc khodn lpi ich cia Hpi dong quan tri, Ban gidm
doc va Ban kiém sodt

a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan loi ich (Luong, thudng, tha lao, cac khoan loi
ich khéc va chi phi cho timg thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém
soat, Giam dbc hodc Tong Giam dbc va cdc can bo quan 1y:

- Cac giao dich, thu lao va cac khoan loi ich cuia HDPQT, Ban TGD, BKS thuc hién
theo ding quy dinh ciia phéap luat, tuan thi Nghi quyét PHPCP thudng nién va
duge cong bd trong cic Bdo cdo quan tri, Bédo cdo tai chinh kiém toan theo dung

Stt

quy dinh.
'b) Giao dich c¢6 phiéu ctia cd dong noi bo: e 5
Nguwdi thiye Quan hé véi | S6 c6 phiéu sé hivu | SO ¢6 phiéu s hiru | Ly do ting,
hién giao ngwdi ndi b dau ky cudi ky gidm (mua,
dich (01/01/2016) (31/12/2016) " bjin, chuyén
; doi,thwong..

sbeb | Tyle | Sbch | Tyié ytHmong.)
phiéu phiéu




Stt | Ngwdi thue Quan h¢ v6i | S6 ¢b phiéu s& hiru | S6 ¢6 phiéu s& hitu | Ly do ting,
hién giao nguwoi ngi bo dau ky cudi ky giam (mua,
dich (01/01/2016) (31/12/2016) ban, chuyen
dm th
Sbed | Ty1e | sSbed | Ty mon.)
phiéu phiéu

1 | Nguyén Hoai Thanh vién 91.352 1,64 45752 | 0,82% Bén cp
Anh HDQT

¢) Hop déng hoic giao dich véi cb dong noi bd.: Khong cé
d) Viéc thyc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

Do chua sip xép duge thoi gian nén con mét sb thanh vién HDQT, thanh vién
BKS, TGD, cac can by quan ly khac Coéng ty chua tham du dqu: céq 16p hoc va ¢o
chimg chi vé quan tri Cong ty. Trong thdi gian t6i, Cong ty s& sip xép thoi gian dé
ctr cac can bd con lai tham du céc 16p hoc ndi trén.

V1. Bao cao tai chinh

1. Y kién kiém todn

Bdo cdo tai chinh déd phan énh trung thyc va hop ly trén céc khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh cta Céng ty C6 phadn Cheé Hidp Khanh tai ngay 31/12/2017,
cling nhu két qua hoat ddng kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién t€ cho nam tai
chmh két thuc ciing ngay, phu hop véi cac Chuén muc Ké toan Viét Nam, Ché do

Ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap
va trinh bay Bao cdo tai chinh.

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn:
Bdo céo tai chinh nim 2017 di dugc kiém toan duge cung cip trén website cua
Cong ty tai dia chi: www://hiteaco.com

Hoa Binh, ngay 20 thang 4 nam 2018
CONG TY CP CHE HIEP KHANH
CHU TICH HPQT
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