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I/- Panh gia ciia Hdi ddng quan tri v& cidc mit hoat déng ciia Cong ty
1. Tinh hinh nhan sy HPQT va chi dao thwe hién Nghi quyét Dai hoi ¢6 dong
a. Nhién sy Hoi ddng quan tri Cong ty:
Hbi ddng quan tri Céng ty nhiém ky III (2017 — 2022) gdém cé 05 thanh vién:
- Ong: Pham Khanh Toan - Chi tich Hoi ddng quan tri Cong ty
- Ong: Pang Nguyén An - Thanh vién HPQT — Téng Giam dbc Cong ty
- Ba:Nguyén Thi T6 Trinh - Thanh vién HPQT — Phé Téng Giam déc VNCC
- Ong: Nguyén Van Vinh - Thanh vién HPQT — Phé Tong Giam dbc Cong ty
- Ong: Nguyén Minh Hong - Thanh vién HPQT — Phé Téng Giam déc Céng ty
b. Chi dao thwe hién Nghi quyét Pai hdi ddng cd déng:

Nam 2017 Hoi dong quan tri Cong ty da td chirc thuc hién tt cac hoat dong nham
thyc hién Nghi quyét Pai hoi déng cd dong theo diing cdc quy dinh trong Piéu & Té
chirc va hoat déng Céng ty, Quy ché lam viéc ctia Hbi ddng quan tri, Quy ché quan tri
Céng ty va cic quy dinh khac ctia Phip luét. Trén co s& céc chi tiéu ké hoach san xuét
kinh doanh da duoc DPai hoi ddng cb déng thudng nién 2017 théng qua ngay 15 thang 4
nam 2017. Hoi déng quan tri Cong ty da chi dao Ban Toéng Giam dbc thuc hién tbt cac
nhiém vu chinh sau day:

+ Tép trung nghién ciru céc quy dinh ctia Phap luat, Diéu 1& Céng ty [am tdt cong tac
chufin bi vé& moi mit phuc vu Dai hoi déng c¢b dong thuong nién 2017 bao gdm: Tai liéu
bao céo, nhan su d& cir, tng cir [am thanh vién Hoi déng quéan tri, Ban Kiém soat va céc
chitc danh Cht tich HDQT, Trudng Ban kiém soat. Tdng Giam déc Coéng ty nhiém ky 11
(2017 —2022)

+ Tiép tuc chi dao, gidm sat ban diéu hanh thuc hién tot cong tac tai cdu tric md hinh
t6 chure, cong tac tuyén dung, dao tao va xay dung do1 ngli can bd 1&nh dao quan ly, can
bo chuyén mén k¥ thuét gioi, tinh théng vé nghé nghiép & cic don vi, phong chirc nang.
nham ning cao nang sudt lao déng, hidu qua san xuét kinh doanh; Pdng thoi ddy manh
vide xdy dung va hoan thién cic quy trinh vé thiét ké, quy hoach. quan 1y k¥ thuat. quan
Iy du 4n, tw vin gidm sat, quan 1y san phém dau ra dwa vao 4p dung chung toan cong ty,
nhim ning cao nang luc canh tranh cia doanh nghiép.
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+ Tang cudng cong tdc quan tri, kiém tra, ki€ém soat va hd tro cdc don vi tim kiém
viéc lam va to chirc thuc hién tot cac hop dong da ky két, quyét tdm hodn thanh va hoan
thanh vugt mirc cac chi tiéu ké hoach sén xuét kinh doanh nam 2017.

+ Cht dong nghién ctru cic quy dinh clia Phap luit hién hanh, tham muu dé xuit véi
Téng Cong ty va Bo Xéy dung thuc hién cong téc tai cdu tric ngudn vén cia Téng Cong
ty tai Cong ty Nagecco bang nhiéu hinh thirc nhu: Thoai vén bang hinh thirc ddu gia cong
khai; Tang vén diéu 1é cho Céng ty dau tu xdy dung truc s& 1am viéc méi; Phéat hanh cb
phiéu theo chuong trinh Iua chon cho nguoi lao dong trong Céng ty (Chuwong trinh
ESOP), gitp cho ngudi lao dong da gén bé va cong hién lau dai tai cdng ty ¢6 co hoi
dwoe so hitu cd phén, cb phiéu, dé tiép tuc quan tri va phat trién nganh nghé tu vin x4y
dung manh & phia Nam, ddng thoi con 1a muc tidu dé thu hat va gilt chin doi ngli can bd
lanh dao quan ly, can by chuyén mon k¥ thuét gidi & lai lam viéc cho Cong ty.

2. Két qua hoat ddng san xuét kinh doanh niim 2017

Nam 2017 mac du con khé khan thach thire nhung duge sy ing hd clia cac co quan
Iy, cac cha dau tu va su phén déu nd luc cia Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh va tap thé
nguoi lao dong @ hoan thanh va hoan thanh vugt mirc médt s6 chi tiéu ké hoach san xuit
kinh doanh nim 2017. Céng ty van giit dugc su doan két théng nhét cao ¢ cac cdp lanh
dao dén céc td chic doan thé chinh tri x4 hoi va hoat dong én dinh bén vitng vé moi mit
s0 v6i céc doanh nghiép ciing nganh nghé, tao tién dé t&t cho viéc mé& rong thi trudng, thi
phan, thu hut ngay cang nhiéu ngudn cong viée & khip ca nude va phat trién viing manh
trong cic nam tiép theo.

Ty 18 hoan thanh ké hoach Pai hoi ddng cb dong giao:

5 - Ty 1€ % thuc
CHI TIEU i hogeh il g hign 50 véi ké
nam 2017 nam 2017

hoach

1. Gia tri HDKT 314,15 ty 383,710ty 122,14%
2. Gié tri san xuat 225ty 241,142 ty 107,17%
3. Doanh thu thudn 220 ty 220,971 ty 100,44%
4. Loi nhuén trude thué 7.8ty 7,852ty 100,64%
5. Ty suit loi nhuan/vén diéu 18 17.4% 17.4% 100,00%
6. Chia cd tic 12% ~12% ] 100.00%

3. Cac mit cong tac khac

Hoi déng quan tri Cong ty hoat dong theo diing cc quy dinh ctia Luét doanh nghiép
nam 2014 va Diéu 1 T4 chirc va Hoat dong Cong ty.

Trong nam 2017, Hoi ddng Quén tri Cong ty da hop nam phién. Viéc triéu tdp va
tham gia cudc hop ctia cde thanh vién HPQT thuc hién theo ding quy dinh cla Phap luit,
Diéu 1& T4 chic Hoat dong va Quy ché 1am viéc cia HOi df‘)ng Quén tri va Ban Kiém soat
Coéng ty cu thé nhu sau :

a). Phién hop thir 21 nhi¢m ky II (2012 — 217) ngay 14/4/2017 vGi cac ndi dung:
- Déanh gia két qua SXKD nam 2016 va xay dung chi tiéu ké hoach nam 2017.
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- Nbi dung, chuong trinh, ké hoach tb chirc Dai hoi dong cb dong thuong nién 2017.
- Théng qua danh sich dé ctt, ing cir lam thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém
soat va Téng Gidm doc Cong ty nhiém ky II1 (2017 — 2022)
- Théng nhét dé cu Ong Ping Nguyén An la ngudi dai dién quéan Iy phan von cua
Cong ty Nagecco tai Cong ty CP Thiét ké X4y dung va Phat trién — PDD.
b). Phién hop thwr 1 nhi¢m ky IIT (2017 — 2022) ngay 15/4/2017 véi cic ndi dung:

- Théng qua viéc bé phiéu bau Ong Pham Khénh Toan Chu tich HDQT Céng ty CP
Tu vén Xay dung Téng hop nhiém ky III (2017 — 2022)

- Thoéng qua viéc bau va phé duyét bd nhiém Ong Pang Nguyén An lam Tong Gidm
déc Cong ty CP Tu vAn X4y dung Téng hop nhiém ky IIT (2017 — 2022)

- Théng qua viéc phé duyét bd nhiém lai Phé Téng Giam déc va K& Toén trudng
Cong ty theo dé xudt ctia Téng Giam dbc Cong ty nhu sau:
F éng Nguyén Vin Vinh lam Phé Téng Giam déc thudmg trwec Céng ty CP Tu vén
Xéy dung Tbng hop nhiém ky 11 (2017 - 2022).
+ Ong Trén Thanh Son lam Phé Téng Gidm dbc Céng ty CP Tu vén Xéy dung
Tong hop nhiém ky TIT (2017 — 2022)
+ Ong Nguyén Minh Hong lam Pho Téng Gidm dbc Céng ty CP Tu van Xay dung
Téng hop nhiém ky I1I (2017 — 2022)
+ Ong Nghiém Manh Hoang lam Ké Toan Trudng Cong ty CP Tu vin Xay dung
Tong hop nhiém ky TIT (2017 — 2022)

¢). Phién hop thir 2 nhi¢m ky III (2017 — 2022) ngay 03/7/2017 v6i cic ndi dung :

- Dénh gia két qua SXKD 6 thang diu nim va dinh huéng giai phap thuc hién ké
hoach SXKD 06 thang cudi nim 2017.

- Théng qua phé duyét don gia tién lvong nim 2017

- Thoéng qua viéc bd nhiém méi 01 Pho Téng Gidm d6cCong ty ddi véi Ong Nguyén
Co6n va bd nhiém lai mét sé Gidm dée cac don vi, phong chirc nang Cong ty.

- Thong qua chii truong thanh 14p méi Phong Ké hoach Piu tu true thudc Cong ty
theo dé xudt cua Téng Giam dbc.

- Thong qua viéc lya chon don vi kiém todn bdo céo tai chinh 6 thang diu nam 2017
dbi véi Cong ty kiém todn va dich vu tin hoc Thanh phé.

- Thao luén théng qua n6i dung Phuong 4n phat hanh cd phiéu tang von didu 18 dé
dau tu xdy dung tru s& 1am viéc méi ctia Cong ty.

d). Phién hop thir 3 nhiém ky IIT (2017 - 2022) ngay 29/9/2017 véi cac ndi dung :

- Dénh gid két qua SXKD 09 thang ddu nim va ké hoach 03 thang cudi nam 2017.

- P& xuit xdy dung céc chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nam 2018,

- Théng qua cdng tac luan chuyén va bd nhiém Ong Nguyén Duy Trac lam Giam dbc
Xinghiép Tu vAn Thiét ké Xéy dung S6 1 truee thudc Cong ty.
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- Thong qua cong tac bd nhiém Ong Nguyén Vian Vinh — Pho Tong Giam dbc thudng
truc kiém Gidm dbc Céng ty CP Tu van Xéy dung Téng hop — Chi nhanh Can Tho.
Thay cho Ong Pam Chi Tuén - Giam dbc Chi nhanh Can Tho xin nghi viéc.

e). Phién hop thir 4 nhiém ky ITI (2017 — 2022) ngay 05/01/2018 véi cac ndi dung :

- Dénh gia két qua SXKD nim 2017 va xdy dung céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh
doanh ndm 2018 trinh Dai hoi déng cb dong thudng nién.

- Thoéng qua ké hoach tam ung cb tire dot 1 ndm 2017 12 10%.

- Théng qua céng tac thué don vi dich vu thdm dinh gia tri doanh nghiép phuc vu
cong tac thodi von cla Téng Coéng ty (VNCC) tai Céng ty (NAGECCO) theo vin
béan sb: 157/VNCC- KHBT ngay 18/12/2017 ctia Chu tich HDQT Téng Céng ty.

- Théng qua cong tac bd nhiém Ong Trin Vin Phuong lam Giam dbe Trung tm Tu
van Ky thuat Xay dung truc thuge Cong ty.

- Théng qua chil trrong dAu tw mua sim xe 6 td mdi ctia Giam dbe Xi nghiép Tu vén
Thiét ké Xay dung S 6.

- Théng qua ké hoach nghién ciru chuyén déi cac Chi nhanh thanh Céng ty Cé phén,
giao cho Ong Nguyén Minh Héng thanh vién HPQT — Phé Téng Giam déc kiem
Giam dbc Cong ty CP Tu van Xay dung Tong hop — Chi nhanh Mién Bic nghién
ctru 18p phuong 4n cu thé, trinh HPQT Céng ty xem xet cho y kién chinh thte vao
ky hop téi.

I1/- Pénh gi4 cia HPQT vé hoat dong cia Ban Téng Giam déc Cong ty:

1). Ban Téng Giam dbc Cong ty da td chire trién khai va didu hanh moi hoat dong cua
Cong ty theo dung cac chirc nang, nhiém vu va quyén han duoc quy dinh trong Diéu 1é
Cong ty; Tudn thd chdt ché Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢b dong, cic Nghi quyét va
quyét dinh khéc cua HPQT Céng ty. Ndm 2017 mic dit ¢6 nhidu khé khan thach thirc
dan xen v&i nhau, nhung v6i sy ning dong, séng tao va su doan két thong nhét cao cia
do1 ngfi can b lanh dao quan ly cac cép va doi ngll can bo chuyén mon k¥ thuét tré tdm
huyét, c6 quyét tdm cao; Ban Tong Giam dbc chil dong xay dung nhiéu chi truong, ké
hoach, gidi phap khac nhau va chi dao quyét liét co trong tdm, trong diém bam sat nhiém
vu chinh do 12 phéi hoan thanh va hoan thanh vuot mirc cdc chi tiéu ké hoach SXKD ma
Pai hoi dong ¢b dong giao cho.

2). Vé6i két qua kinh doanh dat duoc trong ndm 2017, Ban Téng Giam ddc Cong ty da
hoan thanh xuét sac nhiém vu Pai hoi ddng cb dong dé ra, loi ich cla Cong ty, Ngudi lao
dong va Cd dong duoc dam bao va gia ting ciing v&i két qua kinh doanh dat duoc.

3). Ban Téng Giam dbc da chu trong cong tic tuyén dung, dao tao va phét trién doi
ngii can bd 1anh dao quan ly, can bo chuyén mon k¥ thuét tré ngay cang truéng thanh va
c6 thé dam nhiém nhimg céng viéc ngay cang lén vé quy md va phirc tap vé k¥ thuat.

4). Thuong xuyén duy tri tot niém tin cua khach hang, Nagecco tiép tuc thé hién uy
tin cua thuong hiéu dua trén nhitng san phdm thiét ké thi tuyén dat chét luong cao. Su

tham gla cia Nagecco tai mbi du 4n mang lai su an tim Cho chi dau tu, nguoi s eru
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chinh 14 niém tu hao 16n nhit ma Nagecco da x4y dung dugc trong qué trinh hinh thanh
va phat trién. |

5). Cong tac quan trj doanh nghiép clia ban diéu hanh dugc danh gi4 cao do ¢6 nhiéu
sang kién, cai tién trong quan 1y didu hanh. Ban diéu hanh ciing da thiét 14p duoc hé
théng quan ly ngdy cang chit chg, ro rang nhiam kiém soat tai chinh tiét giam chi phi
trong san xut kinh doanh gitt duoc loi nhudn én dinh.

6). Véi tinh than trach nhiém cao trong cong vi€c, cac thanh vién Ban Téng Giam dbc
da thuc hién ding muc tidu chién luge ctia Pai hoi déng cb dong va cta Hoi dong Quan
tri dé ra. Tép trung vdo linh vuc kinh doanh cét 16i, phat huy thé manh vé& nganh nghé
truyén théng da déy manh doanh s va lgi nhudn hoan thanh vugt chi tiéu ké hoach niam.

7). Dé dat hidu qua trén 1a do c¢6 su phédi hop tét gitra HPQT véi Ban Kiém soat va
Ban Tdng Giam dbc Céng ty trong céng viée chi dao va didu hanh dam bao nguyén tic
tdp trung dan chi, ban bac va quyét dinh cong khai minh bach, tuan thi ding quy dinh
ctia Phép luat va Diéu 1é Cong ty.

IT1/- Cac ké hoach dinh hwéng ciia Hoi ddng quan trj nam 2018

Trong ndm 2018, v6i nhitng khé khan va co hoi, thach thirc dan xen nhau, Hoi déng
Quan tri nhan dinh mot sb yéu t§ co thé anh hudng dén ké hoach phét trién san xuét kinh
doanh cua Cong ty nhu sau:

+ Tinh trang céc chi diu tu, khach hang ky két hop dong nhung lai khong thue hién.
hién twong chiém dung vbn, khong thanh toan tién theo thoa thuan hop ddng da ky két
kha phd bién dd gay khéng it khé khan cho cdc don vi. Bén canh d6, Cong ty ludn phai
chiu su canh tranh quyét liét cia cic doanh nghiép tu nhin bo gid qué thép.

+ Tién thué nha, dét ctia Cong ty quan ly kinh doanh nha TP. HCM tang cao cong
véi tién khau hao chi phi ddu tu sta chita tru s¢ lam viée 29 Bis Nguyén Dinh Chiéu. Chi
nhanh 49 Pasteur, Quén 1 lam ting chi phi hoat dong anh huéng mét phan dén loi nhuan
ctia Cong ty. Mit khac chi phi d6ng BHXH ctia ngudi st dung lao dong dbi véi nguoi lao
dong tang theo quy dinh ctia Phap ludt vé& Bao hidm x& hoi.

+ Cac hiép dinh tu do thuong mai gitra Viét Nam véi cdc nudce trong khu vuc va cac
chti thé khac trén thé gidi bat dau ¢ hiéu luc din dén su cach tranh gifra cdc doanh
nghiép trong nude voi cae doanh nghiép dén tir nén kinh té 16n ngay cang khéce liét hon.

+ Tir két qua dat dugc nam 2017 va trén co s& gid tri hop dong da ky két, danh gia
nhiing yéu t& vi md va vi md c¢é thé anh hudng, Hoi ddng Quan tri Cong ty dé ra cac ké
hoach, dinh huéng cho nam 2018 nhu sau :

1). Hoan thién va ning cao tdm quan tri Cong ty, viéc thiét 1ap co cdu té chuc hoat
dong hiéu qua véi cac thue hanh quan 1y va quy trinh tién tién cho dén viée soat xét diéu
|é cong ty phii hop véi yéu cau méi trong thuc tidn ciing nhu Phap luét,

ANNERS ARCRITECTS ERGINEERS PROJECT RAWAGERS PLAMNERS ARCHITECTS ENGINEERS PROJECT MANAGERS PLANERS ARCHITECTS EHGINEERS PROJECT RANAGERS 56



2). Nang cao chét lugng dich vu tu vén x4y dung théng qua hoat ddng cai tién toan
dién hé théng quan 1y phit hop véi tdc d6 phat trién cia Cong ty; 4p dung cong nghé, k¥
thuét tién tién; ting ty 1€ cdn by chuyén mén cao, tiép tuc khéng dinh thwong hiéu
Nagecco trén thuong trudng trong va ngoai nudc.

3). Tap trung phat trién va nang cao chét luong do6i ngfi can bd kién tric su va k¥ su
thu hut ngudn nhan lyc chit lwong cao théng qua viée: Phét hanh cb phiéu theo chuong
trinh lua chon cho ngudi lao déng, két hop véi x4y dung méi trudng lam viée ning dong
hiéu qua, cai tién chinh sach dai ngd nhim tao dong luc va khuyén khich can bd cong
nhén vién gan bé lau dai ciing sy phat trién cia Cong ty

4). Khong ngimg cai tién, tiép tuc cung cdp san phdm 12 nhitng cong trinh ¢6 chét
lwgng cao, ¢6 gia tri vuot trdi véi chi phi hop ly; Phat huy ngudn luc, gia ting hiéu qua
kinh doanh, t6i da héa gia tri Cong ty, mang lai loi ich tét nhét cho Céng ty, quy C6 dong
va nguoi lao dong.

5). V& bién phap: Hoi déng quan tri s& duy tri tdt c4c hoat ddng clia minh va phéi
hop chéat ch& nhip nhang véi Ban Kiém soat, Ban Téng Giam dbc trong viéc quén ly
Céng ty, tim kiém viéc 1am; Thuong xuyén theo ddi, kidm tra va nhic nhd Ban Tong
Giém dbc trong cong viéc quan ly, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh véi muc tiéu
dat hidu qua cao nhét.

* Ké&t luan chung:

Nam 2018 da di qua gin mot phén ba thoi gian, kho khan phia truée con nhiéu khi
céc hiép dinh tu do thuong mai gifta Viét Nam véi cac nuéce trong khu vye va cac chu thé
khac trén thé gii bt dAu co hiéu luc dan dén su cach tranh gitta cdc doanh nghiép trong
nu6e voi cac doanh nghiép dén tir nén kinh té 16n ngay cang khéc liét hon.. nhung v&i tht
ca tinh than trach nhiém trude quy vi ¢b dong — nhitng ngudi chu thye thue su ciia Cong
ty. Ho1 déng quén tri Cong ty xin hira s€ tdp trung stc luc, tri e dé chi dao, kiém tra,
kiém soat va cing Ban Téng Giam dbc Cong ty phin diu hoan thanh, hoan thanh vuot
mirc c4c chi tidu ké hoach san xuét kinh doanh, cting v&i cac ndi dung ty quyén khic ma
DHDCD s& biéu quyét thong qua. Hoi dbng quan trj cling mong tiép tuc nhan dugc su
déng tinh tng ho, gitp 45 cia tht ca quy vi cd déng va tip thé can bd cong nhin vién
Cong ty d& Hoi déng quan tri va Ban Téng Giam dbc Cong ty hoan thanh trong trach ma
Dai hoi déng cd dong thudng nién 2018 giao cho. Cudi cling xin kinh chue tat ca Quy vi
Cb déng suc khoe, hanh phiic, thanh dat va ludn dbng hanh cling su phat trién cta Cong
ty Nagecco.

.
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- Téng Cong ty “dé bao cao”
- Thanh vién HPQT, BKS
- Thu truéng céc don vi

-Luu o VP HBQT
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