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TONG HOP Efuouewsr  TAI PAT HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2018

I/- Két qua thwe hién nhiém vu san xuit kinh doanh nim 2017:
1). Nhirng thudn 161 va khoé khin ndm 2017:
a). Nhitng thudgn loi

+ Cong ty C6 phan Tu van Xéy dung Tong hop 13 don vi chuyén nganh tw vAn xay
dung céc cdng trinh 16n va trong diém cua dit nuée, trai qua 42 nidm xdy dyng va truong
thanh, luén hoan thanh t6t moi nhiém vu cta Pai hoi ddng ¢b dong thuong nién, Tong
Cong ty va B Xay dung giao, tich lily dugc nhiéu kinh nghiém quy bau va ludn vuon
1én dap Gmg cac yéu cau nhiém vu trong timg giai doan va phat trién cia d4t nude.

+ Khéi lugng cong viéc dd dang con lai cubi nam 2016 chuyén sang va sb luong céc
hop ddng ky méi ting di tao dwgc viéc 1am tuong d6i 6n dinh cho CBCNV — NLD trong
nhimg thang dau nam; Trong thoi gian vira qua cong ty luén duy tri duge vai tro chu dao
coa minh trén thi trudong tu véan xdy dung, da tr¢ thanh thuong hifu tu van c6 uy tin
trong nude va la nhimg lwa chon d4u tién cia cac déi tac tw vAn nudce ngoai khi tim kiém
co hoi hogp tac, dau tu tal Viét Nam va qua do tiép tuc khang dinh dugc vi thé ctia Cong
ty 1a don vi tu vAn nim trong top dAu clia c& nude.

+ Cong tac tai cAu trac lai nguon luc lao ddng chét luong cao dang thyc hién tir cong
ty dén céc don vi truc thuée gop phin néng cao néng sudt lao dong. Hé théng cac quy
ché, quy dinh quan ly ndi bo dugc sta d6i, bd sung kip thoi phit hop véi tinh hinh hoat
dong thuc té.

+ Ban lanh dao cong ty va cac don vi, phong ban chtrc néng la nhirng nguoi thyc sy
tam huyet v6i nghé nghiép, co ning luc, kinh nghiém, dam nghi, dam lam, dap Ung t6t
yéu cau trong moi truong canh tranh gay git; Doi ngii can bo chuyén mon k¥ thudt co
néng luc, duge dao tao co ban va co ky nang tu vén, thiét ké, quan 1y dv 4n va gidm sat
thi cong t6t. Cong ty ludn co truyén thdng doan két, lam viéc ning dong sang tao va ludn
nd luc phan d4u céng hién hét minh.

b).Nhirng kho khdn :

+ Tinh trang cdc chu dau tu, khach hang ky ket hop ddng nhung lai khéng thuc hién,
hién tugng chiém dung vbn, khéng thanh toén tién theo théa thuan hop ddng da ky két
kha pho bién da gy khong it kho khén cho cac don vi. Bén canh 46, Cong ty luén phai
chiu su canh tranh quyét 1iét ctia cac doanh nghiép tu nhin bd gia qua thap.

+ Tién thué nha, déat cia Cong ty quan 1y kinh doanh nha TP. HCM ting cao cong
v6i tién khAu hao chi phi dau tu sira chita tru s¢ 1am viéc 29 Bis Nguyén Pinh Chiéu, Chi
nhénh 49 Pasteur, Quan 1 lam ting chi phi hoat dong anh hwéng mot phan dén lgi nhugn
cua Cong ty.

+ M6 hinh co céu td chirc san xudt kinh doanh ciia Céng ty dang trong giai doan tai
cdu trac hoan thién dé phu hop véi dinh huong phat trién chuyén nghi€p hoéa theo timg
linh vue hoat déng; Niang luc can bd 1anh dao quan ly khéng dong déu gitta cac don vi
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con thiéu can bd chuyén mén ky thudt gioi mot s0 linh vuc; Kha ning phbi két hop giita
cac don vi voi nhau dé thuc hién céc du 4n, hop dong kinh té 16n con han ché.

2). Panh gia két qua hoat dong sin xuat kinh doanh nam 2017:
a). Panh gia chung vé hoat dong san xuat kinh doanh nam 2017:

Nhén thirc dwoc nhitng thuén lgi va khé khin chung ctia nén kinh té trong va ngoai
nude cung voi nhiing kho khén ndi tai cia doanh nghi€p. Ngay tir d4u nam ban 13nh dao
cong ty da d& ra chuong trinh, ké hoach va giai phap td chitc thyc hién dé bién nhitng co
hoi thanh thuén loi, ting bude day lui khoé khin, phdn ddu hoan thanh céc chi tigu ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2017 ma Pai hoi déng cb déng da théng qua. Ban lanh
dao Céng ty ludn chia sé kho khan véi don vi nhu: Tap trung tai cdu triic mo hinh to
chttc san xuét kinh doanh, nguf"m luc lao dong; Chu dong déy manh viéc xdy dung va
hoan thién c4c quy trinh v& thiét ké, quy hoach, quéan 1y k§ thuat, quan 1y du an, tw vén
gidm sat, quan 1y san phim dau ra dua vao 4p dung chung toan cdng ty, gop phin lam
tang ning suat lao dong va ning lyc canh tranh ctia doanh nghiép.

b). Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2017:

Hoat dong san xuét kinh doanh chinh cta cong ty 12 san phdm dich vu tu v6i muc
tiéu hoat dong phét trién bén viing, kinh doanh an toan va hiéu qua, theo dé nam 2017
Ban ldnh dao tdp trung bam sat cac nhiém vu trong tdm da dé ra, kiém soat chi tiéu, tdng
cuong cong tac tim viéc. Cac du an cong trinh do cdng ty thuc hién dam bao chét luong,
an toan lao dong. Thuong hiéu Nagecco duge giit vitng uy tin trong nganh tu vin xay
dung. Cac hoat dong ctia cbng ty trong nam 2017 ting truéng 6n dinh. Cong ty da dat
duge mdt sé két qua co ban nhu sau:

* Ket qua sdn xuat kinh doanh mdt so chi tiéu co ban

Chi tiéu PVT Két qua thue hién 2017
Doanh thu banha.ng o Triéu Dong - —2”2() 971
Doanh thu hoat dong tai chinh Triéu Dong 4.114
Téng chi phi Triéu Déng 217.233
Loi nhuan trudce thué Triéu Péng 7 852
Loi nhuén sau thué Triéu Péng 6.747

* Gia tri h(rp dong ky dwoc theo linh vure tw vin xiy du’ng

Gra m HJE)K T

STT  Néidung (Triéu ding) Iy trong (%)
1 Thiét ké quy hoach 2921 7,61%
2 Thiét ké Céng trinh 199,11 51,98%
3 Quan ly dy &n, gidm sat 92,17 24,02%
4 Lap du an dau tu 15,07 3,93%
5 DAu thiu 0,60 0,16%
6 Tham tra, kiém dinh 17,94 7,71%
7 Do dac, khao sat dia chét 29,60 4,68%

Tong cong 383,71 100%
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Trong nam 2017, téng gia tri hop déng ky dwoc dat 383,710 ty ddng ting 122%
tuong dwong 23,5 ty dong so véi nam 2016. Trong d6 gia tri hop ddng tap trung ting &
cdc bd mon Gidm sat thi cong + Quén ly du an, tdng so voi cung ky ndm 2016 1a 42%,
Thém tra thiét ké ting 16%. ting twong duong trén 31 ty.

* Mot sé hop ddng kinh té 16m tiéu biéu nim 2017:

Nam 2017 Cong ty da va dang thuc hién : 450 Hop ddng kinh té véi Gia tri HDKT
ky két dang thuc hién : 383,710 ty déng s0 v6i ké hoach tdng 122,14%, linh vyc tu van
thiét ké chiém ty trong trén 64% gia tri san XUt Mdt s6 du 4n ¢co gia tri ky két hop déng
lén nhu sau : Thiét ké Pai hoc Can tho 18, ty dong; Thiét ké Chung cu Binh Tén : 22 t¥;
Giam sat thi cong bénh vién Hiru nghi da khoa Nghé¢ An : 4,5 ty; Giam séat thi cong Bénh
vién Kién Giang : 3,2 ty; Quén ly dy an Bénh vién Hung Vwong : 3,1 ty; Thiét k& Van
phong thuong mai khu d6 thi mdi thi thi€ém: 10,397 ty; Quy hoach ty 1& 1/500 dy an Sai
gon Sport City: 5,720 ty; Quan Iy du an va gidm sat thi céng, lip dit thiét bi cao 6¢ Vin
phong Etown 3.2: 5,7 ty.

* Quan tri kinh doanh cb phiéu dai han & diu tu:
Danh muc déu tu chiing khoén ctia Cong ty 13: 06 ma cb phiéu
DVT: triéu d&ng

rp | Ma Chimg Pau ky Ting, gidm Cubi ky
khoan Luwong | Gia tri Lwgng | Giatri | Lwong | Gia trj
1 |STB 949 23 949 23
2 | SSI 10.560 752 10.560 752
3 | SIS 12.500 1.462 12.500 1.462
4 |REE 29.700 1.658 29.700 1.658
5 | Investco 480.739 4.999 480.739 4.999
6 | Lilama land 37.500 375 37.500 375
Cong 571.948 9.270 571.948 9.270
Két qua trong nim 2017:
o (b tlrc dugc chia trong nim:
+ REE: 54.648.000 VND
+ SSI: 10.560.000 VND
+ SJS: 6.250.000 VND
71.458.000 VND
o Gia trj ¢b phiéu thoi diém 31/12/2017 1a:  9.270 triéu ddng
e Gi thuc té tai san GD ching khoén: 2.300 triéu ddng
o Chénh l&ch gifta gia tri du tu 1a: 6.970 triéu dong
o Gi4 trj da trich du phong la: 6.970 triéu dong
o Khoan diu tu C6 phiéu da dugc Cong ty trich dy phong ddy du va kiém soét dugc.
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¢). Két qua hoat dong dich vu cho thué viin phong:

Chi tidu Thuec hién K& hoach Ty 1é
nam 2017 nim 2018 %
1. Céng suét cho thué binh quén uéc tinh 94% 94% | 100%
so v6i tong dién tich cho thué hién c6
2. Pon gia cho thué binh quan/m?/thang 611.454 612.000 | 100%
(bao gébm 10% thué GTGT) (VND)
3. Dién tich hién dang con tréng (m?) 67,5 m* 0 m?
4. Tong doanh thu u6e tinh (VND) 17.821.560.825 | 18.000.000.000 | 101%
5. Téng loi nhuan sau thué wéc tinh (VND) 6.071.952.217 6.100.000.000 | 100%

Nhén xét chung: PDD hoan thanh ké hoach dit ra cd nam 2017 nhu

- Cbng suit cho thué dat 99% so v6i ké hoach;

- Don gié thuc hién binh quén ting 2% so v6i ké hoach;

- Doanh thu thuc hién hoan thanh ké hoach vugt 6%:;

- Tbng chi phi ting 12% so véi ké hoach do chi phi thué @At ting cao do diéu chinh
don gia thué dat:

- Vi véy loi nhuén sau thué dat 98% so véi ké hoach

d) Banh gla tlnh hinh tai chmh nim 2017

% ting Ty trong

) Chi tiéu PVT 2016 2007 i S
Tai san ngén han Triéu Ddng 142.687 123.933  (13,1%) 82,5%
Tai san dai han Triéu Déng il K 26.374 1‘36% 17,5%
‘Tong taisan Trigu Dong  153.864  150.307  (2,3%) 100%
No phai tra Triéu Pdng 110.881  105.151  (5,2%) 70%
Vén chi s¢ hifu Triéu Dong  42.983  45.156 5,1% 30%
_______Tong nguon von ~ Trigu Dong 153.864  150.307 (2,3%) 100%

Nhin chung tmh hll’lh tai chinh cta cong ty ndm 2017 lanh manh, ¢6 co ciu tai san va
co cdu ngudn vén hop 1y, Céc chi s6 co ban vé tinh hinh c6ng ng, kha ning thanh toan,
hiéu qua su dung tai san, Von chu s& hitu déu dat chuén an toan. Tai san ngin han van
chiém ty trong 1én trong co céu tdng tai san véi 82,5% gid tri.

Tinh dn cubi nam 2017, Téng tai san Cong ty giam 2,3% (tir 153.864 tricu dong
giam con 150.307 triéu dong) chi yéu la do gidm No phai tra va cac khoan phai thu

3). Cong tac tb chirc can bd, chinh sach quan ly diéu hanh cong ty
a). Tinh hinh cdng tic tb chirc va can b§:

a.1). Cong tac t6 chirc hoat déng kinh doanh trong nim 2017
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M5 hinh t& chtrc san xuét kinh doanh ctia céng ty hién nay c6 21 don vi. Trong do
¢6 08 Xi nghiép, 06 Trung tdm, 03 Chi nhénh va 04 Phong chic nang, ting thém 01
Phong K& hoach Déu tu
a.2). Cong tac can bg, ngudn nhén lye lao ddng cong ty
* Nguodn nhan lye lwgng lao dong trong bién ché cong ty nam 2017

+ Téng s6 CBCNV- NLD : 400 nguoi
- Trong d6: Nam: 295 ngudi va Nit: 105 nguoi
+ Téng s6 lao dong ting : 57 ngudi
+ Tbng sb lao dong gidm : 56 nguoi
+ Lao dong khong x4c dinh thoi hanla 237 nguoi - chiém 59,25%
+ Lao dong xac dinh thoi han 12 . 163 ngudi — chiém 40,75%
+ Phan theo trinh d6 chuyén mon nghé nghiép
- Thac s¥ . 18 ngudi - chiém  4,5%
- Pai hoc :322 ngudi - chiém 80,5%
- Cao déng, trung cip : 30 nguoi - chiém 7,5%
- Cong nhén, lao dong khac . 30 nguoi - chiém  7,5%
+ Phén theo nganh nghé
- Kién trtic su : 79 nguoi - chiém 19,75%
- K§ su x4y dung . 140 ngudi - chiém  35%
- K¥ su dién, dién lanh . 20 ngudi - chiém 5%
- K§ su, Cir nhan khac : 101 nguoi - chiém 25,25 %
- Khac . 60 nguoi - chiém 15 %

* Cong tac bd nhiém, bé nhiém lai c4n b trong nim 2017:

Trong nam vira qua bd nhiém lai cén lanh dao Cong ty: 05 can by (Ddng Nguyén An;
Nguyén Vin Vinh; Nguyén Minh Hbng; Tran Thanh Son; Nghiém Manh Hoang) va b
nhiém mé&i 01 Phé Tong Gidm dbe (Nguyén Con); B6 nhiém méi can bd 1anh dao don vi
03 cén bo, trong d6 quyén Giam déc don vi: 0lcan bg (L& Dirc Tudn) va Phé Gidm dbe
don vi: 02 can bd (V& Coéng Hoan, Lé Quang Nhét Huy); B& nhiém lai can bd 1anh dao
don vi: 11 can b, trong d6 bd nhiém lai Gidm dc don vi: 03 can bg, Pho Giam dbc: 09
can bo, Tro ly Tong Gidm dbc: 01 can bd va khong bd nhiém lai: 02 can bd; Luan chuyén
va Diéu dong 02 can bd trong d6 01 lam Quyén Giam dbc Xi nghiép (Nguyén Duy Tréc),
01 1am Phé Giam déc Chi nhanh Can Tho (Phan Déng Khoa) theo dung tiéu chuén, diéu
kién va quy trinh thu tuc bd nhiém can bd. Ddng thai td chirc 14y v kién cén bo chu chét,
Dang Uy va Ban Tdng Giam dbc Cong ty quy hoach can bd lanh dao don vi giai doan
2017 —2022 duoc: 14 can bo.

4), Cong tac diéu hanh quéan ly cia Ban Téng Giam déc cong ty :

+ Céc thanh vién trong Ban Toéng Gidm dbc Cong ty ludn thé hién trinh 6 chuyén
mén, tinh than trach nhiém, ban linh ldnh dao, thyc hién t6t nhiém vu dugce phén cong.
Céc Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT duoc Ban diéu hanh t4 chire trién khai thyc hién
day du, kip thoi. Ban Téng Giam doc thyc hién hop giao ban hang tudn, dong thot t6
chirc hop chuyén dé theo timg cong viéc, du an hodc nhém cdng vige ¢b lién quan dé chi
dao va xu ly kip thoi nhimg van d& phét sinh. Ngoai ra Ban Tbng Giam dbc cling rét
quyét liét trong viéc tiép tuc thyc hién céc giai phap tiét giam chi phi, sép xép lai td chirc
bd may va tinh giam ngudn nhan lye. Can cr vao nhu cdu hoat dong kinh doanh cuia
Cong ty, Ban Tbng Gidm dbc da chi dong dé xuat HPQT céc giai phap can thiét vé tai
chinh, nhén su, tai cAu tric von ddu tu ...
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+ Ban lanh dao Cong ty thuong xuyén nhic nhé cac don vi to chirc cho nguoi lao
dong di tham quan nghi dudng trong va ngoai nuoc tiry theo tinh hinh Kinh t€ mdi don vi,
nhim /d0ng vién tinh thin cho ngudi lao dong sau nhitng ngdy 1am viéc mét nhoc. Dong
thoi to chitc kham sirc khde dinh ky nim 2017 cho nguoi lao dong toan Céng ty.

+ Tang cuong cong tac xay dung ban hanh va kiém tra cac don vi thuc hién cac quy
trinh th1et ké, quan 1y du 4n, tu vin gidm sé&t..v.v.. ap dung thong nhAt trong toan cong ty
va siét chit cong tdc quan ly chit lugng san pham dau ra v& thiét ké, thAm tra thiét ké va
du toan; Thudng xuyén kiém tra ban hanh kip thoi céng van chi dao cic don vi phong
ban chirc ning thuc hién &t cong tac tb chirc quan ly diéu hanh hoat dong SXKD tai don
vi, nhdm giam thiéu ton thit va bao vé uy tin thwong hiéu clia Cong ty trén thuong trudng
va nang suc canh tranh ctia doanh nghiép.

5). Panh gia cac van deé lién quan dan trach nhiém vé moéi troeomg va xa hgi:
a). Panh gia lién quan den cac chi tieu moi trwong:

Trong hoat dong kinh doanh ctia minh, cdng ty ludn xem cdc ti€u chi xanh 1a yéu tb
doi v6i cong tac thiet ke va hoat dong gidm sat trén cac cong truong thi cong. Nho do lam
ting khach hang va gép phan bao vé moéi truong thyc té hon.

b). Panh gia lién quan dén vin dé ngudi lao ddng:

Cham lo giai quyét tt ca cac ché dd, chinh sach dbi voi Ngudi lao dong nhur: 100%
CBCNV — NLD sau khi thir viéc xong déu duogc ky két hop ddng lao dong chinh thirc voi
cong ty, tham gia dong BHXH, BHYT, BHTN day @i va dugce cung cip day da trang
thiét bi bao ho lao dong khi lam viéc viéc & ngoai hién truong; Hang nam cong ty déu to
chirc kham strc khoe cho toan thé CBCNV — NLD.

Ché dé chinh sich vé& bao hiém x& hoi, bao hiém y t, bao hiém that nghiép dugc
thuc hién day @i cho nguoi lao dong theo ding quy dinh cua Phap luét. Phy cép chirc vu,
tién an trua, ddng phuc, tién dién thoai va phu cap cac loai theo cong trinh duge thue hién
hop Iy cho CBCNV — NLD. Thuong xuyén t6 chirc cc chuong trinh du lich trong va
ngoai nudc, cac phong trao thé duc thé thao, van thé my... tao su giao luu, gin chit tinh
than doan két trong ndi bo Cong ty.

Xay dyng duge moi truong lam viée chuyén nghi€p, binh ddng, than thién va an
toan, cong ty thuc sw 1a mai am gia dinh tht 2 cua CBCNV — NLD. O d6, CBCNV —
NLD duoc cham lo doi sdng vt chét tinh thin, duge phat trién nghé ‘nghi¢p, hoan thién
ban than va quan trong la dugc dam bdo viéc lam, ngudn thu nhép dn dinh, tao su cin
bing gitta cong viéc va doi song.

Véi chinh sach d3i ngd phit hop gén lién v6i sy quan tim sau sic cia Ban Lanh dao
Cong ty d6i voi CBCNV — NLD, Nagecco ludn la doanh nghiép tam diém thu hat ngudn
lao déng chit lugng cao, du hoc sinh vé nuée cling nhu cdc chuyén gia trong nudc va
nudc ngoai gia nhdp mai nha chung Nagecco

Xac dinh cong tac dao tao dong vai tro rdt quan trong trong vigc phat trién cong ty.
Chinh vi vay bén canh thuong xuyén t6 chirc hoi thao vé chuyén nganh, mo6i ndm cong ty
déu tang cuong dao tao tai chd, moi giang vién vé dio tao riéng cho CBCNV — NLD theo
chuong trinh, dam bao tiét kiém thoi gian, hidu qua, phi hop véi tinh chét cong viée cia
Cong ty.

¢). Panh gia 1én quan dén trach nhi¢ém clia doanh nghiép véi cong dong dia phwong:

Hang ndm Coéng ty va CBCNV — NLD ludn dong gop cho cac hoat dong mang tinh
cong dong, gop phén cai thién doi séng xa hoi trén tinh thin giup do, chia sé voi nhung
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hoan canh kho khin, bt hanh trong cudc séng ...., chung tay xdy dung mot xd hoi t6t
dep va nhén véan hon.

Nagecco tai trg dao tao va tham gia Hoi dong Kién tric cho cac truong Pai hoc Kién
traic Tp.HCM, Dai hoc Bach Khoa. Pong tuyén dung sinh vi€n méi ra truong, dao tao
thanh cac ky su gidi gop phén giam ganh ning that nghiép cho x4 hdi va mang lai cude
séng 4m no cho ho va gia dinh; X&y dyng mét mdi truong lam viée dim bdo moi ngudi
lao dong déu duoc an toan, khde manh 12 mot trach nhiém x4 hoi l6n ma Nagecco tu hao
da lam duge.

IT/- Xdy dung muc tiéu, ké hoach va bién phap thye hién nim 2018:

Do tinh hinh kinh té kinh té vi mé nim 2018 s& dn dinh hon, lam phat dugc kiém
soat va tuong dbi on dinh 13 didu kién quan trong dé dat dugc muc tiéu ting trudng GDP
cao hon; Tinh hinh b6i chi ngan sach nha nuéc chua giam, néu nhu tiép tuc giam dau tu
cong qué 16n s& din den giam tong vén dau tu toan xa hoi. Mat khac Chinh phu dang day
manh 1§ trinh thoai vén Nha nude & cac tap doan, tbng cong ty vé 0% dan dén tinh trang
thay doi co cau hinh thirc s& hitu tai cac doanh nghiép, 1am thay déi mo hinh td chir
quén 1y san xut kinh doanh.. Tt nhiing nhan dinh trén ban lanh dao céng ty nhén dinh
trong nam 2018 @i v6i nganh xdy dyng s& co nhiéu khéi sic, tuy nhién cic doanh ngh1ep
trong nude, gap nhiéu khé khin vé nang luc dé 6 thé canh tranh véi d@6i thi nuéc ngoai.
Mt khdc budc sang ndm 2018 chi phi ngp BHXH, BHYT, TNLD-BNN, BHTN, KPCD
cho nguoi lao dong bj tdng lén theo quy dinh cia Phdp lugt vé Bdo hzem xd hoi Viét
Nam. Gid thué gid van phong lam viéc tai 29 Bis Nguyén Dinh Chiéu tiép tuc sé bi diéu
chinh tdng lén ting céng voi tién khdu hao chi phi dau tw sira chita tru s6 lam
viéc...Chinh vi vy ban lanh dao cong ty du kién x4y dung céc chi tiéu ké hoach san xuét
kinh doanh ndm 2018

1). X4y dung muc tiéu nhiém vu ké hoach niim 2018

Trén co s danh gia nhimg viéc di lam dugc, chua lam dugce trong thot qua két hop
v6i tinh hinh kinh té x3 hoi trong nudc va trén thé gidi nam 2018. Ban Téng Giam déc
Cong ty xdy dung cac chi tiéu ké hoach SXKD nam 2018, trinh HDQT xem xét bdo céo
v&i Dai hoi dong cd dong thuong nién théng qua cy thé nhu sau:

a). Muc tidu tong quat:

Xay dung NAGECCO tr¢ thanh mot thuong hiéu 16m, ¢6 uy tin va la dia chi déng tin
cdly clia khach hang trong va ngoai nudc; Phin d4u hoan thanh va hoan thanh vugt mirc
céc chi tiéu, nhiém vu ké hoach nam 2018 ma Dai hoi déng cb dong thong qua; Gia tang
vé gia tri san xuét, doanh thu, lgi nhuén; Nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh va ning
sudt lao dong binh quin diu ngudi; Nang cao chit lwong san phdm déu ra va hi¢u qua
quan tri doanh nghiép.

b). X4y dung chi tiéu ké hoach co ban nim 2018:

Chi tiéu Pon vi tinh g:;c;;]‘f;‘ Ilf: H':;g‘l’g
1. Gia tri hop dong Ty dong 383,710 384
2.Gi4 tri san xuAt Ty ddng 241,142 242
2. Doanh thu thuén Ty dbng 220,971 221
3. Loi nhudn trude thué Ty dong 7,852 7,90
4. Chia cb tirc % 12% 10% -12%
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2). Cac bién phép to chirc thye hién ké hoach:

+ Chu dong nghién clu cac quy dinh cia Phap luét dong thot két hop chat che voi
ong Cong ty va Bo Xay dung thuc hién t61 cong tac thoai vén cua Tong Cong ty tai
Cong ty Nagecco, nham giup nguoi lao dong da gan bo lau dai lam viée tai cong ty ¢ co
hoi nam gitt ¢d phan, cb phleu dé tiép tuc quan tri, gitt viing va duy tri, phat trién luc
lrgng can bd chuyén gia tu van xay dung trong nganh X4y dung & phia Nam.

+ Tiép tuc thuc hién tai chu tric nguén nhan luc nhim phét huy tbi da nguén nhén luc
chat luong cao, két hop voi tinh gidm va hoan thién bd may t6 chire hoat déng hiéu qua
phii hop v6i sy phdt trién cua Cong ty: Téng cudng quan ly va giam sat chét che cong tac
tuyén dung va str dung lao dong, ra soat diéu chuyén nhan su tir noi thira sang noi thiéu .

+ Tap trung nghién clru ra sodt, lya chon nhiing can bé uu tu, ¢6 ndng lyc chuyén
mon k¥ thudt, ndng luc quan ly va thyc sy nang dong, sang tao, vira c6 tAm vira ¢6 tm,
tim huyét véi nghé nghiép véi thuong hiéu Nagecco dua vao dién quy hoach, dao tao dé
xem xét bd nhiém lam can b6 lanh dao quan 1y céc cip

+ Day manh chuyén mén hoa nganh nghé dia vao thé manh va thi truong tluyen
thong cua tung don vi; f1ep tuc dau tu doi moi trang thiét bi ky thuat va mua sam phan
mém cong nghé¢ thiét ké mai phuc vy san xuét va phin mém quan ly phuc vu cdng téc
quéan ly diéu hanh moi hoat dong cong ty.

+ Gilt viing uy tin thuong hi€u Nagecco bing viée thuc hién tbt cic hop dbng da ky
két nhu : dam bao chat luong, tién do thuc hién theo cac cam két véi chi dau tu, gitt gin
dao dirc nghé nghiép trong sang. Co co ché linh hoat d6i voi khach hang dé thu hut cong
viée va tao niém tin doi voi khach hang truyén thong trong nganh va ngoai nganh.

+ Chu trong x8y dung moi trudng lam viée hoa ddng, than thién va c6 thu nhép thoéa
déng; Xdy dung phuong 4n phat hanh c6 phleu theo chuong trinh lya chon cho nguoi lao
dong trong cdng ty (chuong trinh ESOP), dé thu hut, gitt chén can bd lanh dao quan ly va
can bo chuyén mén, k¥ thuat gioi & lai lam vige tai Nagecco, két hop véi tim kiém cic co
hoi hop tac voi cac chuyén gia tu van cép cao nuwée ngoai, nham néng cao hon nita ning
lwc canh tranh cla doanh nghiép.

+ Tiép tuc ra sodt cac don vi phong ban tiét kiém chi phi san xuét, chi phi quéan Iy ..
ha gid thanh san xuét kinh doanh, néng cao hiu qua kinh té; Phat huy dan chu co 50, tang
cudmg su doan két thdng nhat, tao diéu kién t6t v& vat chat cho cac t6 chic Dang, Cong
doan, Doan thanh nién, Hai cyu chién binh hoat déng theo dung cdc quy dinh Phap luét
cua tung t chire tai cong ty.

Cubi cung tdi xin thay mat Ban Tong Giam ddc va Ban Giam ddc cac don vi phong
ban chuc ndng clung toan thé CBCNV - NLD Céng ty. Kinh chic cac déng chi trong Hoi
dong quan tri, Ban klem soat cling toan thé Quy vi Cé dong sue khoe, hanh phtc, thanh
dat, tiép tuc hd trg vé moi mit ludn dong hanh cing su phét trién bén ving cta cbng ty
Nagecco trong cac ndm tiép theo.

Trén trong cam on!
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