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I. Théng tin chung

1. Théng tin khai quat

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN HANG HAI PONG B0

- Gidly ching nhén dang ky doanh nghiép s6 0103015196 do S& Ké hoach &

Pau tr Ha Noi cap lan dau ngay 25/12/2008 va thay doéi tan the 4 sb

- 0100105253 ngay 06/11/2015.

- Vén diéu 1& 122.444.950.000 VNB

- Vén dau tv cla chid s& hivu: 122.444.950.000 VND

- Bla chi: Tang 19 thap Van phong quéc t& Hoa Binh, sé 106 Hoang Québc

Viét, quan Cau Giay, thanh pho Ha Nai.

- 86 dién thoai: 024.37556140/024.37556141

- 86 fax: 024.37556149

- Website: Dongdomarine.com.vn

- Ma ¢b phidu: DDM

- San dang ky giao dich: UPCOM

Qua trinh hinh thanh va phat trién

- Qua trinh hinh thanh

+/ Thanh 1ap doanh nghiép.

Xi nghlep lien hop Van tai bign pha séng - VISERITRANS (tién than cla
Céng ty cb phan Hang hai Bang 6 hién nay) la mét doanh nghiép Nha nuwéc
hang 1 dwoc thanh 18p lai theo Quyét dinh sb 1068/QB/TCCB-LD, ngay
01/6/1983 clha BS trrdng BS Giao théng - Van tai (vi tree d6 da duoc thanh lap
va trién khai hoat dong trén co sé Nghi dinh sb 274/HDBT, ngay 04/12/1985 cia
Ho! dong Bo6 fruong) vol nhiém vu ban dau la thi diém ap dung phuwong thire “véan
tai bién pha séng” dé truc tlep dwa xi mang, phan bén, sat thep may moc ...t
cac cang séng vung Dong béng Bac bd vao den tan cac cang séng Poéng bang
Nam bé va dwa nhanh gao, lvong thue ra mién Bac theo ch|eu nguwoc lai. Thoi

gian nay, tru s& giao dich chinh clia XNLH dwoc dat tai sé 80B phé Tran Hung
Dao, quéan Hoan Kiém, Ha Noi.

Ké tir sau khi tré thanh doanh nghiép thanh vién hach toan doc i4p cua Téng
cong ty Hang hai Viét Nam theo tinh than Quyét dinh sé 250!TTg ngay 29/4/1994
cla Tht twéng Chinh phd, Xi nghiép lién ho'p Van tai bién pha séng da dwoc to
chlrc lai va bat dau hoat doéng trén co so “Diéu 16 vé t6 chirc va hoat doéng cia Xi
nghiép fién hop Van tai bién pha song” ban hanh kem theo Quyét dinh sb 578/QDb-
HDQT, ngay 21/6/1996 cla Hoi ddng Quan tri Téng céng ty Hang hai Viét Nam.
Béng thei, chire ndng va phuong thire hoat déng cua XNLH cing da dan duoc
thay ddi, bb sung khac han thai ky mai duoc thanh [ap.

Bén thang 10/2003, doanh nghiép da dwoc ddi tén tir Xi nghlep lién hop Van
tai bién pha song thanh “Cong ty Hang hai Bong D6” va chuyén tru s¢ giao dich
chinh tir s6 80B phé Tran Hung Pao, quan Hoan Kiém, Ha Noi vé sb 58 duong
Nghi Tam, quan Tay Ho, Ha Nai theo tinh than Quyét dinh sé 778/QD- HBQT, ngay
10/10/2003 clia Hoi dong quén tri Téng cong ty Hang hai Viét Nam.

+/ Chuyén déi sé hiru thanh cong ty ¢d phan
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- Ngay 25/12/2008, Céng ty Hang hai Béng D& chinh thirc hoat dong dudi
hinh thire “céng ty ¢ phén voi tén goi "Cong ty ch phan Hang héi Bong 0", tén
viét tit 1a DONG DO MARINE theo tinh than Quyet dinh sb 180/2005/QD- TTg
ngay 18/7/2005 clia Thu twéng Chinh pha “Vé viée diéu chinh phuong an sap
xép, dbi moi cong ty Nha nuéc true thube Téng cong ty Hang hai Viét Nam nam
2005 - 2006”. Ké tir ngay 25/12/2008, Cdng ty cb6 phan Hang hai Bong B4 hoat
dang kinh doanh trén co s& Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh s6 0103015196
do S& Ké hoach va Bau tw Thanh phd Ha Nbi cap.

- Qua trinh phat trién

Sau 32 nam thanh 1ap va phat trién, co thé chia qua trinh phat trién clia
Coéng ty thanh cac giai doan sau:

2.2.1)- Giai doan 1985 - 1988:

" - Day la giai doan gay dung luc lwong, dau tv - phat trién ram rd nhét ca vé
td chire, b lwong tau, lao dong va quy md SXKD. Trong théi gian nay,
VISERITRANS duoc Lanh dao Chinh phd, B6 GTVT cho huwdng nhitng wu dai
d3c biét ¢é tinh chat bao cap cia Nha nudc vé von dau tw, ngudn hang, gia nhién
lieu va gid cwéde van tai - véi nhiém vy thi nghiém phwong thire van chuyén truc
tiép xi mang, phan bdn, st thép, may méc... tlr cac cang séng ving Dong béng
Béc bd vao dén tan cac cang song bong bdng Nam bd va dua gao, lwong thue,
thire phadm theo chiéu ngwee lai bang loai tau bién pha séng cd kha nang co
ddng cao, nhdm phuc vu mdt sd nhiém vu chinh tri - xa héi cap bach thei bay gid.

- Chi sau mét théi gian ngan, VISERITRANS da cé mét ddi tau bién pha
song manh gbm 24 chiéc véi tdng trong tai khodng gdn 20.000 DWT, co mén
nwdc néng, céng sudt may Ién, trong tai nhé tir 400 - 1.200 DWT/chiéc déng
trong nwéc bang ngudn vin do Ngan sach nha nuwée cip. Ngoai ra, con duoc tiép
nh&n Cang séng Khuyén Luong (Ha Néi), Cang séng Nam Dinh, Bén Binh Thuy
(Can Tho} va rat nhiéu co s¢ vat chat - ky thuat khac voi trén 1.500 iao déng...
nham tao ra mét day chuyén kinh doanh khai thac ddng bd, khép kin phiu hop voi
phuong thirc “van tai bién pha séng” vao luc do.

2.2.2)- Giai doan 1989 - 1996:

- Bay la thdi ky ca nude chuyén dich tr mé hinh kinh té tap trung - bao cép
sang md hinh kinh té& thi treéng va cang 12 giai doan phat trién khé khdn nhét
trong lich s VISERITRANS:

- Pén khoang trudc ndm 1990, VISERITRANS tiép tuc phat trién thuan loi va
bat dau ¢ nhing nd luc d& chuyén hudng dau tw sang nhom tau bién chuyén dung
cb trong tai I6n hon dé tién toi hdi nhap véi Nganh Hang hai Viét Nam. Tuy nhién, do
khong con dwoc hwdng nhirng wu dai nhuw thevi ky kinh t& bao cép va phai déi mat
triee tiép véi nhirng thir thach mai trén thi trrng vén tai, ciing nhu do mot s sai lam
chu quan trong hoat dong dau tw - phat trién, quan ly - diéu hanh... nén tir cudi nam
1993 da xuét hién nhirng dau higu suy thoai dau tién. Ngoai ra, con cé mét nguyén
nhan khéng kém phan quan trong khac la do doi tau van tai blen pha séng dong
trong nwéc ngay cang bdc 16 rd nhing yéu diém nghlem trong vé ty suat tiéu hao
nhién liéutan trong tai, chat lwong ky thuat, trang thiét bi - nghi khi hang hai, kha
nang hoat ddng trén bién va déc biét 1a do cha yéu chi st dung dau diesel (DO) ¢6
gia thanh cao nén hiéu qua kinh doanh - khai thac ddi tau rat thap.

- Tlr dau ndm 1994, VISERITRANS lam vao tinh trang kinh doanh thua 16
kéo dai, hoan toan mat kha nang tw can ddi vé tai chlnh chd trwcyng d4u tw - phat
trién ddi tau van tai bién chuyén dung that bai ndng né véi dinh didm 1a vu mua
tau Hy Vonngew Hope-7.620 DWT day tai tiéng, noi bo ngay cang luc duc, mét
doan két trdm trong. bay la nhitng nguyén nhan chd yéu khdng chi lam cho
SXKD bi dinh tré, ng nan chéng chat, ma con day hon 1.200 lao dong [am vao
tinh trang khén cung, ban than doanh nghiép da di didu kién tuyén bd pha san..
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- Tuy nhién, viéc Thd twdng Chinh phu quyet dinh chuyén VISERITRANS
thanh doanh nghlep thanh vién hach toan ddc lap cua Tong cong ty Hang hai Viét
Nam vao cudi nadm 1998 1a mot sw kién quan trong, danh dau mdt buwdc ngoat
méi trong lich st hlnh thanh va phat trién, ddng thdi, dé ciing la diém khdi dau
cho nhirng thay di vé sau.

2.2.3)- Giai doan 1987 - 1999:

- Tl nam 1997, bang nhirng cb gang tw than cla chinh minh va nhat 1a nho
s quan tam chi dao, hd tro moi mét clia Lanh dao Tng cong ty HHVN théi ky da,
cing nhw cua cac doanh nghlep thanh vién Téng c6ng ty HHVN, ban hang truyén
théng va mét sd co quan quan ty Nha nwoc hiru quan, tap thé nguoi lao dong
trong VISERITRANS khéng chi da hoan thanh thang loi “Ké hoach 02 nam chéng
pha san 1997- 1999” va tam th&i chan dliing nguy co pha san doanh nghiép, ma
contao ra duoc nhidu tidn dé co ban cho giai doan tiép theo.

- Tw cu0| nam 1999 tr& di, VISERITRANS bat dau tién hanh ddi moi can
ban v& co clu td chirc, nhan sy lanh dao chi chét va phuwong thire quan ly - digu
hanh, quan tri doanh nghigp. Dac biét, Ban Lanh dao m&i da khéi xwéng va van
déng CBCNV trong toan doanh ngh|ep quyét tam thuc hién quyét sach I&n kién
quyét tir bo phuong thirc van tai bién pha Song da fac hau, fwng budc vuon ra
hoat dong trén cac tuyen van tai bidn qudc té ngén la chi yéu....” . C6 thé coi day
la mét trong nhirng yéu td quan trong dam bao suw thang loi cua cong cudc adi
mai doanh nghiép lan thr | (1997 - 2000).

2.2.4)- Giai doan 2000 - 2006:

- Phat huy théng lgi cGia K& hoach 02 nam chdng pha san 1997 - 1999 va
|y 1&i day bat hi cia Trang Trinh Nguyén Binh Khiém “Nhét tdm van sw thanh”
tam tén chi, cing nhw tan dung t4i da sy hé trg cla cac doanh nghlep doi tac
ban hang trong ngodi nwéc va ké thira nhirng gia tri truyén thdng tét dep do cac
thé hé truwde dé lai., véi thwong hiéu mai |a Cong ty Hang hai Bdng Do (DONG
DO MARINE), Ban Lanh dao da chép dung thei co tng tbe dau tw - phat trién,
m& réng quy md san xut voi nhirng bwédce di manh dan, nhng vira stc va phl
hop véi nhu céu thi triveng. Ddng thei, tiép tuc khc phuc triét dé cac yéu diém,
cling nhw nhirng ton tai khac vé céng nghé, tién vbn, céng ng, chéat lweng lao
déng, uy tin kinh doanh do lich str d& lai va wu tién tap trung cai thién chéat lvgng
quén Iy - diéu hanh doanh nghiép, ngudn von con ngudi triréc mot budc so voi
cac dw an dau tw phat trién trong diém...

- Trong thoi gian tlr nam 2000 - 2004, DONG DO MARINE da nang tdng
trong tai doi tau van tai bién chuyén dung |én téi 61.350 DWT, tang gap gan 10
1An so v&i thei ky truec chi bdng vén vay thirong mai va vbn dbi &g tw huy
déng... B4t dau tlr ndm 2005, trong khudn khd thwe hién chu truwong tré hoa déi
tau van tai bién hién c6 va tirng budc xiv Iy dit diém nhom tau bién pha séng cl
nat con lai @& phat trién sang cac thi treéng méi ngoai khu viee Bong Nam A,
Bac A nhw Nam My, Tay Phi.. DONG DO MARINE d& ky hop déng dong mai tau
chd hang khd Péng Ba - 6.500 DWT (duwa vao khai thac ttr dau thang 6/2008),
mua tau Bong Tho (10.094 DWT), déng mdi tau ché hang khd Bdng Phu - 12.500
DWT. va xay dung ké& hoach phat trién nhém tau ch& hang khd c& handy size
(dén duoi 40.000 DWT/chiéc) cho giai doan tiép theo... dé thay thé, bd sung cho
doi tau van tai bién hién cé khi dé.

- C6 thé ndi, nhitng thanh twu ndi bat trong hoat déng dau tu - phat trién va
quan Iy - khai thac ddi tau van tai bién thei ky 2000 - 2004 cuwc ky quan trong va la
nhan t& quyét dinh din dén nhirxng thay ddi chung cta DONG DO MARINE trong
thoi gian sau do.

- Song song v&i cha trrong tang cuwong phat trién doi tau van tai bién va
thwe hign viéc chiéu hién d&i s§, chi déng cai thién chét lveng lao dong, DONG
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DO MARINE rét chi trong dén cong tac dau tw md rong quy md hoat dong, da
dang hoa nganh nghé SXKD va tang cwéng ndng lye canh tranh thj treong cho
cac don vi truc thudc nhw Chi nhanh Hai phong Chi nhanh Tp H6 Chi Minh...
Ngoai ra, Céng ty da, dang va tiép tuc co ké& hoach xuc tién dau tu sang mét sb
linh viee kinh doanh tuy hoan toan méi mé so voi truyén thong ¢ta minh, nhung
¢d rat nhiéu trién vong la cung (rng dich vu sira chra tau bién va kinh doanh
khach san, van tai dwdng bd, vén phéng cho thué, du lich |y hanh...

- Thuc té cho thay, cha yéu 1a bang ndi iuc va s van dong tw than cua
chinh minh, tap thé nguol lao déng trong doanh nghlep dé xu ly durt diém tat ca
c4c tan tich xAu do lich str & lai va cai thién dang ké chat luong song cua nguai
lao ddng, dong gép ngay cang nhiéu cho Ngan sach Nha nuwdrc, Tong cong ty
HHVN... Ngoai ra, con chl dong tao ra rét nhiéu thé va lwc dé chuén bj vuon tén
mat tdm cao moi, phan dau trd thanh “mot doanh nghiép hang hai loai vira - phat
trién bén viing - c¢6 bén sdc riéng & Viét Nam” 'sau khi chirh thirc chuyén sang
hoat déng dudi hinh thirc cong ty cd phan ter cudi nam 2006.

- Co thé ndi, trong giai doan ti¥ 2000 - 2006, do hdi 40 cac yéu t6 “Thién thoi
- Bja lgi - Nhan hoa” nén DONG DO MARINE dé ¢é nhirng budc phat trién mang
tinh chét bt pha day sang tao, lam thay ddi toan dién va sau sac moi mét hoat
déng cua doarh nghlep‘ tao ra mét uy tin kinh doanh va thue fwe kinh t& manh
hon han tién than clia minh 13 VISERITRANS triréc day.

2.2.5)- Giai doan tir thang 12/2006 dén cudi ndm 2008:

Sau khi chuyén sang hoat dong dudi hinh thirc “cong ty cd phén” vao cudi
nam 2006, DONG DO MARINE tiép tuc phat trién rat tét va co ban hoan thanh
hau hét cac nhiém vu cong tac, chi tigu kinh t& do BHDCD thwdng nién céc ndm
giao cho:

- V& quan Iy - diéu hanh, quan tri doanh nghiép: Céng ty 4 hoan tat cang
tac sap xép, td chirc lai b may va lac dong thee mé hinh t& chikc mai, dong thei
hoan thién hé théng van ban quan Iy ndi bd, nhdm cu thé héa cac chudn muc va
dinh ché quan tri, quan ly - diéu hanh moi mat hoat déng cda doanh nghiép theo
quy dinh cta Diéu 1&, cling nhu cac Nghi quyét clia PHDCD thuréng nién.

- V& hoat dong SXKD: Két quéd SXKD n&m 2007 1A rét tét, tham chi hoan
thanh vuot mae cac chi tiéu vé doanh thu, téng loi nhuan ca ndm 2007 do
DHDCD Ian thir nhat giao. Ddng theri, DONG DO MARINE khéng chi tan dung tdi
da cac co hdi thi trwerng dé 6n dinh va ting manh két qua SXKD, dau tw - phat
trién ma con md rong thém quy moé hoat ddng, gop phén thue hién chi truong da
dang hoa hoat déng SXKD theo dung tinh thdn céc nghi quyét cia DHBRCD,
HDQT Cong ty, tao ra nhidu tién dé tét dep cho sy phat trién.

- Vé dau tw - phat trién: Hau hét cac chi tiéu vé dau tw phat trién trong cac
nam tir 2006 - 2008 da dwoc Cong ty hoan thanh, trong d6 co Dy an dong moi
tay Bong Pho/12.500 DWT da duwgc hoan thanh va dua vao khai thac tw
04/02/2009 v&i tbng mire dau tw 13.508.940 USD. Pau tw 02 tau chd container
chuy&n dung Déng Du va Béng Mai v&i trong tai 580 TEU/chiée...

2.2.6)- Giai doan ttr 2009 dén nay:

Tl thang 8/2008 dén nay, cling nhw cac doanh nghiép khac cung nganh,
hoat dong SXKD chinh cia Céng ty ¢d phan Hang hai Péng D6 Ia kinh doanh va
khai thac van tai bién nén hoat @dng cuia Céng ty bj anh hwdng Ién cla suy thoai.
Nhan thirc dwoe diéu nay, Lanh dao Céng ty da ap dung nhiéu bién phap nham
duy tri ngudn thu, cat gidm t6i da chi phi, tap trung quan Iy chat ché tinh trang ky
thuat dgi tau, tang cwdng cac hoat ddng SXKD phu tre va dich vu khac... dé hoan
thénh cac chi tiéu SXKD do BHDCP giao cho va chiy doi thi truéng phue hdi.



Trong giai doan nay, vé té chirc san xuét va dau tv, Céng ty da thuwc hién
mét sé céng viéc nhw sau:

+ Dy &n DAu tu - Xay dung - Khai thac Nha may stra chira tau bién Bong
P4 tai Hai Phong da hoan thanh viéc dau tw. Thang 4/2009, Cong ty da gép von
cung Téng céng ty Hang hai Viét Nam thanh lap Cong ty TNHH Hai thanh vién
Stra chira tau bién Vinalines - Dang P6 (VDS) véi s6 vén diéu 18 & 100 ty déng
trén co s&¢ Dy an néu trén (DONG DO MARINE gop 49% va VINALINES gop
51% vdn diéu I&). Tuy nhién, do Céng ty hoat dong khong higu qua, nén trong
nam 2015, tai sén chinh cda Cang ty {a U ndi VDS01 da phai chuyén nhuweng cho
dbi tac khac vanam 2017 Cong ty nay da chuyén nhwong nbt tai san trén dat gén
lién vé&i quyén thué dat cia Céng ty. Hién nay, Cong ty CP Hang hai Béng Bo
clng dang cho thue hién cac budc tiép theo dé thoai hét vén khdi Cong ty nay.

+ Dw an dau tw tau ché hang roi Bong Thanh/28.502 DWT: DPay la tau c&
handy-size duwoc Cong ty dau tw vao thang 8/2009 véi tong mirc dau tw 283 ty
déng. Hién nay, tau dang hoat ddng binh thudng thec hinh thire ty khai thac két
hep v&i cho thué dinh han.

+ Trién khai xay dwng va dua vao sir dung "Dy an xay dung Trung tam
Quan ly - Pao tao va Huan juyén lao ddng Hang hai Béng D6” tai s 47 Lurong
Khanh Thién, Hai Phong vei tbng mic dau tw gén 03 (ba) ty ddng.

+ Thang 07/2017, Cong ty da gép 72% vén cung hai doi tac khac thanh lap

Cong ty cd phan Cung ting Thuyén vién Bong Bd hoat dong trong linh viwe cho
thué thuyén vién.

Tuy nhién, do phai déi pho vdi nhu’ng khé khdn nhiéu mat trén thi trucyng'
trong giai doan nay, Cong ty da phai t& chirc ban, thanh Iy mot sé tai san nham
cai thién ngudn tién mat va can ddi lai nang luc tai chinh cla minh:

+ Nam 2009 ban tau Béng H6 trong tai 8.868DWT vd&i gia 2,780 triéu USD.

+ Nam 2010 ban cac tai san trén khu dat lru khéng tai ngd 230 Lac Trung
voi gia 1,571 ty dong va khu kho bai 10.000 m2 tai Hai An, Hai Phong véi gia 14,6
ty dong.

+ Nam 2011 chuyén nhugng quyén thué dét tai sb 11 duong Biét Thu,
phwéng Loc Tho, thanh phd Nha Trang tinh Khanh Hoa v&i gia la 18,5 ty dong.

+ Thang 09/2014, theo yéu cau clia Ngan hang TMCP Hang hai Viét Nam
(T chire tin dung cho vay von dau tu tau Bong Mai), Cong ty dé& phai ban giao
tau Bong Mai cho Ngan hang nay dé thay thé nghia vu tra no.

+ Thang 09/2017, trong khudn khé giai quyét dit diém khoan no dau tu tau
Ddéng The, duec sir cho phép cla cac cb dong va sw chap thuan cta Ngan hang
Techcombank (T4 chire tin dung cho vay vén), Céng ty da td chirc ban thanh
cong tau Béng Tho dé lay ngudn tién tra ng che td chirc tin dung va tat toan
khoan vay nay.

+ Trong thoi gian nay, cdng ty dau tw mét s6 dau kéo container & Chi nhanh
Céng ty tai Hai Phong va tai thanh phd H6 Chi Minh.

- Vén diéu 1& va qua trinh niém yét

C+/ So von diéu 1& tir khi bat dau chuyén sang hoat ddng dudi hinh thirc
‘cong ty cb phén” cha Coéng ty cd phan Hang hai Boéng B6 la 89.200.000.000
dong (fam muoi chin ty, hai trdm triéu déng) va ducc phat hanh thanh 8.920.000

o) phan (tam trigu, chin trdm haj muoi nghin cd phén) v&i ménh gia 10.000
ddng/cd phan (muoi nghin déng mot cb phany).

+/ Ngay 08/7/2008, Cdng ty cb phan Hang hai Bong P& da niém yét
8.920.000 ¢4 phan cGa minh tai S& Giao dich Chirng khoan Thanh phé H& Chi

Minh v&i ma ching khoan la DDM (Quyét dinh s6 74/QP-SGDHCM, ngay
08/07/2008 cua S¢ Giao dich Chirng khoan Thanh phd H6 Chi Minh).
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+ Ngay 03/01/2009, Cong ty cd phan Hang hai Déng D8 di thuc hién xong
“‘Phuong an phat hanh ¢6 phiéu tang von diéu 1& nam 2008 va Phuong an str dung
vbn thu dugc tee dot phat hanh va niém yét b6 sung ¢d phiéu phat hanh thém’. Theo
dé, Cong ty da bd sung them 33.244.950.000 dong (ba muwi ba ty, hai trdm bén
muoi bén triéu, chin trdm ndm muoi nghin dbng) vao vbn didu 18, tang tng vén digu
1& ttr 89.200.000.000 ddng (8.920.000 cé phan) 1&n thanh 122.444 950.000 dbng
(12.244.495 cb phan).

(Trong téng s6 122.444.950.000 déng (12.244.495 ¢d phan) thi ¢ déng
Nha nwéc ndm gitr 5.996.573 c¢b phan (bdng 48,97%) va cac cd déng khac ndm
gitr 6.247.922 cd phan (bdng 51,03%) con lai)

+/ Ngay 12/03/2013, S& GDCK thanh phd H& Chi Minh ¢6 Quyét dinh s
71/2013/QD-SGDHCM vé viéc hiy niém yét ¢ phiéu DDM do Céng ty ¢6 18 lay ké
dén-ngay 31/12/2012 |a 127,021 ty déng vuot qua vdn diéu & thurc gop clia Cong
ty 14 122,444 ty ddng theo Bao cao tai chinh kiém toan nam 2012 cua Céng ty cb
phén Hang hai Bang D6, thudc dién hly niém yét theo quy dinh tai diém d Khoan 1
Biéu 60 Nghi dinh 58/2012/ND-CP ngay 20/07/2012 ctia Chinh pht. K& tr ngay
10/04/2013, ¢ phiéu DDM chinh thirc hily niém yét trén S& giao dich chirng khoan
thanh phé H6 Chi Minh va tré thanh Coéng ty dai ching chwa niém yét.

+/ K& tir ngay 15/12/2014, cb phiéu cua Cong ty cd phan Hang hai Béng B6
bat dau giac dich trén Thi trieéng UPCOM tai Sé& Giao dich Chirng khoan Ha Noi
theo Quyét dinh sé 855/QD-SGDHN ngay 28/11/2014 cua S& Giao dich Chirng
khoan Ha Nai vé viéc “Chép thuén dang ky giao dich cb phiéu CTCP Hang ha.'
Pong Do6”

+/ K& tir ngay 26/03/2015, sau khi thoéi 07% vén gop ctia Cong ty, Téng
cdng ty Hang hai Viét Nam (Vinalines) con s& hiru 48 ,97% von cda Cong ty.

Nhirng thanh tich da dat dwoc:

Voi thanh tich lao déng sang tao va hiéu qua trong th&i ky 1998 - 2006 tap
thé ngudi lac ddng va mot s& ca nhan c¢é thanh tich cao trong Cong ty da vinh dw
dwoc Nha nwée, Chinh phil, B6 GTVT, Téng lién doan Lao déng Viét Nam... tang
thudng Huan churong Lao dong Hang ba (thang 8/2005) va rat nhiéu co thi dua,
bang khen, gidy khen khac.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

2.1- Ngénh nghé kinh doanh

Coéng ty cb phan Hang hai Bong B6 hoat ddng theo Glay chirng nhan dang
ky kinh doanh (thay dbi 1an ther 4) sé 0100105253 do S& Ké hoach va Dau tw
Thanh phé Ha Néi cap ngay 06/11/2015,

Cong ty CP Hang hai Bong B6 ¢ cdc nganh nghé kinh doanh nhu sau:

Nganh nghé kinh doeanh chinh:

- Van tai hang hoa bang dueng bién;

- Dai ly tau bién va mai gi¢i hang hai;

- Dai ly va méi gii van chuyén hang héa béng dwéng bé;

- Dao tao bb sung, tu ngh:ep dinh ky, boi dwdng nang cao trinh d§, cap nhat
kién thirc, k§ nang cho thuyen vién va cung ng thuyén vién.

Trong cac ndm gan day, van tal bién ludn la Iinh viee hoat dong chiém ty
trong I&n nhat (trén 90%) trong co’ cAu doanh thu cla toan Céng ty.

2.2- Dja ban hoat dong

Hirh thtre hoat dong chu yéu cla Céng ty la cho thué tau dinh han va tryc
tlep khai thac nguén hang dé van chuyen Khach hang thué tau cua Cong ty chi
yéu la cac cong ty Nhat Ban, Han Quéc, Singapore, Malaysia, Trung Québc va Viét
Nam. Pham vi hoat dong déi tau cia Cdng ty chd yéu la khu vwe chau A,
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Ngoai ra, Chi nhanh Céng ty cd6 phan Hang hai béng D6 tai Hai Phong va
thanh phd HS Chi Minh con t6 chirc hoat ddng van tdi hang hoa bang xe dau kéo
container & khu vue cac tinh phia Bc va phia Nam cdng v&i lam dich vu van tai, ké
khai hai quan...

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, t chire kinh doanh va bé may quan ly

3.1- M6 hinh quan tri: Cong ty dugc td chire theo hinh thive cong ty ¢ phan.

3.2- Co cdu bo mdy quan ly:

DONG DO MARINE hién dwoc td chire va quan tri :diég hanh trén co s¢
Luat Doanh nghiép 2014, Luat Chirng khoan 2006 (Sta d0i bo sung nam 2010,
n&m 2013) va Diéu & Cong ty (d4 duoc Pai hdi ddng cb6 dong therong nién ném
tai chinh 2015 sira d6i - b0 sung ké t&r thang 04/2016) ciing nhw cac quy dinh
phap 1uat lién quan khac cua Nha nwegc CHXHCN Viét Nam.

3.2.a/ Co quan Céng ty:

Tru s& chinh: Tang 19 Thap Van phong Quéc té Hoa Binh, 106 Hoang Quéc
Viét, quan Cau Giay, thanh phd Ha Nai.

Dién thoai: (024) 37556140/37556141  Fax: (024) 37556149

Website: www.dongdomarine.com.vn

Email. dongdo@dongdomarine.com.vn

3.2.b/ Trung tam Thuyén vién Béng Do

Bia chi: 21 V& Thi Sau, Quan Ng6 Quyén, Hai Phong

bién thoai: (0225) 3821976, (0225) 3920131  Fax: (0225) 3920131

Email: crewcenter@dongdomarine.com.vn

3.2.¢/ Chi nhanh Cdng ty cd phan Hang hai Bong D6 tai Hai Phéng:

Dia chi: 21 V6 Thi Sau, Quan Ngé Quyén, Hai Phong

bién thoai: (0225) 3551792 Fax: (0225) 3552577

Email: haiphong@dongdomarine.com.vn

3.2.d/ Chi nhanh Céng ty ¢ phan Hang hai Béng £ tai Tp. H& Chi Minh

Bia chi: 62 Bis Huynh Thuc Khang, Quéan |, Tp. H& Chi Minh

Bién thoai: (028) 38241404 Fax: (028) 38224362

Email: saigon@dongdomarine.com.vn

3.2.e) Cac cong ty con, cdng ty lién két (DDM gép cd phan):

e.1- Cdng ty ¢b phan Phat trién Hang hai Bang 6 (DMDC);

Tru s& chinh . Tang 19 thap Van phong quéc té Hoéa Binh, sé 106
Hoang Quoc Viét, Cau Giay, Ha Noi.

Dién thoai - {024) 3.7557965 Fax: (024).3.7558064

Email - DMDC@dongdomarine.com.vn

Linh virc SXKD chinh: Van tai hang hoa bang dwéng bién

Vén didule 50 ty VND, trong d6 Céng ty cb phan Hang hai Déng D6 gop
4.5 ty dong twong rng 9% von diéu &,

e.2- Cong ty cb phan Van tai container Bang D6 - Cang Hai Phéng (DHP Lines)

Try & chinh 121 V4 Thi Sau, Ngé Quyén, Hai Phang.
Dién thoai 1 (0225)3.745588  Fax: (0225)3.745858
Email - dhplines@dhplines.com.vn

Linh viee SXKD chinh: Vén tai hang héa bing dwong bién va dudng b,
Kinh doanh logistic. ..




V6n diéu 1&: 30 ty déng, trong d6 Cong ty cb phan Hang hai Béng D6 gop
6,3 ty ddng twong ng 21% von diéu |&.
e.3- Cong ty TNHH Sira chira tau bién Vinalines - Béng D6 (VDS)

Tru s& chinh : thén Trung, xa Phuc L& huyén Thdy Nguyén, thanh
pho Hai Phong.
Bién thoai . (0225).2672151 Fax: (0225).3958929

Email . VDS@dongdomarine.com.vn
Linh vire SXKD chinh: Stra chiva tau bién
V6n diéu 1&8:100 ty dong, trong d6 Cong ty ¢d phan Hang hai Béng Bé gép

49 ty ddng twong trng 49% von diéu [é.

e.4- Cénq ty cb phan Cung ng Thuyén vién Dang D6 {Dong Do CMC)

“ Tru s& chinh : 21 Vo Thi Sau, Ngd Quyén, Hai Phong
bién thoai : (0225).3250663
Email . crew@dongdocme.com

Linh viec SXKD chinh: Cung trng va quan Iy ngudn lac déng
Von diéu 1&: 2,5 ty dényg, trong d6 Céng ty ¢b phan Hang hai Pang B6 gop

1,8 ty ddng twong (ng 72% vbn didu 18.

CONG TY
CO PHAN
HANG HAI
PONG PO

CAC DOANH NGHIEP CO VON GOP
1- Cdng ty ¢6 phin Phat trién Hang hai
Béng B4 (DMDC)

2- (éng ty ¢ phin ‘Van tai container
Dong D6 - Cang Hai Phong (DHP Lines)
3- Cong ty TNHH Hai thanh vién Sta
chita tau bién Vinalines - Pdng D6
(VDS)

4- Cong ty cb phin Cung ung Thuyén
vién Déng PS (Dong Do CMC)

CAC DON V] THANH PHAN

1- Chi nhanh Céng ty ¢ phan Hang hai
boéng D6 tai Hai Phong.

2- Chi nhanh Céng ty ¢6 phin Hang hai
Déng D6 tai thanh phé Hé Chi Minh.

Hinh 1 - Co cau T chire Cong ty cé phan Hang hai Béng D6
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3.3- Co cdu to chirc Cong ty (Moi xem hinh 2)

3.3.a/ Dai hdi dbng cd déng (BHDCD):

Theo Luat Doanh nghiép 2015 va Diéu I& hién hanh, DHBCD la co quan ¢ thdm
quyén cao nhéat cua Cong ty, co quyen quyét dinh nhitng van de co vy ngh|a chién lwoc
nhw: quyét dinh co cAu t6 chire hodc td chure lai, g|a| thé doanh nghlep quyét dinh cac ké
hoach dau tw dai han va chién luoc phéat trién; quyet dinh co cau vén va mua ban tai san
co gla irj tlr 35% téng gia tri tai san tro Ién; quyét dinh mirc chi ira cd ttre, phat hanh cb
phiéu va trai phiéu; bd nhiém va bai mién cac thanh vien HDQT, Ban Kiém soét. .

3.3.b/ Hai ddng quan trj (HDQT):

HPQT la td chirc quan Iy cao nhat do DHDCD truc tiép bau, gobm 05 (ndm) thanh
vién v&i nhiém ky 05 nam. HDQT ¢d trach nhiém quan ly hoat dong SXKD cua doanh
nghiép, co day di quyén han can thiét dé nhan danh Cdng ty quyét dinh moi van dé lien
quan den trach nhiém ctia minh, trir cac van dé thudc quyén han clia PHDCD hoac da
ty quyén cho Téng giam d6c Cong ty.

HDQT co trach nhiém giam sat Tdng giam déc va cac can bd quan ly khac.

Cac thanh vién HDQT bau Cha tich HBQT.

3.3.¢/ Ban Kiém soat:

Ban Kiém soat do DHDCPD trwe tiép bau va co 03 (ba) thanh vién véi nhiém ky téi
da 1a 05 nam. Ban Kiém soat la co quan tryc thudc BHECD va cé nhiém vy gidm sat,
kiém tra tinh hop Iy, hop phap trong cac hoat ddng quan ly - diéu hanh, hoat dong kinh
doanh, hoat déng tai chinh... cia Coéng ty.

3.3.d/ Téng gidam déc:

Téng giam dbéc Cong ty do HBQT Ilwa chon, bd nhiém trong sb cac thanh vién
HBQT hoac thué tuyén trén co s& hop ddng lao ddng véi thai han 05 nam. Tdng giam déc
Coéng ty la dai dién theo phap luat caa Cong ty va co quyén, trach nhiém diéu hanh hoat
dong thwdng ngay cla doanh nghiép trén co s& cac nghj quyét clia PHBCD, HPQT...

Téng giam dbdc Cong ty b mat sé Pho Tdng giam déc gidp viéc do HDQT quyét
dinh bd nhiém, mi&n nhiém theo d& nghj cia Tong giam déc.

3.3.e/ Cac phong, ban tham muwu, nghiép vu (07):

Churc nang nhiém vu cua cac phong ban trong Cong ty:

e.1/ Phéong Tbéng hop:

T& chirc - can bd, lao déng - tién lwong, quan ly va phat trién ngudn nhén lwc, thi

dua - khen thuwéng - ky luat.

Nghién ctru, quy hoach va thyc hién cac dvw an dau tu - phat trién clia Cong ty.

Xay dung ké hoach, phan tich - danh gia hiéu qua SXKD dinh ky cta toan Coéng

ty va tinh hinh thj trirdng lién quan.

Hanh chinh, I& tan va quan tri van phong.

Y té, bao hiém x& hdi va chdm soc slrc khoé ngudi lao dong.

e.2/ Phong Tai chinh - Ké toan:

Thuce hién, quan ly cac hoat dong tai chinh - ké toan, nghiép vu ké toan va giam

sat viéc thyc hién ché dé st dung vén, quy, tai san trong toan Céng ty.
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Hwéng dan, kiém tra - dén déc cac don vi trec thudc hodc ¢ nhan lién quan
thuc hién ding ché d tai chinh - k& toan hién hanh va Quy ché tai chinh cla
Cong ty.

Tim kiém, khai thac cac ngudn vén phuc vu nhu ciu dau tw - phat trién va SXKD
clia toan Cong ty; nghién clru cac bién phap huy ddng vén gop thong qua phat
hanh, tai co cau ty 1& von thdng qua thj trwéng chirng khoan.

e.3/ Phong Ky thuat - Vat tw:

Quan Iy ky thuat va giam sat viéc khai thac hodc dong méi cac phwong tién -
thiét bi ky thuat.

T8 chivc stba chiva - nang cip va bao tri cac phwong tién - thidt bi ky thuat.

Cung trng vat tw slra chiva, phu ting thay thé cho cac phwong tién, thiét bi ky thuat.
Nghién ctru trng dung cac tién bé khoa hgc - ky thuat, cong nghé méi vao san xuét.
e.4/ Phong Khai thac tau bién:

T4 chivc kinh doanh - khai thac d6i tau van tai bién cia Cong ty.

Tham muu cho lanh dao vé& dinh hwéng dau tw phat trién doi tau pha hop véi thi
trudng van tai bién.

T chire cac hoat déng dai ly va méi gidi hang hai.

e.5/ Phong Phéap ché - An toan hang hai:

* V& quan hé quéc té va quan Iy tau thué:

Duy tri, phat trién mdi quan hé giao dich déi ngoai nhadm td chirc thue hién, phat
trién cac dw an dau tw phat trién, quan ly tau thué.

Quang ba doanh nghiép vdi cac t chive, ddi tac kinh doanh trong va ngoai nwdc.
Phat trién thi trivdng dau tw, tich cwe hd tro hoat déng SXKD clia Cong ty.

* V& phap ché doanh nghiép:

Duy tri phap ché hang hai

Duy tri hé thédng phap ché doanh nghiép.

* /& An toan hang hai:

Thue hién chirc néng giam sat, kiém tra (Superintendent) viéc trién khai va duy
trl hé théng quan ly an toan (ISM code), an ninh hang hai (ISPS code), Céng
woe lao déng hang hai (MLC) clua cac phong ban Céng ty va toan bo ddi tau do
Céng ty quan ly.

Tham muu, tw van cho Téng gidm déc vé& chuyén mén, nghiép vu trong viéc
danh gia cac nguyén nhén sy cb hang hai. Tham dinh chét lvong thuyén vién
trivdre khi dieu ddng xubng tau.

e.6/ Phong Quan ly thuyén vién:

Quan Iy va s dung thuyén vién thudc Cong ty.

Dao tao bd sung, tu nghiép dinh ky, bdi dwéng nang cao trinh §8, cap nhat kién
thikc, k§ nang iam viéc cho thuyén vién.

Tuyén dung, cung (rng nhan Iyc dap (rng nhu cau vé thuyén vién cho ddi tau caa
Cong ty va cho cac doi tac ¢ nhu cau (néu co),

4. Binh hwdng phat trién
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4.1/ Céc muc tiéu chi yéu cua Céng ty

- Tap trung phat trién mang kinh doanh chinh clia Céng ty la khai thac déi tau
van tai bién trén cac tuyén quéc té bdng nhom tau chd hang khé, hang réi c& tir handy
- size trd xudng. Ting bwédc ddi méi co cau doi tau, ting cwéng hiéu qua quan ly -
khai thac dgi tau.

- DAy manh cac hoat déng dich vy hé tro khac nhw: van tai bg, dai ly van tai
container, cho thué van phong, dai ly chu tau, quan ly tau thué, dich vu va méi gi&i
hang hai...

- Tiép tuc tiét giam cac chi phi khéng hgp ly, hoan thién hé théng dinh mirc va co
ché quan ly co tinh chuyén nghiép cao, gia tang hiéu qua quan Iy - diéu hanh, phén
dau giam 16 tién t&i bu dép 16 10y ké cla Cong ty.

Muc tiéu truée mét: Tap trung can chinh néng I tai chinh, siét chat quan 1y - tiét
kiém chi phi, cai thién manh mé chéat lvong lao déng va hiéu qua quan ly - diéu hanh
doanh nghiép vé&i muc tiéu giam 18, mién, gidm chi phi 1ai vay ngan hang, chéng va
tién toi cat 16 kinh doanh cang sém cang tét.

Chién luoc phat trién trung va dai han: Xay dwng mot doanh nghiép van tai bién
hang vira, 6n dinh va bén virng.

4.2/ Céc muc tidu phéat trién bén viing (médi truong, xa héi va cong dong) va
chuong trinh chinh lién quan dén ngan han va trung han cta Coéng fy:

Trong hoat déng SXKD, Céng ty luén hwdng dén viéc bdo vé mdi tredng, sk
dung an toan va tiét kiém nhién liéu, dAu nhon va cac nguyén vét liéu khac. Céng ty
ludn chl déng hudng tai viec siv dung cac thiét bi, may moc co cong nghé tién tién dé
gidm thiéu cac tac ddng dén moi trwéng xung quanh.

Cong ty cung Cong doan Cong ty va cac phong ban chuyén mon xay dwng,
hwéng dan, trién khai ké hoach va té chire thwe hién céng tac an toan vé sinh lao dong
thwdng xuyén tai cac tau bién clia Cong ty va cac td, ddi san xuét; niem yét cac quy tac
an toan lao dong tai noi san xuat dé tuyén truyén, nang cao y thirc, nhan thirc vé cong
tac an toan, vé sinh lao déng, phong chdng chay nd trong san xuat cia ngudi lao déng.

Cong doan Cong ty thwéng xuyén quan tdm cham lo ddi séng, dai dién va bao
v& quyén, loi ich hop phap, chinh dang clia doan vién va nguoi lao dong.

Dinh ky hang thang, thwc hién Quy ché Dan chi & co s&, Quy ché Td chire dbi
thoai tai noi lam viéc, Céng doan cung Ban Lanh dao Céng ty t& chirc hop, truyén
théng théng tin va tng nghe, giai thich cac v kién cua doan vién, ngwdi lao dong.
Trong cac cude hep d6 lubn ¢6 ndi dung phat ddng phong trao thi dua fao déng va
quan Iy gidi, phan dau hoan thanh tét cac chi tiéu SXKD trong tirng thang/quy gop
phan hoan thanh nhiém vu ca nam ctia Céng ty.

Thuweérng xuyén t chivre cac hoat déng tham hdi CBNV va nguwdi than cia CBNV,
sy quan, thuyén vién khi cd dau 6m, hiéu/hy, hoan canh khé khan, déc biét quan tam
dén cac thuyén vién va gia dinh thuy&n vién bj tai nan lao dong nang d& CNNV, thuyén
vién, nguoi lao ddng yén tam lam viéc. Quan tdm tang qua cho cac chau thiéu nhi
nhan ngay Quadc té Thiéu nhi 1-6, Tét Trung Thu...
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Tuyén truyén, van déng, gido duc doan vién va ngudi lao déng vé dudng 16i, chil
trwvong cGa Dang, chinh sach phap luat ctia Nha nwde, nghi quyét, cha trwvong cong
tac cong doan. _

Chi dao, theo d6i cac Té Cong doan td chirc cac hoat déng cham lo ché dé chinh
sach, phac lgi cho ngwdi lao ddng, tuyén truyén giac duc, tb chde cac phong trao thi
dua yéu nwdc, hoat ddng van hda, thé duc - thé thao, cong tac phat trién Pang trong
cong nhan lao déng.

T& chirc cac phong trao thi dua yéu nwéoc, td chirc phat qua cho cac chau thiéu
nhi la con CBCNV, s§ quan, thuyén vién nhan ngay Qudc té& Thiéu nhi 1/6: Tang qua
Tét Trung thu cho gia dinh cac doan vién cong doan; Phéi hop véi Dang Gy Cong ty
trién khai viéc hoc tap va lam theo tdm gwong dao dic HS Chi Minh, tuyén truyén noi
dung cu thé cac Nghi quyét va két qua trién khai trong d&i song thuyc té.

Trong nam 2017, Ban Nir céng phdi hop phat dong cac phong trao thi dua gid
viéc nwdc, ddm viéc nha. T chire tuyén truyén cac Nghi quyét clia Dang, chinh sach
phap luat ctia Nha nuwéc, Nghi quyét, Chi thj ciia Céng doan vé cong tac niv céng, vé
gid, binh dang gi¢i. T chic gép méat chi em nhan dip ky niém ngay 8/3...

Té chire va thudng Xuyén kiém tra viéc thic hién Cong wéc Lao dong hang hai
trén cac tau cua Cong ty.

Thwe hién quyén gop trong toan Céng ty d& Ong hé ddng bao mién nui phla Béac
bj anh hudng béi I lut véi s6 tién 50 triéu ddng va Uing ho xay trwdong hoc cho tré em
nghéo tai Cao Bang cling v&i s6 tién 50 trigu ddng.

Cong ty ciing hét sirc quan tam va nhiét tinh tham gia cac hoat ddng thién
nguyén, nhan dao dbi véi hoc sinh va dt’jng bao ngheo tai nhiéu dia phuong.

5/ Cac yéu té rii ro:

5.1/ Rui ro vé kinh té:

Nhitng nam gan day, nén kinh t& Viét Nam duy tri tdc d6 tang trueéng & moc
trung binh kha so v&i cac nwoc trong khu vee. Tée d6 tang trudng GDP nam 2013 dat
5,42%, nam 2014 14 5,80%, ndm 2015 la 6,68%, nam 2016 1a 6,3% va nam 2017 la
6,7%. So v&i cac nén kinh t& khac trong khu vire, nén kinh té Viét Nam dwoc danh gia
la kha c@i m&, cd mai truong dau tw trong ddi thuan loi va nam trong khu vic phat
trién kinh té - xa hoi dwoc xép vao hang nang doéng nhat thé gidi hién nay. Theo nhan
dinh cla cac chuyén gia phan tich kinh té, tbc d6 téing trwéng GDP cla Viét Nam sé
ti€p tuc duy tri & murc tir 6,5 - 7%/Mmam trong vai nam t&i va c6 thé con cao hon nera. Bi
kem voi né la suw tang trwo’ng manh mé cua nganh xuat nhap khau hang héa ca vé gia
tri va san lwong. Thuc té cho théy, hién nay téc do tang trrdng kim ngach xuat khau
cua Viét Nam (uén & muirc trén dwéi 20%/nam va cac miat hang xuat khau chi lwc ngay

cang nhiéu. Trong cac ndm gan day, Viét Nam da can bang dwoc can can xuét nhap
kh&u va hudng téi trd thanh nuec xubt sidu.

Xét trén phu’o’ng dién ly thuyét, dang & ra cac yéu tb trén sé gop phan tao ra
nhirng co héi phat trién manh mé cho nganh van tai hang hoa, trong do6 cb nganh van
tai hang hoa bang dudng bién, nhung do phan lén khdi iwrong hang hoa xuat nhap
khau clia Viét Nam hién nay van thwcyng dwoc trao ddi theo phwong thirc *mua CIF -
ban FOB” nén thi phan van chuyén hang hoéa xuét nhap khau cla ddi tau van tai bién
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quodc gia cua Viét Nam néi chung va clia Céng ty ¢d phan Hang hai Déﬁng ji)é néi riéng
tam th&i con rat khiém ton. Day la mét trong nhirng nguyén nhan co thé din dén rai ro
trong kinh doanh déi tau cia Cong ty. Hy vong trong nhirng nam tc:yi, khi Bé Giao théng
- Van tai co nhitng quy dinh méi, tinh trang nay sé dwoc cai thién tét hon.

Cac s6 liéu thong ké va danh gia chuyén mén cho thay thi trieeng van tai bién va
cho thué tau bién ké tir cubi ndm 2008 dén nay gap rat nhidu khé khan. Mac du Céng ty
cb phan Hang hai Bong D6 cling nhw nhitng doanh nghiép ciing nganh khac da rat nd
lwc trong viéc khdc phuc nhitng khé khan gap phai nhing van khong thé kiém soéat va
ch dong duoc d6i voi nhibng dién bién cla thi treong. Nganh van tai bién van dang gap
phai nhirng kho khan rat I&n tlr viéc cho thué tau, cu thé 13 gia cho thué tau dinh han va
cwdce van chuyén hang hda bing dwdng bién dang nam & murc rét thap (gid cudertién
cho thué tau giam tty 50-90% so vdi cudi ndm 2008 — thoi ky cao diém cta thi truong vén
tai bién) trong khi cac chi phi khac ngay cang tang thém. Tinh hinh nay dwgc dy doan 1a
van chua thé cai thién dwoc trong vai nam toi.

Dé co6 thé han ché nhirng riii ro do bién dng cia thi trdng déi véi viee khai thac
doi tau van tai bién clia minh, tir nhiéu ndm nay, Céng ty cd phan Hang hai Déng D6 da
quan tam xay dwng mdt chién lwgc kinh doanh riéng biét, trong dé |ay phwong thirc cho
thué tau dinh han va tw khai thac xen ké cac tau bién cia minh trén tuyén quéc té fa cha
yéu, nham giam nhe sy phu thudc vao ngudn hang xudt nhap khau va thi treeng van
chuyén ngi dia. Dbng thei, tang cwong phat trién quan hé véi nhom cac chi tau, chd
hang, ngwoi thué dinh han ¢o uy tin nwéc ngoai (dac bigt 1a Nhat Ban) dé ky két cac hop
déng hop tac kinh doanh dai han, dam bao duy tri hoat déng én dinh clia doi tau.

5.2/ Rui ro vé luat phap:

Nhin chung, tuy d& c6 nhiéu tién bd so voi nhixng nam truéc day, hé théng luat
phap cua nwoc ta hién nay chwa that sy hoan chinh, con nhiéu bét cap va nhin chung y
thibe ton trong phap luat chwa cao. Thém vao dé, van con nhiéu quy dinh phirc tap chéng
chéo va tinh trang quan liéu van ¢dn nang né trong cac linh vye hanh chinh, quan ly dau
tw, quan ly doanh nghiép.., nén da va chéc chan sé con lam anh hwéng dén ké hoach té
chirc SXKD cta cac doanh nghiép van tai bién.

Hy vong vo&i chi dao clia Thi twéng Chinh phi vé viéc xay dung mét chinh phu
kién tao, tao thuan Igi, thdng thoéng cho doanh nghiép hoat déng va phat trién thi Céng
ty cd phan Hang hai Déng D6 sé& nhan dwoc nhitng thuan loi nhat dinh,

T nhiéu nam nay, Céng ty cé phdn Hang hai Déng D6 iudn coi thi trrdrng van
tai bién va thué tau quéc té 14 thi treéng phat trién chién lvoe cia minh. Tuy nhién, do
kha nang twong thich gitra hé thdng phap luat quéc gia hién nay véi cac dinh ché quéc
t& hodc luat phap nwéc ngodi con thap va mot sb nguyén nhan chu quan khac, nén co
thé xay ra mét sé tré ngai trong qua trinh giao vy kinh t& déi ngoai, trong do c6 hoat
doéng SXKD clia Cong ty & cac thi trwérng bén ngoai.

Ngoai ra, phap luat & mot s6 nwéde khac khéng minh bach, khéng chat ché, khéng
phi hop v&i thong 1& qubc té nén dé& dan dén xung dét, tranh chap gitra chd tau cac
nwéc véi nhau va dé gay thua thiét cho d6i tau cla Viét nam, trong d6 c6 Céng ty DDM.

Hién nay, Céng ty c6 phan Hang hai Bang D6 dwoc quan tri didu hanh dwéi hinh
thire “cong ty c6 phén” va tham gia dang ky giao dich trén thj triedrng chirng khoan
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UPCOM, hé théng van ban phap luat lién quan vira duoc xay dwng va hoan thién nén
s& han ché nhitng bién déng vé chinh sach, én dinh méi trwdong hoat dong cla Coéng ty

Mac du vay, nhirng rui ro vé luat phap néu trén la khéng dang k& va v&i nang lwc
ctia chinh minh cong véi s hop tac chat ché véi cac té chire ¢6 lién quan, Céng ty cb
phan Hang hai Bong Do sé chi ddng giam thiéu dwoe cac rii ro loai nay.

5.3/ Rui ro héi nhap.

Viéc Viét Nam da gia nhap T6 chirc Thwong mai Thé gidi (WTO), chuén bi tham
gia hiép dinh CPTPP cling nhu ¢ac hiép dinh thwong mai tw do khac va ap dung chinh
sach m& clra dé hdi nhap toan dién vé kinh té hién nay chac chén sé tiép tuc co nhirng
anh hudng nhat dinh vao hoat déng kinh té Viét Nam noi chung va Céng ty néi riéng. O
thdi diém hién nay, voi xuat phat didm con han ché vé kinh té, cong nghé va kinh
nghiém quan ly sé& anh hudéng dang ké dbi véi Cong ty va cac doanh nghiép clng
nganh trong qua trinh hoi nhap, canh tranh qubc té.

Tuy nhién, do da xac dinh dwoc phwong thivc t chire SXKD chii yéu la tap trung
khai thac tau bién trén cac tuyén qudc té va luén ludn thurc hién nguyén tic "hop fac cung
phat trién" 1am phwong cham chi dao co ban trong cac hoat déng dau tw, td chirc SXKD,
m& rdng thj trwdng va dao tao “ngudn vén con nguol’, nén Céng ty cd phan Hang hai
DBdng B4 hoan toan co thé giam thiéu dugrc tinh trang canh tranh déi dau, chd déng tranh
nhivng &nh hudng bat Igi trong qua trinh hdi nhap quéc té cua Viet Nam.

C6 thé noi, rli ro vé hdi nhap ddi véi doanh nghiép & co that, nhung khong dang
ngai va chi yéu chi anh hwéng dén mang dai Iy van chuyén container... khi ma Viét Nam
sé budc phai cho phép cac hang tau qudc té Ién gia tang dau tw tryc tiép vao cac linh
vire nay hodc thanh tap cac cong ty 100% vén nwée ngoai tai Viét Nam theo 16 trinh cam
két khi gia nhap WTO.

5.4/ Mot s6 rii ro dédc this:

a/ Rui ro vé bién ddng gid ca, thi trwong, ty gia ngoai té:

Thyc té cho thay, ddi véri cac hoat dong dich vu van tai thi nhem rdi ro nay ludn
luén dwoc coi 1 ¢6 nhiéu nguy co. Trong d6, dang ké& nhéat la nhivng rdi ro lién quan
dén tinh trang thiéu 6n dinh cla th trweng nhién liéu, vat tw sira chiva tau bién gan day
v& sir gia tang canh tranh vé gid cudc van chuyén, cudce cho thué tau gitra cac hang
tau v&i nhau do sw méat can dbi gitra ngudn cung kha nang van tai va nhu ciu van tai,

Chi phi td chirc hoat déng van tai bién - tirc mang kinh doanh chil yéu cia Céng
ty ¢6 phan Hang hai Béng D hién nay - phu thudc kha nhidu vao gia dau thé, dau san
phém trén thé gici. Trong khi dé, tinh hinh bat 6n v& kinh té, chinh tri - x& hoi va cac
xung dot ton giao, sac tdc & nhiéu québc gia, ciing nhw tai mot s6 nwde ché bién - xuét
khdu dau thd khac tiép tuc gay ra nhitng anh hwdng tiéu cwe dén gia nhién liéu trén thi
trwdng thé gidi.

Phan In hoat déng SXKD chinh clia Cong ty ¢d phan Hang hai béng Bd hién
nay déu dang dién ra & khu virc co thdi quen thanh toan chi yéu bing USD, do vay s
lén/xudng bép bénh vé ty gia gitra ddng USD so voi dbng Viét Nam hién nay cling nén
duoc coi la mét rii ro can dwoc quan tam. Trong dé, chi yéu lién quan dén chi phi du
vao nhur gia dau nhon, nhién fiéu, vat liéu déng méi - stra chiva tau, phu ting - thiét bi
va cac khoan vay dai han cta Céng ty.
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Cong ty ¢6 phan Hang hai Bong D6 hoat déng trong linh vire van tai bién voi cac
khach hang chi yéu ta cac Cong ty Nhat Ban, Han Quéc, Singapore, Malaysia... nén
san ph&m dich vy cGa Coéng ty ciing dwoc coi la xuat khau, déng tién thu vé& phan Ién la
D6 la My (USD). Mt khac, 4/6 duw an dau tw tau bién cta Coéng ty dwoc thuc hién bang
cach vay von tin dung bang dong USD dé mua tau bién tir cac nwde ngoai. Chinh vi
vay, mét rii ro mang tinh d&c tha 1a rdi ro vé chénh 1&ch ty gia. Trong nhirng ndm gan
day (khéng ké nam 2017), do ty gia VNB/USD tang manh nén theo quy dinh cla cac
chudn muyc ké toan va cac quy dinh hién hanh vé tai chinh, ké toan cia nha nwoc,
Céng ty cd phan Hang hai Péng D6 dang phai ghi nhan mot khoan 16 rat 1on tir viée
phét sinh chénh léch ty gia ngoai t&é (USD) va sé& phan bd dan khoan 16 nay vao cac
nam tiép theo theo quy dinh.

Tuy nhién, nhw da trinh bay & trén, do cha trrong kinh doanh ddi tau bién cla
Cong ty cb phan Hang hai Bong D6 la cha déng tim kiém va ky két nhirng hop dong
cho thué tau dinh han véi cac doanh nghiép cé uy tin thwong mai cao nén cac rii ro
bién dong gia ca trén sé dwoc gidm thidu anh hudng dén SXKD & murc thap nhét.

b/ Rii ro vé tai nan, hiém hoa thién nhién:

Khong chi dbi vai Céng ty cd phdn Hang hai Béng 6, ma voi bt ky mét doanh
nghiép clung hganh nghe nao khac, cac tai nan hang hai (sai lam nghé nghiép ctia SQTV,
dam va, chay nd, mdc can tham chi la chim tau, 6 nhiém méi truong ...) ho#c cac hiém hoa
thién nhién bat kha khang (béo i, muwa dbng, sét danh, bang troi, song than. ) luén dwoc
coi |a nhdm rii ro 1ém, ¢6 nhidu nguy co bat loi.

Cac hoat dong SXKD khac nhwr van chuyén hang hoa bang duweng bo, dich vu
van tai, dich vu hang hai... cling c6 kha nhiéu rii ro ¢é thé dan dén nhirng thiét hai
khong nhé vé nguai, phwong tién va ngay van doanh.

Dé giam thiéu cac rii ro nay Céng ty c¢b phan Hang hai Béng Baé ludn ludn guan
tam dén viéc duy trl va nang cap thwong xuyén hé thong quan trl quan ly, diéu hanh
doanh nghiép theo dung chuén mirc quéc té (B6 luat qudc té vé Quan Iy an toan hang
hai - ISM Code; B¢ luat quéc té vé An ninh tau va bén céng - ISPS Code; cac quy pham
phén cap tau bién cta VR, NK, DNV}, cling nhw tuan thi triét d& cac cac qui dinh phap
luat h1en hanh vé& phong nglra 6 nhidm médi trwéng, gidm nhe thién tai, phong chéng
chay nd va tai nan lao déng, tai nan giao théng...

Pbng thi, bén canh viéc thuwerng xuyén td chire dao tac - huan luyén dé nang
cao y thirc trach nhiém va trinh d6 chuyé&n mén nghiép vu cho ngui lao déng, Cong ty
¢ phan Hang hai Dong D6 da cha dong mua bao hiém cho tAt ca cac tai san, phuong
tién thi€t bi co gia tri Ién va mua bao hiém trach nhiém dan s cua cha tau, chu xe co
gi¢i, bdo hiém sinh mang - thwong tat cho ngwdi lao ddng.., nham han ché tdi da thiét
hai tai chinh cho cong ty néu c6 rti ro xay ra.

5.5/ Rdi ro khac:

Tuong ty nhu cac doanh nghiép khac cua Viét Nam hoat ddng trong linh viec van
tai bién, Cong ty cd phan Hang hai Déng 6 van phai ddi mat véi tinh trang thiéu hut lao
ddng co trinh d6 chuy&n mén hoac c6 tay nghé cao phuc vy cho cbng.

Dé gidi quyét van dé& nay, Cong ty cb phan Hang hai Bong D6 van dang tiép tuc
thwe hanh chinh sach “chiéu hién - dai sy’ dé& nhanh chéng cai thién chat lwong lao
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ddng va chd déng xay dwng cac chwong trinh dao tao - hudn luyén nang cao chat
long, tay nghé SQTV, can bd quan Iy.

Céng ty c6 mot thuan loi rdt co ban la da sé CBCNV hién déu con rat tré, thuc
sw c6 nang lwe va da cac didu kién can thiét d& dwoc dwa vao cac chuwong trinh dao
tao - huan luyén nang cao theo ké hoach néu trén.

I/ Tinh hinh hoat déng, SXKD trong nam 2017:

A/ Tinh hinh sén xuét kinh doanh:

Két qua hoat déng san xuét kinh doanh nam 2017:

1- Doanh thu:

Téng thu clia toan Céng ty trong nam 2017 dat 305,302 ty déng (bang 115,96%
ké hoach ndm), cu thé:

| | o | KE HOACH THUCHIEN | _
STT TEN TAU NAM 2017 NAM 2017 o
(ty ddng) (ty dong)
| pOI TAU
1 | - Déng Ba 17,657 17761 100,59 -
2 | - Péng Phong 40152 |  32259| 80,34
5 | -pengan | | 21838 9758
4 | -Pang Tho : 43,913 | 29347 66,83
5 | - psng Du 8213 94081 11455 |
6 | -PongPhu 281731 29,085 | 10324
7 | - Pong Thanh 36,133, 38,091 | 10542
I | CAC NOIDUNG KHAC
1 - Hoat déng dich vu khac 40,167 38,552 95,98
2 | - Hoat déng tai chinh ol I 1,521 -
"3 | Hoatdongknac e .
4 | - Chinhanh Hai Phong 15,000 15871 105,81
5 | - Chinhanh TP.HCM 11,695 0447 80,78

1.1)- Doanh thu hoat ddng van tai bién:

a)- Hoat déng doi tau:

Ngoai nhi*tng kho khan chung cla thi treéng van tai bién, hoat dong khai thac
cua doi tau Cong ty con bi anh hudng b&i mat sé tau bi off-hire va 1én da (Bong Phong,
Bong Phi, Béng Thanh, Béng An). Dén hét ndm 2017, doanh thu dgi tau dat 177,59 ty
dong (bang 90,4% ké hoach nam). Tinh hinh hoat déng cla cac tau cu thé nhw sau:

- Tau Dbng Ba: Theo ké hoach, nam 2017 tau hoan toan dugc cho thué dinh han
VoI gia cho thué 2.150 USD/ngay trong 8 thang dau va 2.230 USD/ngay trong 4 thang
ké tiép. Tuy nhién, do thi tredng khong thuan loi nén mire gia duy tri 2.150 USD/ngay
trong c& nam. Doanh thu ndm 2017 dat 17,76 ty ddng - bang 100,59% ké hoach nam
(tdng do diéu chinh ty gia);
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- Tau béng Phong: Theo ké hoach, tau sé tv khai thac toan bd thei gian véi du
kién T/C (time charter) rate dat 2.400 USD/ngay. Tuy nhién, do sy ¢d truc chan vit,
tau da phai off-hire 13 ngay stra ch{*a tai nha may Ba Son. Thém vao 46, khi thuc
hién Voy 0317 d& Sawn-Timber tai Manila, tau da phai neo che cau dai ngay khién
tbng thoi gian thwe hién chuyén la 76 ngay thay vi 30 ngay nhuw dy kien. Nam 2017,
tau tw khai thac 13 chuyén vé&i doanh thu chi dat 32,26 ty dong (bang 80,34% ké
hoach ca nam}; T/C rate ngay van doanrh Ia 1.921 USD/ngay, T/C rate ngay cong lich
1.853 USD/ngay;

- Tau Péng An: Theo ké& hoach, tau sé& dugc cho thué dinh han ca 365 ngay voi
gia 2.700 USD/ngay. Song, Céng ty da dam phan v&i Ngudi thué tau tang dwec mire
gia cho thué dinh han la 2.800 USD/ngay trong ¢d nam. Do anh huéng cua viéc off-hire
che gidy chirng nhan cta Péang kiém tai Pha My 2 ngay, chiu mdt nira chi phi chay
tranh cuop bién va viéc off-hire tlr ngay 11 thang 12 nam 2017 & 1&n da tai nha may
Nam Triéu thay vi thang 01/2018 nén doanh thu chi dat 21,64 ty ddng (bdng 97,57% ké
hoach nam),

- Tau Péng Tho: Theo ké hoach, tau s& ty khai thac Gypsum chuyén tuyén
Thatong - HCM toan b 365 ngay. Tir dau ndm dén ngay 18/9 tau da dwoc Céng ty tw
khai thac 12 chuyén véi s6 ngay van doanh la 261 ngay. Tir ngay 18/9 dén ngay 04/10,
tau dwoc ban giao cho ngwdi mua tai HCM. Doanh thu khai thac chuyén dén khi ban
tau dat 29,35 ty ddng (bdng 66,83% ké hoach c& nam);

- Tau Béng Thanh: Theo ké hoach, tau sé& dwoc cho thué dinh han véi gia 4.000
USD/ngay trong 90 ngay dau va 4.300 USD/ngay trong 90 ngay tiép theo, sau d6 duoc
nang 1én 4.800 USD/ngay dén hét nam. Trén thirc té, 87 ngay dau tién cho thué voi gia
4.000 USD/ngay, 84 ngay tiép theo cho thué vai gia 4.300 USD/ngay, 30 ngay tiép do
cho thué véi gia 4.700 USD/ngay va 5.200 USD/ngay dén hét nam. S& ngay van doanh
|2 362 ngay (tau bj off-hire 3 ngay khac phuc céc st cb clu, méy chinh, may dén, hong
toi neo, truc tric hé thong dong mo ndp hdm hang va thoi gian vé sinh hdm hang trude
khi giao tau). Doanh thu tau dat 38,09 ty ddng (bdng 105,42% ké hoach ndm);

- Tau Dong Du: Theo ké hoach, tau tiép tuc thwe hién hop ddng cho Vosco thué
tau tran véi mire gia 1.000 USD/ngay trong toan bd 365 ngay. Trén thwc té, Vosco chi
thué dén ngay 12/11, tir ngay 14/11 tau duwgc chuyén cho Vsico thué tau tran voi gia
800 USD/ngay. Doanh thu clia tau dat 9,41 ty ddng - bang 114,55% ké hoach nam
(ting do diéu chinh ty gia);

- Tau Pdng Phir: Theo ké hoach, tau sé 18n da trong 25 ngay, thoi gian con lai sé
hoan toan dwoc cho thué dinh han véi gia thué trung binh la 3.650 USD/ngay. Trén thuc
té, véi tong thoi gian 1&n da tai Zhoushan va chay di giao tdu mat 17 ngay, mue gia cho
thué la 3.550 USD/ngay dén ngay 26/12; tr ngay 27/12 dén hét nam mic gia cho thué
tang 1én 3.800 USD/ngay nén doanrh thu dat 29,08 ty ddng (bdng 103,24% ké hoach nam).

1.2)- Doanh thu cac chi nhanh va dich vu khac:

- Chi nhanh Hai Phong: dat 15,871 ty ddng (bdng 105,81% ké hoach nam);

- Chi nhanh TP. H6 Chi Minh: dat 9,447 ty déng (bang 80,78% KH nam);

- Cho thué va XK thuyén vién: dat 36,692 ty déng (bang 127,9% KH nam);

- Cho thué van phong: dat 1,754 ty dong (bang 118,8% ké hoach nam);
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2- Chi phi:
Tdng chi phi toan Cong ty ndm 2017 la 393,690 ty ddng (bang 107,7% ké hoach
nam), trong do:

KE HOACH THUC HIEN TH/KH
STT TEN TAU NAM 2017 NAM 2017 (%)
| _ tydeng) | @déng T
I POl TAU |
1 | -PéngBa 27,902 - 27,306 97,87
2 | - Péng Phong 45477 . 40,350 88,73
3 | -Pong An _ 26,742 | 26,110 97,63
4 | -Poéng Tho 50,894 42,654 83,81
5 | - DPoéngDu 33,954 | 35085| 103,33
6 | - Déng Phu 41,212 42,346 102,75
7 | - Déng Thanh 49,906 51,884 | 103,96
I CACNOQIDUNGKHAC | |
1 - Hoat dong dich vu khac 37,717 35,883 95,14
2 - Hoat ddng tai chinh 24,687 0,367 -
3 - Hoat déng khac - 66,035 -
4 | - Chinhanh Hai Phong 14,775 _ 15,857 107,32 |
5 | -ChinhanhTPHCM | = 11395' 9815 86,13

2.1)- Chi phi hoat déng van tai bién:
Chi phi di tau trong nam 2017 dat 265,735 ty déng - béng 96,3% ké hoach nam.
2.2)- Chi phi cua céac chi nhénh va dich vu khac:

- Chi nhanh Hai Phong 15,857 ty dong (bdng 107,3% KH namy),

- Chi nhanh TP. H6 Chi Minh 9,815 ty déng (bang 86,13% KH nam).

- Cho thué va XK thuyén vién: 35,017 ty déng (bdng 128,1% KH nam):

- Cho thué van phéng: 0,810 ty ddng (bdng 101,5% KH nam);
3- Két qua hoat dong san xuit kinh doanh:

Nam 2017, loi nhuén toan Céng ty -88,388 ty déng;

| KH LN NAM TH LN NAM

STT | TEN TAU 2017 2017 TFL,’KH
(ty dbng) (ty dbng) (%)
V| BOITAU 88,146
1 | -DéngBa 10,245 | . 9545
2 - Bong Phong -5,324 ! -8 092
3 . -PongAn 4,565 4,472 |
4 - ©déng Tho 6,981 -13,307 B
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5 - Béng Du -25,741 -25,677
6 -BoéngPho -13,039 -13,261
7 - PBong Thanh -13,773 -13,792

I CAC NOIDUNG KHAC
1 - Hoat déng dich vu khac 2,450 2,670
2 - Hoat déng tai chinh -24 687 1,155
-3 - Hoat ddng khac - -3,713
4 - Chi nhanh Hai Phong 0,225 0,014
5 - Chi nhanh TP.HCM 0,300 -0,368

3.1)- Loi nhuan ti hoat dédng van tai bién:

Lei nhuan ddi tau: Do khéng dam bao ké hoach doanh thu dé ra, hoat dong
déi tau da phai chiu khoan 16 -88,146 ty ddng, cao hon sé -79,67 ty ddng ma ké hoach dé ra.
3.2} Loi nhuan cua cac chi nhanh va dich vu khac:

- Do kho kh3n nhiéu trong hoat déng van tai, nam 2017, 02 chi nhanh tai Hai
Phong va TP. H6 Chi Minh khéng dat y&u cau dé ra. Loi nhuan ctia 02 chi nhanh nhw

trinh bay trong bang trén.

© 3.3)- Lo nhuan hoat dong khac:

Hoat dong khac 16 -3,713 ty déng.
3.4} Lot nhuan hoat ddng tai chinh:

Hoat déng tai chinh 1,155 ty dbng, trong d6 1ai 1,277 ty dong chénh léch ty gia

trong thanh toan.

Téng hep cac chi tiéu Céng ty thwe hién nim 2017 1a:

- Téng thu
- Téng chi
- Lefi nhuan

: 305.301.807.565 déng;
: 393.690.180.030 dong;
: -88.388.372.465 dong.

Téng hop két qua san xuit kinh doanh ti nam 2015 - nam 2017

Két qua kinh doanh

Nam 2016

Nam 2015

Doanh thu ban hang

2941 10.335.7345: 245245860502 246.141.214.199

Nam 2017

Gia vbn hang ban

Lei nhuan gép

312,772.024.867! 291.323.480.264
-18.661.689.133 -46.077.619.762  -25,223.501.340

271.364.715.539

Loi nhuan thudn tir HBKD

Téng LN ké toan sau thué

-134 467 .620.537] -1 22,953.742.029; -84.631.240.083
_T :

-138.429.050.033] -11 7.086.537.703% -88.295.440.304




4/ Tinh hinh tai chinh: (Theo bao céo tai chinh da duoc kiém foan)
Don vi: Trigu dong

Chi tidu Nam 2016 | Nam 2017 Ghi chd
Téng gia tri tai san 896,136 752,735 | Loi nhuan tir
Doanh thu thuén tir hoat déng SXKD 245246 246,141 SXKD va o
Loi nhuén tir hoat ddng kinh doanh -122,954 -84,631 | nhuan sau thue
Loi nhuan khac 5,867 3,571 | cua 023’13 E’_
Loi nhuan trude thué -117,086 88,203 gam |
Loi nhuan sau thué 117,086 -88,295

~ Cac chi tiéu khac:
Doanh thu tir hoat ddng van tai bién/Téng doanh thu: 72,15%
Cac chi tiéu tai chinh chi yéu:

Chi tiéu DPon vi Niam nav Nim trude

B/ To chwc va nhan Sw:

1/- Danh sach, tom tat ly lich cac thanh vién trong Ban Diéu hanh:

1.1/ Ong Nguyén Duy Luén (Sinh nam 1963) - Téng gidm déc

Ong Nguyén Duy Luan (Ky sw diéu khién tau b,fen/Ky st kinh t& Van (ai
bién/Thuyén trivong Hang ) hién nay la thanh vién Ho6i ddng quan tri, Tdng giam ddc

Céng ty. Trwée khi lam Téng giam doc Cong ty, Ong Luan da cé nhiéu nam lam viéc tai
Cbng ty va gilr cac chire vy nhu sau:

*. Tir 12/2006 dén nay: Thanh thanh vién HDQT Céng ty ¢b phan Hang hai Dng Do.
*. Téng giam déc Cong ty cb phan hang hai Dong D6 (11/2015 dén nay)
*. Ph6 Téng gidm déc Cong ty ¢ phan Hang hai Déng Dé (03/2009 - 10/2015),

*. Treong phong Khai thac tau bién va Dich vu Hang ha Cong ty ¢é phan Hang
hai Péng D6 (1/2007-3/2009);
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* Trwdng phong Khai thac tau bién Cong ty Hang hai Bong B6 (10/2003-12/2006)

*. Trwdng phong Khai thac tau bién Xi nghiép Lién hop van tai Bién pha séng
(7/2003-9/2003); _

*. Trwdng phong Kinh doanh - Ké hoach dau tw, Xi nghiép Van tai ven bién thudc
Xi nghiép Lién hop van tai Bién pha séng (12/2002-6/2003);

*. Phé Trwéng phong Kinh doanh - Ké hoach dau tir, Xi nghiép Van tai ven bién
thudc Xi nghiép Lién hop van tai Bién pha séng (11/1999-11/2002);

*. Chuyén vién Phong Khai thac tau bién, Xi nghiép Van tai ven bién thudc Xi
nghiép Lién hop van tai Bién pha song (10/1997-10/1999);

*. Thay th(, Pho 2, Bai pho, Thuyén triedng trén cac tau cla Xi nghiép Lién hop
van tai Bién pha séng (1/1988-9/1997).

S6 ¢4 phan do ca nhan ong Nguyén Duy Lu&n dang nam gitr tinh dén ngay
22/03/2018: 75.000 cb phan S6 ¢b phan nha nwéc do 6ng Nguyén Duy Luan dwoc dai
dién nam git 1a 15% vén didu 18,

1.2/ Ong Poan Minh An (Sinh nam 1976) - Phé Tong giam dbc, Ké toan trudng

Ong Boan Minh An (Cir nhan Tai chinh ké toan) hién nay |a uy vién HPQT Cong
ty, Pho tong giam dbc, Ké toan trudng Cong ty. Trwde khi dwrge bd nhiém, Ong Poan
Minh An co théi gian cong tac tai cac don vi nhuw sau:

*. Tir 04/2012 dén nay: Thanh vién HDQT Céng ty b phin Hang hai Déng D6

*. Pho tong giam déc kiem Ké toan truéng Cong ty ¢b phan Hang hai Déng D6
(1072013 - nay).

*. K& toan truéng - Cong ty ¢d phan Hang hai Béng D6 (03/2008 - 09/2013)

*. Pho Trudng phong TCKT Céng ty ¢b phan Hang hai ©éng B (1/2007 - 2/2008);

*. Pho Trwéng phang TCKT Cong ty Hang hai Bang D6 (2/2004 - 12/20086);

*. Chuyén vién Phong TCKT thuge Cong ty Hang hai Déng Dé (10/2003 - 01/2004);

* Chuyen vien Phong Ké hoach va Pau tw, Phong TCKT thudc Xi nghiép Lién
hop van tai Bién pha song (10/2000 - 9/2003);

*. Nhan vién Ké toan Cong ty TNHH Viét Nhat - Hai Phong (7/1999 - 6/2000).

$6 cb phan do ca nhan 6ng Doan Minh An ndm gitr dén ngay 22/03/2018: 0 ¢ phan.

1.3/ Ong Cao Tién Diing (sinh ndm 1961)- Phé Téng gidm dbc

Ong Cao Tién Dung (Ky sw diéu khién tau bién) hién nay |a Pho Téng giam dbc
Cong ty kiém Giam dbc Trung tam Quan ly - Dao tao va Huén luyén lac dong Hang hai

bBéng D6. Trwdce khi lam Pho Téng gidm déc cong ty, éng Cao Tién Ding da co thoi
gian cong tac va lam viéc tai Céng ty nhuw sau:
*. 10/2009 dén nay: Pho Tdng giam dbc Céng ty kiém Giam doc Chi nhanh Céng ty

c6 phan Hang hai Déng B6 - Trung tdm QL-DT&HL Lao ddng Hang hai Bong Dé. Nay la
Pho Téng giam dbc Céng ty.

*. Gidm dbc Chi nhanh Céng ty cb phan Hang hai Bong D6 - Trung tam QL-
DT&HL Lao déng Hang hai Bong D6 (1/2007-8/2009);

*. Giam ddc Trung tam thuyén vién Béng (5/2006-12/20086);

*. Phé Giam déc Trung tam thuyén vién Dong D6 thudc Coéng ty Hang hai Bong
D6 (10/2004- 4/2006);
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*. Giam ddc Trung tam thuyén vién Dong D6 thudc Céng ty Hang hai Bang B6
(10/2003 - 9/2004);

*. Gidm dbc Trung tam thuyén vién DBéng Do thude Xi nghiép Lién hop van tai
Bién pha séng (12/2002 - 9/2003);

*. Trwdng phong Nhan chinh - Xi nghiép Van tai ven bién thude Xi nghiép Lién
hop van tai Bién pha séng (8/1999 -11/2002);

*. Phé Giam dbc khai thac - Xi nghiép Lash ciru hd thude Xi nghiép Lién hep van
tai Bién pha sdng (8/1996 - 7/1999):

*. Thay tha, Sy quan boong trén cac tau cla Xi nghiép Lién hop van tai Bién pha
séng (3/1988 - 7/1996).

86 ¢ phan do éng Cao Tién Ding dang ndm giir tinh dén ngay 22/03/2018:
80.000 cb phan.

1.4/ Ong Nguyén Thé Hung (sinh ndm 1962) - Pho Tdng giam déc

Ong Nguyen Thé Huwng (Ky sw dién tau bién; Cor nhdn Quan tr kinh doanh) - Pho

Téng giam dbc Cong ty. Trwde khi lam Pho Téng giam dbc cong ty, dng Nguy@n Thé Hung
da co thoi gian cdng tac va lam viéc nhy sau:

*. Phé Tdng giam déc Cong ty cd phan Hang hai Bong D6 (11/2014 dén nay).

*. Trwdng phong Tong hop Cong ty ¢ phan Hang hai Bang D6 (10/2010 - 10/2014).

+ Trwding Phong Ké hoach va Phat trién dy an - Céng ty ¢& phan Hang hai Déng

6 (01/2006 - 9/2010).

*. Phé trwdng Phong Kinh doanh déi ngoai va Phap ché - Coéng ty Hang hai
béng D6 (02/2004 - 12/2005).

*. Pho trrding phong Ké hoach va Dau tw/ Phong Téng hop - Céng ty Hang hai
Bdng D6 (12/2002 - 01/2004).

*. Chuyén vién Phong Ké hoach va Dau tw - XNLH Van tai bién pha séng
(05/1999 - 11/2002).

*. Bam nhiém céc chirc danh Tho dién, Sy quan dién tau bién - XNLH Van tai
bién pha song (06/1986 - 04/1999).

S6 c6 phan do éng Nguyén Thé Hwng dang nam gilr tinh dén ngay 22/03/2018:
21.800 c6 phan.

1.5/ Ong Bui Dinh Hudng (sinh nam 1969} - Phé Téng gidm dbc
Ong BUi Dinh Huéng (Ky sw khai théac may tau thay) hién nay 1a Pho Téng giam

déc Cong ty. Trwde khi la Pho Téng giam déc Coéng ty, 6ng Bui Dinh Hudng da co thoi
gian cong tac va lam viéc nhw sau:

* TrLPo’ng phong Ky thuat - Vat tw (Tl thang 01/2008 - 10/2015)

*. Pho trwdng phong Ky thuat - Vat tw Cong ty ¢d phan Hang hai Béng o6
(05/2007 - 12/2007)

*. Chuyén vién Phong Ky thuat - Vat tw Cang ty Hang hai Bong B6/Céng ty ¢d phan
Hang hai Dong B6é (03/2005 - 05/2007)

*. Thuyén vién - Cong ty van tai va Thué tau bién Viét Nam (06/1997 - 03/2005)
*. Cong tac tai Trweong Pai hoc Hang hai Viét Nam (05/1965 - 05/1997)

* Thuyén vién thudc XNLH Van tai Bién pha séng (03/1992 - 04/1995)
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S6 cb phan do 6ng Bui Binh Hwdng dang nam gilr tinh dén ngay 22/03/2018:
960 cd phan.

2/- Danh sach, tom tat Iy lich c&c ca nhan trong Ban diéu hanh cac don vi thanh vién:

2.1/ Ong Binh Hitu Khuong (Sinh nam 1959) - Gidm dbc Chi nhanh Céng ty cb
phén Hang hai BDéng D6 tai Hai Phong.

Ong Dinh Hiru Khwong (Ky s may xép dB) 1a ngudi am hiéu va nhiéu n&m kinh
nhiém v& & chirc kinh doanh/dich vy logistics va maketting. Trwdc khi lam Giam dbc
Chi nhanh Céng ty tai Hai Phong, éng Binh Hlru Khwong cd théi gian cong tac tai cac
don vi nhw sau:

* Tro ly Téng giam dbc - Tdng cbng ty Hang hai Viét Nam (3/2007 -9/2007);

* Trwdng phong Maketting - Céng ty Lién doanh Van t&i qudc té Viét Nhat
(1996- 2/2007);

* Trwdng phong Khai thac nghiép vu - Viconship Hai Phong (1994- 1995);

*. Chuyén vién ky thuat - Viconship Hai Phong (1983 - 19893).

Sé ¢b phan do éng Pinh Hiru Khwong dang nam gitr tinh dén ngay 22/03/2018:
0 ¢b phan.

2.2/ Ong Nguyén Huy Huén (sinh ndm 1961) - Giam dbc Chi nhénh Conq ty ¢b
phén Hang hai Dénqg D6 tai Thanh phd H6 Chi Minh.

Ong Nguyén Huy Huan (Ky su khai thac may tau bién) ¢é thdi gian céng tac
trwre khi lam Giam déc Chi nhanh nhuw sau:

*. Phé Giam déc Chi nhanh Céng ty cb6 phan Hang hai Péng Pé tai Thanh phd
Hé Chi Minh (01/2007- 12/2009);

*. Pho Giam déc Chi nhanh Céng ty Hang hai Béng D6 tai Thanh phé Hb Chi
Minh (8/2004 - 12/2006),

*. Chuyén vién thudc Chi nhanh Céng ty Hang hai Béng D6 tai Thanh phd Hb
Chi Minh (10/2003- 7/2004);

*. Chuyén vién thudc Chi nhanh Xi nghiép Lién hop van tai Bién pha song tai
thanh phé HS6 Chi Minh (1/2002- 9/2003);

*. May trwdng trén cac tau bién thudc Cong ty Van tai bién Sai gon (01/1997-
12/2001),

*. Tho may tau bién - Xi nghiép Lién hop van tai bién pha séng (1995 - 1996).

S6 ¢b phén do 6ng Nguy&n Huy Huan ném gitr dén ngay 22/03/2018: 0 ¢b phan.

3)- Quyén loi coa Ban Giam dbc Cong ty va Giam dbc cac don vj thanh vién:

- Céng ty ¢6 phan Hang hai Béng P& xay dwng ké hoach tién lwong dwa trén két
qua SXKD dugc théng qua tai Dai hoi dong cb déng hang nam, cé sw phé duyét cla
HDQT Céng ty. Trén co s& do, Cong ty xay dwng cac Quy ché phu hop véi tinh hinh
SXKD cua Cong ty.

‘ - Céng ty hién dang ap dung Quy ché tra lvong va cac Thang/Bang lwong cho
tat ca cac vi tri trong Cong ty theo nang lwc/kha nang dap (rng céng viéc dugc giao.

- Ban Giam dbc Cong ty dwoc tra lwong dwa vao két qua kinh doanh cia Cong
ty va s cdng hién cua tirng ca nhéan cho s phat trien SXKD. Mc lvong twong xdng
v&i déng gop cua mai vi tri/cdng viéc dwoc giao dam nhiém.
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- Giadm dbc cac Céng ty thér]h vién dwgc quyén chﬂ\d@ng trong cac hoat dong
SXKD dwéi hinh thirc nhan giao von - khoan [ai, toan quyén chd ddng trong viéc tra
lwong, thwdng. _

- Cac ché dd khac nhu BHXH, BHYT, BHTN dugc thuc hién day @i theo dung
quy dinh cla Luat Lao déng.

4/ Thay déi trong Ban diéu hanh:

Trong nam 2017, khéng ¢6 thay dbi trong Ban diéu hanh Céng ty.

5/ S6 luong can bo, nhén vién. Tém taf chinh sach déi véi nguwéi lao dong:

5.1)- Sé lwong lac déng va co cau lao déng:

Dén 31/12/2017, toan Céng ty c6 321 lao ddng (gidm 126 nguwdi so voOi

31/12/20186), trong dé:

- Co quan Céng ty : 54 nguoi (giam 12 ngudi);
- Thuyén vién : 225 ngudri (giam 104 nguei).
- Chi nhanh TP. HCM . 10 ngwdi (giam 07 nguoi);

- Chi nhanh Hai Phdéng : 32 ngudi (giam 03 nguwoi).

5.2). Cac chinh sach dbi véi nguoi lac dong:

5.2.1) Chinh sach phat trién nquén nhan lwc: _

Do ludn xac dinh yéu tb “ngudn vbn con ngudi” co thm quan trong dac biét va la
nhan té quyét dinh thanh bai cia doanh nghiép nén Ban Lanh dao Cong ty da va sé
tiép tuc quan tam dén viéc nang cao chét lvgng lao déng.

Co thé tém lwoc cac bién phap co ban dé phat trién ngudn nhan lwc cla Céng ty
nhw sau:

- Uu tién tuyén chon va dwa can bd quan ly, chuyén vién nghiép vu ¢6 ning lwc
tham gia cac khoa dao tao, cap nhét kién thirc chuyén mén dé phuc vy cho cac ké
hoach dau tw phat trién, té chirc san xuét kinh doanh clia Céng ty.

- Quan tam bao vé& quyén loi va cai thién chat lwong cudc séng (lwong, ché do
bac hiém, cham soc y té, d&i séng tinh than...), méi trwdng lam viée thuan loi cho tap
thé ngwoi lao dong trong Céng ty.

- Ap dung chinh sach v&i ngudi lao dong hop ly dé thu hat ngay mét nhiéu hon
doi ngl can bd quan ly, sy quan thuyén vién, chuyén vién co trinh do, nang Iwc va tam
huyét tr noi khac vé lam viéc cho Coéng ty, khac phuc tinh trang thiéu nhan ivc ¢d
trinh dé cao.

- Bén canh viéc tiép tuc sang loc, gidm thiéu cac lao dong yéu tay nghé hoic
khong du tiéu chuén tai dao tao dé slr dung lau dai, Cong ty sé tap trung phat trién
thém cac lao déng mdi, tré hon va c6 trinh d6 chuyén mén phu hop hon.

- Ap dung chinh sach tra lwong, thwdng (néu cd) theo théa thuan ddi voi cho
tirng nhom d6i twong tuy theo nang lwe, trinh dd, hiéu qua cbng tac, chat lwong
chuyén mén va nhu cdu dau tv phat trién clia doanh nghigép dé khuyén khich ngwoi
lao d6ng gén bé vdi Cong ty.

9.2.2) Chinh sach lvong, thwdng, phuc igi:
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- Hién nay Céng ty ¢d phan Hang hai Béng D6, trén co s& van dung phap luat
hién hanh, ti xay dwng, déng ky v&i co quan quan Iy Nha nuwde cé thdm quyén hé
thdng thang, bang Iwong riéng cha Céng ty.

- HPQT Céng ty da quyét dinh td chiec didu hanh doanh nghigép dwéi hinh thirc
‘céng ty me - con” va Co quan Céng ty déng vai trd “cdng ty me”. Cac cbng ty con
dwoc huwéng quyén tw chl trong cac hoat dong SXKD dwdi hinh thire nhan giac vén -
khoan I4i, toan guyén chil dong trong viéc tra lwong cho nguwdi lao dong... Viéc tra
lwong khéng duoc vuot qua tong quy long hang nam va quy lvong thudng thém néu
¢6 lgi nhuan veot mire do HPQT giao cho Téng Giam dac Céng ty.

M6t cor ché tra lwong hap dan va gén lidn voi hiéu suét cong tac cla tirng ngudi
lao déng ludn dwoc coi 1d mét trong nhitng cong cu quan trong dé thie hién chinh
sach thu hut va dong vién tap thé nguwdi lao déng trong doanh nghiép.

- Binh ky hang thang tra lvong cho Can bo, nhan vién. Riéng dbi voi sy quan
thuyén vién, Cong ty sé tra lwong vao tai khoan, tra trwc tiép trén tau hodc tra cho gia
dinh theo Gy quy&n mdi thang mét lan.

- Ngoai cac chinh sach, ché dd thuc hién trén co sé& “Thod wéc lao ddng tap thé”
dwoc Céng doan Céng ty - dai dién ngudi lao déng ky v&i Téng giam dbc Céng ty,
Cong ty cdn ap dung cac chinh sach hé tro nhu: Wu tién tuyén dung ddi véi nhivng
trieyng hop 1a con, em rudt cla ngudi lao dong néu dap irng yéu cau tuyén dung quy
dinh tai Quy ché Tuyén dung laoc dong hién hanh: Tre cp kho khan dét xuat khi bd me
rudt, vo hoéc chéng, con cai clia ngudi lac ddng bi dm dau, bénh tat, tai nan; Thuc hién
chinh sach tham héi, hiéu - hy déi voi nguoi lao dong theo quy dinh chung; Té chive cho
nguwot lao ddng di tham quan, nghi mat hang ndm va duoc hwéng ché d6 thudng déng
vién vao cac ngay 16, tét hodc khi co cang lao dot xuét. ..

C/ Tinh hinh dau tw tai san c6 dinh, thirc hién cac dw an:

- Thye hién Nghi quyét DHDCD thwéng nién 2016 va Théng bao sb 157/TB-
HDQT-II ngay 30/8/2017 ctia Hoi ddng Quan tri, Céng ty da hoan tat viéc ban tau Péng
Tho theo phwong thire chao gia canh tranh quéc té. Thi tuc mua ban khoan no con lai
cing da dwoc hoan tat, theo do, sau khi thwe hién xong, Cong ty dwoc xéa khodn no
30,36 ty VND (gdm 13,175 ty VND no lai va 17,185 ty VNB no gdc), ddng thoi, duoc
gidi chap san Van phong Co quan Céng ty tai 106 Hoang Qubc Viét.

- Thuc hién Nghi quyét PHBCD thwéng nién 2016, Cong ty da chi dao Chi
nhanh Hai Phong hoan tat cac thi tuc ban thanh ly 01 dau kéo va 02 ro mooc da xudng
cap dé mua 01 ro modc da qua st dung co chét lvong t6t hon nhiam dap ¢ng yéu cau
SXKD trong thei gian téi.

- Tiép tuc thuc hién céac tha tuc thoai/giam vén tai VDS theo k& hoach, Cong ty
ciing da tich cwe phdi hop v cac bén lién quan hoan tat viéc chuyén nhuong QSD
dat va tai san trén dat cia VDS.

Viéc chuan bj 1am thu tuc pha san Cong ty ¢b phan Phat trién Hang hai Bong D6
(DMDC) ciing chura thé thire hién duoc do nhidu nguyén nhan khac nhau.

D/ Tinh hinh hoat déng SXKD cua cac céng ty con, cong ty lién két:

1- Céng ty CP Van tai container Béng £é - Cang Hai Phong (DHP Lines):
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- Tiép tuc thwe hién cac hoat ddng SXKD chinh nhw van tai bd, logistics, giao nhan,
khai thué hai quan..., nam 2017, DHP Lines cling trong tinh hinh khé khan chung nhw 02
chi nhanh thudc Cong ty. Clng vo&i kho khan do Iu’o’ng hang héa kém, chil xe rat dich vy
nhiéu nén loi nhuén tir hoat déng van tai container rat thap. Két qua thuwe hién cac chi tiéu
ké hoach SXKD nam 2017 cla DHP Lines nhw sau:

+ Doanh thu : dat 9,61 ty déng;

+ Loi nhuan : -0,359 ty déng.

- Nam 2018, DHP Lines dy kién mUrc doanh thu chi dat 9.0 ty déng vé&i loi nhuan
ké hoach la 100 triéu ddng.

2- Cong ty TNHH Sira chira tau bién Vinalines - Bng D8 (VDS):

- Do tap trung cho ¢cdng tac chuyén nhwong tai san trén dat theo yéu cau clia cac
bén, ndm 2017, hoat déng slra chira tau clia VDS khdng nhidu. Két quéd SXKD trong
nam cda Coéng ty nhw sau:

+ Doanh thu: 0,905 ty déng;

+ Loj nhuén: -6,12 ty dbng.

- Nam 2018, VDS sé hoan tat cac thi tuc giai thé doanh nghiép trinh cap co
thdm quyén nhw yeu cau cha cac chi s& hibu vén.

. 3-Cong ty ¢6 phan Cung rng thuyén vién Pong D6 (Dong Do CMC):

- Cong ty duwoc thanh Iap va di vao hoat déng thang 8/2017. Do ¢6 nhidu nd lue nén
hoat déng SXKD ctia Dong Do CMC ¢6 nhiéu kha quan so v&i D& an thanh lap Coéng ty
da dé ra. Két qué SXKD trong nam cua Cong ty nhw sau:

+ Doanh thu: 5,4 ty dong,

+ Loj nhuan: 0,157 ty dbng.

- Nam 2018, dv kién doanh thu ctia Dong Do CMC a 439 ty déng vé&i loi nhuan
la 400 triéu déng.

4- Cong ty cb phan Phat trién Hang hai Bong D6 (DMDC):

Nam 2017, Céng ty DMDC khéng cé hoat déng kinh doanh nao vi cac hoat déng
kinh doanh cta Cong ty da ngirng hoat dong va ngudn vén chi s& hiru khéng dam bao.

E. Co' cdu co dong, thay doéi vén diu tw cua chi sé hiou:

a/ C phan:

Tong s6 ¢b phan cia Cong ty 1a 12.244.495 ¢ phan, trong d6:

*/ Xét theo loai ¢b phan: 100% la cd phan phd thong.

*/ Xét theo tinh chat lwu hanh sO cd phan trén duoc chia ra 12.244.492 ¢cb phan

dang iLru hanh va 03 ¢b phan la cd phiéu quy.

b/ Co cAu cbd dong:

Tinh dén ngay 22/03/2018, co cAu ¢b dong dwoc phan loai nhi sau:

*f Xét theo s6 lwong ndm gitr:

- Cé déng Nha nudrc (cing 1a ¢b dong ndm c¢b phan chi phdi): 48.97%

- C6 déng ngoai Nha nude: 51,03%

*/ Xét theo pham vi dia ly:

- C6 ddng trong nwéc : 12.224.717 ¢d phan, chiém 99,84%
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- C6 ddng nwéc ngoai ; 19.778 ¢b phan chiém 0,016%

¢/ Giae dich ¢b phiéu quy:

S6 ¢ phiéu quy & 03 ¢ phan. Trong nam, Cong ty khdng giao dich ¢b phiéu quy.

F. Bao cao tac dong lién quan dén méi truong va xa hoi

Trong hoan canh nganh van tai bién gap nhiéu khé khan, Céng ty dang né Iuc tiét
giam chi phi, trong d6 ¢6 cac yéu té dau vao cho hoat dong SXKD. Véi tinh théan str dung
cac ngudn lwc hop ly, tiét kiém, trong ndm 2017, tinh hinh st dung céc yéu t& dau vao ¢
tac déng dén mai tredng nhu sau:

1. Tiéu thu nhién fiéu:

Trong nam, tiéu thu nhién (iéu ctia d6i tau bién cé gia tri fa 22,7 ty dong.

2. Tiéu thy ddu mé& phu (dau nhén):

Dai tau bién tidu thu dau nhén véi gia tri 1a 9.1 ty déng.

3. Tieu thy nwédc ngot:

Téng gia tri nwéde ngot tidu thu Ia 829 triéu ddng.

4. Chinh sach lién quan dén ngui lao déng: (Mdi tham khao tai muc 5.2.1 muc B

phan II)

HIf Bao cao va danh gia ciia Ban Giam déc

" 1/ Péanh gia két qua hoat déng san xuat kinh doanh

a/ Khai quat tinh hinh chung:

- Theo Hiép héi Van tai bién qudc t& (Bimco), ndm 2017 luwong cung tau tang
khodng 2,7%. Cac chuyén gia danh gia, lwong cung tau tiép tuc tang trén 2% da tao ap lyc
l&n cho s hdi phuc cla thj trudng van tai bién.

- Doi tau hang Viét Nam dang co6 suw sut gidm rat I&n ca vé lwong va chét khi chi con
1.406 chiéc (bao gdm cd tau cla cac doanh nghiép trong nwéc nhung mang quoc tich
nwée ngoai), trong khi s6 lwong ndm ngoai 1a 1.800 tau. Péi tau ndi dia chi yéu duwoc mua
sam tlr nd3m 2008, dén nay d4 qua 15 nam tudi - vira hao nhién liéu, vira tén chi phi bao tri,
sra chira va nhat 1a khéng thich hop v&i phuong thiee bbe d& méi tai cac cang. Khan
hiém ngudn hang, gia cwdc thap, gia thué tau & mirc thap; canh tranh gay gat, trong khi
gia dau, gia vat tw phu tung, dich vu sira chiva, dich vu hang hai, bao hiém va cung trng
van & mirc cao va dang cé xu hwdng tang manh ké tiv gitra ndm 2016, nhét 1a gia dau, da
day cac doanh nghiép van tai bién vao tinh trang thua I8 161,

- Nam 2017, Céng ty gap rat nhidu khé khan trong SXKD, nhéat la céng tac quan Iy
va khai thac dai tau. Tuy nhién, nhd ¢ sy héd tre, Gng hd hét minh ctiia HDQT, déng gdp
tich cwe trong céng tac quan tri va diéu hanh doanh nghiép, tap thé Ban diéu hanh da clng
CBCNV trong Céng ty tirng budc thao gé&r, d@m bao bn dinh trong SXKD.

- Trwée bbi canh thj treeng hang hoa khan hiém trong khi déi xe tw nhan tiép tuc
tang, cac chi nhanh tai Hai Phong va TP. HS Chi Minh d4 cé nhiéu c6 gang, cét gidm
triét & cac chi phi quan Iy nhdm tiép tuc duy tri dwoc sy 6n dinh vé tb chire SXKD. Tuy
nhién, do ddi xe da buwdc vao giai doan xudng cap va ludn trong tinh trang thiéu 1ai xe,
nam 2017, hai chi nhanh d& khéng dam bao y&u cau vé chi tiéu loi nhuan SXKD nhu ké
hoach da giao.

28




b- Nhirng yéu t& anh hwdng tryc tiép dén SXKD cia Céng ty:

- Tap thé CBCNV trong Céng ty van tiép tuc gite dwoc sw doan két ndi bd, &n dinh
vé tb chirc, cac doan thé chinh tri - xa héi dwoc duy tri va hoat déng. Lwong, cling nhw cac
loi ich hop phap khac cho nguwdi lao dong trong doanh nghiép dwoc quan tam thanh toan
day di. Viéc lam nay khong chi tao ra ché dwa virng chéc vé mat tinh than cho can bo,
nhan vién trong toan doanh nghiép va la sy khac biét vdi rat nhiéu doanh nghiép ban bé
khac, ma con tao ra sy ddng thuan can thiét trong moi mat hoat dong, cb tac dung dong
vien CBCNV nd Iwrc thure hién nhiém vy trong béi canh nén kinh & trong va ngoai nuée ¢on
rat nhiéu kho khan nhuw da phan tich & trén.

- Chi s van tai tau hang khé (BD1) van dac déng & mirc thap. Day la minh chirng
cho thay nhirng kho khan clia nganh van tai bién thé gidi ndi chung va nhat la ddi voi
doanh nghiép van tai bién trong nwéc co quy moé han ché nhw Cong ty ¢b phan Hang hai
Déng B6 néi rieng van con.

- Cac hoat déng quan ly - diéu hanh SXKD ctia Cong ty trong nam van dién ra nhip
nhang, tw twdng clia ngudi lao ddng 6n dinh, gdp phan thuc hién cac chi tiéu ké hoach do
PHDCB va HDQT Céng ty giao.

- Tuy Céng ty gap nhiéu khé khan vé vén lwu dong nhung hoat déng tai chinh co
ban van dam bao dap (rng d0 cac chi phi hoat ddng cha doanh nghiép & mic téi thiéu
(trong diéu kién cac nha cung cap nhién liéu, phu tung vat tw, dich vu sira chira... cho
cham tra co thi han).

- Viéc hoan thién hé théng van ban phap quy ndi bd: dinh mc - tiéu chudn ki thuat;
hé théng lwong thuwdng - ché do dai ngd lao déng; hé théng quan Iy an toan - an ninh hang
hai va phap ché doanh nghiép, trién khai ap dung cac cong wéc qudc té mai vao thuc té. .
cling lam cho hoat déng quan ly - diéu hanh doanh nghiép clia Céng ty ngay cang céng
khai minh bach, chuyén nghiép hon.

2/ Vé tinh hinh tai chinh dén 31/12/2017:

a/ Tinh hinh tai san: Tdng tai san : 752.734.841.763 dong

- Tai sdn ngén han © 52.008.511.303 déng, trong do:
* Tién va twong duong © 8.246.669.024 dong
* Dau tw T/C ngén han ; 806.000.000 ddng
* Phai thu :  28.086.484.884 ddng
* Hang 16n kho . 7.658.401.475 déng
* Tai san khac : 7.210.955.920 déng
- Tai san dai han . 700.726.330.460 dbng, trong d6:
* Cac khoan phai thu . 180.616.611.373 déng
* Tai san cb dinh . 504.403.030.432 dbng
* Tai san d& dang dai han ; 391.289.091 déng
* Tai san dai han khac : 15.315.399.564 déng
b/ Tinh hink ngudn vén . 752.734.841.763 dbng
- No phai tra : 1.384.863.293.291 ddng, trong do:
* N ngén han - 64.791.037.384 ddng
* No dai han : 1.320.072.255.907 ddng
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- Vén chi s& hipu : -632.128.451.528 dbng

Nam 2017, lién quan dén cac khodn dau tw, Céng ty da trd cho cac tb chirc tin dung
57,8 ty déng (32,8 ty ddng tra cho Techcombank; 6,6 ty dong tra cho IndoVinabank;
15,6 ty déng tra cho SGD Agribank; 3,6 ty ddng tra cho VDB); 3,3 ty dbng dé xir ly ng
tau Péng Tho va trd cho Nha may Péng tau Ha Long 3,5 ty dong.

3/ Vé cong tac quan Iy va khai théc tau.

- Do sw ¢b gang clia khéi quan Iy tau, nam 2017, cong tac quan ly an toan co
nhirng tién bd nhéat dinh, déi tau da khong dé xay ra khiém khuyét dén mirc phai Ity git
tau. Tuy nhién, qua 13 1an kiém tra, déi tau cing da dé PSC ghi nhan 63 18i, trong dé 04
16i 16, 57 16i 17 va 02 16i 99. D& gidm thidu va phang nglra khiém khuyét, cac phong ban
can sat sac hon nra cdng tac kiém tra, theo déi va giam sat nham hd tre cho cac tau,
ddng thei, ting cudng cong tac dao tao, huan luyén dé thuyén vién dl nang lwc tredce
khi didu ddng xudng tau.

4/ Vé viée sty dung va quéan ly thuyén vién:

Sau khi diéu chuyén 88 thuyén vién sang céng tac tai Céng ty Dong Do CMC,
dén 31/12/2017, DDM dang quan Iy 225 thuyén vién (05 thuyén vién ky HP thei vu),
trong d6 c6 96 thuyén vién dang di trén cac tau cla Cong ty, 106 thuyén vién dw trip
luan phién (trong 6 02 thuyén bé vé dw tri¥ do ban tau), 06 thuyén vién dang di hoc s
quan; 04 thuyén vién tuw dong BHXH; 04 thuyén vién dang che gidi quyét ché dd. Trong ndm
téi, Céng ty cé thé sé thiéu khoang 20 thay thi/ithy may phuc vu cho déi tau. Riéng khbi
SQQL/SQVH, tinh trang thira thiéu hién nay cé thé duoc théng ké nhw sau:

TT | Chirc danh S6 thuyén vién gg TV HEN )THU’A(”’ THIEU(-
1 Thuyén trwéng hang 1 10 12 +2
2 |Pho1hang 1 10 o3| +3
3 May trwdng hang 1,2 10 El +1
4 | May2hang 12 0| 1a) +4
5 SQVH boong ] 20| 20| 0
6 SQVH may 20 20 0

Téng cong: 80 90 +10

5- Cac céng tac khac:

- Sau khi Giay phép Xuat khau lao déng bi thu hdi, cac chi s& hiru vén da nhét
tri & Cong ty thanh 1ap Céng ty ¢d phan Cung ¢ng thuyén vién Péng D6 (Dong Do
CMC) do Cdng ty ndm ¢b phan chi phéi (72% vén digu 1&) véi sw tham gia gop vdn cla
mot sd ¢6 dong khac nhdm dap &ng nhu clu vé thugé thuyén vién clia cac ddi tac trong
va ngoai nwére. DAu thang 8/2017, Dong Do CMC da chinh thire di vao hoat ddng.

- Thuc hién cac quyét dinh, nghi quyét cé lién quan clia HDQT Céng ty, Téng
giam ddc diéu hanh da hoan tat cac thi tuc gidi thé Phong XKLB va chuyén di Trung
tam thuyén vién D6ng D& thanh Phong Quan Iy thuyén vién. Céng tac té chirc va viée
ldm cho CBCNV hién da dwoc &n dinh.
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- N&m 2017, hai chi nhanh da khong hoan thanh ké hoach doanh thu va loi
nhuan da dé ra. Nguyén nhan viéc nay la do:

+ Chju sw canh tranh Ién gitra cdac doanh nghiép, lrong xe trén thi tridng duroc
dau tw Ion trong khi hang hoa van trong tinh trang khan hiém;

+ DOi xe da dén thoi ky xudng cap, hw hdng nhiéu, viéc tuyén dung lai xe gap nhiéu
kho khan (mbt s6 xe hién trong tinh trang khong khai thac do thiéu 14i xe);

+ Cac chi nhanh chuwa cht déng trong viée tim kiém, khai thac hang hoa
cling nhtr ddy manh céc dich vu khac nhuw khai thué hai quan, moi giéi xe van tai,
logistics, dai ly tau, cho thué van phong,

+ Hai khach hang truyén théng mang lai ngubn doanh thu chi yéu cho Chi nhanh

TP. H6 Chi Minh bf tam dimg nhdp hang vao My nén doanh thu cda Chi nhanh bj sut
giam manh.

5/ Ké hoach phét trién trong tuong lai:

5.1/ Muc tiéu chung: Kién tri muc tiéu tap trung tai co cau, cén chinh nang lyc tai
chinh, siét chat quan Iy - tiét kiém chi phi, ci thién manh mé chét lwong lao déng va
hiéu qua quan ty - diéu hanh doanh nghiép v&i muc tidu giam 16, gidm chi phi 1ai vay
ngan hang, chéng va tién t&i c&t 16 kinh doanh cang sém cang tét.

3.2/ Bién phap thuc hién:

- Ngay dau nam 2018, Cong ty da xay dwng xong Dé an tai co cau doanh
nghiép, trong d6 tap trung tai co' cau cac khoan vén vay, nham tao chuyén bién lén
tinh hinh tai chinh chung ctia Céng ty.

- Céng ty luén tén trong cac quy luat cha thi trveng, tiép tuc ra soat, cling cb
ngudn Iwc hién co vé chat, thirc hanh triét @& nhiém vu gidm chi - giam 18, tang cwdng
quan tri rdi ro va chd thei co. Trong do, can tiép tuc wu tién thwe hién nhitng bién
phap chéng khiing hodng cu thé nhu da ap dung trong nhirng nam gén day.

- Hoat déng van tai bién tiép tuc gilv vai trd chl dao, két hop v&i cac hoat dong
SXKD phu va dich vu khac nhw: Méi gi¢i hang hai, van tai bg, cho thué van phong...
@& tao ra doanh thu va hiéu qua tét nhat co thé dwoc.

- Xuét phat tir nang lwc chuyén mén, nghiép vu clia cac cap thira hanh, trong
nhirng ndm t&i, Cong ty co ké hoach tap trung phat trién mang kinh doanh khai thac
cac con tau hién cé, dbng thei, phai tang cwdng hiéu qua quan ly, khai thac doi tau
thédng qua viéc két hop hiéu qué gitra cho thué dinh han va ti khai thac tau. Bén canh
mang kinh doanh van tai bién, can ddy manh cac mang hoat dong dich vy khac dé cai
thién doanh thu, tan dung triét dé ngudn lwc lac dong trong Céng ty.

6/ Gidi trinh n6i dung ma don vi kiém toan kiém toén chuwa chap nhén:

Trong B&o céo tai chinh ctia Coéng ty da dwoc kiém toan, don vi kiém toan chua
dwa ra y kién vé 02 ndi dung:

- D& v&i ndi dung “Ter ngay 13/9/2014, theo bién ban ban giao tai san sb
09/2014/BBBG/BM-PVB ngay 13/9/2014 v& viée x Iy cdng no theo yéu ciu cia cac td
chire tin dung, Cong ty da ban giao tau Dong Mai cho Ngan hang Hang hai va tam dirng
trich 1ai vay phai tra ngan hang ddi véi khodn ng vay thé chap la tau Béng Mai ciing nhu
khau hao TSCD dbi v&i con tau nay voi sb lai vay va khau hao TSCD twong tng I3
713.695.304 dong va 718.202.444 déng. Gia ti khoan gbc vay, [ vay phai tra:
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291.030.252.528 déng dang duoc theo ddi trén tai khoan Phai tra khac va gia tri con lai cla
tau Bong Mai: 158.710.066.366 ddng hién da dwoc theo di trén tai khoan Phai thu khac.

Tai thoi diém kiém toan, chung t6i chwa thu thap duoc day di cac hé so ¢o lién
quan dén viéc xr ly khodn no vay nay (ngoai bién ban ban giao tai san néu trén) tlr phia
ngan hang cho vay, nén ching tdi chwa thé duwa ra y kién vé viéc tam dirng trich khau
hao, chi phi |3i vay phai tra va nguyén gia tai sén cb dinh nhw Cong ty dang thyc hién.”

Viéc Céng ty chung t6i ban giao tau Bong Mai cho Ngan hang PVcomBank la
thie hién theo quy dinh tai Hop ddng Thé chap tai san hinh thanh ti vén vay dau tw
con tau nay. Bén nay, mac du Céng ty ¢d phan Hang hai Bong D6 da nhiéu lan gi
cdng vin yéu cau Ngan hang thu xép thoi gian giai quyét dirt diém ton tai trén, nhwng
cho d&n nay Ngan hang van chwa co y kién tra 1oi. Vi vAy, hai bén Cong ty va Ngan
hang van chuwa dat dwoc théng nhat vé ndi dung nay, trong dé cha yéu 1a xac dinh gia
tri tau Béng Mai dé& xi» ly tai san dam bao. Do d6, Cong ty ¢d phan Hang hai Déng D6
van chwa c6 cac hd so lién quan lam cén cir kém theo Bao cdo tai chinh nam 2017.

Trong thdi gian téi, chung tdi da tiép tuc va cling sé tiép tuc tich cwc d& nghi
Ngan hang PVcomBank phdi hop dé giai quyét viéc nay.

- D6i voi ndi dung “Sb 16 luy ké cta Coéng ty tai thoi diém 31/12/2017 la:
769.327.896.416 dong, no phai tra tai thoi diém 31/12/2017 1a: 1.384.698.276.476
ddng vurot qua tdng tai san 751.740.752.502 dong v&i sé tién 14 632.957.523.974
déng. Kha nang tiép tuc hoat déng ctia Céng ty phu thudc vao kha nang sinh 1&i trong
tiwong lai va sw tiép tuc hd tro tai chinb tir c¢ac ¢hd s& hivu vén.”

Trong g&n 10 nam qua, hai nguy&n nhan chi yéu gay nén thua 16 clia Céng ty cb
phan Hang hai Déng D& ndi riéng va cac céng ty van tai bién khac néi chung 1a:

Thir nhéat, thi trrdng van tai bién sut gidam rat manh (tlr ndm 2008 dén nay, chi sé
BDI clia nganh véan tai bién giam dén 90%) lam doanh thu nganh nay sut giam rat
manh, trong khi do cac chi phi cua doanh nghiép khéng nhitng khéong giam ma con cé
mdt s6 khodn muc bj tdng thém, 1am cho Céng ty ngay cang bi thua 16.

Thir hai, phdn I&n cac con tau cha Céng ty ¢6 vén dau tw 1&n va dwoc dau tw
bang vén vay USD. Trong nhiéu ndm qua, ty gia VNB/USD hang nam déu dwoc Ngan
hang nha nwéc diéu chinh tang, gy nén mét sb 16 chénh l&ch ty gia Ion, anh hwéng
t&i két qua SXKD clia Cong ty. Mét khac, tién khiu hao tai san cé dinh hang ndm cling
rat lon (i 60-80 ty ddng/nam). Nh{kng nguyén nhan dé da gay ra s 16 lay ké néu trén.
Tuy nhién, Céng ty van bao dam dong tién dwong dé duy tri hoat dong kinh doanh.

IV/ Danh gia cta Hbi déng quan tri vé hoat déng cua Céng ty

1. Dénh gia cGa Hoi déng quan tri vé cic mét hoat ddng ctia Cong ty:

Trong nam 2017, HDQT da thwdng xuyén giam sat viée thwe hién cac nghi quyét
cla DHDCD thwdng nién va HPQT, hé tro cac hoat dong cia Tdng giam dbc diéu
hanh, bd may tham muwu - gilp viéc theo quy dinh cla Diéu |é hodc khi can thiét vai tinh
than trach nhiém cao. HDQT Céng ty da chi dac Tdng giam dbc diéu hanh mot sé noi
dung ndi bat nhu sau:

- Lién quan dén hoat déng cla Trung tAm thuyén vién, HDQT yéu cau Téng giam
doc diéu hanh chi dao cac ca nhan va bd phan:
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+ Nghign ciu, tim mé hinh va phuong én phu hop nhdm déy manh viée xudt
khdu thuyén vién, ting ngudn thu cho Cong ty; chi dong trong viée tim kiém thi truong,
ngudn nhan luc dé thue hién t6t cong téc cho thué va xuét khau thuyén vién; thuc hién
dung quy ché hién hanh vé viéc thanh toén lwong cho thuyén vién...

+ Nhat tri chuyén dbi Trung tdm thuyén vién Bong D6 thanh Phong Quén ly
thuyén vién thuéc Céng ty.

- Pbi v&i hoat ddng kinh doanh, khai thac dgi tau:

+ Ra soat lai cac chi tiéu vé chi phi, dam bao duoc dong tién phuc vu cho hoat
dong SXKD ctia Céng ty. Sém dua ra céc bién phép hiéu qua dé on dinh hoat dong
khai thac cho tau Péng Phong.

+ Tan thanh phuong an béan tau chd hang Béng Tho - 10.094 DWT dé x& Iy no
theo dé nghi clia Tong giam déc dibu hanh va giao Tong giam dbc t6 chic tién khai
céc thu tuc ban tau theo dung trinh twr, quy dinh phéap luét hién hanh c6 lién quan, dam
bao loi fch t6i da cho Cong ty.

- Giao Tdng giam déc diéu hanh hop tac véi cac cb doéng khac tién hanh cac thi
tuc thanh 1ap “Céng ty cd phén Cung tmg thuyén vién Dong D&” véi nganh nghé kinh
doanh chinh 1a cung &ng va quan ly nguén lao déng. Von digu 1& clia Cong ty 1a
2.500.000.000 VND (Hai ty, ndm tram triéu dbng), trong dé Céng ty cé phan Hang hai
Déng Do gép 72% von.

- Sau khi xem xét qud hoat dong SXKD, dau tw - phat trién 9 thang wdc thuec
hién ca ndm 2017, HPQT yéu cdu Ban diéu hanh can phat huy hon niva trong cdng tac
quan ly, didu hanh nhdm hoan thanh cac chi tiéu ké hoach da dwoc PHDCD phé duyét.
Péng thoi, sém hoan tat viéc xay dwng ké hoach SXKD nam 2018 séat véi thue té trinh
HDQT Céng ty xem xét, cho y kién theo dling cac quy ché quan Iy néi bd hién hanh.

- Béi v&i cac khoan no dai han, nghién clru phwong an co cdu déi tau, co cau lai
ng vé&i ngan hang theo hwéng cé lgi nhét.

- Nghién ctru 16 trinh nhdm gidm bién, co cau lai lao dong, tinh gidam bd may ianh
dao & cac phong ban cho phl hop véi hoat dong thuwc té clia Céng ty.

- Nghién ciru dé dua ra dinh huong, ké hoach cu thé vé viéc st dung dién tich
san van phong tai Tang 19, Thap VPQT Hoéa Binh cho phu hop va hiéu qua.

- Phé duyét cac dy an phwong an thee dung trinh tw, thd tuc va cac quy dinh
hién hanh cua Céng ty.

2_DPanh gia ctia H6i dbng quén tri vé hoat dbng cua Ban Giam dbc cong ty:

+ Ban lanh dao Céng ly di co nhiéu cd gang va thuc hién tét nhiém vu quan ly -
diéu hanh doanh nghiép trong bdi canh hét strc khd khan vé tai chinh, thi truvong va
ngudn nhan luc co trinh dé chuyén mén pha hop.

+ Tong giam déc diéu hanh da chi dac céc cac bé phén giup viée, cac phong ban
tham muu nghiép vu thuc hién hau hét céc ké hoach, hang muc cong viéc nham thuc
hién t6i da céc chi dao cua HPQT, céc nghi quybt ctia PHPCP thudng nién. Bén canh
do, sw doan két ndi b6 ciing la mot trong nhiing nguyén nhén giiv 6n dinh doanh nghiép
trong hoan canh hét strc kho khan nhw hién nay.

3. Céac ké hoach, dinh hudng ctia Hoi ddng quén tri:
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Do tinh hinh chung cla nganh van tai bién van dang rat khd khin va chua ¢
dAu hiéu cai thién, Hoi dong quan tri cong ty chi dwa ra cac giai phap ngan han, cu thé
nhw sau:

a/ Hoat déng van tal bién van gil vai tré cha dao trong viéc thire hién cac chi tiéu
ké hoach nam 2018 cla Cong ty. Do vay dé chd dong giam thiéu nhirng tac dong bat
loi, Cong ty sé phai tiép tuc duy tri méi quan hé v&i nhikng khach hang hoéc déi tac
hop tac ¢ uy tin cling nhuw thiét tap thém cac mdi quan hé khac nham khai thac cac
tau co hiéu qua va tranh bj off - hire trong qua trinh khai thac, ddng thoi can siét chat
hon nira cdng tac quan ly ki thuat va quan ly chi phi...

b/ Xay dwng va tb chirc thwe hién chuwong trinh tai co cau doanh nghiép da trinh
chp co tham quyén khi G diéu kién.

¢/ Tiép tuc hé trg cac doanh nghlep c6 vén gop dang gap khé khan duy tri hoat
dong ché thdi co khéi phuc sa@n xuat cho t&i khi cac cd ddng co quyét dinh cubdi cing
vé s tén tai va hoat déng cula cac doanh nghiép d6.

V/ Quan trj cong ty

1! H6i déng quan tri

a/ Thanh vién va co cu clia Hai ddng quan tri:

a.1/ Ong Trén Van Nghi (Sinh nam 1962) - Chu tich HDQT Cong ty

Ong Tran Van Nghi (Ky sw Biéu khién tau bién/ Thuyén trudng Hang /) hién nay
Cha tich HBQT Céng ty. Trwdc khi la Chu tich HBQT Cong ty, Ong Tran Van Nghi co
thei gian cdng tac tai cac don vi nhu sau:

* Tdng giam déc Cong ty ¢b phan hang hai Béng Do (04/2014 -10/2015)

* Pho Tdng giam déc Cong ty kiém Trudng phong Hang hai/PC-ATHH/ Ngudi
phu trach (DP) trong Hé thdng Quan Iy an toan clia Céng ty ¢ phan Hang hai Bong B6
(1072009 — 04/2014);

(04/2012 dén nay: Thanh vién HDQT Céng ty ¢ phan Hang hai Béng Do)

* Trudng phong Hang hai - Cong ty c6 phan Hang hai Bang D6 (7/2007 - 9/2009);

* Phé Giam ddc Chi nhanh Céng ty ¢6 phan Hang hai Béng D6 - Trung tam QL-
DT&HL lao dong Hang hai Bong Bé (1/2007 - 6/2007),

* Pho Giam ddc Trung tam thuyén vién thude Cong ty Hang hai Dong B6 (4/2006
- 12/2006);

* Trwdng phong thuyén vién - Trung tam thuyén vién Cong ty Hang hai Bong B6
(8/2004 - 3/2008);

* Thily thi, thuyén phd, Thuyén trerdng trén cac tau clia Céng ty Van tai bién Viét
Nam (1987 - 4/2004).

S6 ¢b phan do ca nhan 6ng Tradn Van Nghi dang ndm gitv tinh dén ngay
22/03/2018: 100.000 ¢b phan. Sé ¢b phan nha nwdc do éng Tran Van Nghi dugc dai
dién nam gilr 14 19% vén diéu |&.

a.2/ Cac Uy vién Hoi déng quan tri
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Danh sach thanh vién HBQT Coéng ty

|
St

Ho va tén

Chirc danh
trong HDQT

Tylésé Ghi chi
hiru ca
nhén

S6 cb phén
ca nhan
nam gitr

| -Nguyén

Tran Van Nghi

Cha tich

Pwoe bau lai lam Cha tich
HDQT o ngay
12/04/2017. Dai dién TCty
Hang hai Viét Nam nam
gitk 19% vén didu 1&.

100.000 | 0,82%

Duy
Luan

Gy vién

75.000 | 0,61% |Puoc bau lai lam Téng
giam dbc Cong ty tlr ngay
12/04/2017. Pai  dién
Vinalines nam gitt 15%

von diéu lé.

Hoang Lé

Vuwgng

Qy vién

0% | Bwoc bau lai lam dy vién
HBQT tor ngay
12/04/2017. Pai dién TCty
Hang hai Viét Nam nam
gitr 15% von didu 8.

Nguyén  Quéc

Khanh

Uy vién

876.400 | 7,16% | Dwoc bau lai lam Jy vién |

HDQT tir ngay 12/04/2017

Poan Minh An

Uy vién

0% | Kiém Pho Téng giam déc, |
| Ké toan trwéng Coéng ty.
“Puwoc bau lai lam dy vién

HBQT t ngay 12/04/2017

a.3/ Hoat dong cia Hai ddng quan tri;
Cac cudc hop cga HDQT Cong ty:

Trong nam 2017, théng qua 06 cudc hop toan thé mé réng va cac 1an lay y kién
bang van ban khac, HPQT Céng ty da ban hanh 07 Nghi quyét; 05 Théng bao va 02
Quyét dinh, trong dé cé cac nghi quyét sau:

STT | SOVANBAN | NGAY NOIDUNG
I Nghij quyét
1 01-2017/HPQT-II 21/02 Sl‘.l’a d?l, boé sung Hop dong thé chap tai san
- | (tau Bdéng Du} |

- Théng qua bao cao két qua hoat déng SXKD |

2 02-2017/HDQT-Il 01/3 nam 201,6 V.el av kn.ehn ke’hoach 201?.' z
- Xem xét viéc nghién ciru phwong an dé TTTV
hoat déng SXKD va hach toan phu thudc.

i 3 Bau Chu tich HDQT/TGE tai DHPCE (nhiém ky :
3 01-2017/HRDQT-I 12/4 2017-2022)
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02-20171HDQT—II|

2714

- Théng qua bac cao két qua hoat déng Quy
172017 va ké hoach Quy 1.

- Ra soat cac chi tieu dam bao hoat déng
SXKD cua Céng ty.

- Nhét tri d& ong Nguyén Quéc Khanh lam
thanh vien HPQT chuyén trach ké tir ngay
01/5/2017

03-2017/HPQT-IIl

19/6

_Céc ndi dung lién quan dén viéc thanh lap
Céng ty CP cung trng thuyén vién Béng D6

05-2017/HBQT-II

1217

- Théng qua bao cao wvéc két qua hoat déng 6
thang dau ndm 2017 va dy kién cac chi tiéu ké
hoach 6 thang cudi nam.

- Nhat tri v&i dé& nghi xin diéu chinh dinh mae
nhién liéu dai tau va giai thé Phong XKLD.

06-2017/HBQT-II

25/7

- Tan thanh phwong an ban tau Bong Tho theo
dé xuat cda TGH.

- Giao TGP té chirc trién khai cac thd tuc ban

tau theo dung trinh twr, quy dinh cla phap luat

hién hanh.

07-2017/HBQT-II

L

14/11

| Théng qua két qua hoat déng SXKD, déu t - |
. phat trién 9 thang va w&e TH ca nam 2017.

- Nhét tri phwong an chuyén ddi Trung tam
thuyén vién thanh Phéng Quan ly thuyén vién

- Mt sb van dé khac: co céu lai doi tau, lao
dong gian tiép, str dung VP

Thanh vién HBQT tham gia cac cudc hop trong nam 2017 nhu sau: “

STT

Thanh vién HDQT

Chicwu | S0PYOT | 1oie | Ghicha
hop

Ong Tran Vin Nghi

Cha tich

8/8 1009
HBQT "__OO "

Ong Nguyén Duy Luén

Uy vién 8/8 100%

Ong Hoang Lé Vuong

Uy vién 8/8 100%

Ong Poan Minh An

Uy vién 8/8 100%

G bW N

Ong Nguy&n Quéc Khanh

Uy vién 8/8 | 100%

b/ )- Banh gia céng tac quan tri doanh nghiép:

- Trong nam 2017, HBQT Cong ty da thuwc hién dang va day da Nghi quyét cla
BHBDCD thwo'ng nién n&m tai chinh 2016 v&i tinh than trach nhiém cao. HPQT Cong ty
da tao cac diéu kién thuan Igi dé Tbng giam déc diéu hanh hoan thanh nhiém vu cla
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minh. Trong cac sw kién cap bach, dé ra quyét dinh nhanh chéng phuc vu cho hoat
dong didu hanh, HDQT Céng ty da nhém hop ngay hodc xin y kién cac thanh vién
HDQT qua dién thoai/E-mail khéng lam anh huwéng dén cong tac dieu hanh thuong
nhat clia Cong ty.

- Ton tai:

+ Sau khi ban giao tau Béng Mai cho PVcomBank (thang 9/2014), mac da HPQT
Céng ty da yéu céu Tong giam dbc lam viée dé thdng nhat voi PVcomBank xtv Iy dit
diém khodn no vay mua tau nhung cho dén nay hai bén vén chua théng nhat duwoc nji
dung xtr ly. Nguyén nhén la do méc du Céng ty da nhiéu lan lam viéc ciing nhir c6 dé
nghi bdng van ban nhung PVcomBank con nhiéu khd khan nén chua co y kién tré 1oi..

2/ Ban Kiém soéat:

a/ Thanh vién va co cau clia Ban kiém soat:

Danh sach thanh vién Ban kiém soat va sb ligng ¢b phiéu nam gitr

Stt Ho va tén | Chcdanh | S6cbphiéu | Tyléso | Ghichu
trong BKS nam git hiru
1 |engLéVietHing | Trudng ban 1.000 | 0,008% -
ong Tran Sy Khanh Thanhvien |
ba Nguyén Thi Hang Thanh vién N |

b/ Hoat ddng cta Ban kiém soat:

Trong nam 2017, Ban kiém soat van tiép tuc thic hién cac nhiém vu theo quy
dinh cta Phap luat va Piéu Ié Céng ty. Ban Kiém soat tiép tuc duy tri mdi quan hé va
hop tac thudng xuyén vai Hei déng quan tri va Ban lanh dao Céng ty dé thuc hién
chtrc trach cla minh ddi v&i viéc giam sat cac hoat déng clia Cong ty, dam bao cho
cac hoat ddng clia Céng ty dwoc thwdng xuyén, tudn thd phap luat va Biéu 18 Cong ty;
Bao vé quyén loi hop phap cla cac cb déng.

Ban Kiém soat thudng xuyén tham gia cac cudc hop dinh ky va dét xuat cua
HBQT; Tham gia cac cudc hop giao ban hang thang, gilra thang cuia Ban ianh dao
Céng ty cling nhw c6 déng gép y kién trong cac cubce hop dé.

Trong hoat ddng ctia minh, Ban Kiém soat giam sat viéc trién khai thwe hién cac
Nghi Quyét cha Pai hoi déng cb dong, viéc dwa ra cac quyét dinh, nghi quyét cla
HPQT va viéc quan ly clia Ban diéu hanh trong viéc t6 chirc kinh doanh, quan ly vén
va tai san cua Cong ty...

Trong nam 2017, Ban kiém soat da tién hanh hop 04 cudc hop dé danh gia tinh
hinh hoat ddng SXKD clGa Céng ty sau khi két thac quy 1, quy II, quy lil va quy IV.
Ngoai ra, Ban kiém soat dwa ra y kién bdng van ban tai Bao cao hoat déng kiém soéat
6 thang dau nam 2017 cla Céng ty.

3. Cé4c giao dich, thil lao cta Ho6i dong quan tri va Ban kiém soat

a/ Thu lao Héi ddng quan trj va Ban Kiém soat:

Stt N&i dung Nam 2016 (déng) | N&m 2017 (déng)

1 |Thu nhap cia HPQT va 754.000.000 798.000.000
Ban Kiém soat
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b/ Giao dich ¢b phiéu ctia cb déng ndi bé:

Trong nam 2017, khéng cd cac giao dich mua, ban c¢b phiéu cta cb déng ndi bd

¢/ Trong ndm 2017, cac thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat khéng ky
va thwc hién cac hop ddng hodc cac giao dich véi cd déng noi bd khac clia Cong ty
cling nhw cac céng ty con va cac cong ty ¢o lién quan khac.

4. Bao cao tai chinh

Y kién kiém toan va Béo céo tai chinh da kiém toan nam 2017 da dwoc dang tai
va c6 thé tra clru trén trang théng tin dién tlr clia cia Cong ty théng qua trang web:
www.dongdomarine.com.vn hodc trang théng tin dién fr cua So Giao dich Ching
khoan Ha Noi.

TON( CONG TY@*‘/E/

a

co PHAN [\%
HANG HAI

O\ DPONG DO £
N &S
JIAY - 7 en Duy Luéan

gdyé
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