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BAO CAO HOAT PONG NAM 2017
CUA HOI PONG QUAN TRI

- Céin et Didu 1é 16 chirc va hoat dong Cong ty cé phan VINAFREIGHT;

- Cén cir trdch nhiém va quyén han cia Hpi dong quan tri;

Hoi ddng Quan tri (HDQT) Cong ty trong nam 2017 da c6 nhiéu ¢b géng, chu dong
giai quyét nhimg cong viée thude trach nhiém ctia HDQT theo quy dinh cua Diéu Lé va theo
phép luat. HPQT da thuong xuyén thuc hién viéc kiém tra, chi dao, gidm sat Ban Téng Gidm
dbc, bo may gidp viéc ciia Cong ty trong cac mat hoat dong, dic biét trong linh vuc tai chinh.

_Trong nam 2017, HPQT da t chirc cac Ehién hop thudmg ky dam bao theo quy dinh
ctia Diéu 1¢. Ngoai ra, khi can thiét HDQT con t6 chirc hop bat thudng va thudng xuyén trao
doi thong tin cho nhau dé cung ban va quyét dinh nhirng yéu céu, ndi dung quan trong doi voi

hoat ddng ciia Cong ty. T4t ca cc phién hop HDQT déu c6 Nghi quyét cho timg ndi dung cu
thé.

I- Cong tac lanh dao

Trén co s& ndi dung Nghi quyét da dugc thong qua tai Dai HOI Pdng C6 dong thudong
nién nim 2017, HPQT hop théo lugn va dé ra bién phép lanh dao Ban Téng giam déc thuc
hién. Cén cir ké hoach san xuat kinh doanh 2017, chi dao cong ty chu dong va kip thoi ing
phé v6i nhitng bién dong bét thudmg ca tinh hinh kinh té trong nude va thg gi6i, giam thiéu
nhimg tac dong tiéu cuc dén hoat dong ctia Cong ty, kip thoi diéu chinh céc phuong hudéng
kinh doanh phu hop nhim thich img xu thé méi, dua Cong ty vuot qua nhirng khoé khan thach
thirc, thé hién qua cac mat cu thé nhu sau:

a. Két qua san xuit kinh doanh nim 2017:
» Tbng doanh thu: 1,886 ti (dat 111% ké hoach)
*  Loi nhuén trudc thué: 53,86 ti (dat 115% ké hoach)
» (b tirc bing tién: da chi 10%

b.  Cic hoat dong cia Hi ddng quén tri nim 2017:

Nim 2017 HPQT da td chirc 4 phién hop, ngodi ra con nhiéu 14n hop qua thu dién tir
dé ciing nhau ban bac, thao luan thong qua cdc vén dé thudc thim quyén ctia HPQT. Nhin
chung trong nam 2017, HPQT da thyc hién t5t nhiém vu cta minh theo quy dinh tai Diéu 1¢
t& chirc va hoat dong clia Cong ty véi nhimng cong viéc chi yéu da thyc hién nhu sau:



1. Cac cudec hop cua Hoi dbng quan tri:

STT Thanh vién HDQT Chirc vu Ngay bat Sé Ly do khéng tham dw
dau/Khéng con | budi
la thanh vién hop
HDQT tham
dw
1 Ong Nguyén Bich Lén Cha tich 21.04.2017 04
2 | Ong Bui Tuan Ngoc Phé Chd tich | 21.04.2017 04
3 Ong Vii Thé Piic Thanh vien | 21.04.2017 01 gg};\hiem ky theo NQ BHOCD
i Hét nhiém ky theo NQ BHECD
4 Ong Nguyén Quang Trung | Thanhvién | 21.04.2017 01 e s
5 | Ong P3 Xuan Quang Thanhvién | 21.04.2017 01 o e
6 Ong Lé Duy Hiép Thanhvien | 21.04.2017 04
7 | Ong Chu Viét Cuwong Thanh vién | 21.04.2017 04
8 Ong Nguyén Huy Diéu Thanhviéen | 21.04.2017 03 g{mdg; 23"5.‘“ ky méi theo NQ
h vi Bat ddu nhiém ky moi theo NQ
9 | Ong Tén That Hung Thanh vien | 21.04.2017 03 B:Bc;; e e
i Tha i Bat d: hiém ky mdi theo NQ
10 | Ong Trwong Minh Long nhvién | 21.04.2017 03 T o ol
c. Két qui thye hién nghj quyét Dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2017:

Nam 2017 Hoi déng quan tri di trién khai t6 chirc thyc hién céc Nghi quyét so
01/NQ-DHDCDP cuia Pai hdi ddng ¢6 dong thudng nién 2017 nhu sau:

1- Pinh huwéng giam sit kinh doanh:

Pinh huéng kinh doanh, diéu chinh mot cach thich hop céc linh vuc hoat dong cua
cong ty pht hop véi tinh hinh thi trudng, chi dao Ban Tong Gidm d6c thuc hién dat
chi tiéu kinh doanh do PHDCD dé ra.

2- Cong tac gidm sat hoat dong ciia Ban Tong gidm dbe

Viéc cung céap thong tin, bdo cdo cho thanh vién HPQT dugc thuc hién thudng xuyén
va diy du, phuc vu Kip thdi cong tac chi dao, giam sat cia HPQT d6i voi Ban Tong
gidgm dbc; cac thanh vién da nd lyc lam viéc va hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao,
g6p phn vao nhimg két qua dat duge cia Cong ty trong nam 2017;

HDQT tryc tiép ban bac, kip thoi chi dao va gop y v6i Ban Téng giam dbc, tir d6 dé
nghi nhirng bién phap cu thé dé thao g& nhitng kho khan trong nhiu linh vuc hoat
dong cua Cong ty;

Qua qué trinh gi4m sét, HDQT nhan théy Ban Tong gidm déc trién khai hiéu qua cac
nghi quyét cia HDQT, kip thoi thong tin, bdo cdo va diéu chinh tién trinh thyc hién
phit hop v6i tinh hinh kinh doanh thuc té va yéu cau ciia HDQT.

Nhin xét chung
Két qua dat duge

Bén canh mdt s6 bién dong nho vé nhén su bén hang, nhin chung tép thé nguoi lao
dong trong cong ty ¢6 tu tudng 6n dinh, an tim gén b6 vdi cong ty, siéng ndng tan tuy
vGi cong viéc, hoan thanh tdt cong viée duge giao voi ddy du luong tam chirc nghiép;

HDQT va Ban Téng gidm déc ludn ludn tim huyét va cha trong dau tu chuyén siu



cho trong trach duoc giao, thé hién duoc vai trd trach nhiém trong lanh dao, diéu
hanh;

» Trong qué trinh hoat dong tir khi thanh lap dén nay, Cong ty lun nhén dugc sy quan
tdm giup d& cua VLA, cua chinh quyén so tai, cuia cac to chirc tai chinh tin dung va
cuia céc dbi tac kinh doanh trong va ngoai nude.

Nhirng mit han ché

» Luc lugng nhan vién ban hang thuong xuyén bién dong do nhiéu ly do khéc nhau,
mic du da duge bd sung lién tuc nhung van con thiéu. DAy 1a tinh hinh chung vé& nhén
su ban hang trong nhimg nam gén day khi ludn co su dich chuyén cta loai hinh nhan
sur ndy tir doanh nghiép nay sang doanh nghiép khac.

»  Céc nhan sy chi chdt vimg vé chuyén mon nghiép vu nhung chua ¢6 nhiéu kinh
nghiém vé& quén 1y diéu hanh, nhét 12 khi thi trudng c6 nhiing bien dong nhét dinh.

= DPi ngil ban hang chi chuyén tam khai thédc & phat trién kinh doanh ma it cha y vé
quéan ly rai ro va cdng no.

II- Phwong hwéng hoat djng nim 2018

Ngay sau khi ¢6 Nghi quyét dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2018, Hoi dong
quan tri cam két trudc Dai hoi dong c6 dong s& thyc thi quyén han va nhiém vu cla
minh mét cdch mén can va trung thyc, ¢6 ging hoan thanh nhi¢m vu Dai hoi dong cb

dong giao dé dam bao cho sy phat trién cua Cong ty cling nhu dam bao quyén lgi clia
tht ca cac cb dong va nha dAu tu; cu thé nhu sau:

= Chi dao va gidm sét Ban Tong gidm déc thyc hién hoan thanh ké hoach kinh doanh
nam 2018.

» Tiép tuc én dinh viéc quan tri d6i v6i céc cong ty con trong hé théng cong ty dé dam
bao su théng nhét chung trong cong tac quan tri Cong ty;

= Tiép tuc duy tri cac phién hop thudng ky, it nhat m3i quy mot lan dé ban bac, thao
luan chién luge kinh doanh, kip thoi dinh huéng va diéu chinh hoat dong ctia cOng ty
dé phu hop véi tinh hinh thi trudng, théng qua céc bao cao, ké hoach kinh doanh cua
Ban Tong Gidam dbe;

»  Giam sat chit ché, chi dao kip thoi va kién quyét cdc hoat dong cua Ban Tong Giam
dbc trong viéc trién khai va td chie thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong co dong
thudng nién nam 2018.

Trén day la béo cdo vé tinh hinh hoat dong trong nam 2017 va phuong huéng nhiém
vu hoat dong ndm 2018 cia HDQT, kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét va biéu quyet
thong qua.

TP.HCM, ngay 09 thang 4 nam 2018
AN/TRI
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