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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
VE KET QUA HOAT PONG NAM 2017
VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2018

- Can cir Diéu 1¢ t6 chire va hoat dong Cong ty c6 phan VINAFREIGHT:

- Can ci tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh cua Céng ty nam 2017,

Trong nam 2017, Ban Tong giam dbc da thuc hién cac nghi quyét cua Dai hoi
dong c¢6 dong va cia Hoi dong quan tri, quan ly diéu hanh céac mat hoat dong san Xuét
kinh doanh cua Cong ty. Ban Tong Giam doc bao céo trude co dong veé két qua hoat
dong san xudt kinh doanh nam 2017 va ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh nam
2018 cua Cong ty nhu sau:

PHAN I
TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

I. KHAI QUAT TINH HINH:
1) Tinh hinh thi triwcong nam 2017

e Niam 2017, tinh hinh kinh té thé giéi c6 nhiéu chuyén bién tich cuc thong qua
cac s6 liéu cu thé ¢ cac nén kinh té 16n nhu MY, chau Au hay Nhat Ban.

e Tuy nhién, viéc chu nghia bao h¢ thuong mai gia ting, bat 6n dia chinh trj
hay nhimg tan du ctua khung hoang tai chinh la nhiig rui ro de doa da phuc
hoi cua kinh té toan cau.

e Nén kinh té Viét Nam c6 su ting truéng nhd vao cac yéu té: kinh té thé gigi
kha quan, nhitng cai thién vé méi trudong dau tu, trién vong hoi nhap kinh té
quéc té cling nhu hoat dong san xudt kinh doanh tiép tuc khoi sac.

e Voén FDI thuc hién niam 2017 cling duy tri muc ting trudng kha so véi ndm
2016, dat la 35.88 ti USD, tang 44.4% so v&i nam 2016 va cao nhat trong
vong 10 nam tro lai day.

e Tuy nhién sirc canh tranh con thap, can c¢6 thém nhiéu chinh sach va chu
truong tir chinh pht dé day nhanh tién trinh phuc hoéi va 6n dinh.

e Tang truong GDP nam 2017 la 6,81%, muc cao nhat trong gan 10 nam qua.
Kinh té vi mé 6n dinh, lam phat duoc kiém soat; xuét khau tang manh va
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xuat siéu, khu vuc cong nghiép phuc hoi rd nét, trd thanh dong luc quan
trong cua tang truong kinh té.

e Kim ngach XK nam 2017 tang so voi 2016, cao nhét 1a khu vuc ¢6 vén dau
tu nudc ngoai. My tiép tuc la thi truong XK 16n nhat cia Viét Nam. Kim
ngach NK nam 2017 giam so vai 2016.

e Céc doanh nghiép logistics trong nudc phai canh tranh gay gét véi cac doanh
nghiép logistics nudc ngoai dé giit vimg thi phan.

e Cudi nam 2017, Viét Nam ky két thoa thuan CPTPP, hira hen tao nén dong
lue phét trién kinh té quéc gia.

2) Nhirng diém chinh trong hoat dong kinh doanh ciia Cong_g
e Cac phong ban nghiép vu tai TP.HCM cua cong ty me van ¢b ging giir vimg

su 6n dinh trong diéu kién kinh doanh kho khan, ¢6 gang dé gitr dugc su can
bang trong luong hang dbi luu véi cac dai ly 16n toan cau.

e Phong dai ly Pan Con di c6 bude khoi sac ngoai du kién trong nam 2017.

e Quan hé dai ly cua chi nhanh Ha Noi dugc mé rong sau khi tham gia hé
théng dai ly Combined Logistics Network vao dau nam 2017, hira hen nhimg
bude phat trién tich cuc trong thoi gian toi.

e Bén canh nhiéu dai ly rat manh & nhiing thi truong 16on trén toan cau, van con
mot s6 dai ly & mét s6 khu vuc trén thé gioi chua manh nhu ky vong cua
cong ty

e (Cong ty Vector va cong ty Vietway van no luc t6i da trong hoat dong dich vu
GSA du ¢6 nhiéu bién dong trong nam.

e Hoat dong cua cac cong ty lién két tuong ddi 6n dinh.

3) Nhirng bién phap da thuc hién

Pé thuc hién ke hoach kinh doanh da dugc PHPCD giao cho nam 2017, cong ty
da 6 nhiéu nd luc nham 6n dinh va phat trién kinh doanh:

e Duy tri 6n dinh cac nhan su chu chdt dé bao dam hoat dong kinh doanh cua
cong ty. Nam 2017, tinh hinh nhan sy cong ty tuong d6i 6n dinh, nhimg
thay déi déu & vi tri cap thap nén khong anh hudng nhiéu dén hoat dong cua
cong ty.

e Tim kiém va dat quan hé hop tac voi cac dai ly that su manh thong qua cac
héi nghi thuong nién cia cac hé thong logistics toan cau ma cong ty la hoi
vién.

e N& luc tap trung thé manh vao cac hoat dong dich vu khai quan ngi dia &
cac gia tri cong thém.

e Giir viing mdi quan hé véi céc khach hang du an 16n dé duy tri loi nhuan.



e Tang cuong giam sat hoat dong va day manh hiéu qua hoat dong cia céc
cong ty con trong diéu kién canh tranh manh va nhiéu bién dong trén thi
truong.

e Giam thiéu chi phi, ting cuong quan ly rui ro.

II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017 VA CAC SO LIEU TAI
CHINH

Tong doanh thu: 1,886 ti dfing (dat 111% ké hoach)
Loi nhuan trude thué: 53,86 ti déng (dat 115% ké hoach)

[11. CAC HOAT PONG KHAC:
e Tiép tuc duy tri cong hé thong quan ly chat lugng theo tiéu chuan ISO
9001:2008 tai cong ty me.
Gilr virng y thirc bao vé moi truong trong hoat dong kinh doanh.
e Tiép tuc cac thu tuc phap ly dé ky hop dong thué dét cho cic kho ¢ quan 7.===

e Tham gia dau tu trung tam logistics Thiang Long & Hung Yén. "l
ONG
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IV. NHUNG DANH HIEU PUQC CONG NHAN VA GIAI THUONG VINH fpp
DANH TRONG NAM 2017.
e Lan dau tién, Cong ty CP Vinafreight dugc tap chi Vietnam Report vinh 77
danh vao Top 500 DN tu nhén c6 lgi nhuan cao nhat Viét Nam (hané A
316/500).
e Lan tht nam lién tiép ké tir nam 2013, Cong ty CP Vinafreight duoc tap
chi Vietnam Report vinh danh vao Top 500 DN tu nhén lén nhét Viét Nam
(hang 302/500).
e Lan dau tién, Cong ty CP Vinafreight dugc tap chi Vietnam Report xép
vao Top 5 DN tu nhan van tai lon nhat Viét Nam.
e Lan dau tién, Cong ty CP Vinafreight dugc Chuong trinh Danh gia Nang
luc Doanh nghiép (Vién nghién ctru va phat trien DN, Hoi Ké toan &
Kiém toan VN, bao Dlen dan Doanh nghiép dong to chirc) ching nhan la
doanh nghiép dat chi s6 tai chinh t6t nhat nam 2017.

PHAN II
DU KIEN KE HOACH KINH DOANH NAM 2018

1) Dw bdo tinh hinh thi truong chung trong nam 2018

e Kinh té toan cau va trong nude van tiém an nhiing khoé khan thach thire do
nguy co mat 6n dinh ¢ nhiéu khu vue.



e Céc nganh san xuét kinh doanh va xuat nhap khau van phai nd luc nhiéu dé
vuon lén.

e Nhu moi ndm, ti gia do-la, gia vang va gia dau van s& tiép tuc la nhan t6 tac
dong khéng nho dén kinh té.

e Tam hoat dong va anh hudng ngay cang I6n cta cac doanh nghiép logistics
nude ngoai sé thu nho lai thi phan cua cac doanh nghiép trong nude.

e Canh tranh van tiép tuc giira ra gay gat gitra cac doanh nghiép logistics ndi
dia, gitra cac doanh nghiép ndi dia voi doanh nghiép nudc ngoai.

Can ctr vao tinh hinh trén, cong ty dat ra myc tiéu, dong thoi la nhimg bién phap
thuc hién cho ké hoach kinh doanh nam 2018 :

e Tiép tuc 6n dinh céc hoat dong dich vu. .,

e Chu trong cung c6 hoat dong logistics ndi dia, phat trién dich vu luu kho va
phan phéi hang héa cho khach hang, hoan thién chudi cung ung dich vu.

e On dinh va khai thac ¢6 hiéu qua thé manh cua cac doi tac trong nha.

e Giir vitng mdi quan hé t6t v6i cac khach hang dai 1y 16n véi nguon hang on \
dinh, thuc hién can déi viéc ddi luu hang hoa. Ry

e Giam thiéu moi chi phi

e (6 chinh sach tin dung hop ly véi cac khach hang 16n va khach hang toan ca
nham muc dich vira giit khach vira bao dam thu du thu ding cong no.

e Giam thiéu tinh trang ng xau kho doi.

e Tiép tuc nang cao hiéu qua hoat dong ctia chi nhanh Ha Noi — Hai Phong va
dai ly Pan Con.

e Hoan thanh viéc ky hop dong thué dit cho cac khu vuc kho & quan 7

e Tiép tuc gitr vitng hoat dong kinh doanh GSA ctia cong ty Vector va cong ty
Vietway trong diéu kién c6 nhiéu bién dong trén thi truong GSA, tao moi diéu
kién cho cac cong ty nay duy tri va tang truéng san luong, tiép can nhimng
hang hang khéong tét dé mo rong kha nang lam GSA, that chat thém quan hé
vdi CAAV (Cuc HKDD Viét Nam) va cac co quan hiru quan tai cac cang
hang khéong, gitr vimg va phat trién quan hé dai ly hang hoa dbi véi cac hing
hang khong.

e Hoat dong dau tu:
a) Tién hanh cac thu tuc cho dy 4n dau tu cang MIPEC tai hai Phong
b) Tiép tuc trién khai du an trung tam logistics tai Hung Yén

2) Du kién ké hoach san xudit kinh doanh nim 2018 :

Can cir két qua da dat duoc trong nhimng nam vira qua, voi thue luc hién ¢6 cua
Cong ty cung voi viéc xem xét danh gia nhimg yéu t6 thuan loi, kho khan sap toi cua ca
hé thong Vinafreight bao gom cong ty me, cac cong ty con va cong ty lién két, Cong ty
CP Vinafreight xay dung mot so chi tiéu ké hoach chinh nam 2018 nhu sau:
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- Tbéng Doanh thu: 1,950 ty dong
- Tong loi nhuén trude thué: 57 ty dong
- Ty 1é chi tra co tuc: 10-15%

Trén day 1a béo cao két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2017 va phuong
huong nhiém vu hoat dong nam 2018 cua Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va biéu quyét théng qua.

TP.HCM, ngay 09 thang 4 nam 2018
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