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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XI MANG PHU THQ Doc lip — Ty do — Hanh phiic

BAO CAO THUONG NIEN
Tén Céng ty dai ching: Céng ty cb phn xi ming Pht Tho
Nim bdo ciao: 2017

L THONG TIN CHUNG.
1.  Thong tin khdi quait.
- Tén Doanh nghiép: CONG TY CO PHAN XI MANG PHU THO
- Tén Tiéng Anh: PHU THO CEMENT JOINT STOCK COMPANY
- Tru s& chinh : Khu 12, thi trdn Thanh Ba, huyén Thanh Ba, tinh Phu Tho.
- Dién thoai : 0210 3885 310
- Fax : 0210 3884 023
- Website: ximangphutho.com.vn

Wik

- Logo:
- Ngum dai dién theo phap luat Ong Tri€u Quang Thuén - Chua tich HPQT -
Tong giam déc;
- Gidy Chimg nhdn PKKD: Gidy Chung nhidn Dang ky Kinh doanh sé
2600116271 do Phong Ping ky kinh doanh - S¢ K& hoach Dau tu Tinh Pha Tho
cap ngay 14 thang 02 nim 2007 va thay ddi 14n thir 06 ngay 04 thang 02 nim
2013
Théng tin vé& chirng khosn diing ky giao dich:

- Vén diéu 1 dang ky: 125.000.000.000 ddng

- Vén diéu 1¢ thue gbp: 125.000.000.000 ddng

- 86 lugng ching khoan ding ky giao dich: 12.500.000 ¢ phiu.

- Ménh gié: 10.000 ddng/ 1 cb phiéu.

- Ma chimg khodn: PTE

- Loai chimg khoén: ¢6 phidu phd thong

- S6 lwgng chitng khoan bj han ché chuyén nhuong theo quy dinh cia
phép luét hodc clia cong ty (néu co): khong
2. Qud trinh hinh thanh va phat trién.
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- Viéc thanh lap: Tién than 12 Nha may xi mang Pao Gid dugc thanh 14p theo
Quyét dinh s§ 144/1967/QP — TC ngay 29/09/1967 ciia UBNN tinh Vinh Ph.
Sau hon 50 nim xay dyng, phét trién va trudng thanh, Nha may da cb phan hoé
tir doanh nghiép Nha nuéc va chuyén sang hoat dong theo mé hinh Céng ty cb
phén, 14y tén Céng ty cd phén xi ming Phu Tho tir ngay 14/2/2007 cho dén nay.
- Niém yét: Hién nay, cb phiéu ctia Cong ty dang niém yét va giao dich trén
san UpCom - S& giao dich ching khoan Ha Noi.

3.  Nganh nghé va dia ban kinh doanh.

Nganh nghé kinh doanh:

- San xuét va kinh doanh xi ming PCB-40, PCB-30; Clinker thuong phim.
- Khai thac kinh doanh d4 xdy dung, da giao thong.

- Kinh doanh vt liéu xay dung khac.

- Thi c6éng céc cong trinh dan dung, cng nghiép, giao thong thuy loi.

- Chuén bi mit bang xay dung.

- Kinh doanh vén tai hang hoa dudng bo.

Pia ban kinh doanh: Thi truong tiéu thy xi mang Vinh Phi dugc xé4c dinh 1a

céc tinh phia Bic trong d6 trong diém la tinh Pht Tho va céc tinh 14n cén nhu

Vinh Phiic, Lao Cai, ... Hién nay, hé thong c4c nha phén phdi, cic dai Iy bao tiéu

san pham tai céc dia phuong ndy di dugc thiét 14p va sén sang cho cong tic tiéu

thu san pham.

4. Théng tin vé mé hinh quan tri, td chirc kinh doanh va bd may quan ly .

— MO6 hinh quan tri: B may quan ly cia Cong ty ¢b phan xi ming Pha Tho
dugc td chirc theo md hinh chic ning. Pay 1a mé hinh tién tién duoc rat
nhidu cac doanh nghiép ap dung. Theo d6, nhitng nhiém vu quén tri cu thé
dugc giao cho cdc don vi riéng biét theo cdc chirc ndng quan tri va hinh thanh
nén nhimg nguoi 1anh dao dugce chuyén mén hoéa trong cac linh vuc cu thé
d6. Uu diém ctia md hinh nay 1a: thu hit dugc cdc chuyén gia vdo cong tac
lanh dao, viéc giai quyét cac vén dé chuyén mén tré nén thanh thao va nhanh
chong hon, ddng thoi giam bét ganh ning v& quan tri cho Téng gidm dbc.

— Co c4u bd may quan ly ctia Cong ty nhur sau:
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So dd 1.1: Co cdu bd may quan Iy ciia Cong ty cb phan Xi miang Pha Tho
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- Céo don vj tryre thude:
Chi nhanh khai thie NVL: Khu 9, x2t Ninh Dan, huy¢n Thanh Ba, tinh Pha Tho.
Chi nhanh khai thie phy gin: Khu 12 = Thj tedn Thanh Ba - Huyén Thanh Ba -
Tinh Pha Tho
- Cde don vj lién doanh, lién két:
v Cong ty ¢d phin xi mitng Song Thuo
Dija chi: Ninh Din - Thanh Ba - Pha The.
Nganh nghé kinh doanh chinh: sin xufit xi miing
Mire vén ddu tur 13 3.000.000.000 dong,
TY 1§ s¢ hivu cia Cong ty ¢d phiin xi miing Phti The tyi Cong ty cd phén xi
miing Song Thao 1 0,469%
5. Djnh huwéng phiit tricn clin Cong ty
5.1. Myc tiéu phit trién trong ném 2017,

Xac dinh niim 2017 tiép tuc 1a mdt niim con nhiéu khé khiin déi véi nganh xi
miing néi chung va Cong ty cf)_ph_i\m xi miing noi riéng, Diy thyre sy 1a mét thach
thirc 16n dit ra cho HPQT va ban lanh dgo Céng ty, doi hoi CNCNV phii toan
tim, todn tri nang cao tinh thin dodn két vugt khé tgo da dé thic dy sy phat
trién ciia Cong ty. Myc tiéu diit ra li:

a. Chién lwge vé san pham:

— Da dang hoa sin phdm xi miing, ning cao chiit lugng sin phim.

— Tip trung quan ly todn di¢n trong cdc linh vy, t6i da héa lgi nhufin trong
kinh doanh, trong d6 ddy mgnh chiing logi sin phim c6 ty suiit lgi nhufn cao.

— Cé chién luge dy trit nguyén ligu, thanh phim hop ly, khoa hoc nhim giam
chi phi hang t6n kho. Lyra chon cdc nha thiu cung cdp vt tu, thiét bj dé ning
cao dd bén va tudi tho ctia mdy méc, thiét bj.

~ Tiép tyc tim kiém va m& réng thi trudng tidu thy xi ming dbi véi nhiing
khich hing dii ¢6 va khach hang tiém niing trong twong lai.

- Nghién ciru thir nghi¢m cdc logi phy gia mai ¢é gid thanh ré nhung vin dam
bio chit lugng, dip img duge cdc yéu chu k§ thudt dua vao sit dung.
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= Néng cao niing sufit lao dOng va dn dinh chét lrong sin phim. Tiét kiém trigt
dé chi phi nhim hg gid thanh san phim,

- On djnh d phdt trién, xly dymg thuong hi¢u san phdm cua Cong ty tré thanh
mt thuong hi¢u manh

b. Chién lepe ddiu te cong nghé:

- Diu tr chidu squ cong ngh¢ sin xudt, nfing cao niing sut chét lurgng va ha
gid thanh san phiim dé du sire canh tranh trén thj trudng,

c. Chién hepe 1ai chinh:

= Chu déng cong bd minh bach théng tin, cung cap kip thoi cho cdc nha dau tur
dé nim bit dugc hogt dong sén xudt kinh doanh cua Céng ty, dic biét la
théng tin vé tinh hinh tai chinh.

= Tim kiém cdc ngudn vén vay phi hop, co ciu lai ngudn vén ciia Céng ty sao
cho hop ly déng thoi tin dung t6i da uu thé ciia don cén no.

— Huy ddng va sir dung vén c6 hiéu qua trong hoat dong san xuit kinh doanh
nhim muc tiéu phat trién Cong ty ngdy cang 16n manh.

d. Chién lugc nlin s

- Cociu sdp x¢p lai lao déng, ddm bao du ngudn lue, hop 1y héa san xuit.

— Dao tao ning cao tay nghé cho cong nhén vién chirc trong Cong ty.

= Nang cao trinh d§ quan ly cho c4n by. Str dung lao déng co chuyén mén
nghiép vu trong cic phong ban Céng ty.

— Xay dyng dii ngii can bd quén Iy, ky thuat co nang dong, c6 ning luc va
trinh d§ cao, ¢5i ngii cong nhan gidi va lanh nghé.

5.2. Chién liege 1.1t trién frung va dai han,

— Cong ty Iya <! on 16 trinh hop ly dé trién khaj thye hién ddu tur c4c du dn
mang lai hi¢u « .. kinh té cao,

- Phén diu phit tién manh thuong hi¢u xi ming Vinh Phii theo céc tigy chi:

+ Chdr ! g cao va én dinh,
+ Gid . conh tranh,

+ TI”'I 1 /llfn_
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5.3, Cde myce tiéu Al verl mol trwdng, X hi va ehng ddng ciia Cong ty.
Duy trl adn xufit kinh doanh, dim bio dii cong fin vige lam cho ngudi lao
ddng, dam bio ¢d wre cho cie ¢b dong,

~ Nghién ciru chuyén ddi, mo rong nginh nghé san xuéit kinh doanh, san xuét
nhimg sin phim thin thi¢n véi moi tredng phi hgp voi chi truong ctia Nha
mrée,

~ Chi trong dén cong tic xir 1y chiit thai va v¢ sinh cong nghiép, ddm bdo moi
trudmg xanh - sach - dgp trong Cong ty cling nhu véi cac khu dan cu lan cén.

6. Cie rii ro:

Hoat ddng ciia Cong ty phét sinh céc rdi ro tai chinh sau: rui ro tin dung, rui
ro thanh khodn va ri ro thj truong. Ban Tbng Giam ddc chiu trach nhiém trong
viée thiét 1dp cdc chinh sich va céc kiém soat nhim giam thiéu cdc rii ro tai
chinh ciing nhur gidam sét viée thyc hién céc chinh sach va cac kidm soat da thiét
ldp. Viée quan 1y rii ro duge thyc hién chi yéu boi Phong Ké toan — Tai chinh
theo céc chinh sdch va cac thu tyc dé dugc Ban Téng Giam ddc phé duyét.

Ruii ro tin dung:

Rui ro tin dung 14 rdi ro ma mdt bén tham gia trong hop ddng khéng c6 kha
niing thyc hién dugce nghia vu cia minh din dén tén thét v& tai chinh cho Cong
ty.

Cong ty c¢b céc rii ro tin dung phat sinh chu yéu tir cac khoan phai thu khach
hang, tién giri ngdn hang va cho vay.

Phai thu khdach hang

Céng ty giam thiéu ri ro tin dung bing céch chi giao dich véi cac don vi ¢6 kha
nang tai chinh t6t. Ngoai ra, nhén vién ké todn cong ng thudng xuyén theo déi
ng phai thu dé don ddc thu hoi.

Khoan phéi thu khach hang ciia Céng ty lién quan dén nhiéu don vi va c4 nhan
nén rii ro tin dyng tap trung ddi voi khoan phai thu khédch hang la thép.

Tién giei ngdn hang

#
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Cae khodn tidn gii ngéin hing c6 ky han va khong c6 ky han ctia Cong ty

dwge gl toi ctic ngfin hang ¢ uy tin do vy rti ro tin dung déi véi tién giri ngn

hang 14 thip.
Mire dg i ro tin dung i da dbi vai cde i sin tai chinh nhu sau:

$6 cudi nim Sé dau nim
Tidn va cdc khodn twong duong tién 1.279.275.429 8.263.927.532
Tai sdn tai chinh duge ghi nhéin theo gia trj
hop ly thong qua Bdo cio két qua hoat
d¢ng kinh doanh - -
Cac khodn diu tu ndm gitt dén ngdy ddo
han - -
Phai thu khach hang, phai thu khac 27.377.213.568 22.498.520.255
Tai san tai chinh sfin sing dé ban 980.492.152 980.492.152
Cong 29.636.981.149  31.742.939.939

Ruii ro thanh khoan

Rui ro thanh khoan 1a rii ro Cong ty gip khé khan khi thyc hién nghia vu tai
chinh do thiéu tién.

Rui ro thanh khoan ciia Cong ty chii yéu phat sinh tir viée cdc tai san tai chinh va
no phai tra tai chinh c6 céc thoi diém déo han léch nhau.

Cong ty quan ly rii ro thanh khoan théng qua cac bién phdp: thuong xuyén theo
ddi cic yéu clu vé thanh todn hién tai va dy kién trong tuong lai dé duy tri mot
lugng tién ciling nhu céc khoan vay & mirc phil hop, gidm sét cic ludng tién phat
sinh thuc té véi du kién nhim giam thiéu anh hudng do bién dong ctia ludng
tién.

Thoi han thanh to4n ciia céc khodn ng phai tra tai chinh phi phai sinh (bao gdm
cA 1 phai trd) dua trén thdi han thanh todn theo hop déng va chua dugc chiét

J 4
khau nhu sau:

il
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Tu 1 ndm tro Trén 1 nim dén 5 X
£ y Trén 5 ndm Cong
xuong niam

S6 cudi ndm
Vay va ng 76.629.755.857 '170.351.089.622 246.980.845.479
Phdi trd ngudi bdn, phai

- 455 OSSR, 216.769.194.452 216.769.194.452
tra khéc
Chi phi phai tra 36.775.833.277 36.775.833.277
Cing 330.174.783.586 170.351.089.622 - 500.525.873.208

£ A w
So dau nam

183.651.861.714

242.335.788.579

224.754.623.260 g

30.296.579.201

Vay va ng 58.683.926.865
Phai trd ngudi ban, phai

224.574.623.260
tra khéc
Chi phi phai tra 30.296.579.201
Cong 313.735.129.326

183.651.861.714

497.386.991.040

Céng ty cho rang mirc dd rui ro doi véi viée trd ng 1a c6 thé kiém soat dugc.

Rui ro thi truong

Rui ro thi trurdng 1a rii ro ma gia tri hop ly hodc cac ludng tién trong tuong lai

cua cong cu tai chinh sé& bién dong theo nhiing thay ddi cua gid thi truong.

Rui ro thi trudng lién quan dén hoat ddng ctia Cong ty gdm: rui ro ngoai té, rii

ro 13i suat, rii ro vé gia chirng khoan va rui ro gia hang héa/nguyén vét liéu.

Riii ro ngoai té

Rui ro ngoai té 1a rui ro ma gia tri hop ly hodc cac ludng tién trong tuong lai clia

cong cu tai chinh s& bién ddng theo nhiing thay dbi cta ty gid hdi doai.

Tai san/(Ng phai tra) thudn ¢6 gbc ngoai té ctia Cong ty nhu sau:

Tién va cac khoan tuong duong tién
Vay va ng
Phai tra ngudi ban

No phai tra thuin c6 gbc ngoai té

SO cudi ndam USD

S8 diu nim USD

397,69
(5.167.280,17)
(152.035,46)

409,77
(5.208.854,86)
(152.035,46)

(5.319.315,63)

(5.360.480,55)
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Tai ngdy 31 théng 12 ndm 2017, véi gia dinh c4c bién sé khac khéng thay
ddi, néu ty gid hdi dosi gilta VND va USD ting/giam 2% thi lgi nhuén sau thué
va von chil s& hitu nim nay ciia Cong ty s gidm/ting 2.422.597.445 VND (nim
trude giam/tang 2.443.307.035 VND) do anh hudng ctia 16/14i chénh léch ty gia
danh gia lai s6 du c6 gdc ngoai té clia céc cong cu tai chinh, Mirc d6 nhay cam
ddi véi sy bién dong cia ty gid héi dodi nam nay khong thay dbi nhiéu so véi

. ham trudc.
Rili ro 1di suat
Rui ro 14i suét 1a rii ro ma gia tri hop ly hodic cic ludng tién trong tuong lai cla
cdng cu tai chinh sé& bién dong theo nhiing thay dbi ciia 14i sudt thi trudng.
Rui ro 13i suét cia Cong ty chu yéu lién quan dén cac khoan tién guri ¢6 ky han,
cac khoan cho vay va cdc khoan vay c6 1ai suit tha ndi.
Cong ty quan ly rui ro 14i suét bﬁng céch phan tich tinh hinh thi trirong dé dua ra
cic quyét dinh hop ly trong viéc chon thoi diém vay va ky han vay thich hop
nhim cé duoc céc 1ai sudt c6 loi nhét cling nhu duy tri co cau vay vdi 1ai sudt
tha ndi va c6 dinh phu hop.
Rui ro vé gid chitng khodn
Ban Téng Gidm ddc danh gi4 mic d8 anh hudng do bién dong ciia gid ching
khoan dén loi nhudn sau thué va vén chu sé hitu ctia Céng ty 1 khoéng dang ké
do khoan dau tu chimg khoan c6 gia tri nho.
Rili ro vé gid hang héa/nguyén vt liéu
Cong ty ¢ rui ro vé su bién dong cua gid hang héa/nguyén vit liéu. Cong ty
quén ly rii ro vé gia hang héa/nguyén vit lidu bing cach theo ddi chit cha cac
théng tin va tinh hinh c6 lién quan ctia thi trudng nhdm quan 1y thoi didm mua
hang, ké hoach san xuit va mitc hang ton kho mot cach hop ly.
IL.TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM.
1. Tinh hinh hoat djng sin xufit kinh doanh
Nim 2017, tong doanh thu ciia Cong ty la 238.600.613.823 dong chi dat

88.73% ké hoach nim. Trong dé, doanh thu tir hoat déng san xudt kinh doanh

chinh 14 237.968.421.456 dng chiém 88,49% tdng doanh thu.
9
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Tai thoi diém 31/12/2017:

—~ Tong tai san clia Céng ty 13 518.214.017.138 déng, trong d6 tai san ngén
han 14 76.782.115.873 dbng va tai san dai han 13 441,131 901 265 ddng.

~ Tbng ngudn vén cia Cong ty 518.214.017.138 dong,

Tinh hinh thyc hién sovéi ké hoach:

trong d6 von chu s&

hiru 1a (11.312.664.031) ddng va no phai tr 13 529.526.681.169 ddng.

Chi ticu VT K& hoach Thue hién nim | % hOE‘i:—

nim 2017 2017 thanh

L. Chi tiéu hién vat -

1. Xi ming san xuét cic loai | tAn 280.000 260.580,45 | 93,06

2. Xi ming tiéu thy céc loai tan 280.000 271.140,34 | 96,84

3. Clinker thwong phdm tén 30.000 0 0

II. Chi tiéu tai chinh

1. Téng doanh thu dong | 268.908.000.000 | 238.600.613.823 | 88,73

- D.thu ban hang, cung cép DV | ddng | 268.908.000.000 | 237.968.421.456 88,49

- D.thu tai chinh va hoat déng | dong 632.192.367

khac

2. Tong chi phi dong | 254.545.000.000 | 253.101.744.128 | 99,43

3. Téng loi nhuén truée thué | dong | (14.363.000.000) [ (14.501.130.305)

4. Loi nhuén sau thué dong [ (14.363.000.000) | (14.501.130.305)

2. To chirc va nhin su

2.1. Danh sdch Ban diéu hanh

Danh sach Ban gi4m dc Céng ty va can b§ quan ly céc phong ban tai thoi

diém ngay 31/12/2017.

10
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Triéu Quang Thudn Pham Manh Cudng

Sinh nam: 29/02/1964 Sinh nam: 28/11/1969
Qué qudn: Xa Son Vi - Huyén Ldm Thao Qué quan: Tir Ljc - Hai Duwong
- Tinh Phu Tho Trwdng phong An toan - Phdp ché - Thi
Chike vu: Chu tich HPQT - kiém Tong  |dua
gidm déc Cong ty.

Pham Quang Anh Trdn Quéc Huy

Sinh nam: 23/07/1962 Sinh nam. 13/06/1966

Qué quan: Huyén Thanh Ba - Tinh Phii  |Qué qudn: Xéd Déng Link - Huyén
Tho Thanh Ba - Tinh Phii Tho

Chikc vu: Phé Tong gidm déc Céngty  |Trudng phong thi truong
Uy vién HDOT '

Bui Van Khang Nguyén Quéc Tudn

Sinh nim: 23/08/1959 Sinh néim: 17/01/1958

Qué qudn: Xa Vinh Chan - Huyén Ha  |Qué qudn: Thdi Yén- Dite Tho- Nghé
hoa - Tinh Phit Tho Tinh

Chirc vu: Phé Téng gidm déc Congty  |Chike vu: Trudng phong KH — DT

Giam doc du an

Nguyén Xudn Son Buii Hitu Vin
Sinh ndm: 12/1960 Sinh néim: 07/04/1981

Qué qudn: Pao Gid - Thanh Ba- Phu Tho|Qué qudn: Ninh Ddn — Thanh Ba — Phii

Chirc vu: Pho Té’ng Gidm doc Céngty  |Tho
Chike vu: Quyén Truong phong TC-HC

Vii Anh Phuong Ha Thi Thom

Sinh nam: 02/09/1972 Sinh nam: 22/10/1970

Qué qudn: Van Co- Viét Tri - Phii Tho  |Qué quan.: xd Tir Mp-huyén Tam Néng-
Chure vu: Truong phong TC-KT Tinh Phii Tho

Churc vu: Truong phong KT-CN

11
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Nguyé'n Quy Tl h&:ng Nguyern Phi Tuyén
Sinh nam: 29/03/1981 Sinh nam: 01/09/1968

Qué quan: Ninh Déin -Thanh Ba - Phij Qué qudn: Vy Cau -Thanh Ba - Phi
Tho Tho

Chikc vy: Gidm déc chi nhanh KINVL  |Gidgm déc Nha mdy xi méng Vinh Phii

— Nhung thay ddi ctia Hoi déng quan tri va Ban diéu hanh cia Cong ty trong nam
va cho dén thoi diém 18p bao cao nay bao gbm:
Hbi ddng quén tri

Ho va tén Chirc vu Ngay bé nhiém Ngay mién nhiém

Ong Triéu Quang Thuén Chii tich HPQT 29 thang 6 ndm 2017
Ong Nguyén Khic Lam Uy vién 29 thang 6 nam 2017
Ong Pham Quang Anh Uy vién 29 thang 6 ndm 2017
Ong Tran Tuén Pat Uy vién 29 thang 6 ndm 2017
Ong Nguyén Thanh Pha Uy vién 29 thang 6 nam 2017
Ban kiém so4t |
Ngay mién

Ho va tén Chirc vu Ngay bo nhiém nhiém

Ong Ta Pac Thiém Trudng ban 29 thang 6 nam 2017
Ong D& Thi Thanh Yén Thanh vién 29 théng 6 nim 2017
Ong Nguyén Xuan Lam Thanh vién

2.2. 86 lwong lao dpng va chinh sich doi voi nguwoi lao dpng:
- Tinh hinh bién ddng lao dong trong nim 2017: Péu nim: 358 ngudi
Cubi ndm: 259 nguoi

- Chinh sach dbi véi ngudi lao dong:

12
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+ Thye hign dong BHXH, BHY'T, BHTN ddy du cho ¢én by CNV trong

cOng ty.

+ Cir ¢éin b cOng nhén vién di hoc tip nling cao trinh d§ chuyén mon.

+ B tri, sfip xép lao ddng lam vie theo ding nganh nghé, phi hgp vai sire

khée clia ngudi lao ddng.

3. Tinh hinh dfiu tw, tinh hinh thye hién cice dy 4n.
a. Cdc khodn ddu tiw XDCB trong ndm 2017:

Sau khi ban gino va dua vio st dung diy chuyén san xudt xi méing 16 quay
cbng sufit t6i da 1.200 thn clinker/ngdy (cudi nam 2012) va déy chuyén nghién
xi miing céng sudt 65T/h (dhu niim 2013) thi trong niim 2017; Cong ty tap trung
vao thye hién déu tu xdy dyng mjt s6 cong trinh, hang muc phu tr¢ bao gom:
M& rong mé dé voi, hd trg -bdi thudng gidi phong miit bing khu tai dinh cu thyc
hién: 15.556 tridu dbng; lip dit dua hé théng may bha nghién dimg tai Chi
nhanh Khai thac nguyén vt li¢u c6 gia trj thyc hi¢n la: 182 triéu déng; hoan
thanh hé thdng hang rao ddy thép gai , hang rao ton thyc hién gia tri 1a: 275 triéu
dbng; sira chita gach chju lira, bé tong chiu nhiét gié tri 6.202 tri¢u ddng; sira
chita xdy dung co ban khac gia trj trén 127 triéu dong.

b. Tinh hinh sin xudt kinh doanh ciia cdc céng ty con, cong ty lién két:
Cong ty c¢b phén xi mang Song Thao:
Dvt: Triéu déng

Chi tiéu Nim 2016 Nim 2017 % ting giam
Tong tai san 1.333.396 1237229 | | 72%
Doanh thu thuén 876.550 830.008 | | 53%
Lgi nhuén sau thué 31.410 560 | 98.2%

4, Tinh hinh tai chinh.
a) Tinh hinh tai chinh
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Chi tidu

Thng pid tef (i sin
Donnh thu thulin

Loi nhu@n (r hogt ddng kinh

doanh

Loi nhuin khie

L¢i nhudn trude thué
Lgi nhugin sau thué

Ty 1§ lgi nhugin tra ¢b tirc

Niim 2016 [ Nam a0

Niim 2017 %Tang giam

524.643.044,959
281.793.375.396

-2.507.653.735

1.252.619.897
-1.315.033.838

-1.315.033.838

518.214.017.138 |} 1,22%

237.968.421.456 |} 15,55%
-15.110.364.833 | | 488,48%
609.234.528 || 51,36%
-14.501.130.305 |}, 1002,72%

-14.501.130.305 l 1002,72%

» A A 4 . £
b) Cdc chi tiéu tai chinh chit yéu

Cic chi tiéu Nim 2016 | Nam 2017 Ghi cha
1. Chi tiéu vé kha néing thanh
toan
+ H¢ s6 thanh toén ngz“'m han: 0,241 0,214
TSLB/Ng ngén han
+ Heé s6 thanh toén nhanh: 0,121 0,0998
TSLP - Hang tdn kho
No ngfin han
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé sb No/Tbng tai san 0,994 1,022
+ Hé s6 Ng/Vén chii sé hiru 163,54 -46,308
14
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. Chi tiéu vé nang luc hoat djng

kinh doanh/Doanh thu thudn

Vong quay hang tén kho: 6,82
Gié vn hang ban
Hang tdn kho binh quin
Doanh thu thuin/Téng tai san
0,537
. Chi tiéu vé kha néng sinh 1o
Hé s6 Loi nhuin sau thué / -0,005
Doanh thu thuén
Hé s6 Loi nhudn sau thué/Vén 0412 1,282
chu s& hitu
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Téng 10,003 -0,028
tai san
Hé sb Loi nhuan tir hoat dong
-0,009 -0.063

A A A Rs __A A P > = ~
5. Co chu cb ddng, thay doi von dau tw caa chii so hiru.

a. C phan:

Téng s6 cb phén dang luu hanh: 12.500.000 c¢b phén

S6 luong cb phén chuyén nhuong tu do:

Sé lugng cb phén bi han ché chuyén nhuong:

b. Co chu cb dong:
Co ciu cb dong dugc ph

nhén.

15

4n chia theo theo tidu chi cé dong t6 chirc va c6 dong ca

Scanned by CamScanner



Vén gop

Cb dong (VND) T§ 1§ (%)

Voén nha nuée (dai dién 6ng Triéu Quang Thuan)  22.950.000.000 18,36
Ong Triu Quang Thusn 6.919.500.000 5,54
Céc cb dong khac 95.130.500.000 76,1
Tong cong 125.000.000.000 100,00

c. Tinh hinh thay dbi vén déu fu ctlia chil s& hiru: Khéng

d. Giao dich cb phiéu quy: Khong

e. Céc chimg khoan khéc. Khong _

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC (Ban Giam dbc
bdo céo va dénh gi4 v& tinh hinh moi mit cla cong ty)

1. Panh gia két qua hoat ddng sin xuét kinh doanh.

a. Két qua hoat dpng san xudt kinh doanh: Di trinh bay tai biéu tinh hinh thuc
hién so véi ké hoach (Muc 1 - Phan II).

b. Pdnh gid tong quadt:

Tir nm 2013 dén hét ném. 2016, san lugng xi mang tiéu thy xi ming cia
Cong ty ting 1én déng ké nhung c6 xu hudng giam, nim 2014 ting so véi nam
2013 la 43,64%, nim 2015 ting so v&i nim 2014 1a 0,89%, nhung dén nim
2016 giam so véi ndm 2015 1a 7,62% , dén nim 2017 hoan thanh so véi ké
hoach 14 96,84 % sut giam so v&i nam 2016 1a 10.41 %. Day chuyén san xuat xi
miéng 10 quay cong suét t6i da 1.200 tan clinker/ngdy va Day chuyén nghién xi
mang cong suét 65tin/h d4 di vao hoat dong 6n dinh va phét huy duogc cong suit
ciia thiét bi. Can b6 CNV Nha mdy van hanh tryc tiép day chuyén san xuét
Clinker 16 quay v&i hé théng méy méc tién tién, hién dai cin ban di lam cha
dugc cong nghé, rat ra dugc rlhiéu kinh nghiém trong qua trinh vén hanh Nha
mdy. Chét lugng san phim ngay cang dugc nang cao, san phém ciia Cong ty
ngdy cang c6 uy tin trén thi truong trong va ngoai tinh, dugc nguoi tiéu dung tin

tudng str dung. Cong tdc ban hang qua nha phan phdi cdp I va thu tién trudce khi
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ban hang lam cho thj phfm cua Cong ty dugc gty vling va ngdy cang mé rong
g6p phin gidi quydt phin nao génh niing (i chinh cua Cong ty.
Bén cqnh d6, trong 5 niim trg lai day, dugc sy quan tim va tin tudng ctia

UBND Tinh vi cfe cfip chinh quyén dja phuong, hiu hét cc cbng trinh giao

thong néng thén trong didm ¢6 vén Nha nuée ddu do Céng ty CP xi ming Phu
Tho cung tmg xi miing, Pidu ndy c6 tim anh huéng rit 16n dén vi thé cia Céng
ty trén thj trudng. Chit luong xi miing dam béo, kha nang cung (rng nhanh, kip
thoi, gid ca hop ly dai gitp thuong higu Xi mang Vinh Pha chiém duoc nidm tin
clia dai da s6 ngudi tidu ding trén dja ban tinh Ph Tho.

Céc chi tiéu chinh v& két qua hoat déng sin xudt kinh doanh nim 2017 co
ban dat ké hoach d& ra. Tuy nhién, chi tiéu v& doanh thu dat thip so véi ké
hoach (88,7%) va giam so v6i nim 2016 tir 10 dén 15%. Nguyén nhén khéch
quan chil yéu 14 do: trong ndm 2017 vin con 14 nam khé khin déi véi nganh san
Xudt xi mang, thi trudng xi midng & dong nhiéu, san luong tiéu thu ting chua
cao, thi truéng nguyén - nhién vat lidu dau vao tang manh nhu gia than, gia dién,
gia xiing ddu va gia céc Vit tu vt liéu khdc lam cho gid thanh san xuét xi mang
ting. Mit khac do tinh chét canh tranh gay git cua thi trudmg, viée xuét hién cdc
san phﬁm Xi méng cuing loai d& canh tranh véi san phdm cia Céng ty nén gi4
ban san pham ting khéng déng ké.. Trong nam 2017, Nha may phai nhiéu 14n
dimg 16 nén chi phi bao dudng, thay thé ting cao. Trong qué trinh lap déu tu, du
4n khong bb tri ngudn dén bi GPMB mé dé voi, dé sét, dé sillic nén dén nay
Cong ty hét nguyén liéu d4 v6i cho san xudt xi ming mic du Cong ty di cb ging
khéc phuc (do mot sé hd dan & Khu 3 — x4 Yén Noi - Huyén Thanh Ba, Tinh
Phti Tho tap trung dung 1éu, trai quanh mo d4 va dimg ra cén tré viéc nd min
khai théc); d4 sét, da sillic phai mua ngoai nho 1& véi gia cao (Cong ty khai thac
tai mé 14 25.000 ddng/tan phu gia nhung do mo da dugc cp hét trit luong nén
phii mua ngodi véi gia 45.000 dong/tan). Ca thing 02/2017 va tir ngdy
14/07/2017 dén ngay 16/08/2017, Cong ty phéi dimg san xuét Clanke do chua
giai quyét duoc céc van dé lién quan dén giai phong mit bang va Cong ty phai

mua ngoai Clanke d& c6 thé tiép tuc qué trinh sin xuit kinh doanh. Dén ngay
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14/08/2017 va ngay 21/08/2017 cé4c ho dan thudc dién chi tra ddn ba GPMB h3
trg & TDC di dong y nhin tién. UBND huyén Thanh Ba phdi hop véi xi Yén
Noi cing Cong ty (do UBND huyén Thanh Ba lam chii tich HD GPMB) da két
hop chi trd dot 1 va dot 2 sb tién 12 14,6 ty ddng. S6 tidn dén bir dit ruéng con
phai chi tra tiép 14 1,05 ty déng, Céng ty da tng trudc tidn cép xi ming GTNT 7
ty. Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty rét khé khin, d& chi tra kinh phi GPMB vira
qua, Cong ty da phai huy dong vén tir cic c4 nhan va can b, cong nhan vién
trong cong ty, sb tién da huy dong 1a 11,25 ty ddng. Ngoai ra, Cong ty chua md
rong dugce nganh nghé san xqét kinh doanh, cén b tiéu thu chua ning dong,
chua bam sat thi truong, doanh thu thu dugc chi yéu 14 tir tiéu thu san phim xi
méng, chua tim dugc thi trurdng tiéu thy cho clinker 10 quay va céc san phim xi
mang roi.

2. Tinh hinh tai chinh.

Qua céc chi tiéu vé kha ning thanh to4n, mic du hé s thanh toan ngén han
va hé sb thanh toan nhanh cua Cong ty niam 2017 x4p xi nim 2016, nhung déu &
mirc thip diéu ndy c6 nghia c4c khoan no phai tra chua cé tai san dam béo va
khong duoc dam bao thanh toan ng khi dén han.

Qua céc chi tiéu phan anh co cau von, chiing ta c6 thé nhan thdy trong tong
sO tai san ma cong ty dang nam gitr dén 31/12/2017 c6 dén 102,2 % (nim 2016
12 99,4%) sb tai san dugc hinh thanh tir cac khoan ng, didu chimg t6 tinh tyr chu
khong cao vé mit tai chinh ciia Cong ty.

Hiéu suit str dung tai san cia Cong ty nim 2017 thip hon nim 2016. Néu
nhu nim 2016 citr mdi ddng tai san thi tao ra cho Céng ty 0,537 ddng doanh thu
thi sang dén ndm 2017 d4 tao ra dugc 0,459 ddng doanh thu. Bén canh dé vong
quay hang ton kho cing giam tir 6,82 nim 2016 xuéng con 5,22 nam 2017, diéu
dé chimg to hang ton kho ctia Cong ty khong bi & dong nhi€u, sén phdm san
xuét ra tiéu thu duge ngay gop 'phén ting hiéu qua str dung vén.

3. Nhirng cai tién vé co cAu td chirc, chinh sich, quan ly.
Nam 2017 13 nim Cong ty gdp phai nhiéu khé khin, nhung thi trudng tiéu

thu san phim cta Céng ty co ban khong bi thu hep, san xuét tuong déi 4n dinh,
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dim bdo cdng dn viée lam cho ngudi lao dong. Giai phap ma Céng ty da thuc

hign &9 la:

~ Sip xép lai co céu td chirc gon nhe phu hop véi diéu kién thuc té clia Cong
ty, 1 sodt lai lye lugng lao déng va chidm dirt hop ddng lao dong dbi véi
nhimg ngudi khéng bé tri duge viée 1am, thuc hién chi tra ché db theo dung
quy dinh. '

— Nghién ciru cdc giai phip cong nghé trong san xuit nghién xi ming dé diéu
chinh giam chi phi nguyén vit liéu chinh nhim giam gi4 thanh séan phdm

— Cii tién, khic phuc nhimg han ché cua day chuyén san xuét Clinker céng
sudt toi da 1.200tdn/ngay va day chuyén nghién xi ming cdng suét 65 tAn/gid
nhim ning cao ning sudt, chit luvong ciia xi ming sén xuAt.

— On dinh, cing ¢ va md rong thi truomg tidu thu cac loai san phim xi mang.
Tdp trung tim kiém thi trrdong tiéu thu cac san phidm khac nhr xi ming bot
PCB40, xi mang bgt PCB30 va clinker 16 quay.

4. Ké hoach phit trién trong ‘tu'o.’ng lai.

P43 trinh bay tai Dinh huéng phat trién ciia Cong ty (Muc 5 - Phan I)

IV. DPANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI VE CAC HOAT PONG

CUA CONG TY.

1. Pianh gia cua Hoi dong quan tri vé- cac miit hoat dong cia Cong ty

Miic du nim 2017, nén kinh té con gap nhiéu kho khin, nhiéu nha méy xi
ming trong ci nude khong tranh khéi tinh trang cung vuet cau. Tuy nhién, véi
nhimg lgi thé nhét dinh v& cong nghé, vé kinh nghiém quan Iy va van hanh sin
xuiit, san xufit sin phém dan di vao n dinh, niang suit va tiéu thu cac loai san
phim xi ming duoc giit vimg. San phim xi ming Vinh Phi da dugc thi trudng
dén nhin va dugc sir dung & hau hét cic cong trinh 1én nhur tai cic céc cong
trinh giao thong, ha tfing co s, cac toa nha cao t?mg trong khu vuc, trong d6
khai thac dugc nhiéu thi trudng méi tai cdc tinh thanh nhu: Ha Giang, Lao Cai-

Yén Bai.

Tuy nhién, trong nam 2017, céc chi tiéu vé doanh thu, chi phi, ... déu khéng
dat dugre so véi ké hoach dé ra. Nguyén nhén la do:
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Nam 2017, do tiép tye kim ché lam phdt va chinh séch th chit tién té, cit
pidm ddu tw, cde dy dn xfly dymg bj dimg lai, nhidu nganh san xuét céng
nghi¢p Khie bj dinh wg, 1dm cho strc mua cia thj truong xi miing giam. Do dé
dnh hudmg 161 edng tde san xuft va tidu thy san phim cua Cong ty.
Gid i cde nguyén vit lidu ddu vao ting nhu gid dién, gia xing dau, gia
than,lwong t6i thidu lam tiing gid thanh san phim.
Teén thi trudng xudt hign nhidu logi sén phim xi ming céng nghé 16 quay
bing hodic chénh 18ch rdt it so véi gid bdn cta xi miing Vinh Pht din dén viéc
cqnh tranh thi tewdng tiéu thy giip rit nhidu khé khin.
Chua mé rfng duge nganh nghé san xudt kinh doanh. Do vdy, doanh thu chu
yéu phy thude vao hogt dong sin xuét va tiéu thy xi méng,.
Cin b thj truwdng chua niing dong, chwa bdm sét thi truong nén mic du
lwgng Xi min tiéu thy ¢b ting nhung khong dang ké. Bén canh d6, véi thé
manh vé& diy chuyln sin xuft xi mdng 10 quay cong suat 1200 tin
clinker/ngdy, lugng clinker chét lwong t8t san xuét ra khéng nhiing dap (g
& cho sdn xudt ma con dép tmg nhu céu tiéu thy, tuy nhién viéc tim kiém thj
trudng tiéu thy clinker van chua duge cn b thi truong chi trong.
Nhitng thang diu niim 2017 do chua giai quyét dit didm cong tac dén bu giai
phéng miit bing tai mo d4 v6i nén din dén tinh trang thiéu nguyén lidu dé san
xuft xi miing. Ngodi ra mo d4 sét, dé cao silic khong thé khai thac nén Céng
ty phai mua ngoai manh mun véi gid cao.
Cong ty chwa vay duge vbn lwu dong nén khéng chii dong duoc san Xuét.
2. Danh gif cia H)i ddng quin tri vé hoat dong cita Ban Gidm dbc cong ty.
Hoi ddng quin trj thyc hién quyén gidm sit di véi Ban Giam déc va cac bd
phiin quan 1y théng qua vi¢c thye hién ché dd bdo cdo thuong ky két qua thuc
hién nhi¢m vy dugc giao tai Nghi quyét cic cude hop hoic bdo céo bat thuong
khi ¢6 yéu céu.
Pé tiép tuc didu hanh t6t hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, trén co s&
Nghj quyét ctia Dai hi dbng cb dong va cic Nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri,
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Ban Téng gifm ddc di hop, phin cdng roc trach nhiém theo dai, diéu hanh timg

linh vyre cho cde thanh vién trong Ban Gidm dée.

Trong qud trinh thye hi¢n chi dgo sén xuit kinh doanh, Ban giam déc da cb
gfing tim moi bign phdp thay déi, cdi tién cong nghé san xudt dé giam chi phi san
xudit va hg gid thanh san phim. Céng téc nghién ciru va mé rong thi truong tiéu
thy sin phim ciing dugc Ban gidm déc dic biét chu trong, dién hinh 12 nhiéu
hop dong cung cfp xi miing cho cdc cong trinh giao théng néng thén trong diém
di duge Cong ty ky két thyc hién. Vige don déc thu hdi cong ng duge Ban gidm
déc hét strc luu ¥, do viy trong niim 2016 ty 18 cac khoan ng phai thu kho doi,
cdc khodn ng xAu giam dang ké.

Céc cén bd quan ly cua Cong ty co6 ning luc tbt, nhiét tinh trong cdng tac va
luén nghiém tic thyc hién Nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi dbng quan tri.

Co cAu Ban gidm ddc phd hop v6i nhiém vy, dic diém cia Céng ty, thuc
hién ddy di chirc néing, nhiém vu theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty.

3. Céc ké hoach, dinh huéng ciia Hoi ddng quan tri.

3.1. Muc tiéu, dinh hwéng.

Ly san xuét kinh doanh xi méng 13 nganh chinh, 4y hiéu qua kinh té,
chét lugng sin phdm, uy tin véi khach hang lam thudc do chu yéu cho su phét
trién bén vimg. Khoéng ngimg ning cdo chit lugng san phim, tiét kiém chi phi
trong san xuét, ha gia thanh san phém, phat huy cao do moi ngudn lyc dé ning
cao ning luc canh tranh, ning cao uy tin va thuong hiéu Céng ty c¢b phan xi
ming Phia Tho, khéng dinh viing chic thuong hiéu "Xi mdng Vinh Phi".

3.2. Gidi phdp thirc hién.

a. Giai phap Vé t6 chikc san xudt, qudn Iy va diéu hanh.

- Péi véi cong tdc san Xuit:

+ Quan ly chét lugng k¥ thudt; gidm sét kiém tra chit luong, khéi lugng
nguyén nhién vt ligu du vio; phén tich, diéu chinh, 6n dinh cép phdi ddu
vao méy nghién xi ming dé dam bao chit lugng xi ming theo quy dinh, nang
cao ning suit may nghién xi ming dam bao gidm tiéu hao nguyén vat li¢u, ha
gid thanh san phim.
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+ Theo ddi tinh hinh bién ddng gia nguyén nhién vat ligu ddu vao phuc vu san
xuit. Tim kiém va lya chon céc nha cung cip nguyén liéu cé chit lugng tot
ma gid ca hop ly.

+ Cadc vj tri san xudt thye hién van hanh thiét b day chuyén phai theo ding quy
trinh, quy pham, phét huy t&i da ning sut cua thiét bi.

+ Ting cudng cdng tic quan ly cac khau nhép nguyén vat liéu.

+ Mot trong nhitng khé khin 1én nhét cia Céng ty hién nay d6 1a chua tim
dugc bién phap t6i wu nhit d& tiét kidm chi phi, giam gi4 thanh san pham,
ning cao sirc canh tranh ciia cic san pham trén thi truong. Bén canh nguyén
nhén chinh d6 13 thiéu vén luu dong hau giai doan dau tw din dén thiéu cha
dong trong vén dé nguyén liéu cho san xuét, thi mdt trong nguyén nhan quan
trong khéng kém d6 14 kiém soét tiéu hao. Mic di Nha may dwoc dua vao
vén hanh sau hon 2 nim thiét bj dé ngoai trdi lam gidm tuong dbi cong suit
thiét ké ban diu do cac tac dong 1y hoa clia mdi trudong, khi hau. Nhung Céng
ty dd dAu tu thém céng nghé, thiét bj dé giam tiéu hao than; da c6 thé kiém
sot chit ché chit lwong nguyén vat liéu dAu vao nhung néu khéng kiém soat
duoc cc vat tu phu, tiéu hao dién ning, chi phi sira chifa,... thi moi nd lyc
khéc phuc khoé khin truéce d6 s& khong dem lai hiu qua, thém tri cang dau tu
cang mat von. Nhu ching ta da biét, nguyén nhan hang diu khién cho hé
théng may méc san xuét hu hong 12 do khdng dugc bao tri, bdo dudng dinh
ky, bdo dudng thiét bi san xuét va liy d6 12 nhiém vu trong tdm hang déu
nhim tranh nhitng tén thét 16n v& kinh té, gidm lang phi thoi gian va chi phi
sira chita. Do vdy Nha mdy Xi ming Vinh Phu cing voi phong KH-DPT,
phong KT-CN trén co s dic didm cAu tao, quy trinh vAn hanh ciia may méc
thiét bj phai x4y dung dinh mirc tiéu hao vat tu, tir d6 c6 ké hoach sira chita
may méc thiét bi cho phu hop.

- Pbi véi cong tac quan 1y, diéu hanh:

+ Bb sung, stra dbi quy ché quan 1y ndi bd va ché d6 tién luong phu hop véi
quy dinh ctua phép luét, Piéu 1& Cong ty. Pam bao phat huy cao nhét st
sang tao, chi dong cua tép thé, c4 nhén trong hoat dong san xuét kinh doanh.
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+ Xiy dung, ra soat, sira déi, bd sung va ban hanh cic quy ché, quy dinh dim
bao cong tac diéu hanh, quan Iy sin xudt kinh doanh cia Céng ty theo
phuong phap quan ly va diéu hanh tién tién, phan cp triét dé nhim phat huy
hiéu qua san xuét kinh doanh.

+ Téng cudng cdng tic quan tri doanh nghiép nhim ting ning suit lao dong va
tiét kiém chi phi & tat ca cac khau san xuit dé dam béo tang thu nhip va thu
hut lyc lugng lao dong cé chuyén mén gioi, tay nghé cao.

+ Viéc duy tri cac budi Hoi thio vé& Khoa hoc- ki thuat thuong xuyén cho can
b, cong nhén lao ddng ciing 14 co hdi tét d& moi ngui trao doi kinh nghiém.
Do quy trinh san xut dugc chia thanh nhiéu cdng doan, mdi cong doan lai c6
thé c6 nhiéu ngudi ciing phdi hop lam viée, méi ngudi lai theo dbi sin xuat,
theo d&i su van hanh thiét bj & nhimg dia diém khac nhau, théng qua tra dbi
kinh nghiém, hoi thao k¥ thuat s& dugc kién thirc vin hanh hoan thién hon
cho day chuyén; bd sung nhimg diém manh, khic phuc nhimg diém véu tr d6
ning cao tay nghé lao dng, nng cao hidu qua lam viéc nhém.

b. Gidi phdp vé phdt trién nguon luc con ngudi.

Bén canh véin @ vé san xuét thi ngudn luc con ngudi cting 1a kho khin
khong nho. Cong ty hién nay dang thiéu cac k¥ su c6 tay nghé gioi, thiéu nhimg
lao dong c6 tAm huyét, mudn gén bé lau dai véi Nha may. DE khic phuc vén dé
ndy, cic giai phap can lim ngay la:

— Xay dung quy hoach vi d3o tao bdi dudng cén bd ngudn dic biét 1a luc
luong cén bd tré, 4p dung nhiéu hinh thire dio tao, chu trong dao tao tai chd
Pio tao, bdi dudng trinh dd, ning luc quan 1y, diéu hanh, chuyén mén nghiép
vu két hop véi bdi dudng ning cao trinh d6 1y ludn chinh tri, dao dir, tic
phong lanh dao.

Tap trung tuyén dung, dio tao lao dong & vi tri thiéu, vi tri khé; trdnh tuyén

dung, ddo tao tran lan nhimg chuyén nganh khéng can thiét, khéng thiéu din

dén khéng bb tri duge cong viéc ding chuyén nganh, 1am cho ngudi lao dong

ling ting khi lam viéc, chan nan, mét thoi gian ma khdng ning cao dugc
hiéu qua lam viéc.
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— Xay dyng ché dd luong, ché do thudng, ché dd bio hiém va phic loi xa hdi
hop 1y, phit hgp véi cac quy dinh ciia Phép luat va diéu kién cia Cong ty vira
dé kich thich tuyén dung dugc lao dong céc trinh db cao vira dé khuyén khich
ngudi lao dong dang cong tac yén tim lam viéc, cong hién.

c. Gidi phdp vé dau tu phat trién:

— Tiép tuc diu tu, phat trién, hoan thién va nang cép day chuyén nghién xi
miing cong suét 65 tin/gi® nhim 6n dinh sirc san xuat.

d. Gigi phdp vé phit trién thi trwong:
— P& mé& rong thi trudng Céng ty cin phai két hop véi cac nha phan phéi dé
tién hanh chién lugc phat trién méi cho viéce tiéu thu xi mang nhu: M& rong
chi nhanh phén phéi & cac dia phuong, di kém véi chién lugc 13 ho tro cude
van chuyén, thuéng kich cAu & cac mirc khac nhau. Chinh nhimg hoat dong
ciia cAc nha phan phdi nay gitp thuc hién chién luge ding huéng nhim huy
dong tbi da cic ngudn luc ddng thoi dap tmg thoa min nhu cau kinh doanh
cho céc dai Iy cAp 2,3 va nguoi tieu ding cudi ciing gop phan gitp cho Céng
ty ting uy tin va ting thj phan tao da cho sy phat trién, g6p phan phat trién
thuong mai san phim vé mit quy md. Péi véi cac vang thi trudmg con moéi
nhu Thanh Son, Tan Son, Thanh Thiy, & d6 ngudi tiéu dung con hidu biét
han ché dbi véi san pham xi ming Vinh Phu; Cong ty cén phdi hop hon nira
v6i nha phan phéi ting cudng céc chinh sich kich cdu, quang ba rong rdi hon
san phim ctia Cong ty tai cac dia ban nay.
Nghién ciru, phén tich thi trudng timg khu vuc céc san phim xi ming dé dua
ra gi4 ban xi ming phu hop tai timg thoi didm. P& thuc hién tot qué trinh
nghién cir thi truomg DN cén thu thap thudng xuyén céc thong tin phan hi
ciia céc hang sau khi sir dung san phim xi méing ctia cong ty- Ddng thoi phat
phiéu diéu tra phéng van cho céc nha phan phéi ciia Cong ty, tir d6 c6 cach
nhin khach quan nhét d6i véi tinh hinh tiéu thu san phim xi méng trong giai
doan hién nay va c6 nhitg chinh sach hop ly trong thoi gian téi.
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- Xéy dyng chinh sach ban hang va hdu mii sau ban hang hop ly nhim gitr
vimg cde thj trudmg tiéu thy chinh va mé rong, phét trién cac thj trudng tiém

niang.

— Nghién ciru, tim kiém, tiép cdn vd m& rng thj trudng tiéu thy xi mang bot va
clinker 10 quay.

~ “Trong qué trinh phat trién thuong mai san phdm xi méng trén thi truong thi
vin d& hoan thién bd médy kinh doanh déng vai trd  quan trong. Tuy nhién
do h¢ théng quan ly con yéu kém din dén viéc dbi chiéu, thu hdi tién tir
khach hang 1¢ hang thang con cham. Pé ting cuong higu qua hoat dong kinh
doanh, Céng ty cin tién hanh ra soat bé tri lao déng hop 1y, chuyén mon hoa
trong timg bd phén, dam bao can bd thi trudng phai cé nhing kién thirc co
ban v& xi mang. Nang cao ky ludt lao dong, thyc hién ché b tién kuowng
phd hgp véi timg thanh phén. Lién tuc kiém tra b phén phat trién thi trudng.

e. Giai phdp phat trién nguon lyc tai chinh.

+ Quan ly tét cac ngudn lyc tai chinh ciing nhu céc khoan chi phi.

+ Ting cudng cdng tac thu hdi cong ng , khong d& no diy dua va ng kho doi.

+ Xay dung chién lugc huy dong vén dé dam bao ngudn vén cho déu tu va san

xuét.
IV. QUAN TRI CONG TY
1. Hji ddng quan tri

a. Thanh vién va co chu ciia Hoi dong quan tri: D3 trinh bay tai myc 2.1 - Phan
II.
b. Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: Khong co.
c. Hoat dong cua Hoi ddng quan tri:
~ Trong nim 2017, Hoi ddng quan trj da tién hanh duoc 18 cude hop va 10 lan
gui phiéu xin y kién céc thanh vién HDQT.
- Hoat dong giém sat cia HDQT v6i Ban giam dbe:
Trong céc ky hop ciia Hoi ddng quén tri, can clr vao céc chi tidu ké hoach dat
ra clia Dai hoi dong cb dong, HPQT s& tién xem xét nhimg két qua dat dugc va
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chura dgt dwge, nhitng gidi phdp didu chinh phiy hgp db dem gt hiéu qué cao nhdt

cho Cong ty.

— V& cdng tdc quan ly Cong ty:

+ D& quén ly Cong ty theo quy djnh ctin ludt doanh nghigp, Dibu 1¢ Cong ty,
ciin ot vao cdc tor trinh, HOi dOng quan trj dit kip thivi xem xét, gidi quyét, xiy
dymg cdc Nghj quyét vé cie vin d& quan ly, didu hanh Cong ty.

+ Hoi ddng quan trj dit thye hién va duy trl ché d§ hop dinh ky va dét xuét dé
kip thoi giai quyét, chi cku‘) cdic Iinh vire hogt dong SXKD theo Diéu 1¢ to
chirc va hogt dfng cuia Cong ty.

d. Hoat dong cia thanh vién Hgi ddng quan trj doc 1ap khong diéu hanh: 02

thanh vién.

e. Hoat dong cia cdc tiéu ban trong Hpi ddng quin trj: Khong c6

f. Danh séich cac thanh vién Hoi ddng quan trj ¢6 chimg chi dao tao vé quan tri

cong ty

2. Ban Kiém soat.

a. Thanh vién va co ciu cia Ban kiém sodt: DA trinh bay tai muc 2.1 - Phén II

b. Hoat dong ctia Ban kiém soft:

Trong nim 2017, Ban kiém soat d tién hanh kiém sodt Cong ty trén cdc mit
sau:

— Theo d6i gidm sét cong viéc thugc linh vuc ddu tu xdy dung co ban, bao
gdm: cong tic diu tu xAy dung co ban ndi bd, quyét todn Dy én déu tu xdy
dung diy chuyén san xuft xi ming 1a quay cong suit t&i da 1.200 tén
Clinker/ngay.

— Giam sét toan bd hoat dong lién quan dén quyén lgi ngudi lao dong, khen
thudng, ky ludt va cong tac ‘tuyén dung clia Cong ty.

— Giam sat toan b hoat dong mua sam vit tu, thiét bj va vat tu ding cho san
xuét ciing nhur thanh 1y, nhugng bén vat tu, thiét b ctia Céng ty.

— Kiém tra tinh hinh thyc hién ké hoach sin xudt kinh doanh 2017.

— Kiém tra viéc thuc hién nghfa vu véi Nha nuée.

—~ Kiém tra viéc thuc hién nghia vu va quyén lgi véi ngudi lao dong.
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— Kiém tra bao céo tai chinh 2017.
— Kiém tra viéc ban hanh va thuc hién céc Nghi quyét, quy dinh,... ctia Pai hi
déng cb ddng, hoi ddng quan trj va ban Giam déc.

3. Céc giao dich, thu lao va ciac khodin lgi ich cia Hdi dt’ing quén trj, Ban
gidm ddc va Ban kiém sost.

Trong nim 2017, luong va cac khoan thi lao ciia Hoi dong quan trj va Ban
giam dbc 1a 874.250.000 ddng. Trong do:
- Ong Triéu Quang Thuén - Chu tich HPQT kiém Téng GP la: 228.873.800
dbng.
- Ong Pham Quang Anh - Phé Tng GB, Uy vién HPQT la: 155.881.000 déng.
- Ong Nguyén Xuan Son- Ph6 Téng GP 1a: 129.965.700 dong
- Ong Bii Vén Khang - Phé Tdng giam dbc 1a: 133.005.900 déng.
- Ong Trin Tudn Pat - Uy vién HPQT 1 113.797.900 déng.
- Ong Nguyén Thanh Phii - Uy vién HDQT la: 6.000.000 dong
- Ong Nguyén Khéc Lam - Uy vién HDQT la: 6.000.000 dong
- Ong Ta Puc Thiém -Trudng ban kiém so4t 1a: 12.000.000 ddng
- Ba D3 Thi Thanh Yén - Thanh vién BKS 14: 78.913.600 dong
- Ong Nguy2n Xuan Lam - Thanh vién BKS 1a: 4.000.000 dong
V.BAO CAO TAI CHINH.
1. Y kién kiém toan.

Co s& ciia ¥ kién kiém tosn ngoai trir:
Tai Béo céo kiém toan 6 1502/2017/BC.KTTC-AASCKT7 vé Bio cio

t3i chinh cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2016 cia Cong ty C6 phén Xi
ming Phii Tho, chiing t6i dd néu y kién kidm toan ngoai trir ddi véi mot s6 van
d. Céc vén d& ndy chua dugc Cong ty khic phuc triét dé nén van tiép tuc anh
huong dén Béo céo tai chinh cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2017 cia
Cong ty, cu thé nhu sau:

-Céng ty chua thyc hién danh gia chénh léch ty gid hdi doai véi cac khoan
vay c6 gbc ngoai té dn t6i khoan myc “Vay va ng thué tai chinh” va khoan muyc

“ Loi nhuan sau thué chua chua phéi” trén Bang cén d6i ké toén tai thoi diém
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01/01/2017 va 31/12/2017 bi phan énh thiéu lan luet 13 10,266 ty dong va 9,967
ty dong.

-Mot sb khoan cong ng phai thu, phai tra ctia Céng ty chua dugc dbi chiéu,
xéc nhan ddy du. Trong d6 : S6 no phai thu chua déi chifu, x4c nhan tai ngay
01/01/2017 va ngay 31/12/2017 lan luot 1a 32,594 tj ddng va 29,568 ty dong;
S6 ng phai tra chura déi chiéu, xac nhén tai ngay 01/01/2017 va ngay 31/12/2017
lan luot 1a 72,425 ty dong va 95,412 ty dong. Chung t6i khong thé thu thip duoc
diy di cac théng tin cin thiét d& c6 thé dua ra v kién ring Céong ty ¢6 can diéu
chinh céc sb liéu nay hay khong.

-Cong ty c6 mét sb khOé.I-l n-q pha thu di qud han thanh toan tai thoi diém
01/01/2017 va tai thoi diém 31/12/2017 lan luot 13 24,157 ty déng va 31,567 ty
dong. Ching t6i khéng c6 di théng tin can thiét dé c6 thé dua ra y kién vé gia tri
du phong ng pha thu khé doi cin phai trich lap tao thoi diém 01/01/2017 va
31/12/2017.

-Day chuyén Clinker ctia Céng ty ddng hoat dong véi cong suit thiét ké do
Ban gi4m ddc Céng ty cong bd. Tuy nhién ching t6i khéong thé thu thip duoc
c4c tai liéu thich hop vé cong sudt thiét ké, cong suit binh thudng cla diy
chuyén nén khong thé dua ra két luan v& mirc d6 phu hop clia sb chi phi khau
hao tai san cb dinh ma Céng ty dé'; ghi nhan vao chi phi san xudt kinh doanh, gia
vén hang ban trong cac ky trude ciing nhu ky ndy.

-Cong ty chua hoan thanh cong tac quyét toan du 4n Day chuyén Clinker
nén chua phén loai duoc gia tri nha cira, vat kién triic va gié tri may méc thiét bi.
Do d6, Cong ty tam tinh khiu hao theo sén lugng cho ca phin nha cira va vt
kién triic. Chiing t6i khong thé thu thap dugc céc tai lidu thich hop dé dua ra két
luén vé gia tri pht hop d6i véi chi phi khéu hao trong céc ky truéc va ky nay cla
nhimg nha cira, vat kién triic thudc du 4n nay.

Bén canh d6, chiing t6i khong thu thip dugc ddy di bing chimg kiém toan
thich hop @& c6 thé duaray klén kiém toan dbi véi mot sb van dé phat sinh

trong nam tai chinh két thic ngay 31/12/2017 cia Cong ty nhu sau:
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-Péi véi cac khoan dau tur vén vio Cong ty Cé phin Xi ming Séng Thao
(3 ty ddng) va Cong ty C4 phan Xi mang Tién Kién (500 triéu ddng), Cong ty
chua thu thap dugc Béo cdo tai chinh tai thoi diém 31/12/2017 cua céac don vi
néu trén dé 1am co s& xem xét trich 1ap du phong gidm gia cac khoan dau tu tai
chinh nay.

-Tai ngay 31/12/2017, B40 céo tai chinh ctia Cong ty cho thiy no ngin han
16n hon tai san ng&n han 282,393 ty ddng; 13 Iy ké 1a 141,162 ty déng; von chi
s& hitu 4m 11,313 ty ddng; Ban Tdng giam déc Céng ty cling chua xdy dung ké
hoach dong tidn cho nim 2017. Cac dAu higu ndy ciing véi céc van d& khac cho
thdy sur tdn tai yéu t6 khéng chéc chin trong yéu din dén s nghi ngd vé kha
nﬁng hoat dong lién tuc ciia Cong ty.

Y kién kiém toin ngoai trir:

Theo ¥ kién ciia chung t6i, ngoai trir anh hudng clia van dé néu tai doan
“Co s& clia ¥ kién kiém toan ngoai triy”, Bao céo tai chinh dd phan énh trung
thue va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Cong ty cb
phin Xi ming Pht Tho tai ngay 31/12/2017 cling nhu két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho nam tai chinh két thuc cliing ngdy, phu
hop v6i Chuén muc ké toan, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phép ly c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay Béo cdo tai chinh.

2. Bio cho tai chinh dugc kidm todn.
Béo céo tai chinh da duge Cong ty TNHH Héng kiém todn AASC kiém

toan. C6 ban bao cdo tai chinh kém theo.

Xdc nhén cia dai dién theo phzip‘—p.éj'/

CHUTICHHDQTIEMTONG GIAM BOC
ﬁ .: @ Eﬁ ‘4
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
T XI MANG PHU THQ Ddc lip — Tuw do — Hanh phiic
. HOI PONG QUAN TR]
S6:25V/Qb-HPQT

Thanh Ba, ngay 01 thdng 7 nam 2017

QUYET PINH
V& viéc phé duyét Ké hoach SXKD nim 2017

HOI DPONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN XI MANG PHU THO

- Ciin cir vao ludt doanh nghiép s6 68/2014/QH-13 ngay 26/11/2014;
- Cin cir vao Diéu 18 td chirc hoat dong cia Cong ty CP xi mang Pha Tho;
{ - Can cir vao Nghi quyét Pai hdi ddng cb dong thudng nién nim 2017.

QUYET PINH

Didu 1. Phé duyét Ké hoach SXKD nam 2017 véi mdt sb chi tiéu chinh
nhu sau:
- San xudt Clinker: 240.000 tin.
- Tiéu Thu Clinker: 30.000 tin. -
- San xuét va tidu thu xi ming cac loai: 280.000 tan.
- San xuét va tiéu thu da khach hang: 34.000 m’.
- San xudt d4 d& 1am xi mang: 211.200 m’.
. - Doanh thu: 268,908 ty dong.
o - Két qua SXKD: L3 14,363 ty dong.
Piéu 2. Téng Giam dbc, cac Pho TGP, Ké toan Trudng Céng ty va cac
don vi lién quan céin ctr Quyét dinh thuc hién.
Quyét dinh c6 higu luc ké tir ngay ky.

Noi nhin: FHOFPONG QUAN TRI
- Nhu Didu 3; %

- Luu Thu ky Cdng ty.
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Bdo cdo tii chinh
Niim tai chinh két thiic ngay 31/12/2017

Céng ty Cb phiin Xi miing Phi The
Khu 12, Thi trin Thanh Ba, Huyén Thanh Ba, Tinh Phii Tho

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2017

Mi TAI SAN Thuyét 31/12/2017 01/01/2017
s6 minh VND VND
100  A. TAISAN NGAN HAN 76.782.115.873 81.367.354.459
110 L Tidn va cdc khodn twong dwong tién 03 1.279.275.429 8.263.927.532
111 1. Tién 1.279.275.429 8.263.927.532
130 IIL Céc khoan phai thu ngin han . 28.864.684.002 30.279.372.665
131 1. Phai thu ngin han cda khach hang 05 19.495.820.064" 20.995.834.978 \
132 2. Tra truée cho ngudi bén ngén han 06 7.776.393.504 7.732.544.104 1
136 3. Phai thu ngén han khéc 07 7.026.824.069 6.982.046.975 E
137 4. Dy phong phai thu ngén han kho doi (5.584.361.698) (5:584.361.698) * S
139 5. Tai sin thiéu cho xr ly ' 150.008.063 153.308.306 7
140 IV. Hang tén kho 09 40.937.269.026 40.359.223.884 [
141 1. Hang tén kho 40.937.269.026 40.452.604.208
149 2. Dy phong giim gi4 hang ton kho : (93.380.324)
150 V. Tai sin ngin han khdc 5.700.887.416 2.464.830.378
151 1. Chi phi tra truéc ngén han 13 5.595.467.432 2.359.410.394
152 2. Thué GTGT dugc khéu'trir 105.419.984 105.419.984
200 B. TAI SAN DAI HAN 441.431.901.265 443.275.690.500
210 L Cic khodn phai thu dii han 105.000.000 105.000.000
216 1. Phai thu dai han khic 07 105.000.000 105.000.000
220 IL Taisin cb djnh 412.311.790.661 428.004.603.170
221 1. Tai san cb dinh hitu hinh 11 412.292.790.645 427.966.603.158
222 - Nguyén gid 577.817.536.899 576.695.178.416
223 - Gid trj hao mon lup ké (165.524.746.254) (148.728.575.258)
227 2. Tai sin cb dinh vd hinh 12 19.000.016 38.000.012
228 - Nguyén gid 160.000.000 160.000.000
240 IV. Tai sin d& dang di han 10 17.721.656.049 2.211.254.990
242 1. Chi phi xdy dyng co ban d& dang 17.721.656.049 2.211.254.990
250 V. Diu tir tai chinh dai han 04 1.480.492.152 1.480.492.152
252 1. Dhu tur vdo cdng ty lién doanh, lién két 500.000.000 500.000.000
253 2. DAutr gbp vén vdo don vj khic 3.000.000.000 3.000.000.000
254 3. Dy phong dau tir tai chinh dai han (2.019.507.848) (2.019.507.848)
260 VI. TAi sin dai han khic 9.812.962.403 11.474.340.13:8;
261 1. Chi phi tra truéc ddi han 13 9.812.962.403 11.474.340.18

.214.017. .643.044.959
- TONG CONG TAISAN 518.214.017.138 524.643.044.95
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Cong ty C8 phin Xi miing Phi The
Khu 12, Thj trfin Thanh Ba, Huyén Thanh Ba, Tinh Phi Tho

Bio cdo tai chinp
Nam tai chinh két thic ngay 31/12/2017

————

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thing 12 niim 2017
(tiép theo)

Mi NGUON VON Thuyét 31/12/2017 01/01/2017

sb minh VND VND
300 C.NQPHAITRA 529.526.681.169 521.454.578.685
310 I Ngngfn han . 359.175.591.547 337.802.716.971
311 1. Phai trd ngudi ban ngén han 15 135.948.685.246 165.224.174.280
312 2. Ngudi mua trd tién trude ngfn han 16 15.909.638.981 11.377.024.941
313 3. Thué va céc khodn phdi nop Nha nuéc 17 7.521.697.026 8.237.559.030
314 4. Phdi trd ngudi lao déng 5.569.471.954 4.453.003.674
315 5. Chi phi phai trd ngn han 18 36.775.833.277 30.296.579.201
319 6. Phai trd ngén han khéc 19 80.820.509.206' 59.530.448.980
320 7. Vay vi ng thué tai chinh ngén han 14 76.629.755.857 58.683.926.865
330 II. Ng dai han 170.351.089.622 183.651.861.714
338 1. Vay va ng thug tai chinh dai han 14 170.351.089.622 183.651.861.714
400 D. VON CHU SGHUU (11.312.664.031) 3.188.466.274
410 L Vén chii s& hitu 20 (11.312.664.031) 3,188.466.274
411 1. Vén gbp cuia chil s& hitu 125.000.000.000 125.000.000.000
41la Cé déng phé théng cé quyén biéu quyét 125.000.000.000 125.000.000.000
412 2. Thing dir vn cb phén 3.212.934.000 3.212.934.000
415 3. Cb phitu quy (3.692.240.000) (3.692.240.000)
418 4. Quy dAu tir phét trién 5.328.707.922 5.328.707.922
421 5. Lginhuén sau thué chua phén phdi (141.162.065.953) (126.660.935.648)
421a LNST chuea phdn phéi Iy ké dén cudi ndm trude (126.660.935.648) (125.345.901.810)
4216 LNST chiea phén phdi ndm nay (14.501.130.305) (1.315.033.838)
440 TONG CONG NGUON VON 518.214.017.138 524.643.044.959

; 1};00123\ 7f\‘ 3 ndm 2018
; o 15 eS03 na
z ‘ A
Nguwdi ldp biéu Phu trich ké todn  oa pong Gidm Roc
Tri¢u Thj Mai Vii Anh Phuong Triéu Quang Thufin
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Cong ty C8 phlin XI miing Phii The Bfo cdo tai chinh
Khu 12, Thj trfin Thanh Ba, 1uyén Thanh Ba, Tinh Phit Tho Nim tai chinh két thiic ngdy 31/12/2017

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Ndm 2017
Mi  cHITIRU Thuyét Nim 2017 Nim 2016
sb minh VND VND
01 1, Doanh !hu bfin hing v cung cfp djch vy 22 238.084.153.182  281.864.544.664
02 2. Céc khodn gidm trir doanh thu 23 115.731.726 71.169.268
10 3. Doanh thu thulin v& bdn hang va cung cfip djch vy 237.968.421.456 281.793.375.396
11 4. Gid vbn hing bdn ' 24 212.261.683.536 238.614.929.048
20 5. Loi nhufn gdp v& béin hing va cung cdp djch vy 25.706.737.920 43.178.446.348
21 6. Doanh thu hogt ddng tai chinh 25 19.457.839 7.281.043
22 7. Chi phi tdi chinh 26 25.151.493.650 24.731.660.707
23 Trong dé: Chi phl lai vay 24.246.907.464 22.917.862.293
25 8. Chi phf ban hang 27 3.901.622.208 7.399.392.645
26 9. Chi phi quan 1y doanh nghi¢p 28 11.783.444.734 13.622.327.774
30 10. Lgi nhuén thudn tir hoat qang kinh doanh (15.110.364.833) (2.567.653.735)
31 11. Thu nhép khéac 29 612.734.528 1.252.652.639
32 12. Chi phi khic 30 3.500.000 32.742
40 13' Lqi nhuﬁn [(hﬁc 609.234.528 1.252.619.897
50 14. Thng lgi nhuan ké todn trude thué (14.501.130.305) (1.315.033.838)
51 15. Chi phi thué thu nhép doanh nghiép hi¢n hinh 31 - B}
60 17.Leinhufn sau thué thu nhip doanh nghi¢p (14.501.130.305) (1.315.033.838)
70 18. Lal co bin trén cd phitu 32 (1.195) (108)
’ /’[J{i“n m\hng 03 ndm 2018
Ngw¥i 13p bidu Phu trch ké todn o/ conel ong Gi m ddc

cO Pl:l/\N

Tri¢u Quang Thuén

Tri¢u Thj Mal Vii Anh Phwong

[
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CONG TY CO PHAN

, CONG HOA XA 1HQ1 CHU NGHTA VIET NA
XI MANG PHU THQ 9 ‘ ™

~ ~ g L
Die lip - Ty do - Hanh phic

N K . al r \a Al 3}
86:.4H0.../BC-XMP Thanh Ba, ngay 30 thang 01 ndm 2018

BAO CAO TINN HINH QUAN TRI CONG TY
Nim 2017
Kinh giti: - Uy ban ching khoin Nhiay Nude
- 86" gino dich chirng khoin Ha Noi

A a . - ~ A A . - o
- Tén Cdng ty dai chiing: Cdng ty ¢o phin xi mang Pha Tho

- Dia chi try s¢ ¢hinh: Khu 12 = TT.Thanh Ba — huyén Thanh Ba — tinh Pht Tho
- Dién thogi: 02103.885.310  IFax: 02103.884.023
- Vén diéu 1&: 125.000.000.000,0 ddng

- MA& ching khodn: PTE

I. HOAT DPQNG CUA HOQI DONG QUAN TRI.

SN e -

L4 - > A A » .
1. Ciic cude hop cia Hoi dong quin tri:

Trong niim 2017, Héi déng quan trj da tién hanh tong cong 18 cude hop va
10 lan giri phiéu xin y kién cdc Thanh vién HBQT.

\ Ngay biit S6 budi Ly do
Thanh vién diu/khéng conla | hop | Ty 1& | khéng
AL HDQT Chire vy thanh vién tham (%) | tham
HDQT dw du
Chi tich
| Triéu Quang Thudn HDQT 18/18 100
kiém TGD
Uy vién
2 | Pham Quang Anh HLQT - 18/18 100
_Phé TGD
3 | Trén Tuén Pat Uy vién 16/18 | 88,88
o : Uy vién B6 nhiém ngay
4 | Nguyén Khiic Lam Y 20:06.5017 5/9 | 55,55
% : Jy vié B6 nhiém nga
5 | Nguyén Thanh Ph Uy visn g g 79 | 77,77
3 Uy vién Mién nhiém ngay
6 | Trin Qudc Huy g " 29:06-2017 9/9 100 N
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. , Uy vién | Mién nhiém nga
7 | Bui Song Hz o
Ui 0:13 a0 29-06-2017 9/9 100

2. Hoat d9ng giam satciia HDQT dbi véi Ban Tong Giam dée

Trong nam 2017 Hoi dbng quéan tri thuong xuyén thuc hién céc hoat déng
gidm sat v6i Ban Tong Gidam déc. Céc thanh vién HDQT thuong xuyén trao doi
thong tin, tham van cac van dé quan trong trong viéc diéu hanh cac hoat dong cua
Cdng ty ngoai cac cudc hop dinh ky.

Viéc giém sat ctia Hoi déng quén tri véi Ban Tong Giam dbc duoc thyc hién
qua bdo cdo ciia Ban Téng Giam dbc gii céc thanh vién HDQT. Héi dong qua tri
da chi dao sat sao, giam sat va hd tro viée thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cla
Dai hoi ddng cb déng va HPQT.

II. Cac nghi quyét/quyét dinh ciia Hoi dong quin tri.

Stt S6 Nghi quyét/Quyét Ngay Noi dung
dinh

TGD béo cdo két qua SXKD
thang 12/2016 va HPQT thong
' . qua ké hoach SXKD thang 01

1 04-Tr.NQ/HPQT 03/01/2017 | nam 2017; Téng Giam dbc bao

c4o tinh hinh rat kho khan vé tai
chinh va xin y kién chi dao cuia
HDQT
HDQT théng qua két qua SXKD
thang 01/2017 va ké hoach
SXKD thang 02 nam 2017.
2 56-Tr.NQ/HPQT 03/02/2017 | - HE)Q:F xem xét noi dung to
* | trinh s 541/TTr-TGD ngay 02
thang 02 nam 2017 cua TGD
Cong ty
- TGD bao céo két qua SXKD
thang 02 va HPQT thong qua ké
hoach SXKD thang 3 nam 2017
4- HPQT tim phuong an thao go
kho khén vé vén luu dong dé san
3 | 86-Tr.NQ/HPQT 06/03/201 | xuat va tién dé thuc hién dén bu,
giai phong mat bang hanh lang
an toan mo da voi tai khu 3, xa
Yén NGi.
- HPQT phén céng ngudi lam
viéc v&i phong thu hdi céng ng |
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cua Lilama Ha N01

103/NQ-HPQT

23/03/2017

HbQT nhét tri “V& viéc Sira doi |
bd sung quy dinh bd nhiém cén
b‘-‘!!

115/NQ-HDDQT

03/04/2017

- TGD béo céo két qua SXKD

thang 03 nam 2017

- HPQT théng qua ké hoach
SXKD théang 04 nam 2017

- HDQT théng qua dinh mirc
khoan nang suat, chat luong va
cac dinh murc tiéu hao than dién
cho Nha may XMVP

117/NQ-HDPQT

05/04/2017

HDQT nhét tri cho ban hanh
“Quy ché té chirc va hoat dong
cua Chi nhanh khai thac nguyén
vat liéu”

121/NQ-HDQT

07/04/2017

HPQT nhat tri mirc chi phi
(50.000.000,0 déng/nam) dé thuc
hién quy ché phéi Hop gitra
Céng an thi xa Phi Tho véi
Céng ty CP xi mang Phu Tho
trong cdng tac dam bao an ninh
trat tu va trat tu an toan giao
thong

127/NQ-HPQT

13/04/2017

Nghi quyet HDbQT vé viéc don
déc thue hién Quyét dinh sb
172/QDb-HPQT ngay 29 thang
05 nam 2008 cua HDPQT Cong ty

126-TR.NQ/HDPQT

13/04/2017

Ra nghi quyet dén doc vige don
déc thuc hién Quyét dinh sé
172/QB-HDPQT ngay 29 thang
05 ndm 2008 cua HDQT Céng ty
“Ban hanh quy ché quan ly dau
tu xdy dung co ban trong Cong
ty CP xi mang Phu Tho”

10

149-Tr.NQ/HDQT

03/05/2017

- TGP bao céo két qua SXKD
thang 04 nim 2017 va HDQT
théng qua ké hoach SXKD thing
05 nam 2017

- HPQT xem xét mién nhiém
chirc danh Ké toan truong ddi
véi ba Lé Thi Lan Huong vai ly
do dé co don xin chdm dut hop
dong lao dong va lya chon bd
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nhlt,m nhéin sy thay thé

V& vide chi b sung lugng cho
CBCNV-1.D lmm 2016

- TGD bio cho két qua | SXKDD
thang 05 nam 2017

- HDOQT thong qua ké hoach
.SXKI)lh‘m » 06 niim 2017

- lhung: nhat thori gian, nm (Iunp
le(mg_, trinh va so4t xét lal ca
cac vin ban trinh Dai hoi ch
dong thudng nién ndm 2017

- Céc thanh vién HDOT gidi
thiéu nhin su vao danh sach dé
biu Hai ddng quan tri Cong ty
khéa 111, nhiém ky 2017-2022

- Phan c¢ong nhi¢m vy Vil S04t xét
lai tit ca cac van ban trinh dai
Hbi ¢6 dong thudng nién nam
2017

- Céc thanh vién HPQT gidi
thiéu nhan sy vao danh sach dé
biu Hoi ddng quan tri va ban
kiém soat Cong ty khoa 11,
nhiém ky 2017-2022

Biu Chu tich HPQT Cong t
khoa IT1, nhiém ky 207-2022

Nghi quyét HPQT vé viéc mién
nhiém, bo nhiém cac chirc danh
va thay d01 co chu to chire

Nghi quyét HDQT vé viéc bo
nhiém chirc danh truéng phong
TCKT kiém phu trach ké toan
Céong ty

TGD dé nghi HPQT huy dong
vén dé thuc hién viéc dén bu giai
phong mat bang hanh lang an
toan mo da vOl

Nghi quyet HDQT Ve viéc huy
dong von dé thuc hién viée dén
bu, giai phong mat bang hanh
lang an toan mo da voi

11 | 174/NQ-HDQT 31/05/2017
12 | 177/NQ-HPQT 05/06/2017
13 | 215-Tr.NQ/HDQT 12/06/207

14 |235-Tr.NQ/HDQT 26/06/2017
15 | 245-NQ/HPQT 05-07-2017
16 |264/NQ-HPQT 11/07/2017
17 | 268/NQ-HPQT 16/07/2017
18 | 310/ NQ-HPQT 07/08/2017
19 |315/NQ-HPQT 07/08/2017
20 |257/NQ-HPQT 10/07/2017

Nghi quyét HPQT vé viéc phé
duyét kinh phi boi thuong

GPMB; hé trg & TDC cuia dy an |
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Wno da vo6i Cong ty cd |

phan xi mang Phua THo tai dia
ban xd Ninh Dan, Yén Noi
huyén Thanh Ba

307/NQ-HDQT

03/08/2017

- TGP béo céo két qua SXKD
thang 07 nam 2017

- HDQT théng qua ké hoach
SXKDthang 08 nim 2017

- TGP xin y kién HPQT vé viéc
thao d& mét sb tai san, thiét bj
clia nha may cii dé lap dat cho
nha may mdai va chi nhanh
KTNVL

22

351/NQ-HDPQT

03/09/2017

Nghi quyet HPQT vé viéc Phé
duyét thiét ké dy toan kinh phi
dau tu “Cong trinh diéu chinh bd
sung ha tdng ky thuat khu tai
dinh cu ctia Céng ty cd phén xi
méng Phu Tho

354/NQ-HPQT

04/09/2017

- TGD béo cao két qua SXKD
thang 08 nam 2017

- HPQT théng qua ké hoach
SXKDthang 09 nam 2017

24

367-Tr.NQ/HPQT

18/09/2017

- Xem xét giai quyét viéc cham
quyét todn nha may méi

- Xem xét Cong vin sb: 366/CV-
TGD ngay 18/09/2017 cuia TGD
Cong ty vé chu truong ctia Cong
ty dAu tu tram nghién sang tai
Chi nhdn KTNVL

- Xem xét Cong vin sb:
201/VICEM-TC&NL ngay
[1/09/2017 ctia Téng Céng ty xi
mang Viét Nam vé viée cir nguoi
dai dién qua ly ph:fm von tai
Céng ty xi mang Séng Thao

25

378/NQ-HDPQT .

03/10/2017

- TGD bao cao két qua SXKD
thang 09 nam 2017

- HDQT théng qua ké hoach
SXKD thang 10 nam 2017

- TGD xin y kién HPQT vé viéc
ban thanh |y mét sb sit vun

26

424/NQ-HDQT

06/11/2017

- TGP béo céo két qiia SXKD
thang 10 nam 2017
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27 | 466/NQ-HBQT

05/12/2017

1

- HDQT théng qua ké hoach
SXKD théng 11 nam 2017

- TGP bdo céo két qua SXKD
thang 11 niam 2017

- HPQT théng qua ké hoach
SXKD thang 12 nim 2017

- TGD xin y kién HDQT vé viéc
bd nhiém 6ng Nguyén Quy
Thang lam gidm déc Chi nhanh
KTNVL

28 | 482/Qb-HDQT

15/12/2017

Quyét dinh vé viéc xac dinh gia
tri tai san thanh ly va hinh thac

thuc hién

I1. Thay ddi danh sich vé ngudi co lién quan ciia cdng ty dai chiing theo quy
dinh tai khoén 34 diéu 6 ludt chirng khodn.

1. Danh sach nguai c6 lién quan ctia Cong ty (c6 danh sach kém theo)

IV. Giao dich ciia ¢6 ddng ndi bd va ngudi lién quan (Bso cdo 06 thang/nim)

1. Danh sich co déng ni b va ngudi c6 lién quan.

(Co danh sdach kem theo.)

2. Giao dich ¢b phiéu.

Giao dich cua ngudi ndi bo va nguoi cé lién quan doi véi ¢ phiéu Cong ty

niém yét: C6 danh séich giao dich dinh kém

3. Cac giao dich khac: Khong ¢

. A A A , , A -
V. Cac van deé can lvu y khae: khong cé

WL e
. CHUTICHHDQTKIEM TONG GIAM DOC

Biigu Quang Ghugin

=

iy
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