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[.KET QUA THU'C HIEN NAM 2017 CUA TOAN CONG TY:

1. Tinh hinh chung:

1.1 Thuan loi:

- Tai 02 du 4n 1a khu céng nghi¢p Khai Quang va Chau Son dang dugc huong 03 nguon
thu 6n dinh: cho thué lai dién tich dt c6 ha tang: Phi quan li ha ting KCN va Phi xir li
nude thai da bu dip chi phi hoat dong kinh doanh hang nam cia Cong ty;

- C6 ngudn du trit tai chinh tot;

- Doi ngii Ban lanh dao ¢6 kinh nghiém thye tién.

1.2 Kho khin:

- Sau hon 10 nam di vao hoat dong cac cong trinh ha tAng da dan xudng cap dic biét hé
théng ha tAng xir Iy moi trwdng, va cac cong trinh xr Iy moi truong cua cac doanh nghiép
d4u tu trong khu cling xudng cap va qua tai.

- Hoat dong vé méi truong ngdy cang duoc kiém sodt git gao hon va ti€u chuén chét lwong
yéu céu ngay cang cao. Dic biét. trong KCN Khai Quang con ton tai bai rac tam cua thanh
phd Vinh Yén chua giai phong duogc gy anh huong den thu hat dau tv vao KCN Khai
Quang;

- Canh tranh giita cac tinh va cac KCN trong mdi tinh ngay cang gay gat.

- Niim 2017 v6i nhitng loi thé vé kinh nghiém thyc tidn dAu t xdy dung, kinh doanh ha ting
khu cong nghiép, vé tiem lyc tai chinh da giip Vpid vuot qua moi kho khan, dat duoce két
qgé cao vé doanh thu va loi nhuan ctia ké hoach ma Pai héi dong ¢ dong thuong nién 2017
de ra.

2. Két qua san xuit kinh doanh

- Ban didu hanh cing toan thé cén b cong nhan vién Cong ty, ndm 2017 da thye hién dugc
khdi lwong cong viée 16n, céc chi tiéu chinh vé doanh thu, lgi nhuén, chi tra ¢b tire cho cac
¢ dong co ban duge hoan thanh theo nghi quyét cua dai hoi ddng cb dong nam 2017, cu thé:

Ponvi W - = h.],:y ) T/h =
& " lnien nam A we nien we hien
STT Chi tiéu nh | on16 hf‘:‘ih 11;}1';“ | 2017/Ké | 2017/Thue
: : hoach 2017 | hién 2016
1 |Téng tai san Tyd | 617.88 | 710 | 704,56 | 99,23 114,03
Doanh thu d phén bd
2 |(DT thudn+DT tai chinh+| Tyd | 13134 | 140 | 13472 96.23 102,57
Thu nhép khac) _
3 |Loi nhuén sau thué Tyd | 7347 62 80.82 130,35 110,00
Lai co ban trén ¢ phidu d 6.665 6.970 104,58
5 |Chi tra cd tirc % 90 60 50 83,33 55,56
Bing tién % 40 20 10 50.00 25,00
Bang ¢ phiéu % | 50 40 40 100.00 80,00 |

(Nguén tong hop tir bdo cdo tai chinh cac nam da dwgc kiem toan)

- K&t qua so vai chi tiéu ké hoach nim cia cong ty: mot sb chi tiéu khong dat do la doanh
thu va tong tai san mic du so voi nam 2016 déu tang. Chi tiéu lgi nhudn vuot 30.4% ting
truong cao trong do doanh thu vé tai chinh ting va doanh thu vé phi xur Iy nude thai ting
4,0 ty tai Khai Quang do hiéu qua cong tac quan ly moi truong chung va quan ly cong nghé¢
nha may nude thai ha gia thanh trong san Xuat.

-Chi tiéu ¢b tire dat 100% so voi ké hoach: thye hién chi tré tam {rng ¢6 tire ndm 2017: chi
trd 10% bing tién va 40 % bing ¢o phiu.



-Tinh hinh no phai tra: Tinh dén thoi diém 30/9/2017, du no khoan vay vu dai tir Quy bao
vé méi trudng Viét Nam 1a 310.000.000 déng. Pay 1a khoan vay phyc vu xdy dung giai
doan 2 clia tram xur ly nudce thai tai khu cong nghiép Khai Quang, dang dugc cong ty tra
déu dan hang quy, Hop dong vay s&€ het han vao T11/2017.

3. Cac hoat dong khac

3.1.Céng tde t6 chire hanh chinh:

- Hoan thanh ban giao Téng gidm dbc vao 24 thing 01 niim 2017. Sép xép to chirc lai toan
b6 hd so tai liéu. phin cong t6 chire lvu trir tong quan. chi tiét dan trong twong lai

- Trong nam xuat phat tir nhu cAu cong viéc da tién hanh co ciu lai td chirc cong ty:

+ Phan cong Phé tong Giam dbc truc tiép phu trach cong tac moi truong va quan ly
nha may xur 1y nude thai.

+ ’Théng 5 nim 2017 bd nhiém thém 01 Pho téng Giam dbc phéan cdng kiém nhig¢m
giam doc VPID Ha Nam, chiu trach nhiém theo ddi cac cong ty lién doanh lién két va cac
khoan dau tu bén ngoai cong ty.

+ Thanh lap 02 Ban chuyén mén: Ban Giam sat méi truong. va Ban xir 1y sur ¢6 moi
truong; 01 Doi Phong chay chira chay co 50 tai Vinh Phuc va 01 Ban Phong chbng lut bao
tai Ha Nam, cac ban din di vao hoat dong o6n dinh, phat huy hiéu qua.

+ Diédu chuyén. bd sung nhan lyc chuyén mén cho B phin Ké hoach- Ky thuat: 04
nguoi va tinh gon lai BO phan Hanh chinh: 02 ngudi

+ Tuyén méi can bd c6 chuyén mén cho cac by phan dap img nhu cau chuyén mon:
Vinh Phuc 09 va Ha Nam 04 can bo.

- Téng sb lao dong trong cong ty: Vinh Phuc la 50 tang 05 nguoi; giam 05nguoi; VPID Ha
Nam: 17 nguoi tang 02 (01 K thuét dién, 01 Tro Iy GD) va giam 02 nguoi.

- Tién hanh céc th tuc giai thé VPID Ha Noi.

- Khéi phyc td chirc cong doan cong ty dang ky va hoat dong tr¢ lai. Hoat dong cua chi bd
tiép tuc phat huy dugce vai tro cac dang vién trong cac don vi.

3.2. Ché dd chinh sach voi nguoi lao dong:

- Tuan thi moi ché do ve lao dong. giai quyét sb lao dong dén tudi nghi theo ché do va
chuyén cong tac khi ¢6 nhu cau.

- Thyc hién cac ché d¢ bao ho, phu cip theo quy dinh, té chlrc cho can bd di nghi mat theo
ché d6 trong nam.

- Qu¥ luong:
+ Tong quy lwong duge duyét cho ndm tai chinh 2017 : 8.0 ti ddng
+ P4 st dung trong nam 2017 £ 7.62 ti dong

+ Trén co s& Quy luong dam bao cdng dn viée lam cho nguoi lao dong, muc luvong
trung binh cta Vinh Phiic khu vye 2. binh quan luong: 7.1 triéu ddng ngudi/ thang; Ha
Nam thude khu vue 3 trung binh: 8,0 trigu dong/ ngudi/ thang: duy tri thuong thang luong
13 trong ndm va ngay 1& tét, hiéu hy ...

- Kinh phi hoat dong va Thu lao HDQT, Ban kiém soat:

+ Puoc duyét cho nam tai chinh 2017 : 1.500.000.000 dong
+ Str dung trong ndam 2017 + 1.282.200.000 dong

3.3. Chap hanh phap ludt va cac quy ché cong ty:
- Tuén thi cac quy dinh vé hach toan va nghia vy thué va cac phap luat chuyén nganh lién

quan dén céc hoat dong cua cong ty. SO thué TNDN hién hanh toan cong ty: 8,25 ty dong
tang 36,1% so voi ndm 2016. (Trong d6 Ha Nam 3.28 ty ting 5.08%).
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- Tiép va lam viéc voi cac doan thanh kiém tra chuyén nganh: Khai Quang kiém tra thue
2014 dén 2016; kiém toan moi truong, phong chay chira chay... khong co vi pham do chy
ctia Ban diéu hanh, cac 16i nho ve€ chuyén mén chi dao cac can b trong cong ty khic phuc
kip thoi. (Ha Nam tién hanh kiém tra thué tir nam 2007 d&én ndm 2016).

- Phéi hop véi co quan quan ly dia phuong: Giai quy ét cac vu’ung mac lién quan dén thu
tuc phép ly cua cac KCN ma cong ty dAu tu, hd tro giai quyét vudng méic mot cach kip thoi
lam tang hiéu qua trong cong tac quan ly:

+ Neiin chin khong cho tap két vao bai rac tam s6 02, giam sat va cai thi¢n tinh hinh bai
rac 01.

+ Tap trung g1a1 quyét cac vuong mic vé phap 1y, va thu tuc phap ly cac KCN lién
quan dén dat: cap gidy chirmg nhén cho cac don vi

+ Khai Quang: Giai quyét cic vudéng mic lién quan dén ham quan sy 16 C13 va
CN16 va 02 cot va déy 35 kv di qua 16 CN14, tdp trung giai quyet vucrng méc giai phong
mit bing tai 16 nay dé cho thué duoc s dién tich3.5 ha nhu ké hoach dé ra.

+ Chéu Son Ha Nam:Chi tra tten dén bu. hd tro GPMB cho Céng ty nha sb 28: 400
triéu dong chi tra theo Quyet dinh s6 1921/QD-UBND ngay 01/8/2017 va Quyét dinh 56
2501/QD-UBND ngay 15/9/2017 cia UBND TP.Phu Ly veé viéc phé duyét PABT, hd trg,
tai dinh cu khi Nha nude thu hoi dat dé thuc hién dy 4n KCN Chéu Son — GD2. Tong gia
trji phuong an GPMB phé duyét: 2.315.275.738 VND. Tén tai:UBND thanh phd, Ban
GPMB TP.Phu Ly chua ban giao mit bang con lai cho cong ty quan ly, 03 h$ dén chua
ddng tinh voi Quyet dinh 1921/QD-UBND nén chua nhéan tién dén bu.

- Hoan chinh va bd sung cac quy ché néi bo dé co co so giam sat cac hoat dong cua ca
nhén va don vi trong cong ty.

3.4 Tim co hoi dau tw qua cac du an mai va thu hat dau tur:

- Thang 9 nam 2016 UBND thanh phé Ha Noi da c6 thong bao két ludn v& viée diéu chinh
quy hoach chung thj xa Son Tay trong d6 chuyén dbi khu KCN Thanh My - Xuan Son
cong ty lam chu dau tu chuyén chirc néng 1a khu gido duc dao tao (cum dai hoc Son Tay).

Trong d6 giao UBND thi xa Son TAy moi cong ty VPID Ién trao dbi, thong bao chu truong.

khuyén khich dAu tu vao cum cdng nghiép Son Dong cua UBND thanh phd.

- Trong nam da lién hé tién hanh thu tuc véi cac dia phuong cung Ban Pau tu thude
HDQT: di khao sat 1y théng tin, nghién ctru cac dy an: B4 Thién I; Du an KCN trong
KKT Nghl Son tai Thanh Héa: Khu Tam Dwong I: KCN Phu Ninh Pht The da co chuyén
dé Bao cao HPQT.

- Tal Khai Quang: Khach hang tap trung van la cac doanh nghlep dién tur va co khi, va mot
s& doanh nghiép trong khu c¢6 nhu cau mo rong san xuét do quf dat con lai han ché, cho
thué duogc 3.5 ha hoan thanh 100% ké hoach.

- Tai Ha Nam: Tiép xtc voi 40 nha dau tu va 15 don vi tu van dau tu (qua mail, dién thoai.

truc tiép) dé gidi thiéu cac doanh nghi¢p dén diu tu: da ky hop ddng véi 02 doanh nghiép:

cho thué duoc:1.4 ha.

3.5 Piu tw xdy dung ha ting;

* Khai Quang:

- Hoan thanh thi cong ha ting L} thuét thu nude thai, dién chiéu sang cdy xanh tuyén ET4-
TNS5 phuc vu cho nha dau tw mdi cai tao stra chira cac hang muc ky thuét hu hong.

-Piu tu bd sung may moc, thiét bi moi: Bong co may thdi khi, nha va sin phoi bun, tram
quan trac tw dong; dong hod do Jru lwong nuéc; dong hé do dién ..

- San nén: hoan thién san nén 16 CN 13 va CN16 dé c6 quy dat giao bu cho nha diu tu va
chuén bi mit bing 1.1 ha ¢6 thé cho thué.
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* Chau Son:
- Pudmg giao théng: Thi céng hoan thién mot s& tuyén dudng va dong bd mot s6 tuyén
muong thu nrde mura va ong thu nurde thai bang ng UPVC D315 dudng D4 16 C: 45 m, sira
chira dng nudc thai D160 dudmg D5 16 C v tri 6ng dau: 52 m.
- Nhé may XLNT, hé thong thu gom nu6e thai: Thi cong nha tram quan tric; ddng hd do luu
lrong, thiét bi truyén din sb liéu quan tric ty dong, thiét bj ldy mau ty ddng, camera gidm sat vi
tri xa thai
3.6 Cong tdc moi trrong:
- Phéi hop véi co quan quan Iy nha nude ting cuong kidm tra va gip mit, td chire thue hién:
+ T4p huén kién thirc phap ludt v& cong tac bao vé moi truong cho can bd méi truong
cua cac doanh nghiép trong khu;
+ Siét chit cong tac gidm sat moi truong trong KCN, kiém tra cac doanh nghiép co
nguy co 6 nhiém cao tu do tang phi xir Iy d6i véi cac doanh nghiép c6 chét lugng nuée thai
khong dat; ( ngtrng tiép nhan 01 doanh nghlep)

- Trong nam da tiép 02 doan thanh, kiém tra 16n: doan kiém toan méi trudong ctia Kiém
todn nha nudc, doan thanh tra moi trudng clia Toéng cuc mdi trudng; va 02 doan gidm sat
mdi trirdong ctia Poan dai biéu Qudce hoi tinh Vinh Phic: doan Bé KHD.

- Thyc hién thu tuc xin xdc nhén hoan thanh cong trinh bdo vé moi truong va xin cap phép
x4 thai;

4. P6i v6i cac khoan da diu tw ra bén ngoai:

4.1 Cac cong ty lién doanh lién két:

Tinh dén 30/9/2017 Vpid da dau tu gbp vén, mua cb phan cia 04 cong ty:

* Cong ty ¢6 phin thiy dién Trung Thu:

- VPID hi¢n dang ndm gitf 13.78 %, s0 tién dd dau tu vao dy 4n 1a 38.128 ty dong, (ting
von dau tu trong nam la:4.6 ty dong).

* Cong ty ¢b phdn Son Long:

- VPID hién dang nam gitr 30 %, s6 tién Cong ty da dau tu vao du 4n 1a 7.5 ty dong.

* Cong ty CP Phat trién ha tAng Pha Thanh:

- VPID hién dang nim giir 22.06%, s6 tién Cong ty da dau tu vao du 4n 1a 15 ty dong.

* Coéng ty C6 phin viin héa du lich Binh An:

- VPID hién dang nim gitr 22%, s6 tién Cong ty da dau tu vao du an la 880 tridu ddng.

4.2 Cic khoan diu tw c¢6 phiéu tai 30/9/2017:

i Til¢ nam giir | Gia thi trwom Gia tri thi truon
STT | MiCK S6 lwgng ‘*’(% : & ’ VN}afcp_ & VND) g
1 DC4 583.311 10.08 11.100 6.474.752.100
2 DV 1.300.219 8,06 43.500 56.559.526.500
3 L18 815.900 15,11 10.100 8.240.590.000
4 1.43 359.400 10,27 5.000 1.797.000.000
Téng 3.058.830 i 73.071.868.600

5. C6 phén, vén diéu 1¢:

5.1 C6 phén:

- Tdng sb ¢b phin da phat hanh trong nam (theo VDL): 4.607.324 cb phiéu
- Téng s6 ¢ phan da niém yét: 16.172.549 cb phiéu

- Téng s6 ¢6 phan dang lru hanh: 16.125.567¢d phiéu

- Ti‘mg s6 ¢b phiéu quy: 46.982 ¢ phiéu.
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5.2 Tinh hinh thay d6i von diéu 1¢:

- Trong nam 2017 Cong ty tang von diéu 1¢ tir 115.652.250. 000 1én 161.725.490.000 dong
bing viéc phat hanh 40% cd phiéu cho cac ¢6 dong vao thang 09 nam 2017.

IL. PANH GIA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2017:

1. Cac néi dung da thye hién:

- Pi co ban hoan thanh cac chi tiéu chinh vé hoat dong kinh doanh nim 2017: Doanh thu,
lgi nhudn, ting trudng tai san va chi tra ¢ tirc cho cée ¢6 dong.

- Ban Kiém Sodt — Hoi Ddng Quén Tri - Ban Téng Giam Déc thuong xuyén phbi hop hoat dong.

- Ban Tdng Gidm ddc duy tri giao ban mot lanfthang gitra cong ty me va cac cong ty con dé
danh gla cong vige da thyc hién trong thang, ké hoach trién khai thang tiép theo nham thyrc
hién tot nghi quy ét cua HDQT va PHDCD.

- Ban tong giam doc da tlep nhan ban giao, cai tién tb chirc cho phli hop véi hién tai va dinh
huéng cho tuong lai, budc dAu mang lai hiéu qua thiét thuc trong cong tac quan ly méi truong.
2. Cac ngi dung con ton tai:

- Trién khai chdm mot s chi tiéu theo ké hoach clia nam nhu giai phong mat bang va diu
tr modunle 3 nha may xu ly nuoc thai

- V& cong tic td chirc nhan sy: Chua xay dung t6t doi ngii lanh dao ké can. chua tuyén
dung dugc ngum tai vao Doanh nghiép, tai Khai Quang do nhin sy mdi nhiéu nén viéc
trién khai cong viéc con gip nhiéu khé khan;

- Céng tac ban hang tai KCN Chau Son con chdm khong dat ké hoach dé ra anh hudng dén
cac chi tiéu da dat ra.

IILDINH HUONG VA KE HOACH NAM 2018:

1. Pinh hwéng nam 2018:

1.1 Muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

- Téng cudng thu hut diu tu tai KCN Chau Son: mé rong KCN Chéu Son, KCN Khai
Quang b sung quy dit cho thué;

Quan ly chit chg, sang loc lai cac dy an cong ty da gép von dau tu;

- Tao viéc lam va thu nhap 6 n dinh cho can bd cong nhén vién;

- Thue hién chi tra co tire & mirec 20% bing tién mat va 15% bing c6 phiéu trong nim
2018:

* Tai Vinh Phuc: Diéu chinh quy hoach lan 6 mo rong dién tich co thé; gla1 phong mat
bing bd sung ha tang tao quv dét cho thué; trién khai du an cai tao néng cap hé thong thu
gom va nha ma) xu Iy nude thai; tim dy an dau tu cho 16 dat van phong va du an méi, str
dung hiéu qua nguén tai chinh hién co.

* Tai Ha Nam: Hoén thién dy an dau tu KCN mo rong, PTM dé dugc cép gidy chimg nhan
dAu tu; dén bu giai phong mit bang, thi cong ha ting theo ké hoach va tap trung thu hut dau
tu dé ban dugc hang. can ddi thu chi.

1.2 Chién lwge phat trién:

Tim kiém phat trlen cac dy 4n KCN mdi tai cac tinh Vinh Phtc, Ha Nam va Pha Tho dé
khai thac ngudn von du trit, tao ngudn thu gdi ddu cho céc nam tiép theo;

- Pau tu md rong cac KCN h1en ¢6 ( KCN Khai Quang va KCN Chau Son);

- Phat huy nang lyc ndi tai, nim bit co hoi dau tu mo rong cac dich vu gia ting tai KCN
Khai Qang va KCN Chau Son dé phat trién theo xu hucmg bén viing:

- Tim k1em cac co hoi dau tu khac ma dem lai lgi nhudn on dinh dé khai thac ngudn vén du
trit tao ngudn chi tra c.o tirc bang tién hang nam 6n dinh;

- Quén 1y chit ch& von da dAu tu tai céc cong ty lién doanh, lién két;

5
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- B4 xung doi ngii lanh dao tré ¢6 trinh d§, ning lyc kha gioi dé ké thira, phat trién cong ty.

2. Ké hoach thye hi¢n nim 2018:

2.1 Céng tic giai phéng mit bing, thu hdi dat, thi tuc phép ly:

* Tai KCN Khai Quang:

- Thue hién cong viéc dén b GPMB dién tich dit md rong theo quyét dinh phé duyét quy
hoach diéu chinh lan 5.

- Pidu chinh quy hoach ldn 6, wu tién tim dién tich mo rong co thé, diéu chinh bu vao dién
tich bai rac khong st dung dugc.

- Tiép tuc hoan thién thu tuc lién quan dén thu tuc x4c nhén hoan thanh cong trinh bao vé
mdi truong va xin cap phép xa thai:

- Dé ngh1 diéu chinh PTM ting cong sut dau tur bd sung Long, y trinh xur ly moi truong nha

may Xu ly nuoc thai dap tmg nhu cau thyuc t¢ cua KCN ngay cang tdng vé nudc thai sinh
hoat va san xuat.

* Tai KCN Chau Son:

- Hoan thién DTM, cho phan dién tich m¢ rong (60ha) va chung cho ca khu theo yéu cau cua
tinh Ha Nam, dugc cdp Gidy chimg nhan Dang ky déu tr cho phan dién tich m¢ rong

- Hoan thién dén bu GPMB KCN mé rong.
2.2 Cong tac vin hanh va diu tw xiy dung ha ting
* Khu cong nghi¢p Khai Quang:
- Nha mdy xtr Iy nude thai: Hoan thién thi tuc xin xdc nhan hoan thanh cong trinh bao v¢
moi trudng. xin cip phép xa thai; Cai tao module 1.2 nha mdy XL NT Xay chmg module 3.
- Ap dung céc bién phap quan ly, kiém sodt nude thai tai ngudn dé 6n dinh chét luong dau
vao, nang cao chit luong d4u ra theo quy dinh, gidm chi phi trong xir Iy nuéc thai, xay
dung dinh mirc chi phi.
- Stra chira, duy tu biao dudng, nang cip ha tang cii theo yéu ciu
- f)au tir ha ting trén dién tich mé rong méi va dién tich giai phong mat bang, dong bd hoa
dé cho thué duoc ngay khi c6 nhu cau cua khach hang.
* Tai KCN Chau Son:

- NM XLNT:Xay dung hd chita nude thai xir 1y su ¢b. hoan thién hé thdng nudc thai tuyén
D616 F.
- Hoan thién cac tuyén dudng giao thong, hé thdng thoat nude mua, dién chiéu sang céc
tuyén con lai.
- KCN mo rong : Hoan thién dén bu GPMB, DTM. thi cdng céc tuyen duong giao thong,
san nén,
- Trong méi: 500 cay xanh va cdy canh cac loai: 117 m* tham co, tham la mau, cay thap but..

- Hoan thanh ha tang cho cac 16 dét con lai chua cho thué, va dong bo voi ha tang cla Ban
QLKCN da dau tu.

2.3 Cong tac thu hat dau tu:

- KCN Khai Quang cho thué dién tich con lai da g }_.lal phéng mat bing va co ha tang 1.5 ha;
Cho thué dién tich méi bd sung sau diéu chinh c6 kha niang cho thué duge.

- Du kién cho thué lai d4t nim 2018 tai Ha Nam khoang: 10 - 15 ha véi don gié Binh quén
42.0 USD/m?>.

2.4 Linh vye dau tu:

a) D6i v6i Dy 4n lién doanh kinh doanh, lién két:

- Thodi vén khéi du én bit dong san Son Long Quang Ninh;

6
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- Theo doi, quan ly von da tham gia: cho vay; bao lanh tai Cong ty CP phat trién ha ting
Phti Thanh; Cong ty ¢d phén thiy dién Trung Thu; Cong ty cO phin Vin hoa Binh An
b) Pau tu chung khoan:
- Thoai vén tai 1.43; chuyén cb phiéu IDV vé cong ty me & ban cho dbi tac chién lugc.
¢) Dau tu phat trién du an:
- Khio sat. nghién ctru dé xuit véi UBND tinh Vinh Phuc tiép tuc mé rong KCN Khai
Quang:
- Tim kiém co hoi diu tu vao du 4n méi (vu tién kinh doanh ha tAng khu, cum cbng
nghiép).
- Nghién clru mang dAu tu tai chinh, khi didu kién c6 thé khi c6 ngudn nhén lyc chuyén
mdn du diéu kién dap mg.
- Tiép tuc theo doi thong tin vé du an KCN B4 Thién, tham gia du gia du 4n néu Tinh
Vinh Phiic tb chirc d4u gié lai hogc xin lam chi dau tir trye tiép ctia dy an.
2.5 Ké hoach tai chinh nim 2018:
a) Phan b6 dau tu xdc dinh trén tbng ngudn von:
- Céc danh muc dau tu xay dung co bén, dén bu GPMB; stra chira trong ndm:

i & Danh muc dau tu Sb Im;mg—-_' Kl(ltl;l dP;hl_ Ghi chi

I | VPID Khai Quang ' 49.38

1 | Nha may x ly nudce thai 12,27
+ Hé thong thu gom; tram quan tric; sira 2 47
chita, bao dudng thiét bi. -
+ Cai tao module 1.2 cii 5.800 m*/ngd e 3,20
+ Bé sy ¢ 12.000 m3 6.00
+ Khoan khao sat dia chat phuc vu thi cong 0.60
module 3 ’

2 | Déu tu x4y dung co ban 8,80
Chi phi giai phong mat bang 10 ha 24.00
Chi phi thuc hién céc thi tuc hanh chinh:

4 | DTM, diéu chinh QH 6. xéc nhin HTCT, 1,24
gidy phép xa thai

5 | Chi phi khéc _ - 0,57

6 | Du phong ' % 2,50

II | VPID Ha Nam 141,80

1 | Pau tu xay dung co ban 29,90
+ Ha tang khu cil 13,71
+ Ha tAng phén di¢n tich mo rong | i) TR

2 | Chi phi giai phong mt bing l | 105,14

3 | Dy phong 5% 6,76
Tong (1+1) | 191,18




b) Cic chi tiéu chinh, ciia ké hoach hoat dyng kinh doanh nim 2018 hop nhit

| 1 0 3
TT Chi tiéu 'P.vi  Nim 2017 K& hoach 2018 | 7° 1Ang
. | - giam
1 |Tong gié tri tai san | dbng | 704.570.355.196  785.000.000.000 = 114
2 |Doanh thu | dong  134.720.088.670 122.000.000.000 .94
3 |\Loi nhudn sau thué (LN rong) | (_i_éng 80.819.668.566 65.000.000.000, -196
NEIIC.Chl tra ¢o tire cho cac o o, 60 35 | 4167
4 |dong: i I | i _
-Bangtién % | 20 | 20 0
- Biing ¢ phiéu | % 40 ' 15 -62.5
¢) Ké hoach phan b cac quy dbi véi loi nhuin sau thué 2018:
STT Dién giai phan bb Ty 1é phan bd %
1 | Qu¥y dau tu phat trién , 5%
2 | Quy khen thudng phuc loi 5%
3 | Quy khen thuéng BDH 5%

d) K¢é hoachchi tra cb tirc 2018:

Chi tra cd tirc: 20% béng tién va 15% béng ¢b phiéu

3. Cac giai phap va cong viéc trong tim:

3.1.Trong cong tac lanh dao:

- Phan cép, phin cong rd rang theo kha ning chuyén mén, nang cao tinh trach nhiém cua
cac thanh vién, trong cong tac phdi hop trong diéu hanh tranh chong chéo ning cao hiéu
lyc quan 1y.

- Giam sat hoat dong clia cac bd phan cong ty con va cac cong ty lién két ndm chéc tinh
hinh ¢6 bién phap xir 1y kip thoi khi ¢6 bién dong 1m.

3.2.Cong tac to chirc:

- Tuyén nhén su ¢6 chuyén mén cao, dao tao cong tac quan ly cho doi ngii ké can.

- Can bo diéu hanh cin ning cao chuyén mén quan ly. tich Ity kinh nghiém, xdy dung khdi
doan két tir trén xubng dudi, ddng strc, ddng long vi sw nghiép chung cta cong ty.

3.3. Cong tac xAy dyng ké hoach:

- Cén sat vai diéu kién thye té sau khi dugc PHCP thong qua bam sat, chi dao thyc hién
cac chi tidu chinh nim 2018 ngay tir Quy diu dé chu dong va giai quyét kip thoi chi tiét
trong giao ban tudn thang.

- K& hoach cong ty me con phdi hop dong bd dé hd trg bd sung cho nhau trong sir dung
ngudn kinh phi c6 hiéu qua nhét.

3.4. Cong tac dau tu:

- Tim kiém cac dy an, ddi tac. loai hinh dau tu dé sir dung nguén vén co hiéu qua, dau tu
ha té“mg co trong diém, tiét kiém nguén von van dam bao mit b%mg cho thué.

3.5. Cong tac phdi hop véi co quan quan Iy nha nwée:



- Bam st cac chu trwong chinh sach vi mé va vi mo cua dia phuong ¢6 dy an dé giai quyét
dirt diém nhirng ton tai cia cac du an hién ¢6 va tim du an va co hdi dau tu méi.

IV. KIEN NGHI:

Trinh Pai hoi dong c6 dong thwong nién:
- Phé duyét Bao céo téng két hoat dong kinh doanh nim 2017.

- Phé duyét ké hoach hoat dong kinh doanh nam 2018 thdong qua céac chi tiéu cu thé nhu

sau:
TT Chi tiéu ' Dyi | Kéhopch2018  Ghicha
1 Tonggidtritdisin B dong | 785.000.000.000
2 Doanh thu T dbng | 122.000.000.000 i
3 |Loi nhuan sau thué (LN rong) [ adng | 65.000.000.000 |
4 Mic chi tra cb t:rc ého céc_c_é-d-ang: % 35 |
- Bing tidn ; % 20
-Bingcdphidu [ % | 15 | 1
5 Téng Quy luong nam 2018 ‘ déng_ | 8.850.000.000
6 Ililsngopl}él hoat dong va thu lao HDQT, Ban dng 1.200.000.000
Noi nhén: Vinh Yén, ngay 04 thang 01 nam 2018
- HBQT, BKS; TONG GIAM POC
- Luu VT. e

TS LETUNG SON



		2018-01-23T12:09:07+0700




