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: BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT _
TRINH DA HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017

Kinh gui: Quy vi cd ddng Cong ty cb phin Phat trién Ha ting Vinh Phiic

Can ciz vao:

- Diéu ¢ 16 chirc va hoat dong ciia Céng ty ¢6 phdn Phdr trién Ha tdng Vinh Phic (VPID),
- Qw ché t6 chite va hoat dpng ctia Ban Kiém sodt (BKS) Céng ty c6 phan Phdt trién Ha
tang Vinh Philc;

- Can cik vao tinh hinh hoat dpng cua Cong ty ¢é phdan Phdt trién Ha tang Vinh Phiic, bdo
cdo ctia Hpi dong Quan tri, Ban Diéu hanh;

- Bdo cdo tai chinh hop nhdt dieoc kiém todn két thiic nam tai chinh 30/9/201 7

- Két qua hoat dong gidm sdt cua Ban kiém sodt nam 2017,

Ban klem soat (BKS) Cong ty ¢d phén Phat trién Ha tAng Vinh Phiic xin bdo cdo trudce Dai hoéi
dong ¢b ddng cac ndi dung ch1nh nhu sau:

Thanh phin Ban kiém soat gém:

1. Nguyén Ngoc Lan Truong ban;
2. Phan Vin Vinh Thanh vién;
3. Nguyén Huy Tung Thanh vién;

Vé co cAu thanh vién: trong nim, Ban Kiém soat khong cé su thay dbi nhan su.
1. Hoat dong ciia Ban kiém soat:

Trén co s¢ cac quy dinh cua Phap luét, quy dinh cia VPID, BKS da t6 chirc trién khai nhiém vu
nim 2017 theo dting quy dinh cu thé bao gdm:

Signature Not Verified

Ky bai: CONG TY CO PHAN
Ky ngay: 23/1/2018 12:09:38

Giam sét tudn thi quy dinh ctia Phép luat, Diéu 18 VPID vé quan tri, diéu hanh.

Kiém tra gidm sat viéc trién khai céc nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong thuong nién nim
2017 d6i véi Hoi ddng quan tri (HPQT), Ban Didu hanh.

Gidm sat viée thye thi, cong bd thong tin cua Cong ty theo quy dinh ctia Luét ching khoan va
cac van ban phép luat cé lién quan.

Dai dién BKS tham du ddy du va tham gia dong gép v kién tai cac cudc hop thudng ky cling
nhu céc cude hop bét thuong ciia HPQT, xem xét tinh phtt hop cac Quyét dinh ciia HDQT,
Ban Piéu hanh trong cdng tac quéan 1y, diéu hanh dam bao phu hop véi quy dinh cta Phap
lut va Piéu 18 Cong ty cling nhu tham gia ¥ kién vé dinh huéng phét trién cong ty trong ndm
va dinh huéng chién luge cho cac thoi ky.

Tham gia cfmg HDQT, Ban Piéu hanh trong viéc xem xét dy 4n dAu tu, tu van k¥ han tién gir.
BKS di tién hanh kiém tra tinh hop 1y, gidm sat cac cdng viée trién khai cia Ban Diéu hanh
hang tuan/thang thong qua céc béo céo nhanh va bao cdo giao ban hang tuan/thang gui cho BKS.
Tham gia, déng gép ¥ kién trong cac cude hop giao ban thang.

Xem xét c4c bdo cdo dinh ky do Ban Piéu hanh 14p: Kiém tra cdc Bdo c4o tai chinh quy, nam,
nham d4nh gi4 tinh trung thue va hop 1y cta sd liéu tai chinh.

Theo d&i danh séch cb dong, cb dong 16n va nguoi co lién quan.

Qua trinh hoat dong trong nam, BKS chua nhan dugc quyét dinh nao cua PHHCD cb dong,
theo yéu cdu cua cd dong hodc nhém cd dong s hiru trén 10% tong sb cbd phan phd thong
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trong thoi han lién tuc it nhit 6 thang bang vin ban d& nghi kiém tra cac van d& lién quan theo
chirc nang. BKS khdng thuc hién cude kiém tra dot xuét nao trong ky.

2. Két qua giam sat Hoi dong Quan tri

2.1. Sw thay d6i vé thanh vién, nhiém vu ciia cac thanh vién HDQT

- Ong Hoang Pinh Théng thanh vién HDQT duge bd nhiém vi trf Pho Chu tich HPQT tur thang
6/2017.

2.2. Két qua giam sat hoat dong cia Hoi ddng quan tri

Theo két qua giam sat, BKS danh gid vé co ban HDQT da thyc hién ding chic nang nhi¢m vu

theo quy dinh cua Phép luét, Diéu 1é¢ VPID, nghi quyét cia PHPCD thuong nién nam 2017, gbp

phén dd} manh va ning cao hi¢u qua hoat dong ctia VPID. Céc hoat dong clia HDQT trong nam
bao goém:

- Cong téc quan tri dugc thuc hi¢n theo dung Ludt Doanh nghi¢p quy dinh d6i v6i hoat dong
clia cdng ty niém yét, ddm béao tinh minh bach trong hoat déng quan tri.

- Hdi dong quan tri (HPQT) d4 td chirc thue hién nhiém vu theo dung quy dinh phép luat, Didu
18 cong ty va Nghi quyét PHPCD.

- HDQT d3 duy tri td chtrc hop thuong ky hang quy va cac cude hop bat thudng.

- HDQT di tham gia cic budi hop giao ban ctia Ban Pidu hanh hang thing dé nim bét tinh
hinh, dinh huéng cac cong viée cho Ban Piéu hanh thwe hién thang tiép theo.

- HDQT ciing gidm sat cic cong viée trién khai ctia Ban Piéu hanh hang tudn théng qua céc
bao c4o nhanh hang tun giri cho cdc TV HPQT dé ¢6 ¥ kién dong gép cho ké hoach thuc
hién (néu thiy cén thiét).

- HDQT sat sao chi dao, kiém tra giam sat Ban Diéu hanh tuan thu cac quy dinh cua phap luat,
td chirc cong bd thong tin thuong ky va bat thuong theo dung quy dinh ctia phap ludt vé
chimg khoan, dam bao quyén loi ciia ¢b déng.

- HDQT phé duyét va thong qua cdc Quy ché, cac Bao cdo dinh ky, cac chuyén d& va noi dung
lién quan dén chién luoc ciia Cong ty.

- Céac nghi quyét cia HPQT déu bam sat véi Nghi quyét ctia Dai hdi ¢b dong.

3. Két qua giam sat hoat dong ciia Ban diéu hanh

3.1. Sy thay d6i vé thanh vién, nhiém vu cia Ban diéu hanh trong nim

- Ong Pham Trung Kién — Giam d6c VPID Ha Nam duoc bd nhiém vi tri Phé Téng Giam dbc
Céng ty tir ngay 01/05/2017. Ong Kién duoc phan cong phu trach céc khoan dau tu ciia VPID
vio cic Cong ty lién doanh lién két.

- Ong Cao Dinh Thi — Phé Tdng Giam ddc duoc giao tryc tiép phy trach cong tac mdi truong
va quan ly nha may xtu ly nudc thai.

3.2. Két qua giam st hoat djng ciia Ban didu hanh

Ban didu hanh Cong ty da t6 chirc va thyuc hién cong tac didu hanh lanh dao Cong ty tuan tha theo

nghi quyét cia PHPCD, HPQT., phap ludt ctia nha nude va Didu 18, Quy ché quan 1y tai chinh

cua Cong ty.

(1) Ban Piéu hanh d3 linh hoat diéu hanh hoat dong kinh doanh phu hop véi dinh huéng, chién
luge ctia Cong ty trong ngén va dai han.

(2) Ban diéu hanh cing véi Ban nghién ciu dau tw HPQT da nd luc im kiém cac dy 4n dau tu
KCN mdi tai tinh Vinh Phic, Phti The, Thanh Héa, Quang Nam,...pht hop v6i quy mo, ning
lue tai chinh ctia Cong ty.

(3) Trong nam 2017, VPID da tiép tuc hoan thién céc thu tuc phép 1y con tdn dong va céc thu tye
phép ly phét sinh lién quan dén 2 KCN Khai Quang va Chéu Son. Dong thoi tap trung vén dé
dAu tu hoan thién cac hang muc cdng trinh can thiét & 2 KCN.

(4) V& viéc quan 1y tai chinh: Trong nim, VPID Khai Quang d4 hoan thanh quyét toan thué cho giai
doan 2014 —2016; VPID Ha Nam da hoan thanh quyét toan thué cho giai doan 2007 — 2016.
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(5) V& hoat dong ddu tu: Ngoai trir Thuy dién Trung Thu, VPID d4 dimg gép von vao céc Cong
ty lién doanh, lién két.

(6) V& hoat d6ng thu hit hoat d6ng dau tu: ndm 2017, KCN Khai Quang cho thué dugc 3,5ha
dAt; KCN Chau Son cho thué duge 1.4ha dét.

(7) Vé cong tac moi trudmg: tiép tuc duoc kiém soat chat ché hon.

(8) V& hoat dong nha may xu Iy nude thai (XLNT): dang khic phuc nhitng ton tai va xdy dung
phucmg 0 4n tAng cOng xuat x1r 1y trong nam 2018.

(9) V& cong tac quan 1} didu hanh: Ban Pidu hanh da x4y dung va bd sung nhiéu quy trinh hoat
dong ndi bd nhim hd trg cho cong viéc quan ly diéu hanh. Trong nam, VPID di thanh 14p Ban
Giam sat m6i truong, va Ban xu ly su ¢d moi trudng; 01 Doi Phong chay chira chay co SO tai
Vinh Phiic va 01 Ban Phong chéng lut bdo tai Ha Nam. Céc ban din di vao hoat dong 6n dinh,
phqt huy hiéu qua.

(10) Vé ‘nhan sy: Cong ty da diéu chuyén, bd sung thém nhan sy cho bd phan ké hoach téng hop.
tuyen mdi can bo chuyén mon cho nha may XLNT.

(11) Quyén loi cta cb dong dugc dam bao:

v/ VPID d chép hanh tt c4c quy dinh phép 1y ctia cong ty niém yét trén san HNX

v Céc quy dinh cta Luét Doanh nghiép, Luat Chimg khoan vé cong bd thong tin déu duoc
Cbng ty chap hanh diy da va dung quy dinh.

v Trong nam 2017, VPID dé tra ¢b tire cho céc cd d6ng bao gdm 20% bang tién mit va 40%
bang cb phiéu.

< Mot s6 diém con ton tai

(1) Mic du d4 rét tich cyc trong vide tim kiém céc d 4n dAu tw méi nhung dén thoi didm hién tai
VPID chua tim dugce dy an phu hop.

(2) Cong tac thu hut ddu tu chwa dat ké hoach ddc biét 1a tai KCN Chau Son.

(3) Nha méy xu 1y chét thai nguy hai dd xay dung, lip dit mdy méc nhung khong duge clp phép
hoat dong gdy lang phi nguén vén. Ban lanh dao CO Ong ty chua c6 phuong hudng xir ly dut
diém nhim thu hdi von dau tu.

(4) Trién khai chdm mét s§ chi tiéu theo k& hoach nam nhu viéc ddu tw module 3 nha may xu ly
nude thai.

(5) Viée xdy dung ké hoach nam con chm so véi quy dinh tai Piéu 1 Cong ty. Cac bdo céo gt
1én HDQT va BKS cén tiép tuc cai thién vé tién d6 va nang cao vé chét luong.

(6) V& nhan su: chua x4y dung duoc doi ngfli 1anh dao ké can mac du HPQT va Ban lanh dao da
ra chu truong tir 1au.

4. Danh gia hoat dfng phoi hgp giita HDQT - BKS - Ban Pidu hanh - C§ dong

- Vé cdng tac phdi hop gitra Hoi Dong Quéan Tri - Ban Kiém So4t - Ban Didu hanh dugc
thuomg xuyén va gin két hon. Céc cudce hop HPQT dinh ky, bat thudng déu c¢6 su tham du
ctia thanh vién HDQT kiém Téng Giam ddc, Truong BKS véi tu cach 1a quan sét vién.

- Hang thang, cudc hop giao ban cua Ban Dicu hanh déu c¢6 sy tham du cta thanh vién HPQT,
BKS (khi dugc moi). HPQT, BKS ciing gidm st cac cong vige dang trién khai ctia Ban Didu
hanh théng qua cac bdo cdo tuln, bio cédo thang.

- Céc tai lidu do Ban Kiém soat d& nghi/yéu cau déu duoc Cong ty hd tro va cung cip ddy du.

- Trén co s¢ cac kién nghi ctia BKS, HPQT va Ban Biéu hanh da ghi nhan ¥ kién, kién nghi,
vé co ban cac kién nghi da duoc bd sung, chinh stra phu hop.

- Cong tac ph01 hop gitta Cong ty va c¢b dong: cac quyén loi cua ¢ dong déu duge Cong ty
thue hién ddy db theo cam két, k& hoach da dit ra. Viée cong bd thdng tin bt thuong, dinh ky
déu duge Cong ty chip hanh ddy du va ding quy dinh.

5. Két qua giam sat tai chinh

5.1. Cong tac lap va kiém todn Bso cdo Tai chinh (BCTC)



- Trong danh sich cac Cong ty kiém toan da dugc DPHDCD thudng ni€n 2016 théng qua,
HPQT va Ban Piéu hanh di thong nhat lya chon Coéng ty TNHH Kiém toan va Dinh gla Viéet
Nam VAE 14 don vi kiém todn BCTC 2017 cho VPID. Tuy nhién trong qud trinh lam vige, do
2 bén khong théng nhét dugce ké hoach, tién do phat hanh béo cdo kiém toan nén VPID va
VAE d3 dirng 1am viéc va tién hanh thanh Iy hop ddng.

- Pé thuc hién cbng tac kiém toan 2017, HPQT va Ban Didu hanh d3 lam viéc va théng nhét
lwa chon Céng ty TNHH Kiém todn VACO (don vi kiém todn dd kiém todn BCTC VPID
2016) 1a don vi kiém toan BCTC VPID nam 2017.

- BCTC cua Cong ty da dugc lap theo céac chuéan muc va ché do ké toan hién hanh va duoc
VACO chép thun toan phan.

- Trong ky, VPID Khai Quang d hoan thanh thanh tra, quyét toan thué giai doan 2014 — 2016;
VPID Ha Nam d4 hoan thanh thanh tra, quyét toan thué giai doan 2007 — 2016.

5.2. Két qua giam sat tinh hinh tai chinh

BKS da nhén dugc day du BCTC céc quy: BCTC sodt xét 6 thang: BCTC kiém ton ca nim 2017.

Mot s6 chi tiéu tom tit tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong kinh doanh 2017 bao gém:

KET QUA HOAT PONG KINH DOANH 2017
Don vi tinh. triéu VNP

‘ ok o Thuec
, _— | Thwe hién | Thuc hi¢n KH '2017/16 .
s SeRlen Nam 2016 | Nam2017 | 2017 | (%) hlg(f,’/IfH
| i o |
1 Tong gia tri tai san 617.885 704.570 710.000 ' 14,0% | 99.2% |
2 Vén chi s¢ hiru | 156.185 193.425 | 23,8% |
3 Téng doanh thu hoat dong | 131.340 ‘ 134.720 140.000 2.6% | 96.2%
4 Doanh thu thuin 115.244 109.977 -4,6% ‘
- DT phén b sir dung ha tang 94370 | 77,952 [ -17.4% |
- |DT phan bb chi phi QL ha tdng 6280 | 8770 | 39.4% |
- DT xtt Iy nude thai 14585 | 23,255 i 59.5% j
S DT hoat dong tai chinh ; 1% 933 | 23.558 | 69.1%
: A ST T ‘ 1 , n
6 Lf_)’l nhuin thuan tir hoat dong 82 758 90.154 ! 8,9%
kinh doanh ,‘
A ~e x A PN 1 I
7 P?an' lal (10) trong Cong ty lién 264 233 | 11.6%
keét, lién doanh ',
8 Lgi nhuin truéc thué 79.528 89.072 | 12,0%
9 Lginhuin sau thué (LN rong) | 73.465 80.820 E 62.000 10,0% |130.4%
Muie 1oi nhuén phan phdi cho ¢ o S , -
10 dbng. tridu VND: trong do: 61.432 56.663 | -7,8%
- Chi trii ¢d tike bang tién % 40 20 20 [-50,0% | 100%
- Cb tikc bing c6 phiéu % 50 40 40 [-20,0% | 100%

Nguén BCTC hop nhdt VPID
Panh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh:
(1) Tinh dén hét nién d6 ké toan 2017, ty 1¢ 14p d4y KCN Khai Quang da dat trén 91,2% (cho

thué dugc 147,75ha trong tong, 50 162,0%ha d4t Céng nghiép), KCN Chau Son dat ~56,2%
(cho thué duoc 47.48ha trong tong sb 84,48ha dit cong nghiép).

(2) Tinh dén hét 30/9/2017, tong tai san ciia VPID dat 704,5 ty dong, tang 14% so vi ndm 2016,
bang 99,2% ke hoach nim. Trong do, tong tién du trlt cia VPID dat 384 ty ddng, ting 28,9%
so vo1 nam 2016.
(3) Nguon doanh thu ctia Cong ty dén tir 3 ngudn chinh gém doanh thu phén b ha ting, doanh
thu phan b chi phi quén 1y ha ting va doanh thu xir Iy nu6c thai.
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v Trong nam 2017, ngoai trr phan bd sir dung ha ting, doanh thu phén b chi phi quan ly ha
ting, doanh thu xir Iy nude thai déu cé su tang trudng so voi ndm 2016. Dic biét, doanh
thu xir 1y nude thai ting 59,5% so v6i cung ky, dong gop 21.1% ty trong doanh thu toan
cong ty.

v" Tai KCN Khai Quang, nhu cau thué d4t cta khach hang rat 16n, nhung do vudng mic tai
bai rac tam tai 16 CN17, CN18 tdn tai tir 1au d4n dén kh¢ khéin vé qu¥ dét cong nghiép cho
thué. Tai KCN Ha Nam, do viéc ngdp ung cuc b va mét dién tai cdc KCN 1an cén ( Pong
Van I va I1,...da lam giam sirc hut ddi voi dia ban tinh Ha Nam néi chung va KCN Chau
Son n6i riéng. Piéu nay da anh huéng khong nho to1 vige thuc hién chua dat ké hoach cho
thué dét cua KCN Chéu Son 2017. Tét ca céc yéu td trén da khién cho doanh thu phan bd
stt dung ha tang khong dat nhu ké hoach, giam 17.4% so v&i 2016.

v’ V6i lugng tién mat du trit 16n da gitp doanh thu hoat dong tai chinh cta Coéng ty ting
truomg 69,1% so véi nam 2016.

v" Mic du doanh thu thuin giam 4,6% nhung do dong gop lon tir doanh thu hoat ddng tai
chinh cong vé&i viée chi phi hoat ddng (chi phi tai chinh, chi phi bdn hang, chi phi quan Iy
doanh nghiép) duoe kiém soét chit ché da gitp VPID tang trudng tdt chi tiéu loi nhun sau
thué, dat 80,8 ty. tdng 10% SO vOi cung o ky 2016, bang 130.4% so v6i ké hoach nidm dit ra.

(4) Cong ty ludn dam bao ngudn chi tra c¢b tuc cho cac cd déng va co tich Ity cho dau tu phat
trién. Trong nam 2017, VPID d4 tién hanh chi tra cb tic bang bing ¢ phiéu va tidn mat voi
ty 1& ~60%, dat 100% ké hoach do PHPCD diit ra.

(5) Luu y: ngoai nhiing mét da dat dugc néu trén, BKS luu y trong nam 2017, VPID chua dat
dugc chi tiéu vé quy md tdng tai san theo dung Nghi quy ét DHDCD thong qua. Tuy nhién,
voi tinh hinh tai chinh hién tai, lvong t1cn du tr{t 16n va dong tién thu tir cac hoat dong kinh
doanh chinh ctia VPID ludn dam bao 6n dinh nén viéc khong dat dugc chi tiéu vé quy mod
téng tai san cung khong dugc coi 12 “diém trir’ trong céng tac hoach dinh va quan 1y tai chinh.

6. Kién nghi va két luén:

6.1. Kién nghi :

Ban Kiém soat kién nghi PHPCD, HPQT va Ban Giam dbc Cong ty mot sb vAn dé sau:

- V& chién lugc hoat dong, theo dinh huong cua HDQT, Ban Piéu hanh da 1én ké hoach
hanh dong theo tung thang/quy/nam tuy nhién ve thoi g gian lap ké hoach, thoi gian hop Kké
hoach theo ddnh gia ctia BKS 14 can phai ddy nhanh tién d6 hon nita. BKS kinh de nghi
cham nhét ngay 31/10, Ban Didu hanh phai hoan thién ké hoach kinh doanh chi tiét hang
nim, trinh HDQT phé chuan.

- Viéc phéan cdng cdng viéc trong cac thanh vién Ban Piéu hanh vé co ban d3 co, tuy nhién,
chua cé van ban phan cong cong vige chi tiét kém theo. Do vay, trong thoi gian téi, BKS
kinh @& nghi Ban Diéu hanh cin bd sung phan cdng cong viée chi tit va gui thong bao tdi
HPQT nhim glup HDPQT quan trj céng viée diéu hanh sat sao hon.

- Hién tai ty 1€ lap day KCN Khai Quang dat trén 91%, vigc didu chinh quy hoach 14n 6 mé
rong dién tich can phai thuc hién va diy nhanh tién do hon nita nhim tao thém quy dit
cong nghi€p cho thué. BKS kinh de nghi Ban Diéu hanh cin chu dong lén cac phuong an
chi tiét trinh HDQT dé sém ra quy ét dinh.

- Nguoe lai, KCN Chéu Son, can tap trung hon nifa cac hoat dOng marketing, quang ba hinh
anh nham thu hut thém nhidu nha dau tu dén v 01 KCN trong diéu kién dién tich cong nghiép
16n va san sang cho thué; Va VPID Ha Nam cin c6 céc bdo céo chi tiét vé viée thu hut dau
tu 1én HDQT gitip HDQT c6 nhing diéu chinh kip thoi phu hop v6i dién bién thi trudng.

- V& 10 dbt rac thai nguy hai, BKS kinh dé nghi Ban Piéu hanh c6 phuong &n xu ly dut
dlcm trong ndm 2018.

- Vénha may XLNT, BKS kinh dé nghi HPQT th dao sat sao, Ban Piéu hanh d4y nhanh

qué trinh ddu tu module 3 nhim dép tmg nhu cau xir ly nude thai ngy cang cao trong
KCN Khai Quang.



- VA&n con tdn tai viéc hd so gidy to quan trong bi thét lac. Kinh dé nghi Ban Diéu hanh cin
chi dao bo phan hanh chinh kiém soat chit ch€, khoa hoc hon nfta.

- V& vén dé nhén sy tiép tuc 1a vin d& méu chét ctia VPID trong thoi gian 3-5 nim t6i. Cong
ty cén c6 nhing k& hoach cu thé chi tiét vé 16p nhan sy cip cao ké can, dong thoi nang cao
ning lue trinh 6 cia CBCNV nhim dép mg yéu cau phat trién ngay cang cao cua VPID.

- VPID cén bd sung thém quy ché vé& quan 1y nhan su trong d6 néu ra c4c tiéu chi 6 rang vé
tiéu chuén nhan su, quy ché tuyén dung va dao tao, dac biét quy ché huong thuong cin
hoan thi¢n va trinh HDQT sém thong qua va ban hanh.. ..

6.2. Két lugn :

Ngoai nhitng vin d néu trén, trong nam Ban kiém soat chua phét hién dugc sy kién bat thudng
nao trong cdng tac quan ly va diéu hanh cong ty.

Hbi dong quén tri va Ban Didu hanh cOng ty d4 c6 nhiéu cb géng trong cong tac diéu hanh cong
ty. Két qua kinh doanh t6t, dam bao chi tra ¢b tie cho cd ddng va cé tich lity, du phong dam bao
thanh khodn cho hoat dong ctia Céng ty.

TM BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
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