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BAO CAO THUONG NIEN
NAM 2017

TEN CONG TY PAI CHUNG: CONG TY CO PHAN XI MANG QUAN
TRIEU VVMI

I. THONG TIN CHUNG

1. Théng tin khai quat

- Tén giao dich: Cong ty ¢ phan Xi ming Quan Triéu VVMI

- Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép s6: 1703000299 do S¢ Ké hoach va
Piu tu tinh Thai Nguyén cép lan ddu ngay 31/05/2007, cip thay ddi lan thi 6 ngay
14/06/2017 véi M s6 doanh nghiép 4600409377

- Vén diéu 1&: 250.000.000.000 dong

- Vén diu tu cla chi sé hiru: 250.000.000.000 dong

- Pia chi: Xa An Khanh, huyén Pai Tir, tinh Thai Nguyén

- S6 dién thoai: 02083.901.329

- 86 Fax: 02083.843.185

- Website: http://ximangquantrieu.com

- Ma ¢6 phiéu: CQT

2. Qui trinh hinh thanh va phat trién

Céng ty C6 phan Xi mang Quan Triéu VVMI (VQTC) la mdt doanh nghiép hach
todn dc 1ap truc thude Tong Cong ty Cong nghiép Mo Viét Bic TKV- CTCP, dugce
thanh 14p va hoat dong theo Gidy chimg nhan DKKD s6 1703000299 do S& Ké hoach
va Dau tu tinh Thai Nguyén cip lan diu ngay 31/05/2007, Gidy ching nhian DKKD
thay dbi 1an thir 6 ngay 16/06/2017 véi Ma sé doanh nghiép 4600409377) véi cc cd
dong sang ldp la cac Cong ty co tiém luc tai chinh va giau kinh nghiém trong linh vuc
kinh doanh, cu thé gdm: Tong Céng ty Cong nghiép mo Viét Bic - Vinacomin; Cong
ty TNHH mét thanh vién Than Khanh Hoa VVMI; Cong ty C6 phan san xuat va kinh
doanh vat tu thiét bi Than ndi dia; Cong ty C6 phan Co khi va Thiét bi ap luc - VVMI;
Cong ty Co phan Dau tur va Xy dung - VVMI.

Ngay 31/05/2007, Céng ty chinh thirc hoat dong véi mire von didu 1 ban dau la

120 ty déng. Trong qua trinh hoat dong, Cong ty da thyc hién qué trinh tang von dé
m& rong qui mo. Tinh dén thoi diém hién tai, vén diéu 1¢ cia Cong ty 1a 250 ty dong.
C6 dong 16m nhit cua Cong ty la Tong Cong ty Cong nghiép mo Viét Bic TKV- CTCP
(ndm giir 21.228.014 ¢b phin chiém ty 1¢ 84.91% tong s6 von diéu 1¢ cia Cong ty).
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Toan canh khu sdn xuit

< Qua trinh ting von diéu Ié:

Vén diéu 1¢ ban dau cua Cong ty ¢ phéan la 120.000.000.000 déng.

Trong qua trinh hoat dong, Cong ty da thyc hién quaé trinh tang von dé mé rong

qui mé, cu thé:

—  Pai hoi ddng cb dong thuong nién ngay 22/02/2008 da nhét tri thong qua
Phuong 4n tang von diéu 1¢é ctia Cong ty tir 120 ty df")ng lén 160 ty dong
(phét hanh thém 4.000.000 ¢ phin twong tmg vai 40 ty dong) cho ¢ dong
hién htru. thoi gian thyc hién vao Quy IV nam 2008.
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~ Dai hji dong c6 dong bt thuong ngay 26/5/2008 di nhat tri thong qua Phuong
an phat hanh thém cb phiéu ting vén diéu I¢ tir 160 ty dong lén 200 ty dong
(phat hanh thém 4.000.000 ¢6 phan twong (mg véi 40 ty dong), thoi gian thuc
hién tir Qui I nam 2009 cho dén cudi nam 2010 va ngay 22/12/2010 Cong ty da
dugc S& ké hoach va Déu tur tinh Thai Nguyén cap Gidy chimg nhin DKDN
thay déi lan thir 3 véi mire von diéu 1é 1a 200 ty dong.

—  Can cir tinh hinh thyc hién du an déu tu xay dung nha may va gia tri tong du
toan cong trinh, ngay 16/4/2011 tai dai hoi dong co dong thudng nién nim
2011 da nhét tri thong qua Phuong an phat hanh thém cb phiéu ting vén
diéu 1¢ tir 200 ty dong 1én 250 ty dong, phat hanh cho ¢d déng hién hiru, céc
cd dong gop von theo tién do; ngay 14/06/2017 Cong ty da duge So ké
hoach va Pau tu tinh Thai Nguyén cip Gidy chimg nhan DKDN thay doi lan
thir 6 v&i mire von diéu 1é 1a 250 ty dong.

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

+ Nganh nghé kinh doanh chinh:

—  San xuat xi mang, clinker va cac san phém vat liéu xay dung khac;

—  Vin chuyén hang hoa duong bo;

—  Dich vu khac.

+ Pia ban kinh doanh:

— Hién tai, dia ban hoat dong kinh doanh cua Cong ty tai Tru s& chinh ¢ Xa
An Khanh, huyén Dai T, tinh Thai Nguyén.

—  Tru sé chinh cua Cong ty la noi dédt van phong lam viéc cua Giam dc, Pho
Giam déc Cong ty. cac khdi nghiép vu cia Cong ty gém 6 phong ban va 3
phan xuéng. Cong ty C6 phian Xi mang Quan Triéu VVMI hién nay khong
cO cac don vi hoach toan phu thugc ciing nhur cac don vi thanh vién.

—  (Cong ty ban hang cho trén 130 cira hang tiéu thu san phim va cc nha phén
phi, ngoai ra con ban truc tiép cho ngudi tiéu dung.

—  Thi truong tiéu thu san pham cia Cong ty chi yéu & khu vuc phia Bac, bao
gbm cac tinh: Thai Nguyén, Bic Kan, Cao Bang, Lang Son, Ha Ni, Vinh
Phuc, Bic Ninh, Bic Giang,... va cic don vi trong Tap doan Cong nghiép
Than - Khoang san Viét Nam.

3. Thong tin vé mé hinh quin tri, t6 chirc kinh doanh va by may quan ly:

Cong ty C6 phan Xi mang Quan Triéu VVMI dugc t6 chirc va hoat dong theo Luat

doanh nghi¢p cua Qudc hdi nude Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam sO
3
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Cong ty Co phi’in Xi mang Quan Triéu VVMI td chirc bdé may quan Iy theo mé
hinh truc tuyén chire nang. Nhin chung bé may quan ly va diéu hanh Cong ty da thuc
hién twong déi tét nhiém vu diéu hanh quan 1y hoat dong SXKD da c6 sy phan cong

trach nhiém ro rang cua tirng bd phan trong day chuyén san XUAt.
<+ B{ may lanh dao:
e Dai hji dong cb dong

Pai hoi ddng cb dong gdm tt ca cb dong co quyén biéu quyét, 1a co quan quyet
dinh cao nhat ciia Cong ty. PHDCD hop thuomg nién hodc bat thwong, to chire it
nhit méi nam mot lan, quyét dinh chién luge phat trién cia Cong ty, ké hoach san
xuat kinh doanh hang nam, théng qua nghi quyét cac van dé nhu bo sung va sira
ddi Diéu 1¢, loai ¢d phf‘m va so luong ch phf&n phat hanh, mirc ¢b tirc chi tra cho ¢
dong hang nam, thu lao cho cac thanh vién Hoi déng quan tri va Ban kiém sodt,...
Dai hoi déng ¢b dong co quyén béu, bai nhi¢m thay thé thanh vién Héi dong quén

tri va Ban kiém soat.
e Hoi dong quan tri

Hoi dong quan tri 1a co quan quan 1y cong ty. ¢ toan quyén nhan danh cong ty dé
quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu cua cong ty khong thue thdm quyén

ctia Dai hoi dong cb dong.
e Ban kiém soit

Ban kiém soat c6 nhiém vu thay mat Dai hoi dong Co dong giam sat, danh gia cong
tac diéu hanh, quan li cua Hoi dong quan tri va Ban Giam doc theo ding qui dinh
trong Diéu 1¢ Cong ty, cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Dai hoi dong C6 dong; C6
quyén yéu cau Hoi dong quan tri, Ban Giam déc cung cdp moi Ho so va thong tin
cén thiét lién quan dén cong téc diéu hanh quan li Cong ty.
e Ban Giam déc

Giam ddc 1a dai dién phap lut cia Cong ty. Chiu trach nhi¢m vé td chirc san xuét
diéu hanh két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép cting nhu viéc
thuc hién nghia vu véi Nha nude, co quan cha quan theo quy dinh, thuc hién nghia
vu vé&i nguoi lao dong theo hop dong da ky.

Cic Phé Giam déc Cong ty la ngudi gitp viée truc tiép cho Giam ddc Cong ty

trong tirng linh vuc da phéan cong.
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e Ké toan truong

Ké toan trudng ¢6 nhiém vu phu trach chung moi hoat dong cua phong Ké toan -
Théng ké, tham muu cho Giam ddc vé tinh hinh tai chinh, chiu trach nhiém truée

Giam déc va phap luat vé toan bd cong tac va ché do tai chinh cia Cong ty.
%+ Cac phong ban chirc nang:

Cong ty bao gdm 6 phong chuyén mén va 3 phan xuong. Cy thé: Phong TCHC
(bao gbm: Céng tac To chic, LDTL, Van phong, Y t€, Bao v¢), Phong KTTKTC
(bao gdm: Cong tic K& toan, Tai chinh, Ban hang), Phong KHDT (bao gom: Cong
tac Ké hoach, Vat tu, Dau tu xdy dung), Phong Thi Truong, Phong Co Dién An
toan (bao gom: Cong tac K¥ thuét co dién, An toan BHLD), Phong Ky thuat. Cac
phin xuéng gdm co: Phan xuéng Clinker, Phan xuéng Thanh Phim,Phan xuéng

Stra chira Co Dién.
4. Cic cdng ty con, cong ty lién két: Khong co
5. Dinh hwéng phat trién:

Cong ty Co phan Xi ming Quan Triéu VVMI c¢é dinh huéng ning cao hiéu qua
san xudt kinh doanh bing viéc dau tu phat trién theo chiéu sau nhiam nang cao
chit luong va da dang hoa san phdm dé dap ung ngay cang tét nhu cu cua
khach hang. Cu thé:

- Thuc hanh tiét kiém triét dé trong san xuét kinh doanh va dau tu phat trién, tiép
tuc hoan thién Quy ché khodn nhim giam thiéu chi phi diu vao, ha gia thanh
san pham. Trién khai thuc hién Quy ché khoéan dén timg phan xudng san Xuit

va cac by phan trong Cong ty;

- Tiang cuong cong tac kiém tra, quan ly nguon nguyén, nhién liéu dau vao dam

bao chit lugng phuc vu san Xuat;

- Dat khich hang 1a trung tim cho moi hoat dong cua Céng ty, thuong xuyén
bam sat dién bién thi truong dé xay dung va trién khai cac chinh sach ban hang

linh hoat nham khai théc triét dé thoi co kinh doanh;

- Thudng xuyén ra soat viéc bé tri sir dung lao dong tai cac 10, cac bo phéan trong
Cong ty dé bd tri hop 1y lao dong trong day chuyén san xuat, phat huy toi da
cong suat may moc thiét bi, ndng cao ning sudt lao dong:
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- Ra soét, phan loai cac khoan n¢ phai thu dé co ké hoach va thanh lap ban thu

hdi cong ng dé dua ra nhirng bién phap thu hbi ng hop 1y;

- Pic biét quan tim dén cong tac dau tu phat trién nguon nhan lyc nhu ky két
hop déng dao tao véi cac truong dé t6 chire dao tao nang cao tay nghé cho can
bo cong nhin vién va ning cao nang luc, trinh do quan ly cho Ban lanh dao
Cong ty:

- Phén diu dén nam 2020 Cong ty bt dau chia cd tire cho cac 6 dong;

- Céc muc tiéu doi voi moi truomg, xa hdi va cong dong cua cong ty: Khong
ngimg d6i méi va cai thi¢n méi truong 1am viée cho nglrdi lao dong, dam bao
mbi trudmg trong sach déi voi cong ddng va xa hoi.Cong ty da va dang lap dat
hé théng quan tric moi truong tu dong két ndi v4i S tai nguyén moi truomg, cd
ofing dam bao va giam thiéu t6i da khéi bui anh huéng dén méi truomg.

Pé thuc cac muc tiéu néu trén, Cong ty xac dinh mot mat phai tiép tuc 6n dinh
cong tac té chirc san xuat, mat khac phai dit biét quan tdm chu trong dén cong tac
tiéu thu, phat trién thi truong, dé lam dugc diéu d6 Cong ty du kién thyc hién céc

cong viéc sau:

5.1 Vé cong tac sin Xuit:

a. Vé thiét bi:

Tuan tht cac quy dinh vé van hanh, thuong xuyén kiém tra tinh hinh cua may

moc, thiét bi, hé thing day chuyén san Xuét; ra soat tinh trang hoat dong ciia thiét

bi dé giam thoi gian dimng vat.

Tang cudng cong tac diéu hanh san xut, phdi hgp chit ché giira cac don vi trong
khéi va bo phan tiéu thu dé dua ra lich chay hodc dimg thiét bi hop 1y nhat, dam
bao cho thiét bj chay lién tuc, dai ngay, han ché s6 lan khoi dong va dimg thiét bi.

Tang cudomg cong tac nghién ciru cai tién k¥ thuat; Tién hanh khic phuc va sira
chita céc thiét bi nhu may nghién nguyén li¢u, may nghién xi, mdy nghién than
nhim nang cao nang suét thiét b, tiét kiém chi phi. ha gia thanh san pham; Tinh
toan t6i wu héa théi gian bao tri va thoi gian chay méay dé dam bao thiét bi chay 6n
dinh nhét, chu déng dirng cac thiét bi vao gior cao diém dé giam chi phi dién nang.

Trién khai ddu tu xdy dung méi 01 xi 16 xi mang chira xi mang bot PC30 dé dam
bao chat lrgng xi mang on dinh, khong bi lan mac va thudn loi cho viéc tiéu thy

san pham.
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Tiét kiém chi phi trong qua trinh san xuit bing cach ting cuong cong tac bao
dudng sira chira dé giam thoi gian ngimg san xuit ning cao hiéu sudt thiét bi, ning
cao ning sudt 10 nung va cong sudt nghién xi mang. Cung cip nhanh chéng, kip
thoi vt tu, thiét bi, phu tung thay thé dé dam bao cho qua trinh san xudt cuiia nha
may duoc lién tuc. Tang ty 1& phdi tron than cam 4A Nui Hong voi than cam 5
Khanh Hoa dé dam bao ¢6 di ngudn nhién liéu phuc vu sin xuat dong thoi mang
lai hiéu qua kinh té cao. Quan Iy chat ché hé thong kho bai chira nguyén vit liéu
mat cach tiét kiém, khoa hoc.

Xay dung ké hoach tdng hop, chi tiét cho timg don vi. Kiém tra giam sat viéc thuc
hién ké hoach da dat ra di véi timg don vi va ¢6 nhimg bién phép diéu chinh can
thiét, kip thoi.

b. Vé cong nghé sin xuit:

Trién khai tich cyc cac giai phap cong nghé dé nang cao mac nén clinker va xi
mang, to chire giam sat chat ché hé sb phéi liéu tir khau lwa chon nguyén liéu dén
khau van hanh thiét bi dé giir phdi liéu on dinh.

Nghién ciru cin doi ty 1¢ timg loai phu gia, tién hanh thir nghiém kha ning hoat
tinh, kha ning cai thién mau sic dé xac dinh ty 1 phu gia t6i wu nhdm ha gia thanh
san xuét va ting cudng tinh canh tranh cia san pham trén thi truomg.

Khai thac hiéu qua ngudn nguyén liéu hién co dé dap ang 6n dinh phéi ligu va
giam tiéu hao cac nguyén liéu diéu chinh.

Nghién ciru cac bién phap san xuét clinker vdi chat lwong tot, mac cao dé c6 kha
nang pha dugc nhiéu phu gia xi mang, ting dugc khéi lugng xi ming dé giam chi
phi gia thanh trén mét tan san pham.

Céng ty da sir dung phu gia trg nghién dé tang nang suat nghién xi ming va ting
ty Ié pha tron phu gia gop phén tang hiéu qua san xuat kinh doanh.

Kiém tra chiit ch& chit luong nguyén vat liéu dau vao, tuan thu quy trinh cong
nghé dam bao chét lugng hang khi xuat ban.

Kiém tra giam sat chat ché chat lugng san phdm bang cach kiém tra sit sao chét
lrgng nguyén nhién vit liéu phuc vu san xudt, tudn thi quy trinh k¥ thudt cong
nghé, kiém soat chat lugng san pham xuét ban. Dic biét ting cudng kiém soat
chit chit lugng da voi dau vao, du trir vat tu, nguyén vat liéu hop ly phue vu kip
thoi san xuat, xay dung bai toan phéi liéu phi hop véi su dao dong cia nguyén
liéu ddu vao, kiém tra thuomg xuyén, lién tuc chét luong xi ming, clinker xut
ban, tuyét doi khong dua ra thi truong nhirng san pham kém chit lugng.
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c. Vé cong tic An toan lao dong:

Pac biét chu trong dén cong tac An toan v¢€ sinh lao dong - Phong chong chay no
trong don vi, ning cao y thirc tu giac cua nguoi lao dong thuc hién tt viéc sir
dung day du cac trang bi bao ho lao dong ca nhan theo ding quy dinh, tuyén
truyén, van dong nguoi lao dong tu bao vé minh, bao vé df’ing doi.

Kién quyét khong dé xay ra tai nan lao dong ning, tai nan lao dong chét nguoi va
sur ¢ thiét bi loai 1, loai I1.

Tang cuong cong tac kiém tra, gidm sat, ting cuong ky luét lao dong doi voi cac
c4 nhan vi pham. dong vién, khen thudng kip thoi cac ca nhan Xuat sic.

Xay dung, b6 sung va hoan thién céc bién phap an toan trong thuc hién nhiém vy,
tich cuc cai thién diéu kién 1am viéc cho nguoi lao dong, phong chéng doc hai tai
cac vi tri san xuat.

Phén déu chim diém cudi nam 2018 Cong ty dat hoan thanh ké hoach Tdng cong
ty giao.

d. Vé thi trromg tiéu thu:

Thue hién nghiém tac co ché diéu hanh cua Téng Cong ty Cong ty cong nghiép
mo viét Bic TKV - CTCP va Co ché diéu hanh san xuat kinh doanh cia Cong ty
nim 2018.Cong ty da cai tao lai cong tac thi truong, tu chi hon trong viée diéu
hanh,quan ly thi truong.Nghiém cAm can b thi truong ban hang tryc tiép cho cac
dai 1y va khach hang.nhan vién thj trudmg chi lam cong tac chdm soéc khach hang,
gidi thiéu quang ba san pham.dén ddc va thu hoi cong ng cia khach hang.Cong ty
da xay dung dugc ché tai cu thé vdi cong tac ban hang va thu hoi cong ng.

Xay dung va phat trién hé thong mang ludi tiéu thu, mé rong thi truong ra cac dia
ban c6 tiém nang, xdy dung mdi quan hé chat ché véi hé thong dai ly va nha phén
phéi dé tang san lugng ticu thu. Co ché do chinh sach ban hang linh hoat, phu hop
dé nang cao chét luong dich vu ban hang va sau ban hang. Td chie cham soc
khach hang hién ¢6 va phat trién thém khach hang méi.

Tiép tuc giir vimg thi truong dang co, chon loc khach hang tiém nang, giam bdt
viéc ban hang tra cham, xdy dung thuong hiéu thong qua quang cdo, cham soc
khach hang va duy tri su 6n dinh cta chit lugng san pham. Pay manh tiéu thy &
khu vue gid cao nhur tinh Thai Nguyén, Cao Bang, Bac Kan, gitr vimg thi truong
Bic Giang. Ha Néi, Vinh Phic, Bic Ninh. Tang cudng can bo kiém tra kiém soat

thi truong, cham soc khach hang, nhim diy manh tiéu thu san lugng xi mang.
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Thue hién chiét khau hop Iy déi véi timg khach hang.timg thi diém trén cac khu
vue thi trrdng nhim dam bao su gin bo 1au dai gitra Cong ty va khach hang.

Cu thé ddi véi cic khu vure thj trudng nhu sau:
% D6ivéi thi treong tinh Thai Nguyén:

- Céng ty da thuc hién ky hop dong ddi véi cac khach hang ¢6 nang lyc tai chinh
tot, Day la thi truong 16i Cong ty ludn ludn dit muc tiéu ti€u thu nhiéu san
phdm nhit.Nam 2017 riéng thj truong Thai Nguyén dat 237.382 tén san phim
bing 134,11% ké hoach dé ra.

- Tang cudng bam sét thi truémg, quang ba thuong hiéu.Giir vimg thi truong.Cudi
nam thij truomg Thai Nguyén da khong dé phat sinh thém cong ng Xau.

- Cong ty ciing da ky hgp dong véi So tai chinh Thai Nguyén va phong tai chinh
cic Huyén trén dia ban Tinh,phdi hop chit tré vi Ban diéu phdi nong thon va
phong Tai chinh cac Huyén va UBND cac Xa thuc hién tot chuong trinh kién
¢b hoa néng thon, xiy dung dudng ndng thon.Nam 2017 cong ty da thuc hién
cung cap dugc 21.814 tan xi mang/K¢é hoach 21.814 tan xi mang cho xdy dung
duong néng thon.

% D6ivdi thi truong tinh Bic Kan, Cao Bang:

- Cong ty da thuc hién ky két hop dong véi cic khach hang c6 niang luc tai
chinh tot.mé& rong thi truomg ky hgp dong véi cac nha phén phéi, cac dai ly.

- Tang cudng bam sat thi trurong, quang ba thuong higu.

- Tang cudng dua san pham xi miang Quan Triéu vao cdc cong trinh xdy dung
théng qua cac S& ban nganh tai dia ban dé tang san lugng tiéu thu dam bao
hoan thanh ké hoach dugc giao.

< Doéi vdi cde thi tricong con lai: Tiép tuc gitr virng thi ph?m. theo do1 bam sat thi
truong, kiém tra kiém soat thi trudmg chat ché.

5.2 V& cong tac Tai chinh:

- Tép trung giai quyét nguon von, tiép tuc mo rong quan hé tin dung véi cac ngdn
hang, dam bao nguon von phuc vu cho qua trinh san xuat 6n dinh cia nha
may, ning cao hi¢u qua sir dung von, ting vong quay luin chuyén von luu
dong, khong dé no ton dong va that thoat von.

- Tang cudong cong tac thu hoi cong ng, gilr vimg cac khach hang c¢6 kha nang
thanh toan tién ngay, ding hen. Tuyét d6i khong dé phat sinh ng xau, ng day
dua, cong ng kho doi.
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- Xay dung chinh séch chiét khiu thanh toan hop 1y nhim thu tang vong quay luin
chuyén von luu dong ciing nhu khong dé thét thoat von.

- Khong dé thét thodt tai san, vat tu, tién von, ¢d gang tim céc bién phap day
manh tiéu thu dé c6 ngudn thanh toan cong no Kip thoi, giam s6 du ng vay
vén luu dong. Thue hién thanh toan ng phai tra d6i voi khach hang dung

thoi han quy dinh, khong dé ng qua han.
5.3. Vé cong tac to chire lao dong:

_ Chuén bi diy di nguén nhan luc, vat luc dé sin sang trién khai cic cong viéc,
nhim dép (g tét nhimg yéu ciu cong viéc dat ra. C6 ké hoach dao tao ndng cao
trinh do chuyén mon cho can b, doi ngli cong nhén k¥ thuat, nghiép vu. Nang
cao tu duy can by cong nhan vién vé tinh chu dong trong cong viéc, thuc hién tot
cong tac binh cong chim diém dé tra luong xing dang v6i ndng lyc trinh do
chuyén moén. Kién quyét khong st dung nhimg ngudi lao dong ludi biéng, co tay
nghé kém, trinh do chuyén mon nghiép vu yéu va thiéu trach nhiém trong cong

tac sau khi da trai qua qua trinh dao tao, rén luyén.

Tiép tuc sép xép lai luc lhugng lao dong, tién hanh dao tao, bo nhiém can bg tai cac
vi tri chi chét nhdm ning cao tinh than trach nhiém trong cong tac.

- Cong tac tai co cau lao déng Cong ty dang trién khai thuc hién, so véi diu nam,
Cong ty da giam dugc 19 lao dong, sb lugng phong ban hién tai 1a 6 phong, 3
phan xuéng (giam 3 phong so véi dau nam).

- Néng cao ¥ thirc trich nhiém ciia ngudi lao dong. Chudn bj day du cac diéu
kién dn & va lam viéc cho ngudi lao dong dé ngudi lao dong yén tim cong tac
nhur: bd tri noi an chon &, trang bi dé‘ly du bao ho lao dong, dam bao diéu kién
co SO vt chét noi lam viéc, té chirc cac hoat dong van héa van nghé thé thao
trong toan Cong ty. xdy dyng doi séng tinh thin cho CBCNV ngdy cang dugc
ning cao. Ting cudng cdng tac an ninh gir gin trat tu trong dia ban nha may,
tang cudmg sirc manh doi ngii bao vé cua Cong ty ngay mot I6n manh, dé dong
g6p nhiéu hon nira trong cong tac gilr gin an ninh trat tu.

- V& cong tac tién luong:

Téng quy tién luong duoc quyét toan: 25,507 ty dong:

Trong do:
- Quy luong thuc hién déi vai VCQL: 1,305 ty dong
- Quy luong thuc hién chi tra cho ngudi lao dong: 24,2 ty déng.
+ Tong sb lao dong tai thoi diém 31/12/2017 1a 367 ngui.
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Trong do: - Lao dong cong nghé: 211 ngudoi = 57.4%
- Lao dong quan ly: 68 nguai = 18.5%
- Lao dong phu trg: 66 nguoi = 17.9%
- Lao dong phuc vu: 22 ngudi = 0.5%
Cac rui ro:
< Rii ro vé kinh té

Hoat dong kinh doanh cia Céng ty da, dang va s€ chiu anh hudng nhét dinh trude
nhirng bién déng thay déi theo chu ky cia nén kinh té. Kinh té cang phat trién,
tc do tang truong 6n dinh, strc mua gia ting sé kéo theo nhu cau ddy manh
dong tién dau tu, tir dé tao dong luc phat trién cho toan nén kinh té. Nguoc lai,
khi nén kinh té gap kho khan, téc do ting trudng giam sat ciing s& anh hudng
khong nho dén cac ké hoach san xuét kinh doanh va déu tu, vd hinh chung s&
tac dong nguoc lai dén su hru chuyén cia dong tién va tir d6 kim ham su phat

trién ciia doanh nghiép.
e Ruiii ro ting truéng va lam phat

Viét Nam 12 nuéc co nén kinh té dang trong giai doan phat trién. Toc do ting
truéng GDP binh quan trong giai doan 2002-2007 duy tri & mirc 7,9%/nam. Tuy
nhién, tir ndm 2008 dén nay. cudc khing hoang kinh té thé gioi néi chung va tinh

hinh lam phat nai riéng & Viét Nam da ¢ mirc bao dong.

Truéce bbi canh kinh té thé gigi suy giam kho luong, Viét Nam da c6 chua truong
ding vé tap trung cho muc tiéu 6n dinh kinh té vi mo, kiém ché lam phat, bao dam
tang truong hop ly. Nho cac chu truong ding dian nay va su chi dao kién quyét cua
lanh dao cdp cao, lanh dao cac nganh, dia phuong.ting truong kinh té Viét Nam
nam 2017 1a 6,81%. tinh trang lam phat dugc danh gia da dugc kiém soat, giam
kha tét tir 23% thoi diém thang 8/2011 con 3,53% nam 2017. Mic lam phat ndm
2017 dugce danh gia la thép hon rét nhiéu so véi muc tiéu cia Qudc hoi dit ra tir
d4u nam (4%) va la mirc thip nhét trong 13 nim qua. Xét vé ting truong kinh té,
ndm 2017 két thic voi ting truong tong san pham quéc ndi (GDP) udc tinh tang
6.81%. Mirc tiang truong nay cao hon muc tiéu ting 6.7 % dé ra diu nam cia Qubc
héi. Nhin chung, mic du cac diéu kién vé kinh té trong nudce cling nhu toan cau da
va dang dugc cai thién nhung van chua phuc héi hoan toan sau khing hoang, ting
truémg van con chdm va tiém an nhiéu nguy co bt lgi.
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e Riii ro li suat

Rui ro 1ai suat xay ra khi doanh nghiép c6 nhu cau sir dung von vay tir ngén hang
din dén chi phi di vay tang anh huong dén lgi nhudn cia doanh nghi¢p. Trong
nhitng nim qua, 13i sudt trén thi truong bién dong khong ngimg véi nhiéu nhimg
chinh sach dugc ban hanh nhu that chat chinh sach tién té, ap trdn 1ai suat, hd tro
1ai suat cho doanh nghiép da anh hudng khong nho dén tinh hinh san xuét kinh

doanh cta doanh nghiép.

Nhirng nam gan day, lai suit huy dong va cho vay déu & xu hudéng giam manh.
Ngan hang nha nudéc (NHNN) da ¢o nhiéu 1an diéu chinh giam lai suét, vi du nhu
hai 1dn giam 1% cac 14i suat chii chét vao ngay 26/03/2013 va 10/05/2013. Lai suat
huy dong ciing lién tuc giam do tin dung ting yéu, ngan hang thira von. Dén cudi
nam, 14i suit huy déng ky han ngéin dao dong tir 5% - 7%/nam, lai suat ky han dai
tir 7,1% - 10%/nam dang tam thoi giai quyét ap luc vé chi phi sir dung von cho
doanh nghiép. Tuy nhién, dé tao diéu kién cic doanh nghiép hoat dong 6n dinh, lai

suat cho vay ciing can phai dugc 6n dinh 1au dai nhu hién nay.

Viéc ddy manh sir dung cong cu don bay tai chinh c6 thé 1am tang quy mo hoat
dong, nhung Cong ty ciling cin co cac bién phap nhit dinh dé kiém ché sy anh
hudng cua su bién dong lai suat.

< Riii ro vé phap luat

La mot cong ty cd phan do vdy hoat dong ciia Cong ty C6 phan Xi méing Quén
Triéu VVMI chiu anh hudng clia cac van ban phap luat vé cong ty ¢b phin, chimg
khodn va thi truong chimg khoan. Su thay ddi vé mat chinh sach ludn c6 thé xay ra
va khi do it nhiéu s& anh hudéng dén hoat dong quan tri, kinh doanh cua doanh

nghiép va khi d6 s& anh hudng dén gia cd phiéu ctia Cong ty trén thi truong.

Thoi gian qua, hé Lhéng ludt va vin ban dudi ludt dang trong qua trinh hoan thién
theo huéng tich cuc va thuén lgi cho doanh nghiép, giip cho Cong ty ¢6 hudng di
dung va lanh manh trong cac hoat dong san xuét kinh doanh. C6 thé ké dén mot s6
thay d6i dang ké nhu su ra doi cia Luat Doanh Nghiép 2014 hay viéc cat giam
thué suét thué thu nhap doanh nghiép tir 25% xudng con 22% va 20%, ... Nhimg
thay ddi nay mot mat tao diéu kién thudn lgi cho su phat trién lau dai cia Cong ty,
mit khac cting dat ra cac yéu ciu nhim bao dam viéc theo sat va tuan thu diiy du
cac quy dinh phap luat hién hanh song song vai viéc trién khai va mo rong céac hoat

dong kinh doanh mdt cach hi¢u qua.
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** Rui ro dic thu

Céng ty C6 phan Xi mang Quéan Triéu VVMI la cong ty hoat dong kinh doanh
chinh trong linh vuc san xuit va tiéu thu san phim xi mang. Bén canh dé, do Téng
cong ty cong nghiép mo Viét Bac TKV- CTCP vira la ¢6 dong lén (nim gitr
84.91% von diéu 1é), vira 1a nha cung cap cua Cong ty, hoat dong san xuit kinh
doanh cua Cong ty ciing bi anh hudng tir két qua hoat dong cua nganh than. Nhu
vdy, Cong ty phai chiu thém nhimg rui ro dic thi cia nganh than nhu rui ro bién
dong gid ca, rii ro vé su thay déi theo huéng bit lgi cia thai tiét,...

< Riii ro bién dong gia trén thi truong chirng khodn

Khi duoc chép thuan dang ky giao dich trén S& giao dich chimg khoan Ha Noi, gia
¢b phiéu cua Cong ty s& la mot phan cau tao nén va do dé chiu anh huong cua sy
bién dong chung cua thi truomg ching khoan Viét Nam, va rong hon la tinh hinh
chung cua thj truong chirng khoan thé gidi.

Trong ngin han, gid ca cua c6 phiéu it chiu anh hudng cua cac bién s6 nhu tinh
trang nén kinh té hay doanh thu cua cong ty ma sé dugc quyét dinh boi quy luét
cung - cu, tm ly cia nha dau tu va tham chi ca nhimg yéu t6 phi kinh té khac.
Déy la nhimg bién sé ngu nhién, thiéu tinh 6n dinh va khé c6 thé du doan trude,
qua d6, chiing lam gia tang rii ro bién dong gia cho nha dau tu.

< Ruii ro khiac

Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty co6 thé chiu anh hudng boi nhimg rui ro khéc
nhu rii ro do thién tai, bién dong 1ai sudt, sy anh hudng nhitng bién déng chinh tri,
xa hoi trén thé gidi, chién tranh, bénh dich... lam giam lgi nhuédn cua Cong ty hodc
lam cho cac khach hang truyén théng c6 thé bi giam sut va céc thi truong tiém
nang co thé mat 6n dinh. Nhimg rui ro nay du it hay nhiéu ciing sé c6 nhimg tic
dong truc tiép hodc gidn tiép dén két qua hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

II. Tinh hinh hoat dong trong nim:
1. Tinh hinh hoat déng san xuit kinh doanh:

Doanh thu thudn nam 2017 dat: 483.575.809.801 dong, giam 11.7% so véi clng
ky ndm trude, trong khi dé gia von hang ban nam 2017 giam 4% so v&i ndm 2016.
Cung véi d6, nim 2017 chi phi tai chinh cua Cong ty ciing da ting nhe, tir 68.28 ty
dong 1én con 68,53 ty dong. Déc biét, 1oi nhudn sau thué nam 2017 cia Cong ty da
giam manh hon 300 % so vdi cung ky nam ngodi. Nguyén nhan chu yéu din dén
két qua kinh doanh nam 2017 ¢6 su giam manh la do trong nam 2017, gia ban san
pham xi mang da giam manh so v&i cuing ky nam trude
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V& két qua hoat dong kinh doanh nam 2017 so véi ké hoach da dat ra:
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STT Chi tiéu Don vi Ky SRPERIEE - [T
2017 nim 2017 %
/ 2 3 4 5 6=5/4
A |Chi tiéu phap Iénh Pong 19.926.462.796 | 17.178.472.913 | 86,21
I |Nop ngin sich nha nwéc Dong 19.926.462.796 | 17.178.472.913 | 86,21
Thué GTGT B 19.902.462.796 | 17.156.462.563 | 86,20
Thué dat i 8.000.000 5.722.165 | 71,53
Thué tai nguyén ! 13.000.000 13.288.185 | 102,22
Thué mén bai J 3.000.000 3.000.000 | 100,00
Il |Chi tiéu cong nghé Péng
- Mic Clinker binh quén N/mm2 48,5 50,0 | 103,09
- Tiéu hao nhiét kcal/kgCLK 677.0 591,2 | 87,33
- D6 am phu gia % <4 <4
- Ty 1€ phu gia
+ Xi mang PCB 30 % 28,00 032| 1,15
+ Xi mang PCB 40 % 17.60 0,18 | 1,01
B | Chi tiéu giao khodin i
I |Tong doanh thu dong | 565.372.695.182 | 483.732.503.744 | 85,56
- Doanh thu xi mang, Clinker dong 565.372.695.182 | 476.505.525.834 | 84,28
- Doanh thu khac p 0| 7.226.977.910
Il |Doanh thu thuin Pong | 565.372.695.182 | 483.732.503.744 | 85,56
11 |Chi phi bién dbi dong | 399.244.938.192 | 353.961.585.802 | 88,66
Nguyén vit liéu " 151.377.737.852 | 120.683.214.937 | 79,72
Nhién liéu h 94.096.592.227 | 91.770.255.668 | 97,53
Pong luc 4 99.405.042.396 | 91.305.100.583 | 91,85
Tién luong Y 30.265.815.240 | 25.955.884.212 | 85.76 |
BHXH,Yté, KP CD " T 4284.927.692 | 4.030.581.487 | 94,06 |
Chi khac (Chua bao gom lai vay) i 17.593.694.747 | 14.615.132.396 | 83,07
Chi phi thué ngoai . 3.875.000.000 | 2.831.999.373 | 73,08
Hang guri ban g 2.769.417.146
Tiét kiém chi phi g -1.653.871.962 0| 0.00
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18.000

IV |Lai hoat déng dbng | 166.127.756.990 | 122.543.940.032 | 73,76
- San xudt xi mang, clinker a 166.127.756.990 | 122.543.940.032 | 73,76
- San xuit khéc n 0
V | Chi phi ¢6 dinh dong 82.551.497.325 | 83.044.886.613 | 100,60
1 |San xuét kinh doanh ! 82.551.497.325 | 83.044.886.613 | 100,60
Khau hao tai san " 82.540.497.325 | 83.036.164.448 | 100,60
Thué sir dung dat R 8.000.000 5.722.165 | 71,53
Thué mén bai 8 3.000.000 3.000.000 | 100,00
VI |Kinh doanh khic ) 6.692.898.917
VII |Lgi nhuén tir HDSXKD déng 83.576.259.665 | 40.033.132.412 | 47,90
- San xudt xi mang, clinker " 83.576.259.665 | 39.499.053.419 | 47,26
- San xuit khac " 534.078.993
VIII |Lei tirc tir HD tai chinh dong | -65.576.259.665 | -67.922.520.155 | 103,58
1 | Thu nhap hoat dong tai chinh " 0 614.923.893
2 | Chi phi hoat dong tai chinh dong ~65.576.259.665 | -68.537.444.048 | 104,52
Tra 1ai vay luu dong C -8.181.000.000 | -7.008.958.173 | 85.67
Tra lai vay von ¢ dinh thiéu ngudn g -57.395.259.665 | -58.564.922.611 | 102,04
Lai cham tra, CKTT " -2.963.563.264
IX |Téng l¢i nhuin Ding 18.000.000.000 | -27.889.387.743 | -154,94
C | Chi tiéu hi¢n vat
I |San xuét va tiéu thu xi ming Tén 700.000 670.576 | 95,80
+Xi mang bao PCB 30 g 180.500 116.613 | 64,61
+Xi ming bao PCB 40 : 273.000 216.867 | 79,44
+Xi mang bao PCB 40 (Gach ' 7
khéng nung) o 64.500 16.631 | 25,78
+Xi méng bot PCB 30 3 12.000 4978 | 4148
+Xi mang bot PCB 40 " 120.000 132.498 | 110,42
+Clinker J 50.000 182.988 | 365,98
11 |Lao df_‘m_g va thu nhap )
- Tong sb lao dong Nguoi 405 377 | 93,09
- Tién luong binh quan ~ d/ng/th 6.227.534 5.638.227 | 90,54
-Tiénanca | d/xudt 18.000 | 100,00
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2. To6 chirc va nhén sy:
- Tém tat ly lich ca nhén trong ban diéu hanh:
1.1. Gidm déc Cong ty: Diéu hanh dén ngay 05/06/2017
+ Ho va tén: Nguyén Manh Danh
+ Gidi tinh: Nam
+ Ngay thang nam sinh: 20/10/1970
+ Dia chi thudng tra: Phuong Hoang Liét- Quin Hoang Mai- Ha Noi.
+ Quéc tich: Viét Nam
+ Dén toc: Kinh
+ 86 ¢b phin ndm giir ngay 31/12/2017: 13.800 ¢6 phan.
1.2 Gidm déc Céng ty: Diéu hanh tie ngay 06/06/2017
+ Ho va tén: Tran Viét Cuong
+ Gidi tinh: Nam
+ Ngay thang nam sinh: 26/3/1974
+ Pia chi thuong tri:T6 14- Phuong Hoang Van Thu- TP Thai Nguyén
+ Quédc tich: Viét Nam
+ Dan toc: Kinh
+ 86 ¢b phan nam giir ngay 31/12/2017: Khong
Phé Gidm doc
+ Ho va tén: Van Trong Tuén
+ Gidi tinh: Nam
+ Ngay thang nam sinh: 11/10/1976
+ Qué quan: Yén Lang - Pai Tu- Thai Nguyeén
+ Dia chi thudng tri: T6 18 phuong Quang Trung- TP Thai Nguyén.
+ Quoc tich: Viét Nam
+ Dén toc: Kinh
+ Trinh do van hoa: 12/12
+ Trinh d¢ chuyén mon: Ky su tu dong héa cung cap dién

+ S6 cb phan nim giir ngay 31/12/2017: Khong
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1.3. Phé Gidm doc

+ Ho va tén: Nguyén Séng Gié

+ G101 tinh: Nam

+ Ngay thang nam sinh: 07/01/1968

+ Qué quan: xa Son Cam- Phu Luong

+ Pia chi thuong tri: x Son Cam- Phi Luong

+ Qudc tich: Viét Nam

+ Dan tgc: Kinh

+ Trinh d§ van hoa: 12/12

+ Trinh d6 chuyén mén: K sur co khi ché tao may

+ $6 cb phin ndm giir ngay 31/12/2017: 4.000 ¢b phan

1.4 Phé Gidm doc

+ Ho va tén: Pd Ngoc Huy

+ Gidi tinh: Nam

+ Ngay thang nam sinh: 19/04/1979

+ Qué quan: Xa Xuédn Hoa, Huyén Tho Xuan, Tinh Thanh Héa
+ Pia chi thuong tri: T6 17 Phuong Tich Luong - Tp Théai Nguyén
+ Québc tich: Viét Nam

+ Dan tgc: Kinh

+ Trinh d¢ vén hoa: 12/12

+ Trinh d§ chuyén mén: Ky su vat liéu SILICAT

+ 86 ¢b phén nim giir ngay 31/12/2017: Khéng

1.5 Ké toan truong: Piéu hanh dén ngay 30/09/2017

+ Ho va tén: Nguyén Manh Thﬁng

+ Gidi tinh: Nam

+ Ngay thiang nam sinh: 10/1963

+ Qué quan: Xa Lam Cét- Huyén Tén Yén- Tinh Bic Giang
+ Pia chi thuong tri: Phé Quan Vuong 4- Xa Trung Hoi -Huyén Pinh Hoa -
Thai Nguyén

+ Quédc tich: Viét Nam

+ Dan toc: Kinh

+ Trinh d§ van hoa: 12/12

+ Trinh d6 chuyén mén: Cir nhén kinh té

+ 86 ¢b phdn nam giir ngay 30/09/2017: 3.500 c6 phan.
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1.7 Ké todn tricong Céng ty: Diéu hanh dén ngay 01/10/2017

+ Ho va tén: Nguyén Anh Tuén

+ Gidi tinh: Nam

+ Ngay thang nam sinh: 10/3/1983

+ Dia chi thuomg tri: Té 8 - Phuong Quang Vinh - TP Théai Nguyén

+ Qudc tich: Viét Nam

+ Dén tdc: Kinh

+ Trinh d§ van hoa: 12/12

+ Trinh d¢ chuyén mon: Thac sy kinh té.

+ 86 cb phan nim giir ngay 31/12/2017: Khong
- Nhirng thay doi trong Ban diéu hanh trong nam:
+ Giam déc Tran Viét Cuong thay cho giam ddc cii Nguyén Manh Danh
+ K¢ toén truémg Nguyén Anh Tuén thay cho ké toan truéng cii Nguyén Manh Thing

Co céu lao dong trong cong ty thé hién cu thé nhu sau:

STT Dién giii PVT | Sé lrgng C;‘:,;f‘“ Ghi chi

I | Theo chirc danh Nguoi 367

1 | Can bd quan ly i 33 9.0
2 | Nhén vién hanh chinh KT NV | 35 9.5
3 | Nhén vién phuc vu 88 24.0
4 | Cong nhan lao dong . 211 57.5
II | Theo trinh dj " 367

1 Trén dai hoc | 0,27
2 | Paihoc > | 138 36,24
3 | Cao ding o 22 5.99
4 | Trung hoc 4 33 14,44
5 | Céng nhén o 158 | 43,05
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- Chinh sach déi véi ngudi lao dong:

+ Cac can bd nhan vién cua Cong ty duge dao tao diy du, Cong ty thuong
xuyén té chire cac 16p boi dudng nghiép vu, ning cao tay nghé cho
cong nhén, thg van hanh, to chic céc hoi thi tay nghé, nghiép vu nham
khuyén khich dong vién tinh than hoc tap nang cao tay nghé cho can bo
nhan vién.

+ C6 chinh sach thu hit nhan tai, tuyén dung cong khai minh bach, xay dung
ché d6 luong thuéng thich dang doi voi di ngil can bd gioi, cong nhan ky
thudt c6 trinh do cao va ¢ nhitg déng gop tich cuc trong san xuét kinh
doanh, tra luong thu hat dbi voi nhimg can bd cong nhan vién co trinh d9,
ning luc nham thic diy nguoi lao dong tang nang suat lao dong va dam bao

cac quyén lgi theo diing ning lyc ca nhén.

+ Cong ty co6 cac chinh sach quan tam, dai ngd thoa dang nham khuyén khich
dong vién nguoi lao dong nhu: Hang ndm nguoi lao dong dugce nghi phép
theo tiéu chuin va dugc cong thém ngay nghi thim nién theo quy dinh cua
Bo Luat lao dong. Cong ty td chirc kham sirc khoe dinh ky cho ngudi lao
dong (2 nam/lan). Trich ndp bao hiém y té, bao hiém xa hoi va Bao hiém
that nghiép cho ngudi lao dong ludn duge Cong ty thuc hién tét. T chire
diéu dudng luan phién, phuc hdi chirc ning cho ngudi lao dong, ... dé tao su
gin két gitra ngudi lao dong véi Cong ty. Cu thé Cong ty da xdy dung co
ché mua bao hiém nhén tho cho cac can bo cong nhan vién 1a nhimg ngudi
¢6 trinh do tim huyét véi Cong ty va hang nam c6 su binh xét dé c6 thém
cic ca nhan xuét sic, khich 1¢ tinh than trach nhiém v&i cong viée cla cac

can bo nhan vién trong toan Cong ty.
2 Tinh hinh déu tw, tinh hinh thue hién cic dw an:
a) Céc khoan dau tu 16n: Khong co
b) Céc cong ty con, cong ty lién két: Khong co
3 Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai chinh

- (Cac chi tiéu chinh
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Don vi tinh: dong

% tang
Chi tiéu Nim 2017 Nim 2016 3
giam
Téng gia tri tai san 1.046.103.643.321 | 1.123.351.737.524 | -6.88
Doanh thu thuan 483.575.809.801 | 548.197.698.251 | -11,79
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh -27.719.910.406 |  13.110.309.338 | -311.44
Loi nhuan khac -169.477.337 -11.900.042 | 1.324,17
Loi nhuan tru6e thué -27.889.387.743 13.098.409.296 | -312,92
Loi nhudn sau thué 27.889.387.743 | 13.098.409.296 | -312,92
Ty 1& loi nhudn tra co tire ; - "

- Gia trj sb sach cua cong ty thoi diém 31/12/2017:

Pon vi tinh: dé;ng

Chi tiéu Niim 2017 Nim 2016
TAI SAN
A.Tai sin ngin han 110.085.030.684 | 101.089.224.510
1.Tién va cac khoan tuong duong tién 8.217.219.092 6.972.729.140
2.Cac khoan phai thu ngan han 52.859.978.083 |  38.126.126.350
3.Hang ton kho 36.499.096.565 |  50.905.972.231
4 Tai san ngin han khic 12.508.736.944 5.084.396.789
B.Tai sin dai han 936.018.612.637 | 1.022.262.513.014
Téng cong tai sin 1.046.103.643.321 | 1.123.351.737.524
NGUON VON
A.No phii tra  934.264.387.148 | 983.623.093.608
1.No ngén han 5 414.853.391.180 | 373.957.876.320
2 No dai han 519.410.995.968 | 609.665.217.288
B.Vén chii sé hiru 111.839.256.173 | 139.728.643.916
[ 1.Vén diu tu cia chi sé hitu 250.000.000.000 | 250.000.000.000
2.Thang du von ¢b phfin =
3.Quy diu tu phat trién
4.Quy du phong tai chinh
| 5.Lgi nhudn chua phén phdi (138.160.743.827) | (110.271.356.084)
Tong cong nguon von 1.046.103.643.321 1.123_.351.737.524’
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CEMENT

b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:

Chi tiéu Pon ¥ | Nam 2017 | Nam 2016
Chi tiéu vé kha ning thanh toan ‘
H¢ s6 thanh toan ngan han L:E’ln 0,27 0,27
Hé s6 thanh toan nhanh Lan 0,18 0,13
Chi tiéu vé co ciu von (%)
Ng/Tong tai san % 89,30 87,56
Ng/Von chu sé hiru %o 835,36 703,95
Chi tiéu vé niang luc hoat dong .
Vong quay hang ton kho Lan 9,61 9,08
Doanh thu thuan/Tong tai san binh quéin Lan 0,45 0,47
Chi tiéu vé kha ning sinh loi
Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan % (0,06) 2,40
Lgi nhudn sau thué/Von chu s¢ hiru binh quin % (0,22) 9,84
Loi nhuan sau thué/Tong tai san binh quan % (0,03) 1,12
Loi nhuin SXKD/Doanh thu thuan | % (0,06) 2,39
4 Co ciu cb dong, thay doi von dau tw ciia chi sé hiru:
a) Co phan:
- Tong sb c¢6 phan dang luu hanh: 25.000.000 ¢6 phan
- Loai ¢b: c¢6 phiéu pho thong
- S lugng ¢b phin tur do chuyén nhuong: 25.000.000 co phén
- 86 lugng cd phan han ché chuyén nhuong: 0 ¢6 phin
- Chimg khoan giao dich tai nuée ngoai: Khong co
b) Co ciu cb dong:
Z 2 £ Xz £ e 2 Ty 1€
Co dong So lwgng co dong | So lugng cO phan (%)'
1. C6 ddng trong nuwéc 625 25.000.000 100
* Ca nhan 623 3.706.986 14,83
* 16 chirc 2 21.293.014 85.17
I1. C6 dong nwdc ngoai 0 0 0
* Czii nhan 0 0 0
* To chirc 0 0 0
I11. Co phiéu quy 0 0 0
Tong 625 25.000.000

¢) Tinh hinh thay d6i von dau tu cia chu s¢ hiru: Khong c6

d) Giao dich ¢ phiéu quy: Khong co

¢) Cac chimg khoan khac: Khong co
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5 Bio cdo tac dong lién quan dén méi trudng va xa hi cia cong ty

5.3 Quan Iy nguon nguyén vt liéu

a. Nguyén vat liéu phuc vu cho san xuat kinh doanh

Binh mirc Khbi lwong SP Nhu cdu vit tw
STT Cic yéu tb bvT
KH TH CL KH TH CL KH TH CL

A B i 1 2 3=2-1 4 s 6=54 7 8 9=8.7

1 | NGUYEN VAT LIEU 710,000 696,388 -13,612

a | VAT LIEU 700.000 665.671 -34.329

1 | Pavéi Tén 700.000 665.671 34329 | 769.805 | 775730 5925
- Xi mang PCB30 Tan/TSP 0984 | 09350 -0,0490 192.500 121.591 70909 | 189420 | 113.688 75732
- Xi mang PCB40 Tan/TSP LII8 | 1,1340 0,0160 457.500 365.996 -91.504 | 511485 | 415.039 -96.446
- Clinke ban Tan/TSP 1378 | 13870 0,0090 50.000 178.084 128.084 68.900 | 247.003 178.103

2 | Datsét Tén 700.000 665.671 -34.329 50.460 |  63.158 12.698
- Xi ming PCB30 Tan/TSP 0,065 | 0,0770 0,0120 192.500 121.591 -70.909 12,513 9363 -3.150
- Xi mang PCB40 Tan/TSP 0,073 | 0,0920 0,0190 457.500 365.996 91.504 33398 | 33672 274
- Clinke ban Tan/TSP 0,091 | 0,1130 0,0220 50.000 178.084 128.084 4550 | 20.124 15.574

3 | Dacaosilich Tén 700.000 665.671 -34.329 43310 | 29.254 -14.056
- Xi mang PCB30 | Tan/TSP 0,055 | 0,0350 40,0200 192.500 121.591 -70.909 10.588 4256 6332
- Xi miing PCB40 Tan/TSP 0,063 | 00430 | -0,0200 457.500 365.996 91.504 28.823 15.738 -13.085
- Clinke ban Tan/TSP 0,078 | 0,0520 -0,0260 50.000 178.084 128.084 3.900 9.260 5360

4 | Quing sit Téin 700.000 665.671 34329 12415 9.489 -2.926
- Xi mang PCB30 Tan'TSP 0016 | 00110 -0,0050 192.500 121.591 -70.909 3.080 1338 -1.742
- Xi ming PCB40 Tan/TSP 0,018 | 0,0140 -0,0040 457.500 365.996 -91.504 8.235 5.124 23111
- Clinke ban Tan/TSP 0,022 | 00170 -0,0050 50.000 178.084 128.084 1.100 3.027 1927
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5 | Thach cao Tén 650.000 487.587 -162.413 15.865 10.893 -4.972
- Xi méng PCB30 Tan/TSP 0,023 | 00204 -0,0026 192,500 121.591 -70.909 4428 2475 -1.953
- Xi ming PCB40 Tan/TSP 0,025 | 0,0230 -0,0020 457500 365.996 -91.504 11438 8418 -3.020
6 | Phuy gia cho san xuit xi ming Tén 650.000 487.587 -162.413 | 134420 | 103.934 -30.486
- Xi ming PCB30 TAn/TSP 0,280 | 0,3220 0,0420 192.500 121.591 -70.909 53.900 39.152 -14.748
- Xi ming PCB40 Tan/TSP 0,176 | 0,1770 0,0010 457.500 365.996 -91.504 80.520 64.78 1 -15.739
7 | Phu gia trg nghién Tién 457.500 430.709 -26.791 183 165 -19
- Xi ming PCB30 Tan/TSP 0,00000 | 0,00038 0.0004 0 64.713 64.713 0,00 24,53 25
- Xi mang PCB40 Tan/TSP 0,00040 | 0,00038 0,0000 457.500 365.996 -91.504 183,00 140 43
8 Vé bao Vao/TSP 518.000 350.111 -167.889 | 10.411.800 | 7.014.018 | -3.397.782
- Xi ming PCB30 i 20,100 20,03 -0,0721 180.500 116.613 -63.887 | 3.628.050 | 2.335.521 | -1.292.529
- Xi miing PCB40 " 20,100 20,04 -0,0634 337.500 233.498 -104.003 | 6.783.750 | 4678497 | -2.105.253
9 Vit tu hod nghiém d/Tsp 400 230 700.000 665.671 -34.329 0
| - Cho san xuat xi mang 2 400 230 -170 650.000 487.587 -162413 0
| - Cho san xuét clinker ban " 400 230 -170 50.000 178.084 128.084 0
| 10 | V@t tu, dung cu khac d/Tsp 700 476 700.000 665.671 -34.329 0
- Cho san xuét xi mang i 700 476 -224 650.000 487.587 -162413 0
- Cho san xuét clinker ban 700 476 -224 50.000 178.084 128.084 0
b | DAU MO PHY 700.000 665.671 -34.329
1 | Diu phy cho TB San xuit LiTSP 0,060 | 0,0435 -0,0165 700.000 665.671 34329 42.000 | 28965 -13.035
- Xi méng PCB30 & 0,060 | 10,0435 -0,0165 192.500 121.591 -70.909 11.550 5291 -6.259
- Xi méng PCB40 0,060 | 0,0435 -0,0165 457.500 365.996 -91.504 27.450 15.925 -11.525
- Clinke bin N 0,060 | 0,0435 -0,0165 50.000 178.084 128.084 3.000 7.749 4,749
2 Diu cho may nén khi 0,002 | 0,0009 -0,0007 700.000 665.671 -34.329 1.142 601 -541
3 | M@ phu cho TB san xuit Kg/TSP 0,005 | 0,0025 700.000 665.671 -34.329 3.500 1.639 -1.861
- Xi mang PCB30 M 0,005 | 0,0025 -0,0025 192.500 121.591 -70.909 963 299 -663
- Xi mang PCB40 0,005 | 0,0025 -0,0025 457.500 365.996 -91.504 2288 901 -1.386
- Clinke ban # 0,005 | 0,0025 -0,0025 50.000 178.084 128.084 250 439 189
M@ cho bbi tron banh rang Lo
4 (KG 10 HMF) Kg/TSP 0,0005 | 0,0001 -0,0005 557.672 564.131 6.459 297 32 -265
5 | Md cho may cin ép (TABYL HD) Kg/TSP 0,0012 | 0,0005 -0,0007 650.000 487.587 -162.413 780 265 -515
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5.4 Tiéu thu nang lwong
a. Téng s nang luong tiéu thu truc tiép:  65.432.664 kw/h/nam 2017
b. Nang lugng tiét kiém dugc thong qua cic sang kién sir dung ning lugng hiéu
qua: Khong co
c. Cac bdo cao sang kién tiét kiém nang lugng: Khong co
5.5 Bao vé moi truong:
a. S04 lan bi xir phat vi pham do khong tun thu luat phap va cac quy dinh vé moi
truong: Khong co
b. Tdng sb tién do bi xir phat vi pham do khong tudn thu luat phap va cic quy
dinh vé méi truomg: Khong co
5.6 Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong:
a. S6 luong lao dong, mirc luong trung binh ddi véi ngudi lao dong:
- 86 lugng lao dong clia Cong ty tai thoi diém 31/12/2017: 390 nguoi
- Mic luong binh quén cua ngudi lao dong nam 2017: 5.638.227d6ng/ngudi /thang
b. Chinh sach lao dong nhim dam bao sirc khoe, an toan va phuc lgi cia nguoi
lao dong:
Cong ty dic biét chii trong dén cong tic An toan vé sinh lao dong - Phong
chéng chay nd trong don vi, nang cao ¥ thirc tu gidc cua ngudi lao dong thuc
hién tdt viéc sir dung day du céc trang bi bao hd lao dong ca nhan theo ding
quy dinh, tuyén truyén, van dong ngudi lao dong tu bao vé minh, bao vé
dong doi.
c. Hoat dong dao tao nguoi lao dong:
-S4 16p dao tao trung binh trong ndm 2017 1a 15 16p véi 131 lugt CBCNV
- Cac chuong trinh phat trién k¥ nang va hoc tap lién tuc dé ho tro ngudi lao
dong dam bao co viéc lam va phat trién sy nghiép:
5.7 Bao cdo lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia phwong:
- Cac hoat dong ddi vai cong dong: Luén dam bao khi dia phuong co yéu cau
dong gop.
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IIL. B#o cdo va danh gia cia Ban giam déc:

1. Panh gia két qua hoat djng san xuét kinh doanh:

- Tong quan hoat dong kinh doanh nam 2017:
Nim 2017, kinh té thé gidi tiép tuc ting trudng & mirc thip, nhing tic dong tiéu
cuc tir Brexit. Trong khi d6, cac chinh sach nai long tién té (1ai sudt thap hoac
am, cac goi noi long dinh luwong va dinh tinh...) tai hau hét cac nuéc khong
mady hiéu qua doi véi ting truéng va lam phat.
Trude bbi canh phuc hdi kinh té thé giGi con nhiéu khé khan, kinh € Viét Nam dat
duge mét s thanh qua dang ghi nhan bén canh mét s kho khan, thach thirc nhur:
Tiang truong kinh té uée ting 6,3% thip hon so vai ké hoach (6,7%); On dinh
kinh t& vi mé tiép tuc dugc duy tri: lam phat nam 2017 u6c trong Khoang
2.55%-3,5% chu yéu do gia dich vu cong duge chi dong diéu chinh; trong dé
lam phét co ban 6n dinh & mirc dudi 2,5%; Niém tin nha dau tr nudc ngoai
ngay cang dugc cung ¢6 vao on dinh vi mo; Ty gia va thi truomg ngoai héi 6n
dinh; Can can thanh toan qudc t& (CCTTQT) dao chiéu; Bi chi NSNN dat
thiap hon so v6i nam 2016, chi NSNN ciing ting thap hon & muc 2,7% so vdi
thuc hién nam 2016; Xép hang méi truong kinh doanh nam 2017 cia Viét Nam
tang vuot bic. Diéu nay da tao diéu kién cho khu vuc doanh nghiép tiép tuc
phat trién véi s lwong dang ky va von dang ky ting nhanh.
Vé phia Céng ty, nim 2017, Cong ty cling gap nhiéu khé khin vé thi truong do
nim trong viing mét do c6 nha may xi mang nhiéu nhét ca nude, cung vai do la
su canh tranh gay git tir cac don vi trong nganh,cung véi dé nam 2017 Thiét b
ctia Cong ty gap nhiéu su ¢d din dén dimg 10 hon 115 ngay. Tuy nhién véi sy
nd luc cta Ban diéu hanh, su doan két cla tap thé ngudi lao dong, Cong ty da
dat duogc két qua san xuét kinh doanh nhu sau:

San lugng san Xuét, tiéu thu nam 2017:

STT Chi tiéu PVT | Ké hoach | San xuit | Tiéu thy & :((;:61
I | Ximing BaoPCB30 | Tén | 180.500 | 116.61325 | 116.613,25 | 64,61
2 | Ximang BaoPCB40 | Tén | 337.500 |233.497.50 | 23349750 | 69.18
3 | Ximang BotPCB30 | Téan | 12.000 | 5.858,11 | 4.978,14 | 4148
| 4 | Ximang BotPCB40 | Tan | 120.000 |133.828,34 | 132.498.34 | 110,42
5 Clinker Tan | 50.000 |[232.779.01 | 182.988,31 | 365,98
Tong cong 700.000 | 722.576,21 | 670.575,54 | 95,80
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Don vi tinh: dong

Chi tiéu Nim 2017 Nim 2016
Doanh thu BH va CCDV 483.575.809.801 548.197.698.251
Cac khoan giam trir doanh thu *
Doanh thu thuin vé BH va CCDV 483.575.809.801 548.197.698.251
Gia von hang ban 420.172.038.621 437.793.760.537
Loi nhuin gop vé BH va CCDV 63.403.771.180 110.403.937.714
Doanh thu hoat dong tai chinh 614.923.893 1.086.212.440
Chi phi tai chinh 68.537.444.048 68.284.909.651
Chi phi ban hang 7.941.586.509 8.497.934.244

Chi phi quan ly doanh nghiép

15.259.574.922

21.596.996.921

wn
E;E:Eoch\m.ﬁmm-—-j

L¢i nhuén thuan tir HDKD (27.719.910.406) 13.110.309.338
Thu nhap khac 156.693.943 58.917.560
Chi phi khac 326.171.280 70.817.602
Loi nhuin khac (169.477.337) (11.900.042)
Tong lgi nhuén ké toin trude thué | (27.889.387.743) 13.098.409.296

Chi tiéu doanh thu ban hang va loi nhudn sau thué nam 2017 khong dat cic chi
tiéu 1an luot 1a 85.7% va -154,90 % so vai ké hoach dat ra. Cac nguyén nhén anh
huéng téi két qua kinh doanh nam 2017 nhu sau:

STT Chi tiéu bVvVT Gid tri

| Téng doanh thu, thu nhip quyét tosin: dTﬁlrl.g 484.347,43
Trong dé: - Doanh thu san xuat xi mang =H 476.505,53
- Doanh thu khac e 7.841.90

2 | Loi nhuin quyét todn: ) " -27.889,39
Trong do: - San xuat xi ming s 39.499,05
- TN hoat dong tai chinh i -67.922,52
- Thu nhéap khac i 534,08

3 | L¢i nhudn ting (+)/giam (-) so v{ri_kf: hoach: = 45.132,76
- Ngu):én nhin lam giam lai: ) i 54.212,33
- Két cau san pham chua ding nhu ké hoach g 19.986.65
- Gia ban giam so véi gia ban ké hoach o 23.498.81
- Khau hao TSCP 4.543,52
- CP tai chinh (1ai luu dong, b dinh,) " 5.717.68
- Chi phi Pdng luc (ting do mirc 2,0. giam do gia 1,54 ty) v 465,67
* Nguyén nhan lam ting lai £ 9.079,57
- ‘Ehi. Phi Nguyén vit liéu ( Vit liéu, PTTT, DMP. Sua . 3.780.66
chira '1X)
- Chi phi hoat dong khac m 534,08
- Nhién liéu (giam do mirc 6,96 ty, ting do gia 5,06 ty) TR 1.899.77
- Chi phi khac, thué ngoai = 2.865,06
Chénh léch 45.132,76
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- Nhitng tién bé da dat dwoc:

Dimng trude nhimg thach thire va bién dong cua thi trromg, Hoi déng quan tri
va ban lanh dao Cong ty da nd luc t6i da dé bam sat tinh hinh thi truong nham
kip thoi dua ra nhimg quyét sach diéu chinh cho phu hgp, dam bao gia ting
hiéu qua va giam thiét hai t6i da cho Céng ty.
Trong cong tac diéu hanh Cong ty luén clng ¢6, duy tri thuong xuyén phan
tich gia thanh theo thang dé tir d6 c6 cac bién phap giam chi phi dau vao va
ha gia thanh san pham. Ban lanh dao Cong ty luon duy tri cic cudc hop
thuong xuyén va dinh ky dé kiém diém danh gia tinh hinh hoat dong san Xuét
kinh doanh va trién khai thuc hién cac nghi quyét cua Hoi dong quén tri.
Niam 2016, Ban diéu hanh Céng ty tiép tuc phdi hop chit ché& véi t6 chire
cong doan va cac to chie doan thé, trién khai nhiém vy ké hoach va phat
dong thi dua 61 tirng phong ban, phan xuong, t6 doi san xudt, sy doan két
vurot qua khé khan phén diu trong lao dong san xuat cua déi ngil nguoi lao
dong da tao né khong khi thi dua, thuc ddy cong viéc duge giao va két qua
duoc thé hién nhu sau:

+ Vé thi truong:

- Thudng xuyén bam sat nhimng bién dong cta thi truong, gia ca, phén tich
khach hang, danh gia cic dbi tuong canh tranh dé dua ra giai phap thich
hop nhim ting san lugng xi mang ban cho thi truong c6 gia ban cao;

- Phéi hop chat ché véi cac nha may xi ming trong va ngoai hé théng cua
VINACOMIN dé kiém soat chit thi truong, gia ban theo ding chi dao, diéu
hanh thi truomg cua Cong ty me nén da han ché duoc tinh trang céc san phém
xi mang cia cic cong ty trong cung hé thong canh tranh nhau gia ban trén
cing mot thi truong. Mot sé dia ban nhu Thai Nguyén, Bic Giang, Vinh
Phac, Cao Bang la thi truomg chu dao cia Cong ty trong nhirng nam qua luén
dugc Cong ty duy tri dn dinh vé san lugng va tang gia ban déng ké.

- Thi trudng xudt khiu clinker tuong d6i 6n dinh mdc du tiéu thu Clinker
mang lai 1¢i nhuan khéng cao nhung da giap duy tri on dinh san xuat, tao
viée lam déu cho ngudi lao dong.

- Cong ty di td chirc t6t mang luéi tiép thi, phan cong chi tiét cac khu vuce quan
Iy, ndm bit tinh hinh thi trudng ciing nhu kha néng thanh toan cia khach hang
dé c6 bién phap ban hang va thu hoi cong no Kip thoi, hang thang thuc hién
dﬁy du viéc doi chiéu cong ng va luén don déc thu hoi cOng ng.
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+ Cong tdc ky thudt cong nghé, co dién va diéu hanh san xuit:

Cong tac ky thuat da co nhiéu ¢é ging trong viéc kiém soat chat lugng san
phém diu ra voi chit lrgng xi mang xuét kho luon dat 100% theo tiéu chuén
Viét nam. Quy hoach tét cong tac tiép nhan nguyén liéu, cai tién cong tac kiém
tra, kiém sodt diéu chinh phdi liéu hop 1y, ning cao chat lugng clinker san
xuat, duy tri ty & phu gia xi trong xi mang dat ké hoach giao nén nam 2016,
Céng ty da tiét giam dugc chi phi gia thanh so véi nam 2015.

Cong tac diéu d¢ san xudt duge thuc hién nhip nhang, thdo g& Kip thoi
nhimg vuréng méc trong san xuat, duy tri hai day chuyén san xuét hoat dong
lién tuc 6n dinh. Khau diéu do quy hoach kho bai nguyén vat liéu tan dung
diéu kién kho bai linh hoat nén di bao quan tot nguyén vat liéu, tiét kiém
chi phi van chuyén.

Céng tac co dién da quan tim quan ly tot ho so thiét bi, quy trinh van hanh,
quy trinh an toan cho thiét bi lap bién phap va té chire sira chira khéc phuc su
cb thiét bi ddy chuyén dam bao chét lugng, tién d va an toan. Té chirc bao
dudng dinh kv thiét bi diy chuyén san xuit theo ké hoach dé duy tri tinh trang
k¥ thuat phong ngira su cb dé tang thoi gian huy dong cua thiét bi.

+ Céng tic ké hoach khodn, qudn:

- Cong tac ké hoach da bam sat muc tiéu ké hoach san xuét kinh doanh cta
Cong ty dé trién khai xdy dung va dé xuét lanh dao Céng ty giao nhiém vu
ké hoach san xuit. tiéu thu hang tuén, thang, quy téi timg don vi san xuét
sat véi nhiem vu, nang luc thiét bi dugc giao, déng thoi t6 chire nghiém thu,
phan tich, kiém diém va dé xuit cac bién phap dé 6 chic va chi dao san
xuét kip thoi;

- Cong tac vt tu da quan ly, cung tmg vat tu nim 2016 dang, du, kip thoi
phuc vu cho stra chira, thay thé vat tu. Tha tuc mua ban vat tu thuc hién
theo diing quy ché quan ly vét tr cua Cong ty, Cong ty me va Vinacomin.
Vit tu mua dam bao yéu ciu cta san xuat.

+ Cong tdc quan Iy ké todn, tai chinh:
Hoat dong ké toan tai chinh cia Cong ty da thuc hién tét chirc nang t6 chire
cong tac hach todn cic nghi¢p vu phat sinh tai Cong ty. Phuc vu kip thoi
cac yéu cau vé von ciia cic bé phin theo dung ché do quy dinh. Lam tot
cong tac tham muu cho Giam dbc trong hoat dong tai chinh, gop phan diéu
tiét va sir dung dong von cua Cong ty mot cach an toan. hiéu qua, ding

phap luat.
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Thue hién ddy di nghia vu véi ngan séch nha nude, nop BHXH, y té, thit
nghiép cho nguoi lao dong diy du va ding quy dinh. Thuc hién tot cac
khoan thu, chi theo ding ché dé, don ddc cic bd phéan chap hanh cic quy

dinh vé& ké toan tai chinh.
+ Céng tic té chirc nhin sw va Lao djng tién luong:

Cong tac tién luong da tb chirc quan 1y va phan phéi tién luong, tién cong
cho ngudi lao dong an toan, thoa dang, dang nguyén tic; kiém tra, kiém
soat chat ché khong c6 vi pham trong phan phéi thu nhap ddi véi ngudi lao
dong. Giai quyét cac ché do bao hiém xa hoi. y té, kinh phi cong doan cho
ngudi lao dong trong Cong ty diy du, dung phap luat. Cong tac khen
thudng, ky luat thuc hién tot theo dung cac quy dinh cta Cong ty.

+ Cac phan xwong san xuiit:

Cac phéan xudng nhin chung da chu dong trong cong viéc dua trén ké hoach

duoc giao va cac chi tiéu da giao khoan, da phat huy tinh ty chu, sang tao

trong san xuét, phdi hgp nhip nhang thye hién nhiém vu dugc giao.

+ Khéi phuc vu:

Da gitp viéc cho lanh dao Cong ty cham séc sic khoe va kham chira bénh

cho ngudi lao dong. Quan tAm cai tao canh quan mdi truong xanh, sach dep,

chu trong xay dung khu tap thé xom thg cho ngudi lao dong tré thanh khu

vin hoa.

+ Céng tdc an toan, bao h lao dong:

Cong tac an toan, bao h¢ lao dong ludon duge lanh dao Cong ty quan tam chi

dao sau sat va thuong xuyén. Thuong xuyén kiém tra, kiém soat nhirng céng

viée, nhirng noi c6 nhiéu nguy co gdy ra tai nan lao dong, dé xuét duoc nhiéu

bién phap phong ngira tai nan lao dong, bénh nghé nghiép.

2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san:

Tinh hinh tai san tai thoi diém 31/12/2017:
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STT Chi tiéu 31/12/2017 (VND)
I Tai san ngdn han 110.085.030.684
Il | Tai san dai han 936.018.612.637

Tong cong 1.046.103.643.321

Tinh hinh coéng no phai thu dén 31/12/2017:

STT Chi tiéu  31/1212017 (VND)
1 Phai thu ngin han khach hang 58.401.776.715
2 Tra trude cho nguoi ban 67.445.100
3 | Céc khoan phai thu ngén han khac 2.747.805.741
4 | Du phong cic khoan phai thu kho doi (8.357.049.473)
Tong cong 52.859.978.083

Co céu tai san cia Cong ty trong nim qua di dan dan phat huy dugc ning sudt,
hi¢u qua cua viéc dau tu, tuy nhién do dic thu hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty nén tai san ¢ dinh van con chiém ty trong lém.

Vé cac khoan ng phai thu, dén thai diém 31/12/2017, ton tai mot s6 khoan phai
thu, cho vay qua han thanh toan hodc chua qua han nhung khé ¢6 kha nang
thu hoi véi gia tri 8,3 ty dong va da dugc Cong ty trich 1ap du phong.

b) Tinh hinh n¢ phai tra:

Du ng phai tra tai thoi diém 31/12/2017:

STT Chi tiéu 31/12/2017 (VND)
1 No ngén hgn 414.853.391.180
I | No daihan 519.410.995.968

Tong cong 934364.387.148
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Cong ng phai tra tai thoi diém 31/12/2017:

STT Chi tiéu 31/12/2016 (VND)

1 Phai tra ngudi ban ngin han 231.412.518.628
2 Ngudi mua tra tién trude ngan han 7.309.745.588
3 Thué va cac khoan phai nép nha nude 29.956.065.625
4 Phai tra nguoi lao dong 4.035.757.565
5 Chi phi phai tra ngén han 1.039.448.094
6 Phai tra ngin han khac 1.371.285.644
7 Vay va ng thué lé_i-chinh ngin han

Tong cong 414.853.391.180

- Du ng cac khoan phai tra cia Cong ty dang & mirc kha 16n, bang 89,31% tong
tai san tai thoi diém 31/12/2017. Trong d6, khoan vay va ng thué tai chinh dai
han chiém ty trong lém nhat trong téng no phai tra (chiém 55,60 %). Bén canh
d6, khoan vay va ng thué tai chinh ngin han ciing chiém ty trong tuong dbi,
14,96%. Cong ty sir dung cac khoan vay nay dé tai tro cho tai san c6 dinh la
Nha méy xi mang Quan Triéu, s6 du khoan vay dai han dén thoi diém

31/12/2017 1a 579.96 ty dong.

- Cong ty khong ¢6 cic khoan ng phai tra xdu, cac khoan no phai tra déu dugc

kiém soat va thanh toan diy du, ding han.
3. Nhirng cii tién vé co ciu té chirc, chinh sach, quan ly:

Nam 2017, Cong ty da ap dung tra luong cho nguoi lao dong quan ly, phuc vu
gan lién véi hiéu qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Trién khai thuc hién céc
Quy ché da ban hanh trong niam 2015 nhu co ché tra lwong cho cac phén xuong
van hanh khi dé Xay ra su o thiét bi hodc su ¢b cong nghé: Quy ché quan ly

cong ng; Quy ché quan 1y lao dong, tién lrong, thu hit lao dong. ...

Tiép tuc ra soat dé quan ly chat ché hon cac dinh mirc tiéu hao vét tu, nguyén
liu, nhién liéu, dién nang va cac chi phi khiac nham nang cao hiéu qua san xuat

kinh doanh.
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4. Ké hoach phit trién trong twong lai:

- Duy tri san xuét 6n dinh, ddy manh tiéu thu san pham; tiép tuc hoan thién co
cau t6 chire, ting cudng quan tri chi phi voi moé hinh phu hop; tiét ki¢m chi phi, ning
cao thoi gian huy dong, nang sudt thiét bi, hiéu qua, sirc canh tranh san phim dam bao
tiang trudng hop 1y, bén vimg;

- Tiép tuc cong tac mo rong thi truomg tiéu thu san pham, bam sat nhitng dién
bién cia thi truomg dé diéu chinh chinh sach kip thoi, phi hop, gitr vimng thi truong

truyén thong nhat la thi truomg tiéu thu trong tinh Thai Nguyén va cac tinh lan cén;

- Tiép tuc nghién ciru img dung cac sang kién cai tién ky thuat, cong nghé méi
nhdm ting ning suit lao dong, nang cao chat lugng san phiam nham tiét kiém nhién
liéu, dién niang nham giam chi phi kinh doanh, ning cao mirc dé an toan lao dong va
bao vé€ moi truong;

- Tao diéu kién cho cac ¢6 dong thuc sy 1a ngudi lam chi doanh nghiép, dam
bao quyén lgi ciia cb dong; cai tién, thiét lap phuong thirc quan 1y tién tién, tao dong
luc thic didy Cong ty san xuit kinh doanh ¢ hiéu qua, tao viéc lam va thu nhap 6n
dinh cho ngudi lao dong. Kién toan bd may theo hudng tinh gon va chét lugng, ting
cudng bd phan khai thac thi truong, tim kiém cac ngudn cung cap nguyén vat liéu dam
bao chét lugng va on dinh.

5. Gidi trinh ciia Ban giam doc dbi voi y kién kiém toan: Y kién cua Kiém
toan vién ddi véi Bao cdo tai chinh kiém toan nam 2017 cia Céng ty la y kién chip
thuin toan phan.

6. Bio cio dinh gia lién quan dén trach nhiém vé méi truong va xa hdi ciia
Cong ty

a. Panh gia lién quan dén cac chi tiéu moi truong (tiéu thu nude, ning lugng,
phat thai...): Cong ty ludn cd ging tiét kiém nguén ning lugng sir dung dién, nude mot
cach toi da.

b. Danh gia lién quan dén vin dé nguoi lao dong: Cong ty luon quan tim dén
lgi ich ciia ngudi lao dong, ngudi lao déng duge huong diy di cac ché do phic lgi cia
Cong ty.

c. Panh gia lién quan dén trach nhiém cua doanh nghiép dbi vai cong dong dia

phuong: Cong ty chap hanh tét cac quy dinh cua dia phuong.
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IV. Panh gia cia Hji dong quan tri vé hoat djng ciia Cong ty:

1. Panh gia cua Hoi d(’ing quan trj vé cac mit hoat dong cia Cong ty:

- Niam 2017 Coéng ty gip phai su ¢ trong san xuat,mic du da co nhiéu cb ging
va chi dao tich cuc nhung két qua van dat dugc nhu mong mudn van con
nhirng tdn tai rat can co su cbd gfmg ciia Ban diéu hanh cong ty dé chi dao va
thue hién tot nhitng dinh hudng, chién luge dé ra.

2. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong cia Ban Giam déc cong ty:

- Nam 2017 Ban giam doc cong ty da chudn bi tt cic ngi dung bao cao hang
quy, nam trinh Hoi dfing quan tri xem xét va phé duyét. Té chirc va thuc hién
nghiém tic cac nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong quan tri da ban hanh, thuc
hién dang chirc nang nhiém vu va quyén han trong viéc lanh dao quan ly, diéu

hanh theo diéu I¢ té chirc va hoat dong cta Cong ty.
V. Quan tri Cong ty

e Thanh vién hi dong quan tri

Thanh vién Hoi dong quan tri do dai hoi dong c6 dong bau ra gom céc
thanh vién:

1. Ong Ngd Ngoc Son - Chi tich HDQT.

Chtre vy hién tai: Phé Tong Giam doc Tong cong ty cong nghiép Mo Viét
Bac TKV - CTCP, Cha tich HDQT Céng ty ¢6 phan xi mang Quéan Triéu VVMI

- Sinh ngay 19/08/1961.

- Gioi tinh: Nam

- Qudc tich: Viét Nam

- Trinh d¢ van hoa: 12/12

- Trinh d¢ chuyén mén: Ky su co dién mo

- Dia chi thuong trii: $6 22 khu A tap thé nhac vién Ha Néi - Pdng Da -
Ha Noi

2. Ong Ha Vin Chuyén - Truong phong vat tu thi truong - Téng cong ty
cong nghiép Mo Viét Bac TKV - CTCP - Uy vién HPQT Céng ty c¢6 phan xi
mang Quan Triéu - VVMI

Sinh ngay 18/09/1966
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- Gi61 tinh: Nam

- Qu(':‘oc tich: Viét Nam

- Trinh d¢ van hoéa: 12/12

- Trinh d¢ chuyén mon: Ky su dién khi hoa xi nghiép

- Dia chi thuong tra: Nha N3 khu chung cu Pong Tau - Phuong Thinh
Liét - Thanh Xuan - Ha Noi

3. Ong Nguyén Manh Danh - Uy vién HPQT - Giam dbc Cong ty cb
phan xi mang Quén Triéu VVMI ( Dén ngay 06/06/2017)

- Sinh ngay 20/10/1970

- Gi6i tinh: Nam

- Quéc tich: Viét Nam

- Trinh d0 van hoa: 12/12.

- Trinh d§ chuyén moén: Cur nhan Quan tri kinh doanh.

- Dia chi thuomg tri: 10T2XD492 t6 12 Hoang Liét, Hoang Mai, Ha Néi

4. f)ng P56 Ngoc Huy - Uy vién HDQT - Phé Giam déc Cong ty ¢6 phan
xi mang Quan Triéu VVMI.

- Sinh ngay 19/04/1979

- Gidi tinh:Nam

- Qubc tich: Viét Nam

- Trinh d¢ van hoa:12/12

- Trinh d¢ chuyén mon: Ky su vit liéu Silicat

- Dia chi thuong tri: Té 17 Phuong Tich Luong - Tp Théi Nguyén.

5. Ong Trin Viét Cudng - Uy vién HDQT - Quyén Giam déc Cong ty ¢b phén
xi mang Quan Triéu VVMI (Ké tir ngay 06/06/2017).

- G101 tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 26/3/1974

- Dia chi thuong tra:To 14- Phuong Hoang Vian Thu- TP Thai Nguyén

- Quédc tich: Viét Nam

- Dan toc: Kinh

- 86 ¢6 phan nam giir ngay 31/12/2017: 0
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6. Ong Péng Quang Luc - Uy vién HPQT - Trudng phong Phong Quan ly vén
- Téng Cong ty CN mé Viét Biac TKV - CTCP.

- Gi6i tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 06/10/1965

- Dia chi thuong tra: TS 2, Phuong Hoang Van Thuy, thanh phé Thai Nguyén,
Tinh Thai Nguyén

- Quéc tich: Viét Nam

- Dan toc: Kinh

- S6 ¢b phin ndm giir ngay 31/12/2017: 0

Trong nam 2017, Hoi dong quan tri Cong ty da thuc hién tdt va thé hién ro vai
trd 1a co quan quan ly Cong ty, ¢6 toan quyén va nhan danh Céng ty dé quyét dinh va
thuc hién cac quyén va lgi ich hop phap ctia Cong ty khong thuge thim quyén cua Dai
hoi déng cb dong. Hoi dong quan tri da thue hién cac nhiém vu ciia minh mét cach can
trong, thyc hién viéc t6 chirc quan ly chat ché dam bao lgi ich cho Cong ty va céc co

dong. Trong nam da trién khai cic cuge hop nhu sau:

Két qua
STT Ngay Noi dung
cudc hop

Bién ban hop HPQT Céng ty phién hop tEuc‘mg HDQT 100%
ky quy 1/2017 vé viée: nhit tri thong
1. Phé duyét két qua SXKD nam 2016. qua nghi quyét

2. Phé duyét ké hoach SXKD quy 1/2017.

3. Phé duyét don gia tién luong nam 2017 la
| 23/02/2017 | 53.53 dong/1000 dong doanh thu.

4. Théng qua quy ché vay von cia CBCNV.,

5. Dong vy théng qua hé thong thang luong bang
luong va ché do phu cap luong.

6. Cong ty xdy dung quy ché ban hang va thu hoi
cong ng trinh HDQT phé duyét truéec ngay
1/3/2017.
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Bién ban hop HDQT Coéng ty phién hop chuan bi | HDQT  100%
to chirc Pai hoi dong cd dong nam 2017: nhit tri thong
1. Phé duyét danh séch cb déng triéu tap tham du | qua nghi quyét
PHD ¢6 dong thuomg nién la 627 ngudi.

2. Phé duyét chuong trinh Dai hdi, thong nhét cac
nd1 dung trong du thao cac bao cao trinh Dai hdi.
3. Thong nhét ban hanh Quy ché Dai hai.

4. Thong nhét To trinh dé nghi Dai hoi phé duyét
Bao cdo quyét toan tai chinh nam 2016.

. 21/03/2017 | 5. Théng nhéat T trinh dé nghi chi tra thu lao
HDQT, BKS nim 2016 va ké hoach chi tra thu
lao HDQT, BKS niam 2017.

6. Thong nhét théng qua Téng cong ty CMV lua
chon dom vi kiém toan ddc 1ap kiém toan bao cao
tai chinh nam 2017 va viéc bao lanh vay von cho
Cong ty.

7. Pong y bau HPQT la 5 thanh vién, BKS la 3
thanh vién.

Bién ban hop HPQT Cong ty phién hop bat | HDQT 100%
3 | 24/03/2017 | thuémg quy 1/2017 vé viéc dong y phé duyét vé | nhit tri théng

viéc tiéu thu Clinker trinh Tong cong ty CMV | qua nghi quyét
xem xét giai quyet.
Bién ban hop HPQT Céng ty phién hop bit | HDQT 100%
thuong quy 12017 vé viée: nhat tri thong

1. B(;‘mg y ban hanh Quy ché tiéu thu xi mang, | qua nghi quyét
clinker.

2. Théng qua phuong an ban hang nam 2017.

3. Giai quyét cho 6ng Trian Xuin Quang thoi gitr
chitc Truomg phong Kinh doanh, théi diéu hanh
phong dé hoan tit thu tuc ban giao, giai quyét
cong no ton dong va lam thi tuc cham dit HDLD.
4. Théng qua cong vin Téng cong ty CMV vé
viéc tra ng ngin hang giao cho giam ddc thuc hién

cac ndi dung:
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- Cung ¢ lai bo phan ban hang, chinh sach ban

hang hgp ly, mo rong thi truomg, co6 giai phap hiru
hiéu dé thu hdi cong no.

- C6 bién phap thu hoi cong ng cia cac don vi, ca
nhan cam két tra ng cho Céng ty. Truomg hop
4 30/03/2017 | khong tra dua ra xir ly trude phap ludt dirt diém
trong thang 4/2017.

- Huy dong von ngc’;m han cua cac td chirc tin
dung, cac tap thé, ca nhan trong va ngoai Cong ty
dé dam bao én dinh vén.

- Trién khai thuc hién ngay tir 1/4/2017 t6 chirc lai
nhén su phong Kinh doanh trude 10/4/2017.

5. Péng y 6ng Pham Manh Tién vé Cong ty cung cd,
kién toan cong tac tiéu thu san pham. Giao cho Giam
doc trién khai moi thu tuc véi CTCP xi mang La
Hién VVMI vé viéc tnmg dung 6ng Pham Manh
Tién vé Cong ty xong trudc ngay 3/4/2017.

6. Dong ¥ phé duyét dé& cuong, chi phi lap BCKTKT
xay dymg cong trinh vé ké hoach dau thiu goi thiu sé
1 dv an “Péu tu tAng nang suét cong doan dong bao
va suit bao xi mang CTCP xi miang Quan Triéu
VVMI” véi gia tri 407.673.000 dong.

7. Kiém diém nguoi dai dién phan vén cua TCT
tai Quan Triéu trong cong tac cong ng mirc du ng
khach hang qua mic trong hop dong. Giao cho
Giam dbc cong ty kiém diém can b quan ly lién
quan dén cong no cac nhan vién thi truong va du
ng qua han mirc cua hop déng. cac ca nhin chiém
dung vén no khong tra Cong ty.

Bién ban hop Dai hdi dong 6 dong nam 2017 Céng | HDQT  100%

ty ¢6 phdn xi mang Quéan Triéu VVMI. Noi dung; nhdt tri thong
1. Thao luan théng qua bao cio cua Giam dbc | qua nghi quyét
két qua HDSXKD nam 2016 va ké hoach SXKD
nam 2017.
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2. Thao luin thong qua bao cdo hoat &(ﬁng cua
HDQT nhiém ky 2012-2016 va phuong huéng
nhiém vu 2017-2022.

3. Thao ludan thong qua bao cao hoat dong cua
5 | 05/04/2017 | BKS nhiém ky 2012-2016 va phuong hudng
nhiém vy 2017-2022.

4. Pai hoi nhit tri théng qua viéc iy quyén cho
Tong cong ty CMV lua chon don vi kiém toan dc
lap dé kiém toan BCTC nam 2017 va viéc bao
lanh cho Céng ty vay von phuc vu SXKD.

5. Thao luan thong qua BCTC nam 2016.

6. Thao luan thong qua quyét toan chi tra thi lao
HPQT. BKS nam 2016 va ké hoach chi tra thu lao
nam 2017.

7. Thong qua viéc bau thanh vién HDQT, BKS
Cong ty nhiém ky 2017-2022.

8. Ong Tran Hai Binh - Téng Giam doc Tong
cong ty CMV phat biéu y kién dong gop.

Bién ban bau Chu tich Hoi dong quan tri nhiém | HDQT  100%
6 05/04/2017 | ky 2017-2022 Céng ty c¢d phin xi ming Quan | nhdt tri thong

Triéu VVMI qua nghi quyét
Bién ban hop HPQT Cong ty phién hop quy | HDQT 100%
11/2017 vé viéc: nhit tri théng
1. Théng nhat hinh thire ky luat cac ong: qua nghi quyét
- C)ng Nguyén Manh Danh - Khién trich bing

van ban.

- Ong Nguyén Manh Théing - Khién trach bang

van ban.

- f)ng Ta Van Long - Nhic nhé dé hoan thanh tt
nhiém vu.
- f)ng Vin Trong Tuén - Da xét ky luat nam 2013

nén khong xét lai.

Cac truong hop nhu Truong phong Kinh doanh va
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cac ca nhan khac HPQT giao cho Gidm doc xem
xét ky ludt theo phén cip quan ly.

7 | 22/04/2017 | 2. Péng y sat nhap phong Quan ly kho vé phong
Ké hoach diu tu.

3. D{:'mg y phuong an trich lap du phong cac khoan
ng phai thu khé doi theo quy dinh cia phap ludt.

4. Dong y voi To trinh vé viée thiéu ngufm tra ng
ngan hang. Giao cho Giam déc va KTT chuin bj
ngudn dé thanh todn cic khoan no vay ngin hang
dung thoi han.

5. Péng y voi phuong an tiéu thu xi ming,
clinker nam 2017.

6. Giao cho Giam ddc xir 1y dirt diém cac khic
méc vé cong no, thi truomg véi khach hang Hai

Ngoan (Son Duong - Tuyén Quang) xong trudc

ngay 30/04/2017.

Bién ban hop HPQT Cong ty phién hop thuong | HDQT 100%

ky quy 11/2017 vé viéc: nhat tri thong
1. Phé duyét két qua SXKD quy 1/2017. qua nghi quyét

8 | 05/05/2017 | 2.Phé duyét két qua SXKD quy 11/2017.

3. Dong y ba Nguyén Thi Ngoc Ha dam nhiém
chitc vu Truéng phong T6 chirc hanh chinh Cong
ty CP xi méang Quén Triéu VVMIL.

Bién ban hop HDQT Cong ty phién hop bat | HDQT 100%

thuomg quy 11/2017 vé viée: nhit tri théng
1. D6i voi cong tac co dién: qua nghi quyét
- Xir 1y triét dé truc, bac dé dua diy truyén vao
hoat dong san xuat.

- Dt mua dau voi dét mai dé du phong.

- Thao hoac cit bo éng ling cyclon ling bui.

- Lap ké hoach sira chira toan b thiét bi bao cao
HPQT trudc ngay 30/06/2017 dé sira chira trong
dot dimg 16 tiép theo.
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2. Poi voi cong tac cong nghé:

- Giao cho ong Luc, 6ng Huy thi nghiém tim
phuong an cai thién tinh cong tac cua xi mang (do
9 01/06/2017 | déo cua vira) dé dap (mg nhu cau thi truémg (thuc
hién trong thang 6).

- Dam bao cung cép chit lugng sét theo hgp dong
cho san xuét, néu cac nha cung cap khong déap img
duoc cac diéu kién thi chuyén ldy set cua La Hién.
3. Kiém soat chat ngudn cung cép sét, néu khong on
dinh thi yéu cau dimg dé mua tir xi mang La Hién.

4. Moi déi tac vao khao sat cai tao 10 trong dau
nam 2018.

5. Lam nhanh dé két phu dé linh dong trong vigc
dao chung loai xi ming trén cac may dong bao
nham giai phong xe nhanh cho khach hang.

6. Piy nhanh thu héi cong ng cia Thai Duong,
ong Cudng, dng Chién. Néu cin moi cong an vao
lam viéc.

Bién ban hop HPQT Céng ty phién hop bat | HDQT 100%

thuomg quy 11/2017 vé viéc: nhat tri thong
1. Péng ¥ cho 6ng Nguyén Manh Danh théi lam | qua nghi quyét

ngudi dai dién cua Tong cong ty CMV tai Cong
ty, thoi 1am thanh vién HPQT - Giam dbc Cong ty
10 | 06/06/2017 | ké tir ngay 06/06/2017.

2. Pong y éng Tran Viét Cudng - Truomg phong
Ky thugt CTCP xi mang La Hién VVMI lam
nguoi dai dién cua Tong cong ty CMV tai Cong
ty, lam thanh vién HDQT ké tir ngay 06/06/2017.

Bién ban hop HDQT Céng ty phién hop bat | HDQT 100%
thuong quy 11/2017 vé viéc: Pong y dng Tran Viét | nhit tri thong
11 06/06/2017 | Cudng 1a Uy vién HPQT giir chirc vu Pho giam | qua nghi quyét
déc - Quyén giam dbc CTCP xi mang Quan Triéu

VVMI ké tir ngay 06/06/2017.

41




VINACOMIN

CEMENT

BAO CAO THUONG NIEN 2017 Céng ty ¢ phin Xi ming Quén Triéu VVMI

Tel: 02083.901.329 Fax: 02083.843.185
Website: htip://ximangquantrieu.com.vn

12

15/06/2017

Bién ban hop HPQT Cong ty phién hop bat
thuong quy 11/2017 vé viéc: Pdng y giai thé
phong giao dich tai Vinh Phic va Cao Bing -
Cong ty CP xi mang Quan Triéu VVMI.

HPQT 100%
nhit tri théng

qua nghi quyét

13

12/07/2017

Bién ban hop HPQT Cong ty phién hop bit
thuomg quy 11/2017 vé viée:

1. Dong y phé duyét phuong an thué hoat dong:
01 xe 6 t6 7 chd gim cao phyuc vu SXKD Céng ty
CP xi ming Quén Triéu VVMI.

2. Pong y phé duyét dé cuong, chi phi lap
BCKTKT xdy dung céng trinh va ké hoach diu
thiu goi thau sé 01 du 4n “Péu tu hé théng quan
tric khi thai tu dong lién tuc va truyén dir liéu vé
s Tai nguyén méi truong - Cong ty CP xi ming
Quén Triéu VVMI™.

HPQT 100%
nhit tri thong
qua nghi quyét

14

27/07/2017

Bién ban hop HPQT Cong ty phién hop thuimg
ky quy 111/2017 vé viée:

1. Phé duyét két qua SXKD quy 11/2017 va 6
thang dau nam 2017.

2. Phé duyét két qua SXKD quy 111/2017.

3. Phé duyét tong han mic von vay luu dong
phuc vu SXKD nam 2017 la 210.000.000.000d.

4. Dong y phé duyét Quy ché quan ly dau tu xay
dung CTCP xi ming Quan Triéu VVML

5. Dong y phé duyét Quy ché quan 1y can bd
Cong ty CP xi mang Quén Triéu VVMI.

6. Pong v phé duyét Quy ché quan 1y lao dong va
tién luong va Quy ché hoat dong cia HDQT Céng
ty CP xi ming Quan Triéu VVMI.

7. Tang cudmg cong tac thu hoi cong ng néu
truomg hop nao khong hop tic yéu cau cong an
vao lam viéc dé giai quyét.

8. Trién khai hé théng bao dudng may dong bao,

duy tri bao dudng duomg xa.

HBQT 100%
nhat tri thong
qua nghi quyét
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9. Diy nhanh tién dd diu tu nha dong bao, trinh

thu xép vén véi cac ngan hang va Tong cong ty
don vi va ké hoach dau tu silo 2000tin.

10. Tiép tuc ting cudomg cong tic tiéu thu san
phém, trién khai phuong 4n tiéu thu, dic biét quan
tam dén thi truong san pham.

11. Xay dung ké hoach san xuit nim 2017 va dé
xudt véi Tong cong ty vé gia vo bao, gia da, mirc
du no vo bao, than, da mirc du ng bao nhiéu trinh
Tong giam ddc xem xét phé duyét.

Bién ban hop HPQT Cong ty phién hop bat | HDQT 100%
thuong quy 11172017 vé viée: nhét tri thong

1. Thong qua phuong an vay von, phat hanh béo linh qua nghi quyét
tai ngin hang TMCP Quén d6i - CN Thai Nguyén cu
thé nhu sau: Vay ngin han gia ti 50.000.000.000
ddng; Muc dich bo sung von luu dong, phat hanh bao
lanh m& LC thoi han S thang; Ngudn thanh toan/tra ng
tir doanh thu, l¢gi nhudn cua Cong ty.

2. Péng v dung bao lanh cia Tong CT CMV lam
tai san dam bao cho viéc vay von tai ngan hang
TMCP Quan déi - CN Thai Nguyén. Dong y thé
chdp hang ton kho luin chuyén lam tai san dam
15 21/08/2017 | bao cho viéc vay von tai ngén hang TMCP Quin
ddi - CN Thai Nguyén.

3. HPQT nhit tri uy quyén cho dng Tran Viét
Cudmg - chirc vu Quyén giam ddc l1a dai dién phap
Iy cho Céong ty thoa thuan, ky két va quyét dinh tit
ca cac ndi dung trong hop dbng thé chap, hop
dong tin dung va gidy tor khi giao dich véi ngan
hang va cac co quan co tham quyén lién quan
trong quyén han cia HPQT Céng ty tai ngén
hang TMCP Quan déi - CN Thai Nguyén cho dén
khi cic hop dong, van ban ky két duge cham dirt
va Cong ty hoan thanh céc nghia vu phat sinh véi
ngan hang TMCP Quan déi - CN Thai Nguyén.
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Bién ban hop HPQT Cong ty phién hop bat | HDQT  100%
thuong quy 1172017 vé viéc: nhat tri thong

1. Déng v viéc sat nhap phong ban don vi cu thé | qua nghi quyét
nhu sau:

- Sat nhap phong Cong nghé - vat liéu véi phong
Kiém tra chét luong va ldy tén la phong K§ thut.
- Sat nhap Ban giam sét thiét bi vao phong Co dién
an toan. Giao cho phong Co dién an toan tiép nhén
toan bé chirc nang, nhiém vu cia Ban giam sat thiét
bi va t6 chirc thuc hién theo diing quy dinh.

L Dfmg y gidi quyét cho 6ng Nguyén Manh T'I‘i%"ing
- Ké toan truémg Cong ty nghi huu trude tudi. Trude
khi nghi, HDQT giao cho Giam doc chi dao cac b
phian chuyén mén lam bién ban véi 6ng Nguyén
Manh Thing, yéu cau cam két tiép tuc chiu trach
nhiém lién déi trong cong tic quan ly va thu héi
cong ng khi céc co quan phap luat yéu cau.

3. Pong y giai quyét cho ong Trin Xuan Quang
cham dirt hgp dong lao dong, nhung trude khi giai
quyét lam bién ban cam két néu c6 lién quan dén
16 25/08/2017 | cong ng thi 6ng Quang phai chiu trach nhiém theo
két luan cua co quan phap luat.

4. Pong y chu trwong bdé nhiém 6ng Nguyén
Héng Lam giir chirc vu Truéng phong Kinh doanh
Cong ty.

5. Pong y chi trrong bd nhiém 6ng Vi Anh Tuén
gilr chire vy Truong phong Ky thuat Cong ty.

6. Ddng y dé ong Hoang Tudn Anh théi giir chirc
vu Truéng phong Kiém tra cht lugng dé giir chirc
Pho phong K§ thuat Cong ty.

7. Théng qua Quy ché cong bd thong tin va cir 6ng
Nguyén Minh Hai - Pho phong KTTKTC la nguoi
dugc ty quyén cong bd thong tin ctia Cong ty.

8. HPQT giao cho Giam déc Ién phuong an cai

tao hé thong 10, ghi lanh, nghién than.
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Bién ban hop HDQT Céng ty phién hop bat | HDQT 100%
thuong quy 111/2017 vé viée: nhit tri thong
1. Déng ¥ b nhiém éng Nguyén Anh Tudn giir | qua nghi quyét

chirc vu Ké toan truong Cong ty ké tir ngay
01/10/2017.

2. Ddng ¥ cho éng Nguyén Manh Thing thoi giir
chitc vu Ké toan truéng va chua giai quyét cho
nghi huu theo nguyén vong ca nhan. HDQT giao
cho Giam déc Cong ty xem xét diéu dong ong
Nguyén Manh Thang nhén nhiém vu méi pha hop
véi diéu kién thyc té

17 30/09/2017 | 3. Pdng y bé nhiém 6ng Nguyén Vin Toan - Thu
ky HPQT dong thoi la ngudi Phu trach quan tri
CTCP xi mang Quén Triéu VVML.

4. HDQTb théng nhat théng qua viéc thué ro
mooc va dau kéo dé ting cuong thu xi mang bao
cua Cong ty.

5. Pong y viéc tang cudmg tiéu thu Clinker véi
gia khong du6i 520.000 dong/tin (di bao gém
VAT) dé giam lugng Clinker ton kho.

6. HDQT giao cho Giam dic cong ty trién khai
cdc ndi dung trong nghi quyét theo ding diéu 1&
cua Cong ty va quy dinh cua phap luat.

Bién ban hop HDQT Céng ty phién hop thuong | HDQT — 100%

ky quy IV/2017 vé viéc: nhat tri thong
1. Phé duyét két qua SXKD quy 11/2017 va 9 | qua nghi quyét
thang 2017.

2. Phé duyét ké hoach SXKD quy IV/2017.

3. Dong ¥ cho dimg du an Pau tu ting ning sudt
cong doan déng bao va xuét xi mang - CTCP xi
18 20/10/2017 | mang Quéan Triéu VVMI va cho thanh 1y hop
dong theo quy dinh.
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4. Giao cho Giam ddc tang cuomg cong tic giam
sat thi truomg, diy manh tiéu thu thi truong gid
cao nham ting san lugng va doanh thu hoan thanh
ké hoach SXKD quy IV/2017.

5. Xem xét giam lugng hang tén kho vét tu trong
kho vé mirc quy dinh ciia Tong cong ty.

Bién ban hop HPQT Cong ty phién hop bat | HDQT 100%

thuong quy IV/2017 vé viée: nhat tri théng
1. DPdng ¥ théng qua Quy ché thi dua khen | qua nghi quyét
thuong CTCP xi mang Quan Triéu VVMI.

2. Pong y thong qua Quy ché tiéu thu xi mang,
19 | 30/11/2017 | clinker CTCP xi mang Quan Triéu VVMI.

3. Pong y tam phé duyét ké hoach SXKD nam 2018
theo t&r trinh cuia CTCP xi mang Quén Triéu VVMI.
4. Pong y phé duyét du toan va ké hoach thué
ngoai nam 2018 theo to trinh s6 948/TTr-XMQT
ngay 20/10/2017.

Bién ban hop HPQT Coéng ty phién hop bat | HDQT  100%

thudmg quy 1V/2017 vé viéc: Pdng y phé duyét du | nhat tri thong
20 | 30/12/2017 | toan va ké hoach cung cép Bd con lan, ban nghién | qua nghj quyét
bing Sinter cast cho may nghién liéu CTCP xi
mang Quén Triéu VVMI véi gia tri 5.597.130.000
dong (da bao gom VAT).

e Ciic ké hoach, dinh huéng ciia Hpi dong quin tri:
- Vi chu truong khong ngimg mé rong thi truong, tap trung doi ngil can by phat
huy thé manh diéu kién sdn c6 dé nang cao chét lwong mang lai hiéu qua trong san

xudt kinh doanh.

- Bao toan va phat trién von, co cAu ngudn vén hop ly, duy tri tinh hinh tai chinh
lanh manh, san xuat kinh doanh c6 hiéu qua nham dam bao an toan tai chinh va téi wu

héa nguén thu cho Cong ty.

46




BAO CAO THUONG NIEN 2017 Céng ty ¢ phan Xi ming Quin Triéu VVMI
VINACOMIN Tel: 02083.901.3290  Fax: 02083.843.185
Website: http://ximangquantrieu.com.vn

Ban kiém soat:

Ban kiém soat do Dai héi dong c6 déng thuong nién bau ra. Ban kiém
soat chiu su quan ly truc tiép ctia Pai hoi dong c6 dong. Ban kiém soat c6 nhiém
vu kiém tra hoat dong tai chinh cua Cong ty, giam sat viéc tuan thu che"ip hanh
ché do hoach toan, ké toan, quy trinh, quy ché quan tri ngi bo Céng ty, tham
dinh Béo cdo tai chinh hang nam, béo cdo Pai hoi dong cé dong vé tinh chinh
xac, trung thuc, hop phéap cua Bao céo tai chinh Cong ty.

2.1. Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat:.

STT Ho va tén Chire vu Ghi chua
1 (:)ng Ta Vin Long Truong ban
2 |BaLéThiHéng Cam | Uy viéen | Dénngay 05042017

Ba Pham Thi Thily Nga

Uy vién | Tirngay 06/042017
4 | Ong Lé Minh Hién '

Uy vién

2.2. Hoat déng cua Ban kiém soat:

a. Hoat dong cua Ban kiém soat:

Ban kiém soat (BKS) hoat dong theo ché dé kiém nhiém, do vay moi
thanh vién trong BKS phai chu dong véi nhiém vu dugce phan cong, thuong
xuyén bao cdo, cung cap thong tin cho truong BKS vé hoat dong SXKD ciia
Céng ty theo timg linh vuc dé trudng ban xem xét tfmg hop bao cao HDQT.

Hop dinh ky mdi nidm it nhét 02 1an (06 thang mét 1an) hop lan 1 sau khi
két thuc quy 11, hop lan 2 sau khi két thuc nam ké hoach (BKS hop trudc khi
HPQT Céng ty hop kiém tra tinh hinh thuc hién két qua SXKD 6 thang diu nam
va nam ké hoach). Lich hop cu thé do truong BKS triéu tap cac thanh vién, noi
dung hop cua BKS nhim kiém tra tinh phap ly, hop phép trong quan ly, diéu
hanh hoat dong kinh doanh, trong ghi chép s sich ké toan thong ké va bao cao
tai chinh cia Cong ty. Sau mdi lan triéu tap lam viéc BKS tién hanh hop kiém
diém hoat dong nhiém vu ky trudce va cé ké hoach nhiém ky tiép theo.

Ngoai chuong trinh lam viée dinh ky trén, truong BKS c6 thé trigu tap
hop dot xuat dé giai quyét cong viéc can thiét theo yéu cau cia HDQT, cac co
dong hoic theo don thur khiéu nai cia CBCNV Céng ty.

Trudce khi tién hanh kiém tra, Ban kiém soat cé van ban bao cao HDQT
vé ndi dung va thoi gian tién hanh kiém tra. Hoat dong ctia BKS khong lam anh
huong dén viéc diéu hanh hoat dong SXKD cua Cong ty.
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Tham muu cho HPQT thué kiém toan déc l1ap thuc hién kiém toan béo
cao tai chinh nam, mirc phi kiém toan va moi van dé lién quan dén su rat lui hay
bai nhiém ctia Cong ty kiém toan doc lap, thao luan véi kiém toan vién doc lap
vé tinh chat va pham vi kiém toén truée khi bat dau viéc kiém todn, thao luan vé
nhimg van dé khé khan ton tai phat hién tir cac két qua kiém toan giira ky hodc
cudi ky cling nhu moi vin dé ma kiém toan vién déc 1ap tu van.

b. Cac cudc hop cua Ban kiém soat:

Trong nam Ban kiém soat da triéu tap 2 cudc hop dé danh gia tinh hinh
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty:

+ Lan 1 hop sau khi phat hanh bao cdo tai chinh két thiic hoat dong cta 6
thang dau nim 2017.

+ Lan 2 hop sau khi phat hanh béo cao tai chinh két thiic hoat dong cta
nam 2017.

Nbi dung céc cudc hop da duge cac thanh vién trong Ban kiém soat nhat
tri 100%.

V. Bao cdo tai chinh:

Y kién kiém todn: Bdo cdo tai chinh kém theo da phan dnh trung thuce va hop Iy,
trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Céng ty Cé phdn Xi mang
Qudn Triéu VVMI tai ngay 31/12/2017, ciing nhw két qua hoat dong kinh doanh va
tinh hinh heu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cing ngay, phit hop véi
chuédn muec ké todn, ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp
ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh.

Bdo cdo tai chinh da kiém todn (dinh kém).Qﬁ/

CONG TY CO PHAN XI MANG QUAN TRIEU VVMI

).GIAM BOC

-
-~ =

TRAN VIET CUONG
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