CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phuc.

BITCO

DU THAO BIEN BAN HOP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019.

I.Thoi gian & dia diém:

Hom nay, ngay 26 thang 02 nam 2019, phién hop Pai hoi ddng c¢b déng thudng nién
nam 2019 ctia Cong ty C6 phan Gach tuy nen Binh dinh duoc t6 chic:

- Vao lac 8 gio 00 phut.

- Pia diém: tai Hoi truong tang 3, van phong Cong ty;

- Pia chi: Km1215Q.161A, Phudce 16c, Tuy phude, Binh dinh.

II. Thanh phan tham dw Pai hoi:

- Céc ¢b dong ctia Cong ty.

- Pai dién 1anh dao Cong ty:

1/ Ong Lé-Huy - Hoang,  Chu tich HDQT kiém GD Cong ty.

2/ Ong L& - Thanh - Ky, Phé chu tich HDQT, PGD Cong ty.

3/ Ong Ngb - Quéc - Vuong, Truéng BKS Cong ty.

4/ Va céc Lanh dao cht chét ctia Cong ty.

IT1. Tién hanh dai hoi:
1.Thu tuc:
- Ba Nguyén Thi Thom — Thay mit Ban t6 chuc:

+ Tuyén b 1y do.

+ Gi6i thiéu Pai biéu va cac thanh phan tham dy Dai hoi.

+ Gi6i thiéu Ban kiém tra tu cach c¢d déng. Gom: Ba Nguyén Thi Thom, Ong
Tran Manh Hung, Ong Pham Vin Thanh.

-Ba Nguyén Thi Thom — Thay m4t Ban kiém tra tu cach cb déng béo cdo:

+ Tong s6 ¢6 dong tham du la ... nguoi, trong do co..... ngum uy quyen .....
ngudi dén tré. S¢ hitu va dai dién.......c.co.vevee... ¢6 phan, chiém .......... %Tdng sb ¢ phan co
quyén tham du DPai hdi déng b dong.

Theo Diéu 1é Cong ty va Luat Doanh nghiép, Ban td chire tuyén bd Pai hoi du didu
kién tién hanh theo quy dinh.
- Ba Nguyén Thi Thom - Thay mat Ban t6 chire:
* (G161 thiéu Chu toa va Thu ky Dai hoi:
+ Chu tich doan dai hoi gdm céc thanh vién:

1/ Ong Lé - Huy - Hoang, Chu tich HDQT kiém GD Cong ty- Chu toa.

2/ Ong Lé - Thanh - Ky, Pho chu tich HDQT, PGD Céng ty.

3/ Ong Ngb - Quéc - Vuong, Truéng BKS Cong ty.

+Thu ky Pai hoi gom:
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1/ Ong Tran Manh Hung, Thanh vién HDQT.
2/ Ong Truong Van Tin, Co dong Cong ty.
+Ban kiém phiéu biéu quyét Dai hoi, gom:
1/ Ong Pham Van Thanh, Trudng ban
2/ Ba Tran Thi Bich Van, Thanh vién
3/ Ba Nguyén Thi Thanh Thity, Thanh vién
*Théng qua Quy ché lam vigc cua Dai hoi cb dong thudng nién nam 2018.

Pai hoi thdng qua tung vén dé trén bang Thé bicu quyet 100% co dbng c6 mat nhét
tri, S& hitu va dai dién.....ccoevverennn, cb phan, chiém .......... %Tdng s6 ¢b phan c6 quyén
tham du Pai hoi déng cd dong.

Ban T6 chire moi Poan chi tich, Cht toa va Thu ky 1én lam viéc.

2. Tién hanh Pai hoi:

- Chu tich doan doc Chuong trinh lam viée cta Dai hoi.

Dai hoi thong qua bang Thé biéu quyct 100% co dong c6 mgt nhét tri, S& hitu va dai
(G5 s DO cd phan, chiém .......... %Tdng sb cd phin c6 quyén tham dy Dai hoi
ddng co dong.

2.1 Dai hoi nghe cac bo cio ciia HDQT, GP & BKS Cty:

2.1.1 Ong Lé Thanh Ky ,T/m Gidm dbc trinh bay Béo céo Tong két tinh hinh thuc
hién nhiém vy SXKD nam 2018 & Phudng an SXKD nam 2019.

2.1.2 Ong Lé Huy Hoang, T/m HPQT trinh bay Béo cdo hoat dong quan tri Cong ty
nam 2018 va Phuong hudng quan trj ndm 2019.

2.2.3 Ong Ngd Quoc Vuong, T/m BKS trinh bay Béo cdo hoat dong kiém soat nim
2018 & Phuong hudng kiém sodt nim 2019.

2.1.4 Ba Tr@m Thi Kim Chi, T/m HDQT trinh bay Bao céo tai chinh nadm 2018 d&
duoc kiém toan doc 1ap.

2.2 Dai hoi nghe cac To trinh dé biéu quyet

22170 trinh v/v Phé duyét Bao cao tai chinh nam 2018 da duoc kiém toén doc
lap; Do Ba Tra 4n Thi Kim Chi, Ké toan truéng trinh bay;

2.2.2 To trinh v/v Phan phm loi nhuin ndm 2018 & Phuong én phédn phdi nim
2019; Do Ba Tran Thi Kim Chi, Ké toan trudng trinh bay;

2.2.3 T& trinh v/v Phé duyét chi tra thu lao, luong, thudng cua BLD, HDQT & BKS
nim 2018 & ké hoach ndm 2019; Do Ba Trin Thi Kim Chi, Ké toan trudng trinh bay;

2.2.4 Té trinh vé céc chi tidu ké hoach SXKD nam 2019; Do Ong Lé Thanh Ky
T/m Giam doc trinh bay;

2.2.5 T& trinh v/v Huy dong vén luu dong tlr tin dung Ngan hang thuong mai cho
SXKD cua C.ty; Do Ong Lé Huy Hoang, T/m HPQT trinh bay;

2.2.6 T& trinh v/v Cho phép mua béan ¢6 phiéu tir c6 phiéu qu Cong ty; Do Ong
Ngb Quéc Vuong, T/m HDQT trinh bay;




2.2.7 T& trinh v/v Xin mién nhiém Trudng Ban kiém soét clia Ong Ngb Qude

Vuong va bau b sung 01 thanh vién BKS nhiém ky 2016-2020; Do Ong L& Huy Hoang,
T/m HDQT trinh bay;

quy di

2.3 Pai hoi thao luan cic van dé dwoce trinh bay:
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2.4 Pai hdi biéu quyét thong qua cic Yﬁn dé,dﬁ théo luin nhw sau: ’
-Ong Pham Van Thanh, Truong Ban kiém phiéu, nhac lai tha tuc bi€u quyét duge
nh trong Quy ché Pai hoi dong ch dong thuong men ndam 2019; Bong thoi Ban

kiém phleu tién hanh phat phiéu biéu quyét cho ting co déng va cac c6 dong thyc hién
danh ddu trén phiéu theo sy lya chon ctia minh; ROi tién hanh bo phiéu biéu quyét vao

thung

phiéu,

ph1eu theo nguyén thic bo phiéu kin.

- Tong so phleu o2 1 s - R phiéu, So hitu va dai dién........cooow...... cd phén, chiem
% Fonu SO co phan co quyen tham dy Dai hoi.
- Téng @0 phleu thu vao......... phiéu, S& hitu va dai dién...........c......... cO phan, chiém

%Tong s6 co phan co quyen tham dy Dai hoi.

Sau thoi gian Ban kiém phleu lam viéc; -Ong Pham Van Thanh, Truéng Ban kiém
cdng bd Bién ban kiém phiéu;

o Két qua plzié’u biéu quvét nhw sau:




S C6 phan cé quyén biéu quyet du hop:

.............

Noi dung biéu quyét

C6 phan
tan thanh

Ty
1é

Co phan
khong
tan thanh

Ty
1é

C6 phan
khong y
kién

Bao céo tong két SXKD
nam 2018 & phuong hudng
SXKD nam 2019.

Bao céo hoat dong cua
HDPQT nam 2018 &
p.hudng nam 2019;

(O8]

B4o cdo hoat ddng cuia Ban
kiém soat & tham tra Bdo
cao quyét toan tai chinh
niam 2018 cua Cong ty;

T.trinh Bao céo quyét toan
tai chinh ndm 2018 da duoc
kiém toan doc lap;

T.trinh Quyét toan quy
luong, thudng, thu lao cua
Ban giam doc, HDQT, BKS
nidm 2018 & KH nam 2019;

T.trinh Phan phdi loi nhuan
va chia ¢d tie cho céc ¢o
dong nam 2018 &KH2019;

T.trinh thong qua cac chi
tiéu nhiém vu k& hoach
SXKD nam 2019;

T.trinh B-L@Mmh-l.-ga
Piéute-& huy dong von luu
dong SXKD C.ty nam
2019;

T.Trinh cho phép mua ban
co phiéu quy Cty;

10

T.Trinh xin mién phiém
Truong BKS va bau b/s 01
thanh vién NK 2016-2020

biéu quyét tham gia Pai hoi, duoc Pai hoi nhét tri thong qua, bao gdbm céc ndi dung :

Véy, theo Piéu 1é Cong ty cac noi dung c¢6 65% tro len/Tong sb ¢b phan c6 quyén

...........................................................................
...................................................................




-S6 noi dung co ty 18 biéu quyet <65% Tong sb b phan c6 quyén bidu quyét tham
gia Dai hoi, khong duoc Pai hoi nhat tri thong qua, bao gdm cac ndi dung:

2.5 Dai hoi tién hanh Bau ci 01 thanh vién BKS nhiém ky 2016-2020:

-Ong Le Huy Hoang, Chu toa Dai hdi néu ly do Ong Ngb Quéc Vuong, Trudng
BKS xin tir nhiém dé nhén nhiém vu khac, nén bai hoi thuc hién nhi¢m vy bau bd sung 01
thanh vién BKS nhiém ky 2016-2020. Xin Pai hoi tién hanh:

2.5.1Ty ung cu .................................................................................

7 5 JHDQT dé cir: 01 nguO’l ONE/DAc oo

Dai hoi nhét tri thong qua danh sich ang vién do HDQT dé cir bang thé bidu quyét
......... % nhét tri.

-Ong Pham Vin Thanh, Truong Ban kiém phleu pho bién thi tuc bau ctr dugc quy
dinh trong Dleu 1¢ Cty theo nguyen tac bau ddn phleu lep~1phiéu bau Bong thoi Ban
kiém phiéu tién hanh phét phiéu bau cir cho tung c6 dong va céac ch dong thyc hién danh
dau trén phleu theo su lua chon ctia minh; Roi tién hanh bo phiéu bau cir vao thiing phiéu
theo nguyén tac bo phiéu kin.

- Tong so phleu PRI B e g s phiéu, S¢ hitu va dai dién................... cO phan, chiém
.......... %Tong so co phan c6 quyén tham du Dai hoi.
- Tong 56 phleu thu vao......... phicu, S& hiru va dai dién...................... ¢O phén, chiém

.......... %Tong sb ¢b phan ¢6 quven tham du Dai hoi.
Sau thoi gian Ban kiém phlcu lam viéc; -Ong Pham Vin Thanh, Truéng Ban kiém
phiéu, cng bé Bién ban kiém phiéu;

S C6 phin ¢é c]zzy@n bzeu quyét di hap .................. ey
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Theo Dleu 1€ Cong ty g vién co s0 phieu cao nhit hodc 01 ung vién cd 65% trd
[én/Tong s6 ¢d phan c6 quyén biéu quyet tham gia Pai hoi tring ct,
Thong qua Bién ban va Nghi quyét hop Dai hoi Pong cb dong thwong nién nim 2019.

- Oné llan Manh Hung, T/m Thu ky Pai hoi doc dyu thao Bién ban va Nghi quyét
Dai hoi dong cd doéng thuong mcn nam 2019.

- G6ép ¥ bo sung clia céc ¢d dong:

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

- Biéu quyét truc tiép bang thé biéu quyét thong qua Bién ban va Nghi quyet Dai hoi
domy cd dong thuong nién nam 2018, voity 16: ... % Tong sb cb phan cé quyén biéu
quyét tham gia Dai hoi.



Chu toa danh gia qua trinh td chtre Dai hoi thue hién dung Chuong trinh, ding Quy
ché va dung Diéu 18 Cong ty. Tuyén bd bé mac Pai hoi dong co dong thudng nién nim
2019, cua Cong ty C6 phan Gach tuy nen Binh dinh.

Pai hoi két thuc vao hoi ... gio ..... phtt, cting ngay. Bién ban dd dugc thu ky ghi
lai day du, trung thuc, doc lai trude Dai hoi va duge cac ¢6 dong tham du Pai hoi nhét tri

thong qua ./.

Dai hgi Déng C6 Pong Thuwong Nién Nim 2019
Cong ty Co phan Gach Tuy nen Binh dinh

Thu ky Dai hoi Chu toa Dai hoi

Tran Manh Hung Truwong Vian Tin Lé Huy Hoang



#GACH TUY NEN BiNH DINH Bocl Ap - Tu do - H mh ;)hm

BIEN BAN KIEM PHIEU
BAU CU BO SUNG BKS N HH?IM KY \"’(’20!()-2020)

Hom nay, lac 10g30° ngay 26 thang 2 nam 201
thudng nién nam /( 19 ctia Cong ty c6 phéan gach tuy nen Binh dinh. Ban bau ciy
chiing tdi gom co:

L e o e s S5 55 SHES 6 ¢ wnm e , Trudng ban.
2 0t im o woves oy 3 ER B S S Bt s o , Thanh vién.
3, Thanh vien

P tién ha nh t6 chire bau cir bt”i sung 01 thanh vién BKS nhiém ky 2016—20?(

~

theo dung thé Ieb au ctr do Bai hoi quy dinh; Két qua kiém phiéu nhu sau

- Tong s6 ¢6 dong tham du bau CU.onn. 5 b o s danh s4ch ¢6 donez dugc
dang ky du B.hot, Chxun ........ %
“Tong sb phiéu bau cur phatra:............... ~.- Tong ¢6 phén cong ty,
chiém .......... %
- m’w 56 phi iéu bau cu thu vaor ... ' SR vhw phat ra,
chiém........ %; chiém........... % Tong co ph in C. ty.
Trong d6:+ Sé phiéu hoplé............. chiém........ %o mne b HME Coly.
+S6 khong hop Ié: ............... chiém........0 % tong ¢d O phan C.ty,
S84 phiéu Il'éng ................. Chlun ......... % 101 1g o plmn Clty.
1/Két qua phiéu bau bd sung thanh vién BKS theo danh sach biu et nhu s
LON/Ba. oo s O, phiéu bau/............. T.56 p.biu,
dat.....%
2.0ng/Ba...coiiiii o Gl 0555 s phiéubau/............. I.56 p.béu,
dat...... %
Danh sich trang cir bo sung vao BKS nhwm kv 2016-2020 15
L. ONG/Bleooeooroooe . COvrvrninnnn, phiéu bau/.............. T.s6 g‘v.l‘;ﬁth
dat.....%,

da trung cu bo sung vao BKS nhiém ky 2016-2020.

Vay, viée t6 chire bau ctr bo su mg BKS duoc tién hanh dang thi tue, dang

trinh tu va ding thé thic biu ddn phiéu do Diéu [¢ quy dinh va co két qua.
Bién ban két thic luc 100" cung ngay va thong qua trude Dai hoi.

Céac thanh vién. Truong ban.

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

; Tal Dai hoi dong o dong

Lo



CONG TY CO PHAN ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
GACH TUY NEN BINH PINH Doc lap — Tw do — Hanh phuc

Tuy Phudc, ngay 26 théng 02 nim 2018

| ~ BAOoCAO |
TONG KET THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2018
VA PHUONG HUONG NHIEM VU 2019

Phan thir nhit
TONG KET THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2018
LPAC PIEM TINH HINH:

Sép két thiic nam KH 2018 tinh hinh KT-XH ¢6 nhiéu thuan loi nhung ciing
khong it khé khan trong ca nuéc cling nhu dia phurong chung ta, dic biét nén kinh té tiép
tuc dugc khéng dinh Ngay cang phat trién ké ca linh vuc Nha nuée va Tu nhan; GDP
dat trén 7 %, kinh té, chinh tri n dinh hon, dAu tu phat tién XH duoc Chinh phti quan
tdm tao diéu kién cho cic Doanh nghiép khic phuc khé khin cta nim trude. Thién tai
dich bénh do thoi tiét thuén loi hon nhitng nam qua va gidm so cdc nim, tdc do phéat
trién kinh té dat duoc két qua toan dién trén ca 3 linh vuc Nong, Céng nghiép va Dich
vu.Tuy nhién van con nhiéu kho khin va bat cap.

1.Kh6 khin: Tinh hinh mau thudn cic nudc EU- va khing khoang kinh té, cudc
chién thuong mai gitta cac nude 16n M§-Trung , ngay cang gay git va phtic tap da tac
ddng trong nudc va XH. Mét sb linh vuc San xuit cong nghiép thiéu én dinh, gia c4,
xudt khéu bj kim ham, ddng USD ting cao 50 cac ndm trude. Tuy 14 nam thir 3 lién tidp
chung ta da thuc hién kiém soat CPI dudi 4%, nhung strc ép lam phat ngay cang 16n, rai
ro thi trudng tai chinh , tién té quéc té gia ting , ddng nhén dan té gy 4p luc dén nude
ta, chinh sach xuét Nhap khiu linh vuc diu tu, thuong mai cang thém nhiéu kho khan.
Nganh XD nhin chung phét trién nhung thiéu bén vitng nhu SX-VLXD bang cong nghé
phd bién hién nay (do 6 nhiém mai trudong, tai nguyén can kiét...); VAt liéu khong nung
dugc chinh pht quan tdm va chi dao nhung kho thuc hién va chim phat trién do dac thu
théi quen hang ngan nim cia nguoi tiéu dung khé thuyét phuc. Tur d6 da tac dong
khong nho dén hoat dong SXKD cuia chung ta.

La don vi SXKD —VLXD dung trén dia ban dugc UBND tinh tap trung chi dao.
Tuy nhién viéc dau tu con bét cap, cac cum, khu cong nghiép thu hut dau tr cim chtng,
mot 50 dy 4n 16n cham trién khai do co ché dit dai, thii tuc hanh chinh. St canh tranh
md&i cla nhiéu san pham ciing loai tang dot bién 63/27 DN tang 291% so 2017. Trong
dau tu ddy chuyén CN- AAC chuyén giao gap kho khan phu thudc nhiéu vao déi tic
cham tr&, kéo theo hoat dong SXKD bi anh hudng rat lon. NEN tac dong dén DN chung
ta khong nho, san xuét cAm chirng, tiéu thu ngay cang giam, viéc lam thiéu én dinh, mot
s6 lao ddng doi nghi viéc di tim viéc méi anh hudng truc tiép dén SX va KD kéo dai
hi¢u qua khong cao, ... _

2.Thuin lgi: Tuy khé khin trén nhung van c6 thudn loi, theo dénh gia cua céc
chuyén gia kinh té , nén kinh té Viét nam thoi gian téi sé& phuc hoi tich cuc, cac thé ché
dugc Dang & Chinh pht quan tim (NQ TW6 vé xéc dinh Thank phdn Kinh t8 tir nhan
la mét phan déng luc co ban cia nén kinh 18 thi truong hién nay). Tl quan diém d6 mot
s6 linh vuc trong nganh tai chinh Ngén hang va dau tu tiép tuc duoc cai tién ting cuong
quan ly, gidm sat chat ché, xir Iy nghiém céc sai pham trong hoat déng dau tu. Dudi su
lanh dao cia UBND Tinh, su gitip d& cia céc Ban nganh, co quan trong tinh gitip chiing
ta tiép tuc phat trién va di lén. '

/




Trude tinh hinh d6 Cong ty d& van dung dua cdc giai phap tiép tuc khic phuc san
xuit chi dao Piéu hanh dat cdc muyc tiéu trong tdm trong nim, giai quyét viéc lam, dau tu
hoan thanh Dy 4n sip xép cai tién bo may gilp chung ta s&€ cd nhiéu co hoi méi .

b I1. CHI TIEU NHIEM VU NAM 2018.

1. Két qua cdc chi tiéu SXKD

1.1.Mét sé chi tiéu cu thé .
a-SPSX : theo hach toan ndi b 23,49/ 26,600 tr vién = 88,32 % ( bao gdm ca Gach
dét sét nung va XMCL + AAC) -

b/-SPTT ; Thuc hién (theo hach to4n ndi bo) dat 20, 4 tr vién
Trong dé: Gach Nung : 15,189 tr vién; XMCL : 4,847 tr vién; AAC chua thuc hién
c/Khoi lwgng dich vu v/e s6 noi bo: 9,97 tr vién .
d/Tén kho cudi ky s6 néi bg: 10,30 tr vién( G. nung : 10.30 tr v;G.XMCL: 0,06 tr v)
e/~-Doanh thu: : Tong Doanh thu : 28,601 ty/38 ty dong = 75,27% KH
h/-Loi nhudn Tr.thué: dat 4,095 ty dong = 109,04% KH Cb thc 245 dong/ CP
g/-Nép Ngdn sdch Nha nwée: Thyc hién 2,977 ty dong dat 100%
k/-Tiét Kiém chi phi gia thanh : dat 3% muc t4i thiéu; CL SP dat 100%
l/-Lao dgng : 111 ngudi (bao gém ca dich vu)

+Thu nhdp binh qudn cia NLP Thuc hién.6,2 tr déng /ngudi/thang = 95,38% KH

+ NSLD Gia tri: 265 tr ddng /nam; hién vat: 217. 000 vién / nam

+PMLP: 4,52 Nguoi/ tr vién

- m/-Gia tri Ddu tw DA Gach khéng nung trén 35 ty dat 100% KH ( con lai gia tri bao
hanh cOng trinh va chd hoan thanh thi tuc cta cta cac Nha thiu dé g1ai ngén).

1.2. Két qud Qudn Iy Diéu hanh hoat dong SXKD.

-Diéu hanh hoat dong SXKD da khic phuc, giai quyét cac trong SX, & céc dé
xuét, kién nghi cia NLP; diéu hanh linh hoat kip thoi cho tirng Nha may va nhom sén
phdm, theo nhu ciu cén déi SX, cung-cu; Céc nha mdy dugc sip xép tung budc thuc
hién theo chirc nang ctia minh. »

-Céng tdc t6 chire: DA sap xép , kién toan bo may quan ly; Thanh 14p Cong ty ¢6
2 Nha mdy hoat dong doc 1ap va truc thudc, td chirc bién ché ; sép Xép nhan sy quan ly
theo chirc nang séat v6i nhiém vu quan tri theo luat doanh nghiép. Phan cdp tu cha quan
Iy , didu hanh. (Nha Mdy Gach Tuy nen & Nha Mdy Gach khong nung bé téng nhe-khi
chung dp AAC& Gach XMCL). Hién Nha May Gach khong nung bé téng nhe-khi chung
ap dang trong giai doan SX th. ‘

2. Két qua hoat dong kinh doanh, tiéu thu va thi truong:

- Da thyc hién dat cac chi tiéu chu yéu theo NQ -HDPQT dam bao loi nhuan, bao
toan phét trién vén, ting vén Diéu 1é ... ,

- Tuy kho khén 16n Gach tuy nen phai canh tranh v&i 63 Nha mdy ¢6 san phim
cing loai, mot s chi phi dau vao tdng cao gid thanh san xuit khéng gidgm dugc (DAt
than...).nhung van duy tri SX dat duoc 1 sé két qué nhét dinh, Gach XMCL tng budc
SX 6n dinh c6 chidu hudéng ting so thi trudng va cic nam trude. Tuy khé khin 16n, ban
lanh dao cong ty tap trung bam sat khic phuc tiép tuc duy tri san xuit tao didu kién viéc
lam cho NLB, thyc hién cac nghia vu Nha nudce, thic d’éy DA hoan thanh muc tiéu.

3. Hogt djng tai chinh va diu tw phit trién

-Vé tai chinh: Tuy 4p lyc SXKD 16n nhung da thyc hién ddm bao vén tinh dung
trung va ngin han can déi du déap mg nhu cau cén thiét khong lam giam hiéu qua trong
SXKD.Trong ndm da tang Von Diu 1¢ tir 30 ty 16n 45 ty tir ngudn vén Qi PTSXKD |

-Thue hién Pau ti. Tuy gip kho khin vé Vén, cung ung lép dat thiét bi va Cong
nghé, nhung di hoan thanh cic hang muc du tu cia DA, x4y lip nha xuéng, lap dat
MM-TB, thi tai timg thiét bj va ca ddy chuyén. Nghiém thu ip dat thir tai toan bo day
chuyén c6 két qua ban dau tét, hién dang hoan chinh Ho so dé tién t6i Khanh thanh .



4. Chinh sach Nghia vu déi véi XH.

Di ddi voi muyc tiéu kinh té, ludn quan tdm thuc hién tdt cdc chinh sach ddi XH.
Tham hoi, tdng qua dong vién cac dbi tuong chinh sach ngay 27/7, dip tét Am lich, ung
ho cdc céc x4, huyén & céc t6 chirc, NN kéu goi; thuc hién tt cc chinh sich XE khac
gin 400 triéu déng.

5. Chinh sdch lién quan nguwoi lao djng.

ba giai quyét cac y kién, kién nghi va déi thoai véi NLD lién quan trong diéu
héanh san xuét, tng budc thuc hién cac thé ché khoan chi phi & tién lwong dé chi dong
lam co s& hoan thién toan cong ty trong nam tai.

- Trong diéu hanh SX: Timg budc didu hanh theo huéng vi mo (Céng ty cung
cap Vit tu, nguyén liéu,trang bi may méc thiét bj ... giao tai san cho Nha may quan Iy);
Cong ty chi giai quyét can thiép Diéu hanh khi gép khoé khén trong SXKD.

- Vé nhdn sy : Sép xép bién ché kién toan bd mdy quan 1y toan Cong ty, thanh Iap

Nha mdy Gach Tuy nen va Nha may Gach khong nung thyc hién ché do quan tri hé théng
san xuét theo hudng, thye hién bd may ké toan 2 chp (Cty va céc nha may), phén cip va
- giao quyén ty chi dong. ; i
| -Vé ché dg chinh sdch: 4 stra déi bd sung TU-LDTT, XD; ban hanh ché do trang

bi BHLD cho Nha may méi Gach XM-¢bt liéu, bd sung trong gach nung tiép tuc cai thién
moi truong lam viée trong SX, kham sirc khoé dinh ky, ...
III. NHUNG TON TAI VA NGUYEN NHAN .
1. Tén tai. | ;
- Trong qudn li, diéu hinh: San lugng SX ¢6 lac khong dép mg yéu cé“u} cua

hop nén chua dép ting phuc vu khach hang t6t hon.

- Vé lao dong: Bién phap sép xép noi bo, tuyén dung, quan ly lao dong chua tét,
chét luong lao dong va NSLP chua dat yéu ciu.

-Tiét kiém chi phi: chua dugc khic phuc tét va hiéu qua, con biéu hién budng
- 16ng ,con tiém 4n lang phi trong SXKD.

-Vé ché dp chinh sdch: Céc chinh sach trong tiéu thu SP con nghéo nan khong
kich thich dugc khach hang ; khéc phuc céc ton tai trong tiéu thu SP, cac khiéu nai khach
hang gia ting & cham giai quyét. Cong tac tiép thi, chién luge PA con nhiéu bit cip nhit
1a san phim méi AAC, XD Thuong Hiéu thiéu quan tam. »

2. Nguyén nhan : 1 :

- Vé chi quan : B4 mdy Tham muu nghiép vu con nhidu han ché ké ca ndng luc
c4 nhén, ké hoach thuc hién ban hanh cham tré (KH TC-PGTL 2018); KDTT con trong
cho khéch hang; He théng Quan trj chua phét huy duge ning luc ¢4 nhan vio cong viéc;
k§ ndng xwr ly giao tiép, dam phéan chua thu hat duge su thoa man khéch hang

+Vé KHSX : Cong tac du bdo va phan tich tinh hinh KT-XH, thi truong thiéu
chinh xd4c, céc ton tai cham khic phuc.

+T6 chie SX bd mdy con thu dong, thiéu tu cha trong giai quyét céng viée & su
d6i méi linh hoat theo co ché thi trudng. ‘ :

+ Chua x4y dung dugc mdt co ché thu hat tuyén dung nhan sy, quan ly tdt nhat
theo co ché hién nay; nang luc mot s cén bd bdc 16 han ché & yéu kém.

+ Tham muu chim tré, thyc hién kém hi€u qua chua kip thoi, lung ting ; ,quan 1y
cong ngh¢ chua tét (Gach Ttuy nen) nén co lic chat luong chua dat yéu cdu v.v...

+Tiét kiém chi phi: Thuc hién kiém soat trong giao khodn, DM Vit tu , lao dong
thiéu cu thé hoa cong viée dé tao su chu dong nén hiéu qua chua cao.

+ Ti€u thu SP: Béan hang chua linh hoat, k¥ nang giao tiép dam phan, thuyét phuc



va quan ly khach hang con nhiéu han ché .

-Vé khdch quan : Nhu ciu vé thi truong 16n stc canh tranh san phim cing loai ,
gi4 ca thiéu minh bach cia cac tu nhén, c6 lic biéu hién ling doan TT. (San phadm gach
nung tu nhan tdng gin gép 3 l4n so ndm 2017.) ’

- Ngudi lao dong trinh d6 phé thong nhung xu huéng mudn lam viéc nhe thu nhap
phai cao thiéu thuc té cung cau lao dong.

3. Panh gia chung . :

- V61 nhitng két qua trén, ndm 2018 co'ban céc chi tiéu nhiém vu dat so véi KH;
mot vai chi tiéu chua dat nhu da phan tich danh gia trén vé nguyén nhan va chi quan,
khach quan lam co sé xé4c dinh 6 phuong hiréng va giai phap khic phuc trong ndm toi.

Qua danh gia chung ta cling tong két dugc bai hoc kinh nghiém trong qué trinh
lanh dao, diéu hanh, quéan i va phat trién Cong ty, cling 1a dé dénh gid dugc hoat dong
SXKD phai xudt phat tr muc tiéu kinh té loi nhuén véi muc tiéu XH; giai quyét cong in
viéc 1am én dinh cho nguoi lao dong. Mit khéc phai ting cudng va coi trong céc chinh
sich dbi v6i Khach hang, bao vé tai nguyén; KD phéi phit hop v6i co ché phét trién Thi
truong; chi dong quan tAm nghién ctru khai thac khach hang, dinh huéng chién luoc san
pham trong tuwong lai, d6 ciing 12 hinh thitc mang tim chién luoe va phat trién KD 14u dai
XD Thwong hiéu dam béo uy tin ngay tao nén tdng vitng chic.

Phan thir hai
PHUONG HUGNG NHIEM VU SXKD 2019.

Buéc qua nam 2019 trén co sé nhiing thudn lgi khé khin khach quan, cht quan,
céc ton tai, han ché nim qua . Cong ty can phat huy loi thé céc chu treong, chinh sach
clia Déng, & Chinh Phv, nhat 1a nghj quyét vé phét trién Kinh 18 tie nhan la mét bo phdn
quan trong ciia nén kinh té thi truong dinh hudéng XHCN. Céc thé ché Nha nuée dwoc doi
méi, nhét 13 cudc cach mang cong nghiép 4.0. Tong thu nhip GDP tang truéng kha 7.08
% tao da cho cdc nganh, linh vuc thuc hién dau tu phat trién tiép theo.Tuy nhién con
nhiéu khé khin théch thirc dan xen. Tinh hinh Chinh trj thé gi6i da cuc dang con nhiéu
tiém 4n phtrc tap, cdc nén kinh té ding dau thé giéi dién bién bit én kha ning x4y ra
chién tranh thuong mai v.v. Trong nudc sw ddi méi KHCN 4.0 con phai tic dong cta
Chinh Phu, cdc chu truong, chinh sach phuc vu su ddi méi con thu dong; dia phuong
chiing ta 1a mot tinh 1é tiém ning dé phat trién Cong nghiép chua c6 mili nhon, doi song
nhan dan con thip chua theo kip téc do chung ctia XH.Tr d6 kéo nhidu kho khan thach
thirc phai tap trung khic phuc nén hoat dong XD va dau tr con nhidu han ché: quan ly
Nha nuéc tuy ¢6 dbdi méi nhung cac thé ché chinh sach chua duogc khai thong theo yéu
cau phat trién. La don vi SXVL thuc hién cudc cach mang KHCN 4.0 duoc dp dung
cdng nghé cao (SP méi AAC); s& dan duoc khic phuc céc han ché dé dam bao SX. Trong
tinh hinh d6 yéu cau cin phai déi méi tu duy, sdng tao trong quan Iy -Piéu hanh ¢6 chinh
sach phu hgp méi thuc hién thanh cong chién lugc phét trién C ty.

I. MUC TIEU NHIEM VU

Theo Chién lugc phit trién ctia Cong ty da xac dinh, gitt vitng va 6n dinh SXKD, véi
SP truyén théng; phan déu dua day chuyén Cong ngh¢ méi vao hoat dong c6 hiéu qua
ngay tir khi san phim cung cép cho thi truong; thue hién quan tri cong ty theo hudng
cong nghé cao hién dai va tién tién, song song voi quan tri DN dam bédo “ndng xuit -
hiéu quéd va chit lugng” v6i cac dong san pham Gach Tuy nen-Gach XMCL-Gach
chung 4p AAC gép phan thuc hién thanh cong NQ Hoi nghi lan thu sau khoa XII cla
Déng..; DN doanh thu ting tir 1,7 dén 1,8 14n hién nay ; Nop ngén sich ting tir 1,8-2 lan,
thu nhép, 6n dinh viéc 1am cho NLD ngay cang cao.

II. CACCHITIEU cHU YEU



1/-Tong SLSX : Qui chudn theo NB & 32, 6 triéu vién dat 138,76% so 2018

Trong do : G.Nung: 10 trvién;GXMCL:13,5trvién;Gach: AAC: 9,1 vién

2/-SXTT : 37,55 tr vién dat 187,41% so 2018

Trong dé : (Gach Nung 20 tr vién ; Gach XMCL 13,0 tr vién; Gach AAC:4,455tr
(twong duong 6.250m3) _

3/-Khéi lwong dich vu v/c: 21,05 tr vién dat 211,13% so 2018

Trong dé :+ Gach nung :10 tr vién; XMCL:6,5trvién; AAC 4,55 tr vién(6250 m’)

+ Ton kho cubdi ky: 5,42 tr vién

Trongds: Gach nung : 0,32 tr vién; GachXMCL: 0,55 tr vién; AAC 4,55(6250 m?)

4/-Doanh thu: : Téng Doanh thu : 49,767 tj ddng dat 174% so 2018

Trong dé: +Bén hang: 45,162 ty (G.nung: 23 ty; XMCL:15.,6 ty; AAC: 6.562 ty)

~ +Vin chuyén 4,6058 ty(G.nung: 1,6 ty; XMCL:1,755 ty; AAC:1,25 ty

5/-Loi nhudn Tr.thué : 3,760 &y (G.nung:2,0 ty; XMCL :1,3 ty; V/IC DV: 0,46)

6/-Nop Ngdn sdch Nha nude: Thuc hién ké khai nop déy du,kip thoi huoc 3,0 ty

7/ Ldi ¢6 tirc chol c6 phiéu : 228 ddng/ cd phidu = 93% s0 2018

8/-Tiét Kiém chi phi gia thanh gidm xdp x 3% mirc t6i thiéw, Chdt lugng SP 95%

9/-Lao djng : 110 nguoi

+Thu nhdp binh qudn ciia NLD 6,5 tr /ng/thang tr& 1én

+ NSLD Gia tri: 452,42tr déng / nguoi/ nam ; NSLD hién vét: 288,61 vién / nam

*DMLD.: Gach nung 4,15 ng /tr vién; Gach XMCL 2,586; Gach AAC = 25 ngA.
day chuyén tuwong ung 50.000m3 = 1,965 Nguoi/ tr vién tiéu chudn,

11-Gia tri Dau tw DA 17 1y (phdn con lai ciia DA)

II1.GIAI PHAP THUC HIEN

I/ Chinh thic dua day chuyén AAC vao khai thac , phat huy téi da ddy chuyédl /3
XMCL, tb chirc san xuit theo huéng gidm sau san luong tén kho Gach nung can ddi theégfjf-‘
nhu cdu thi truong -

2./Tiép tuc cling ¢ va tinh gon bd mdy theo hudéng t6 chite KD tap trung CT, hach
todn kinh doanh 2 cip Cong ty, Nha may,(Gach Tuy nen va Gach Bé tong nhe) véi cac
nhém SP : Gach nung; Gach XMCL; Gach Bé tong khi chung é4p AAC

-Cac Nha may SX theo huéng tu chua, doc lap , tu hach toan & chiju trach nhiém
quan ly KH,LD,Vat tu tai san, mdy moc thiét bi; qui trinh tiéu chudn chit lugng SP duoc
giao, ATVS lao dong, moi truong, thuc hién théng ké hach toan chi phi SX, gid thanh SP
theo qui dinh cta Céng ty & Nha nudc.

-Cong ty chiu trach nhiém khai thac thi trudng, cip phét vn theo han mue, quéan
tri hach toan diéu hanh thdng nht; linh hoat diéu chinh chi tiéu SLSX cho ting Nha may
va nhém san phdm theo Cung cdu ; Dam bao nguyén tic cung ciu va bu dép nang luc
san xuét cla tirng Nha may.

-Sén Phim AAC do hién chwa c¢6 don hang nén san luong chi duy tri & mucl/4
cong sudt va dé gidm lugng ton kho gach nung,; ting manh san luong Gach XMCL
>1,35l4n cong sudt dé bu dip cic SP khac KH tidu thu nam 2019 .

3/ Thuc hién sép xép, tuyén dung, dao tao, bd tri luan chuyén lao dong dap ung
yéu cau thuc hién nhiém vu ké hoach SXKD.

-Bdo dém cong ty 110 lao dong trong do ¢6 15 lao dong cong viée va thoi vu. _

Trong d6 Gach nung 42 ngudi BM 4,15 1d; XMCL 32 ng/ 1tr vién; DM 2,5 1d/ 1tr
vién; Gach AAC 25 nguoi/ toan day chuyén ca phu tro & coéng nghé; c6 15 lao dong CV
va thoi vu.

-Sép xép td chirc bd mdy theo huéng: VPCT Gém Ban Gidm dée & cic Phong
chuyén moén nghiép vy; 2 Nha may Gach Tuy nen , Gach Bé tong nhe & Céc bd phan
truc thudc cong ty

-T6 chtre khai thac cung ung VT Nguyén liéu, Phu ting,va tién vén phuc vu cho




SXKD. (Dit sét, Cat x4y dung, cat min, Xi mang PC40, XM Binh Dinh, ViSai;Nghiﬂ son,
Phuc son...), Voi bot/cuc, Bot nhém, Thach cao,..; Than cdm va Than cuc Nhéap khau tai
In dova Than Quang ninh, Dién ning cho 2 Nha may, dau tu thém mot may phat du
phong CS 150 KVA.

- - Khai thac Vén luu dong 20Ty ddng tir ngudn tin dung ngan hang ..

4/ Hoan thién ché do quéan tri Cong ty :theo hudng Cong ty hach toan hop nhat; 2
Nha mdy hach toan phu thudc; Kién toan bd may quan ly cong ty theo huéng chuyén
mon hoa, chuyén nghiép hod hiéu qué cao nhit

-Phén cip giao quyén tu chu, tu chiu trach nhiém ,cAp han muc tin dung, khoan chi
phi cho Nha mdy; Cong ty hach toan tong ‘hop tép trung, 1ap bdo cdo tai chinh, xdc dinh
16 131 va quyét toan thué, xir Iy cac van dé tai chinh theo qui dinh.(Z theo ting loai SP
dich vy, tmg b phan Phan xudng, Nha may-Cong ty);giao khoan dinh muc chi phi cho
tung bd phan SXKD (Vat tu,Nguyén liéu, gia thanh SX, chi phi chung va DM lao dong,
don gié luong tong hop...) trong SX & cong viée.

+Ap dung ché do tiét kiém thu mua cung Ung gidm 5%; cAp phat giam 3-3% so
dinh mutre du tr, duge duyét

+Ap dung HTQL CL ISO 9001-2015 , chirng nhén hop chudn qudc gia QUATES,
CO-CQ cho cac san pham (G.nung, XMCL; AAC ) trude khi dua ra thi truong tiéu thu.

5/ Phat trién Khach hang & thi truong, thi phan: Xay dung va gilt viing Thuong
hiéu “TUY NEN BINH DINH” vdi cac nhan hiéu “BITCO-GKN” viét tit B-GKN &
nhan hiéu “BITCO-AAC” viét tat “B-AAC”

-Khai thac thi truong tuyen théng Binh Pinh, Gia lai, Pht yén...m¢ rong thi
truong Bic BD,Quing Nam-ba ning,& Nam Binh Pinh Khanh hoa-Nha trang; cac tinh
T4y nguyén tién t6i tim kiém thi trudng xuit khau khdi ASEAN, Dong bic chau A.

-Xay dung doi ngii Tlep thi, ban hang linh hoat, cdc dia ban méi ¢6 hiéu qua, Ap
chién luoc Maketing Mix(Hdn hop),Chién lugc 4P, ky ndng dam phan chuyén nghlep, ky
két hop ddng, ban giao hang, thanh toén, thu ng,thanh Iy HD, dich vy, chia sé rui ro v.v.

6/Mot sb noi dungkhac Tang cudng hop tdc véi cac co quan quan ly Nha nudc,
t6 chirc tin dung, tu van, dbi tac khach hang cac Nha dau tu vén trén san UpCom; XD
moi truong KD dang Phap luat, ‘nang cao nang luc quan trj cong ty theo Hudéng CNH-
HDH, phat tién SXKD ve da chidu dat muc tiéu chién lugc trung & dai han ctia Cong ty

Trén day 1a mot sé giai phap thuc hién nhiém vu KH- SXKD nam 2019, Pé Nghi
cac bd phan lién quan bam sat, nghién ctru ky, cu thé hod trién khai thuc hién hiéu qua
thuc thi nhiém vu dat KH cao nhit.

CONG TY CO PHAN GACH TUY NEN BINH PINH
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