D

veuca CONE ty €6 phin Viglacera Ha Long BAO CAQ THUORNG NIERN 2018
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Céng ty ¢b phan Viglacera Ha Long Poc lap - Tu do - Hanh phuc

S6: 20.02/ CV-VHL
Ha Long, ngay 20 thang 02 nam 2019.

BAO CAO THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA LONG

Digitally 5|gned by PHAM
MINH TUAN

P AMDN C=VN, S=QUANG
H NINH, L=Ha Long,
NAM BAO CAO: 2018 Soin BUSGONG Ty &
PHAN VIGLACERA HA
. MINH o o
A. THONG TIN CHUNG: ,

0ID.0.9.2342.19200300.100

= .1.1=CMND:100828946
Ri bl th thor of
1. Théng tin khéi quit: TUAN g

Location:
Date: 2019-02-20 08:19:32

- Tén giao dich: Cong ty ¢6 phan Viglacera Ha Long

- Gidy chimg nhén dang ky kinh doanh s6: 5700101147 dang ky 14an dau ngay 01 thang 03
nim 2006 va ding ky thay doi lan thir 16 vao ngay 11 thang 10 ndm 2017 do S& Ké hoach
va Pau tu tinh Quang Ninh cap.

- Vbn diéu 1¢: 250.000.000.000 VND.

- Vén phap dinh: 6.000.000.000 VND.

- Dia chi: Khu 2 duong An Tiém, Phuong Ha Khéu, Thanh phé Ha Long, Tinh Quang Ninh,
Viét Nam.

- Sb dién thoai: 02033.840560 S6 Fax: 02033.846577

- Website: viglacerahalong.vn

- Mi cb phiéu: VHL.

- Giao dich trén san: HNX

2. Qui trinh hinh thanh va phat trién:

o Nam 1972: khoi cong xdy dung Nha mdy gach Ha Long va khanh thanh nim 1978.

« Nam 1979: ngay 10/12/1979, Nha may Bungari (tién than ciia Nha may gach Tiéu Giao)
duge khanh thanh nhung khong san Xudt du‘ng to1 nam 1993 (6/1992 dua nha méy vao
san xudt thir dén 1993 thi san xuét 6n dinh véi 2 16 nung tuynel).

o Nam 1993: thanh 1dp Nha may gach Ha Long truc thude Lién hiép cac xi nghiép Thuy
tinh va Gom xdy dung - B Xay dung (Quyét dinh sé 81A/BXD-TCLD ngay 24/3/1993
cua B Xay dung).

e Nim 1994: dbi tén Nha méy gach Ha Long thanh Cong ty G6ém xdy dyng Ha Long thudc
Téng cong ty Thuy tinh va Gém xdy dung ké tir ngdy 01/8/1994 (Quyét dinh sb
482/BXD-TCLD ngay 30/7/1994 ciua B Xay dung).

« Nim 1995: Dimg san xudt cac 1o vong.

e Niam 1997: thang 8/1997, sap nhdp Xi nghiép gach Yén Hung la don vi thanh vién cla
Cong ty.

« Nam 2001: Pha d& toan by Nha may gach Ba Lan, trién khai dy 4n xdy dung Nha may
gach Cotto Giéng Day. Dén cudi nim 2002 diu 2003 day chuyén di vao san xudt th,
cong sudt vuot xa so vai thiét ké.
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Nam 2003 - 2004: Pau tu hé 10 nung tuylen s& 3 tai Nha may gach Tiéu Giao va day
chuyén Sacmi s6 2 tai Nha may gach Cotto Giéng Déy; Khai cong xdy dung Nha may
gach Hoanh B6 cong suét 80 tridu vién QTC/nam.

Nam 2004:

1. Ngay 01/01/2004, Xi nghiép gach Yén Hung tach khoi Cong ty dé tr& thanh don vi hach

toan doc lap.

. Cong ty dugc ting thuéng Huin chuong Lao dong hang IIT (QP s 349/QP-CTN ngay
10/6/2004 cta Chu tich Nudac).

. 6/2004: Nhan ban giao Nha may gach Cotto Binh Duong cua Cong ty gbém XD Xuén
Hoa; DPén 4/2006 di doi ddy chuyén sb 2 cta Cotto Binh Duong ve lap dat tai Nha may
gach Cotto Giéng Pay; Thang 4/2007 tiép tuc di doi day chuyen con lai cua Nha médy
gach Cotto Binh Duong vé lidp dit tai Nha may gach Cotto Giéng bay (niang tong 56 day
chuyén tai Nha méy gach Cotto Giéng Ddy lén thanh 04 day chuyén, cong suit thiét ké 4
triéu m2 QTC/nam).

Nim 2006: chuyén Cong ty Gom xdy dung Ha Long thanh Céng ty Cé phin Ha Long
Viglacera (Quyét dinh s& 141/QB-BXD ngay 20/01/2006 ctia Bd Xy dung).

Nim 2007: tir théang 01/2007 dbi tén Céng ty thanh Cong ty C6 phin Viglacera Ha Long.
Nim 2008: Cong ty dat 1 trong 6 giai vang Chét lugng Viét Nam (sé 2553/QD-BKH CN
17/11/2008).

Cong ty duge Nha nuéc phong ting danh hi¢u Anh hung Lao dong (Quyét dinh s
333/QD-CTN ngay 24/3/2008 cua Chu tich nuée Cong hoa xa hdi chu nghia Viét Nam).
Nam 2009: dén thang 12/2009 Cong ty dat mirc doanh thu 1000 ty dong, 1ap ky luc trong
nganh san xuét gach ngéi dat sét nung va ca nhin b/c Nguyen Quang Mau - nguyén Bi
thu Pang uy, Chu tich Hoi ddng quan trj kiém Téng Giam dbc Cong ty vinh du duoc
Nha nude phong tang danh hi¢u “Anh huing Lao dong”.

Nim 2010: Cong ty dat giai thuong Chét lugng Chéu A - Théi Binh Duong.

Niam 2011:

1. Pau tu hé 16 nung tuynel sO 4 ch1éu dai 120m tai Nha may gach Tiéu Giao (khanh thanh

ngay 02/5/2011) ning tdng cong sudt thiét ké dat 180 triéu vién QTC/ndm.

. Pdu tu diy chuyén s6 5 tal Nha méy gach Cotto Giéng D4y, nang tdng cong suit thiét ké
toan nha may dat 4,5 tr m* QTC/nam.

. Cong ty duge ting thuéng Hudn chuong Lao dong hang Nhét (S6 1316/QD-CTN ngay
10/8/2011 cua Chu tich nudc).

Nam 2013:

1. Cong ty duge nhan co thi dua ctia Thu tuéng Chinh phu 6 thanh tich xuét sic toan dién

nhiém vu cbng tac din dau phong trao thi dua yéu nuéc nganh xay dung nim 2013.

Cic thanh tich ciia Cong ty:
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e« Nam 2014:

Hi¢p héi Doanh nghiép nho va vira Viét Nam ting Bang khen vi ¢é thanh tich xut sic trong
hoat dong san xuét kinh doanh, xay dung va phét trién cong dong doanh nghiép nho va vira
Viét Nam nam 2014.

Doanh nghiép vi ngudi lao dong nam 2014 - Don vj Xuét sic trong khoi san xuét tai Bang
xép hang do Béo Lao ddng té chire.

Nhén co thi dua cua B§ Xay dung; Co thi dua cia Bd Cong an; Co thi dua ctia Téng Lién
doan lao dong Viét Nam.

Pugc cong nhdn 1a Dang bd trong sach virng manh.

e Nam 2015:
Trong ndm 2015 Cong ty da trién khai rdt nhiéu hang muc dau tu ¢ nang cao ning luc sin
xuit cho cac Nha may truc thude Cong ty cu thé:
+/ Dau tur tram Khi hoa than sb 4 cho Nha may gach Cotto Giéng Day.
+/ Du 4n chuyén déi san xuat 100% ngoi tai Nha may gach Hoanh Bo.
bic biét ngay 19/05/2015 Cong ty da to chirc gii thiu san phdm méi l1a gach Clinker do
Cong ty c6 phan gach Clinker Viglacera san xuit. Ngay trong ngay Coéng ty di c6 Hop dong
ky két v6i dm tac bén Malaysia 1a 10.000 m?.
Bing khen tong lién doan lao dong Viét Nam s6 838/QD-TLD ngay 22/06/2015 — Pi ¢o
thanh tich xuat sdc tiéu biéu trong phong trao thi dua yéu nuéc CNVCLD gép phan xiy
dung tb chirc cong doan virng manh giai doan (2010 —2015).
Bing khen B9 Xay dung s6 725/QD-BXD ngay 23/06/2015 — D4 ¢6 thanh tich trong phong
trao thi dua yéu nudc giai doan (2010 —2015).
Bing khen Lién “doan lao dong tinh Quang Ninh s6 119/QD-LPLP ngay 24/06/2015 — Da
c6 thanh tich xuét sic trong cong tac vén dong nit CNVCLD 5 nam (2010 - 2015).
Nhén c& thi dua vinh danh Pon vi thi dua xuét sic nganh Xay dung tai Pai hdi thi dua yéu
nud¢ce nganh xdy dung giai doan (2010 —2015).
Puge UBND tinh Quang Ninh ting bang khen 1a Pon vi thuc hién tdt chinh séch, Phap ludt
thué nam 2015.
Duogc cong nhin 1a Dang bd trong sach vilng manh.
e« Niam 2016:
Trong nim 2016 Cong ty da trién khai rat nhiéu hang muc diu tur dé ning cao ning luc san
xudt cho cac Nha may truc thude Cong ty cu thé:
+/ Pau tu hé gia cong nguyén liéu sd 3 tai Nha may gach Cotto Giéng Day.
+/ Dau tu bé u nguyén lig¢u tai Tiéu Giao.
+/ Lén k& hoach va trién khai dau tu Dy an chuyén ddi sx 100% ng6i giai doan 2 tai Nha
méy gach Hoanh Bo.
+/ Dau tu gop vén thanh 1ap Cong ty cd phin Viglacera Ha Long 2.
Puoc Ban t6 chire chuong trinh binh chon IR2016 cong nhin Cong ty ¢b phan Viglacera Ha
Long 1a 1 trong 118 Doanh nghiép niém yét tudn thu ding va day du nghia vu cng bd thong
tin trén thi truong ching khoan Viét Nam trong nam 2016.
Bing khen thanh tich xuit sic trong cong tac td chirc, thuc hién chién déu phong thu va dién
tip phong thu khu vue nim 2016 theo QD s6 2028/QD-UBND ngay 04/07/2016 ctia UBND
tinh Quang Ninh.
Bing khen thanh tich néng cao chit lugng san phim hang hoa, ap dung hi¢u qua cac mé
hinh quan ly tién tién, dong gop tich cuc cho phong trao ning sut, chit lugng cia Viét Nam
theo QD s0 756/QD-TTg ngay 06/05/2016 cua Tht Tudng Chinh phu.
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e Niam 2017:

Trong nam 2017 Cong ty di trién khai rat nhiéu hang muc dau tu dé nang cao ning luc san
xuit cho cac Nha may truc thudc Cong ty cu thé:

+/ Thue hién dau tu va dua vao van hanh Dy an chuyén ddi sx 100% ngoi giai doan 2 tai
Nha may gach Hoanh Bb.

+/ Lén ké hoach va trién khai dau tu D 4n chuyén ddi sx 100% ngoi giai doan 1 tai Nha
méy gach Tiéu Giao (Du kién di vao hoat dong trong quy 2 nam 2018).

+/ Hoan thién thu tuc ting von diéu 18 tir 160 ty 1én 250 ty ddng.

+/ Goép 40% vdn diéu 18 tai Cong ty cb phin Viglacera Dong Triéu.

Giéy khen ctia BHXH tinh Quang Ninh thuc hién tét chinh sach BHXH, BHYT, BHTN nam
2017 theo QP sb 245/QD-BHXH ngay 01/02/2018.

UBND tinh Quang Ninh cong nhan Doanh nghiép dat tiéu chudn “an toan v& an ninh trit tuj
theo QD sb 48/QD-UBND ngay 10/01/2018.

UBND tinh Quang Ninh ting bing khen c6 thanh tich trong thuc hién t6t chinh sach, phap
ludt thué nam 2017 QD sb 1435/QD-UBND ngay 26/04/2018.
o Nam 2018:

Trong nim 2018 Cong ty da trién khai rat nhiéu hang muc déu tu dé nang cao ning lyc san
xut cho c4c Nha may truc thude Cong ty cu thé:

+/ Hoan thanh Dy 4n chuyén dbi nhién lidu san xudt 100% ngéi lop tai Nha may ngéi Tiéu
Giao GD 1.

+/ Lén ké hoach va trién khai ddu tu Dy 4n chuyén ddi sx 100% ngéi giai doan 2 tai Nha
may ng6i Tiéu Giao (Du kién di vao hoat dong trong quy 2 ndm 2018).

+/ Lén ké hoach va trién khai dau tu Dy 4n ldp dit hé thong méy tach da cho Nha may ng6i
Tiéu Giao.

Pang b Thanh phd Ha Long ting gidy khen Pang bd hoan thanh xuat sic nhiém vu nim
2018 (QP sb 842-QP/TU ngay 27/12/2018.

Co quan dat chudn an toan vé an ninh trat tu ndm 2018.

Cuc s¢ hitu tri tu¢ cip bing doc quyen giai phap hiru 1ch s6 1902 ¢6 tén sang ché « Gia do
xép ngdi nung va phuong phap xép ngéi trén gid d& nay”

Nganh nghé va dia ban kinh doanh.
Nganh nghé kinh doanh:
San xudt vat liéu xdy dung tir dét sét; San xudt, khai théc va kmh doanh cac chung loai
VLXD; tu van thiét ké, img dung, chuyén giao cong nghé san xuat VLXD.

Pia ban kinh doanh: Ké tir khi Cong ty TNHH MTV T™M Viglacera Ha Long dugc thanh
14p thi viéc chuyén mon hoéa trong cong tac ti€u thu san phidm di duge thuc hién mot cach
chuyén nghiép hon cu thé duoc chimg minh ty trong doanh thu ctia cac ving thi trudng nhu
sau:

Thi truong Quang Ninh - Hai Phong: Pat duge 500,524 ty ddng, chiém 24,89% doanh
thu toan Cong ty.

Thi truong khu 4: Dat duge 217,036 ty ddng, chiém 10,79% doanh thu toan Céng ty.
Thi truong Ha Noi: Dat duoc 721,994 ty ddng, chiém 35,9% doanh thu toan Cong ty.

Thi truong Thai Binh, Nam Binh: Pat dugc 149,174 ty dong, chiém 7,42% doanh thu
toan Cong ty.

Thi truong Tay Béc: Pat dugc 144,139 ty dong, chiém 7,17% doanh thu toan Cong ty.

T . T e el . At W G i mm
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- Thi truong Mién Trung: Pat dugc 101,811 ty dong, chiém 5,06% doanh thu toan Cong

ty.

- Thi truong Mién Nam: Pat duoc 42,909 ty déng, chiém 2,13% doanh thu toan Cong ty.
. Thi trudong Xuat khau: Pat duge 116,414 ty ddng, chiém 5,79% doanh thu toan Cong ty.

< Khéach mua ngoai: Pat dugce 17,192 ty df‘)ng, chiém 0,85% doanh thu toan Cong ty.
= Toéng doanh thu toan Cong ty dat dwoc la: 2,011,193 ty ddng.

4. Thong tin vé mé hinh quén tri, td chirc kinh doanh va b) mdy quén ly.

i+ Co ciu by mdy qudn Iy.
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Cong ty cb phan Viglacera Ha Long c6 2 Cong ty con la Cong ty cb phan gach Clinker Viglacera
va Céng ty TNHH MTV Thuong Mai Viglacera Ha Long, cic don vi phu thudc gdm cé:

% 3 nha may gach

Nha may gach c6 chirc ning td chtrc van hanh, bao dudng, stra chita may moc thlét bi to
chire thue hién san xuit theo ké hoach ctia Céong ty nhim dam bao cac chi tiéu kinh té k§y thuét
va chit luong san pham.

* Nha may ngoi Tiéu Giao

Nha may duge khanh thanh vao ngay 10/12/1979 vé&i cong nghé va diy chuyén do nudce
Bungari giup do (vi véy nha may con c6 tén goi khéc 1a Nha may Bungari). Tuy nhién, sau khi
khanh thanh xong Nha may ngtmg san xuat ludn t6i nam 1992. Pén 6/1992 Nha may Bungari

bit ddu duge phuc hung va dua vao san xudt thir, d@én 1993 thi san xudt én dinh véi 2 10 nung
tuynel cong sudt khoang 40 tri¢u vién QTC/nam. Pén nay, Cong ty da dau tu thém 2 1o nung
tuynel ndng tong cong sudt 1én hon 180 triéu vién QTC/ nam.

Mot sé san phim chu yéu cua don vi: Gach xdy 2 13, gach khdng trat, ngoi lop 22v/m’, ngoi
hai 150, ng6i hai 270 va céc san phdm trang tri khéc.

= Nha miy gach Cotto Giéng Pay

Nha may gach Cotto Giéng Péy ngay nay duge xdy dung va phat trién trén nén mong cua
Nha mdy gach Ba Lan cii. Trong nhitng ndm thap nién 70 Nha may gach Ha Long dugc nudc
ban Ba Lan gitp d& xdy dung véi cong nghé 10 vong lac hau duge goi 1a 160 Hépman. Ngay
20/08/1978 nha may gach Ha Long chinh thirc duge thanh 1ap va dua vao san xudt, cdng sudt
thiét ké ban dau 1a 20 tri¢u vién QTC/nam v&i cac loai san phdm chu yéu nhu gach xay 2 13,
gach 47 13,... Sau d6 Nha may c6 t6 chirc san xuit thém mdt s6 san phim trang tri.

Nha mdy gach Ha Long san xudt dén nim 1995 thi dimg hoat dong hoan toan va dén nim
2001 Cong ty bit dau khoi cong xdy dung Nha . mdy gach Cotto Giéng Pay. Nha may gach Cotto
Gleng Pay dugce dau tu dong b trén co so tiép nhén chuyén giao cong nghé san xuat hi¢n dai
nhét trén Thé gidi, tw dong hod hoan toan cua hang Sacmi — Italia, chuyén san Xudt cc san pham
gach dp lat dat sét nung cao cap.

Giai doan phat trién ban dau Nha may c6 02 day chuyén véi cong sudt thiét ké 2 triéu m2
QTC/nam. Dén giai doan nim 2006 va 2007 Cong ty tiép nhan, di doi toan bo 02 day chuyén
Sacmi cua Nha may gach Cotto Binh Duong - Cong ty Co phan Viglacera Xuén Hoa vé lap dat,
van hanh tai Nha may gach Cotto Giéng Péy, ning cong suét thiét k& toan nha may 1én 4 tricu
m2 QTC/ndm. Nam 2011 Cong ty hoan thién cong tac dau tu chidu siu cho Nha may bang diy
chuyén sb 5 (co Xudt xir tir Trung Qudc) véi cong sudt thiét ké 0,5 triéu m2 QTC/ndm, chuyén
phuc vu sén Xuét céc san pham di hinh, san pham kich thude 16n... Hién nay, don vi dang vén
hanh én dinh 05 ddy chuyén san xuit v6i cong sudt dat 7,5 triéu m2 QTC/nam.

San phim chu yéu ctia nha may hién nay la cac loai gach 6p lat da kich thudc va da mau sic,
tir kich thude nho 100x100, 200x200 dén cac kich thude théng thuong nhu 300x300, 400x400,
500x500 va cac kich thude khd 1én nhu 608x608, 300x1000, 300x2400,...; Mau sic san phaim da
dang véi cac gam mau do6 nhat, do dam, kem vang, sdcdla,... Ngoai ra, trong nhirng nam gan
ddy Nha mdy da nghién ciru, san xuit thanh cong cac loai san pham dung cho trang tri ndi ngoai
thit ¢6 gia tri kinh té va gid tri thim m§¥ cao nhu tam Op tudong khong dung vira, gach Clinker c6
do hat nude thap, ngoi trang men mau, gach lat hoa vén chim,.
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* Nha mdy ngoi Hoanh Bd

Nha mdy ngédi Hoanh Bo ¢6 dia chi tai x4 Lé Loi, huyén Hoanh BJ, Quang Ninh, Ia don vi
san xudt cac san phdm gach ngéi bing 10 nung tuynel thir 2 ciia Cong ty twong tw nhu Nha may
ng6i Tidu Giao nhung sir dung cong nghé nung ddt 1a khi hoa than.

Nha méy duoc khoi cong xdy dung vao thang 2/2004 va sau hon 10 thang thi cong Nha may
dé san xudt ra nhiing vién san pham dau tién. Cong trinh xay dung Nha may gach Hoanh Bd ¢6
t1en d6 thi cong nhanh, chit lugng dam bao da duge UBND tinh Quang Ninh khen thuong va
gin bién cong trinh “Chao mimg 50 nim ngay giai phong ving mo Quang Ninh 25/4/1955 -
25/4/2005”.

La don vi dugc xdy dung sau cic nha méay khac cia Cong ty nén vé quy md, day chuyén
cong nghé, co s ha ting ctia Nha may ngéi Hoanh Bo déu duoc dau tw dong bo, khang trang,
hién dai. Cong sudt thiét ké ban ddu cta nha may 1a 80 triéu vién QTC/nam hién nay di van hanh
on dinh voi cong sudt 90 triéu vién QTC/nam.

Nha méy luén la don vi di diu trong linh vure nghién ctru va dbi mai _cdng ngh¢ dé ning cao
ning sudt, chit lvong san phdm. Tir viéc lam cha cong nghé nung d6t bang khi hod than - cong
ngh¢ hoan toan méi ¢ Viét Nam dung cho nung dét gach ngoi d4t sét nung dén viée tan dung
nhiét dé sdy kho san pham moc, chu dong hoan toan vé moc xEp goong trong moi diéu kién, nha
méy déu 1a don vi tién phong tim hiéu, nghién ctru va ung dung thanh cong. Cu thé, trong nam
2016 Nha mdy da dwa Dy an chuyén déi san xudt 100% ngoi tai Nha may ngoi Hoanh B GP 1
vao hoat dong san xudt thir tir ngay 19/01/2016 dén thang 04/2016 tit ca cac chi tiéu ctia Du 4n
da dat va vuot muc tiéu d& ra. Nhan thiy hiéu qua cua viée chuyén ddi san xudt 100% ngoi tai
Nha méy ngéi Hoanh B, Ban Linh dao Cong ty di manh ran trinh Hoi ddng quan tri va Dai hoi
dong cb déng thudong nién nam 2016 cho phép théng qua trién khai tiép Dy 4n chuyén @i 100%
ngdi GD 2 tai Nha may ngdi Hoanh B.

%  Xinghiép dich vu dvi séng

Xi nghiép Dich vu Doi séng v6i chirc ning nhiém vu chinh 1a chim lo cho doi song nguoi
lao dong.

Xi nghi¢p da t6 chirc thanh cong mo hinh an ca tu chon tai cac nha mdy voi muce an la
22.000 d/xuat (tuy vao gid ca thi trudong) Eom 12-14 mon an; dau tu xay dung va van hanh tot
cdc khu tdm gidt siy nham tiét kiém thoi gian, chi phi cho nguti lao dong sau mdi ca san xudt.
Dén thang 9/2009 Cong ty da hoan thanh dau tu xdy dung trang trai rau sach — thue phim sach
giao cho Xi nghiép Dich vu doi song quan ly va vén hanh. Khi di vao hoat dong 6 4n dinh, trang
trai da cung cap du cic loai thyc phdm an toan cho cdc nha én ca, dam bao chét luong bira an.

< Khdi vin phong
* Phong T4 chire lao djng tién lwong

- Tham muu gitp viée cho Téng giam doc Cong ty vé linh vue td chire can bd, lao dong tién
lwong va cong tac hanh chinh;

- Nghién ctru, dé xuét viée sip xép, b6 tri can bd trong toan Cong ty;

- Nghién ciru cac quy dinh, xady dung, ban hanh ap dung quy ché tra lwvong, dinh mec lao déng,
va don gi4 tién lwong cho timg bd phén, cong doan trén toan Cong ty;

- Tham muu xdy dung, ban hanh va kiém tra thuc hién cic quy ché quan ly trong ndi by Cong
y;

Trang
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- Nghién ciru cdc quy dinh vé ché do chinh séch va tham muu thuc hién ché d¢ chinh séch dbi
vO1 nguoi lao dong:

- T4 chirc tuyén dung lao dong cho céc don vi

- Xdy dung ké hoach dao tao lai, dio tao nang cao hang nam

* Phong K¢ hoach diu tw

- Tham muu cho Tong giam dbc Cong ty thue hién chirc néing quén tri lién quan cong tac ké
hoach san xuat kinh doanh, dinh muc kinh té - k§ thuat, ddu tu, vat tu, co dién toan Cong ty;

- Xay dung, gidm sat thuc hi¢n ké hoach san xuét kinh doanh hang thang, quy, nim;

- Chu tri khao sat, xdy dung, diéu chinh cac dinh mue kinh té, k¥ thuat cho céc san phim, cong
doan san xuét. Chu tri t6 chirc duyét quyet toan chi phi hang thang cac Pon vi truc thudc;

- Xdy dung ké hoach déu tu xay dung co ban hang nam, tryuc t1ep chiu trach nhiém vé ho so, tha
tuc dau thau va chu tri 14p ho so thict ké - du toan, quyét toan, kiém toan cac hang muc dau tu
may moc thiét bi;

- Kiém duyét cac thiét k&, du toan, quyét toan cong trinh phét sinh tai cac Pon vi thanh vién;

- Quan 1y hé théng dién cao thé va cac tram bién 4p toan Cong ty;

- Cung Ung céc loai vat tu, nguyén nhién liéu chinh cho céc don vi san xuit nhu: Dét sét, than,
dau, khay, Pallet go, hoa chat, vit tw dong goi (vo hop, day dong goéi, bang dinh, mé kep, mang
phin);

- Quan ly kho vt tu, kiém sodat quy trinh mua, st dung vit tu toan Cong ty;

- Quan 1y kho thanh pham, kiém so4t quy trinh nhép, xuit thanh phim tai céc don vi thanh vién:

- Thudng true Hoi dong sang }5ién cai tién k¥ thudt trong Cong ty. Tong hop, lru trit céc hd so
dé tai, sang kién, tham gia trién khai thuc hién va bao céo dé xuat khen thudng;

- Phu trach quan ly cac thiét bi tin hoc, mang dién thoai ndi bd va camera giam sat khdi van
phong;

* Phong Quién ly cong nghé

- Tham muu cho Téng giam dbc Cong ty thyc hién chirc ning quan tri lién quan cdng tac quan
1y cong nghé, may moc thiét bi tai cac Pon vi thanh vién trong Cong ty;

- Quan ly, kiém soat chét lugng san phim nhép kho va xuét ban ra thi truorng hang ngay. Theo
dai, tong hop san luong, chét luong nhap kho hang ngay. Kiém tra xac suat vat tu déng goi,
nhtng chéng thdm theo 16 hang;

- Kiém soat chit luong trudce khi nhip kho nguyén, nhién ligu cong nghé dau vao bao gdm (Pit,
phu gia, than, dau cac loai, dung dich chong tham, héa chat, vo hop, ddy dong dan, vat lidu
chiu Itra, khay va Pallet cac loai);

- Chu tri xdy dung tiéu chudn co sé, dinh ky hang quy va dot xuét 14y miu san phim xéc suit
guri co quan du néng lue kiém tra, ching nhén;

- Chu tri xdy dung bd miu mau san pham dinh ky hang nam va dbt xuit theo yéu cu quan 1y
chat lugng, tinh hinh san xuat cia Cong ty;

- Chu tri, la trong tai phan xt khi c6 tranh chép giita cac don vi vé cong nghé san xuit, chit
lugng san pham, nguyén, nhién vét liu dau vao;

Trang :
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- th hgp cung céc by phan ]ay miu dit, phu gia san xut glri &n co quan c¢6 ning luc, thim
quyén phan tich va Iitu trit két qua 1 quy 1 lan.

- Kiém tra viéc thuc hién quy trinh cong nghé tai cac Pon vi. Lap béo céo két qua kiém tra, danh
gid bdo cdo Lanh dao Cong ty;

- Phéi hop cung cac don vi kiém soat cac chuong trinh thir nghiém lién quan cong ngh¢ san xXuat
san pham, thir nghiém nguyén liéu mdi, theo ddi ldp bao cao danh gia két qua thue hién;

Chu tri xir Iy théng tin phan hoi, khiéu kién ciia khach hang lién quan chét luong san phim
xuat ban;

Giam sat viéc khai thac dat san xuat, dét thai tai cic mo cua Cong ty;

Quén ly toan by méay moc thiét bi: Lap, bd sung, sira doi, ban hanh va kiém tra viéc thuc hién
quy trinh vén hanh, bao dudng, stra chita may maoc thiét bi tai cac Pon vi truc thude Cong ty;
Kiém soat ké hoach stra chita Ién MMTB hang nam: Kiém soat dy todn, tham gia kiém tu,

kiém soat quyet toan sira chira lon MMTB; Kiém soét céc thiét k&, du toan, quyet toan cong
trinh phat sinh vé MMTB tai Nha may ng6i Tiéu Giao va Nha méy ngéi Hoanh Bd;

Giam sat, dé xudt sira c‘{m, b6 sung, cap nhét quy trinh cong nghé san xuét va quy trinh kiém
soat chat lwgng san pham tai cdc don vi trong h¢ thong quan ly chat lugng do Cong ty ban
hanh;

Chu tri 14p hd so ding ky san pham, thuong hiéu, nhan hi¢u va cac ndi dung khac theo quy
dinh cta Ludt s& hitu tri tug, Ludt s& hitu hang hoa;

Thuong truc Ban chi dao ISO 9001:2008 Cong ty: Soat xét viée dp dung hé thong quan 1y chét
lugng theo tiéu chudn ISO 9001:2008 trong toan Cong ty; Cap nhat, stra dbi, bd sung cac quy
trinh cho phit hgp theo quy dinh; Tham muu, gitp dai dién Lanh dao vé& chit luong trién khai
cac ndi dung dinh ky va phat sinh lién quan;

Luu trit, bdo quan hd so, tai liéu phu trich quan Iy va mau san phdm do Cong ty san xuit qua
cac giai doan;

Phong Tai chinh ké tofin

Tham muu, gitp viée cho Lanh dao Cong ty cic vén dé vé tai chinh, ké toan trong Doanh
nghiép;

Té chire bd may ké toan, hach todn trong Céng ty dam bao céc quy dinh vé tai chinh, chudn
muc ké toan;

Té chirc ghi chép tinh toan va phan anh chinh xac, kip thoi tinh hinh tai san, tién von, vat tu
trong qua trinh san xuat kinh doanh;

Tinh toan trich ndp ddy du, kip thdi cdc khoan ndp ngan sich;

Lap béo céo ké toan dinh ky cho céc co quan quan 1y Nha nuéce va cip trén;

T6 chire phd blen hudng dan va kiém tra viéc thuc hién céc thé 1¢ tai chinh k& toan, thong ké
va bdo céo kinh té dbi voi cac Pon vi thanh vién;

Kiém tra viéc thuc hién cac Quy ché vé tai chinh, tién luong dbi v6i cac Don vi Phong ban
trong Cong ty;

- X4y dung ké hoach tai chinh hang nim; chu tri kiém tra viéc kiém ké, danh gia lai tai san, xt
Iy cac khoan ton that, thicu hut;

T e e —————— ]
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- Chu tri phan tich hoat dong kinh té, danh gia két qua san xuét kinh doanh hang thang, quy,
nim
T chire luu trit, bao quan chimg tir sb sach va céc tai liéu khéc ¢6 lién quan dén cong tac ké
todn tai chinh cua Cong ty
Phong Quan 1y tai nguyén

+ B phin Quén ly tai nguyén.
Tham muu, dé xuét chu truong xin dau tu thdm do khodng san, xdy dung va l4p ké hoach thim
do, xin cap phép khai thac khoang san, d¢ xuat cac bién phép khai thac va sir dung tai nguyén
tiét kiém va hiéu qua nhat.
Tham muu, dé xuét chu truong Xin dau tu xay dung cic Du an tai cac Co quan chtre ndng va
trire tiép tién hanh cac thu tuc vé nghién ctru quy hoach chi tiét st dung dat, t6 chirc cong tac

gidi phong mat bdl‘lb va thuce hién l4p cac thu tuc Phap 1y kém theo dé dugc thué dit va xin chu
truong chuyén ddi muc dich sir dung dét sau khi sir dung (D6i v6i khai thac khodang san).

Té chire thue hién cac Vin ban quy pham phap ludt, chuong trinh, ké hoach, du 4n, d& an vé
bao vé mdi trudng, bio cao danh gia tac dong moi truong. Kiém tra viéc thuc hién cic ndi
dung cuia bdo cdo danh gia tac dong moi trudng sau khi duge phé duyét va trién khai cac Dy an
cai tao phuc hoi moi trudng.
True tiép 1am viée voi cac co quan chire ning vé khai bao quyét toan thué dét hang nam. Gia
han thué dat doi véi cédc thira dat Cong ty dang quén ly st dung.
Chju trach nhigm vé viéc tim kiém va khoan tham do cdc mé dét sét.
+ B§ phin Xiy dung co bin.
La Pon vi chuyén mon ¢6 trach nhiém tham muu giup vice Téng Giam ddc thuc hién chirc
niang quan ly vé dau tu xdy dung co ban tai cac Pon vi thanh vién trong toan Cong ty.
Tham muu cho Téng Giam déc ban hanh cac Vin ban dé thue hién chire ning quan ly vé dau
tu x4y dung co ban, hudng dan chuyén mén, nghiép vy, trinh ty, tha tuc va cac quy dinh dau tu
xdy dung co ban tai cdc Don vi trong toan Cong ty.
Phéi hop véi cdc phong ban tham muu, dé xudt chu truong dau tu xdy dung co ban va lap ké
hoach dau tu xay dung, sta chita 16n cac hang muc cong trinh tai cdc Pon vi thanh vién cua
Cong ty. Phoi hgp véi cac Don vi truc thude Cong ty gidm sat viéc thuc hién ké hoach dau tu,
stra chira sau khi dugc phé duyét.
- Tham muu, lya chon va soan thao Hop déng tu van v6i cac Pon vi tu vén, trinh Téng Giam
doc phé duyét.
- Chi dao, huéng dan, kiém tra viéc thuc hién cic vin ban do Tdng Giam dbc ky duyét thudc
[inh vuc dau tu va xdy dung co ban tai cac Pon vi, Nha mdy truc thudc.
* Vin Phong
- T chire céc cude hop, Hoi nghi tong két, so két dinh ky va hang nim ctia Céng ty.

- T chirc don tiép, b tri lich 1am viée, phuong tién di lai phuc vu cdn bd phong ban Cong ty.

8
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Co ciu bo may quan Iy ciia Cong ty

PAI HOI PONG cO BONG

A

BAN KIEM SOAT r— — — — -

HOI BONG QUAN TR

~ A

~4/ BAN TONG GIAM BOC

v v

Xi NGHIEP DICH

KHOI SAN XUAT KHOI VAN PHONG VU DO SONG
CAC GIAM POC CAC TRUONG GIAM BOC Xi
NHA MAY PHONG NGHIEP

——» Quan hé chi dao

- Quan hé giam sat

+ Cdc Cong ty con, Cong ty lién két.

Céic Cong ty con:

Cong ty TNHH MTV TM Viglacera Ha Long: Chinh thirc hoat dong tir ngay
29/04/2014 theo Gidy chimg nhin dang ky doanh nghiép s6 5701704733 do So
Ké hoach va dau tu tinh Quang Ninh cép voi von diéu 1& 10.000.000.000 VND
(100% vbn didu 1¢ do Cong ty co phdn Viglacera Ha Long gop). Cong ty duogc
thanh 1dp v6i nhiém vu 1a dau mbi tiéu thu cac san phdm gach ngdi dat sét nung
ctia Cong ty ¢b phin Viglacera Ha Long va cic don vi khéc trong Tong Cong ty
Viglacera.

Cong ty ¢ phan gach Clinker Viglacera: Vén didu 1& cua Cong ty la
180.000.000.000 VND (Trong d6 Cong ty cd phan Viglacera Ha Long chiém ty 1¢
von gop 12 99,9% vén diéu 1¢). Linh vuc san xudt chinh 1a san xuit gach ngoi dét

sét nung.

Cic Cong ty lién két:

Cong ty cd ’phéq thuong mai Viglacera: Cong ty cd phan Viglacera Ha Long
chiém 7% von diéu I¢. Nganh nghé chinh la kinh doanh thuong mai.

Cong ty c¢b phan Viglacera Ha Long 2: Chiém 40% vén diéu 1é.

Cong ty ¢ phin Vigalcera Péng Tridu: Chiém 40% vén diéu 18

Trang
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5. Pinh hwéng phit trién.

-

Muc tiéu chit lwong ciia Cong ty.

Vén hanh ¢6 hiéu qua Hé théng quéan 1y chét lugng theo tiéu chudn ISO 9001:2008 tai
Cong ty.

Co ban hoan thanh cac chi tiéu chinh theo Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2018.
+ Loi nhuén: > 181 ty dong.
+ Doanh thu: > 2.011 ty dong.
+ Thu nhép binh quan: > 9,510 triéu dong/ngudi/thang.
+ Chia ¢6 tire: > 20%

Nghién ctru ddu tu, cai tao mit bing, nha xudng, cong cy, dung cu nhim cai thién didu
kién lam viéc cho ngudi lao dong.

Nghién ciru san xuat mot s6 san pham méi nham muyc dich da dang mau ma, dap ing nhu
cdu cta khach hang trong va ngoai nude.

Ap dung cong nghé thong tin trong diéu hanh Cong ty (trong cong tic béo céo, giri vin
ban, st dung mang ndi bd ...) nhim giam thoi gian tac nghiép cho CBCNV trong Cong

ty.

Chinh sdch chit luong ciia Cong ty.

Cong ty ¢b phan Viglacera Ha Long ludn phén d4u dé tré thanh don vi dén dau trong linh
vuc san xudt gach ngoi dat sét nung tai Viét Nam. Phucmg cham hoat dong cta Cong ty
la “Chit lwgng 1a co' s¢ va diéu kién cho su phit trién bén virng”. Cong ty cong bd
chinh séch chat luvgng nhu sau:

Pit quyén loi, loi ich cia Cong ty ludn song hanh cho 05 nhém d6i tuong gdm:
+ Nguoi lao dong (CBCNV).
+ Khach hang ctia Cong ty.
+ Cac cb dong ctia Cong ty.
+ Céc dbi twong khac (Ngan hang, nha cung cdp, dbi téc khac).
+ Thue hién ddy du nghia vu véi Nha nude va thuc hién trach nhi¢m xa hdi.

Duy tri va cai tién hé théng quan ly chét lugng theo tiéu chuén ISO 9001:2008; Tét ca
CBCNV trong Cong ty déu hiéu r5 va c6 'y thire, trach nhi¢ém thye hién theo dung céc ndi
dung thé hién trong B0 tai li¢u cia Hé théng quan 1y chit lugng ma Cong ty da xay dung.

Thudng xuyén dau tu 601 moi thiét bi cdng ngh¢, nghién ciru img dung céac tién bo khoa
hoc k¥ thudt vao san xudt va quan 1y nhim nang cao chét lugng san phim va ning suét
lao dong.

Khong ngimg nghién ctru, cii tién miu md, da dang hoa san phim dé dap tmg nhu cau
cta khach hang.

Thye hién tbt cong tac tuyén dung va dao tao ning cao chét lugng ngudn nhan luc dé dap
ung nhu ciu phét trién ctia Cong ty.

Moi trudng lam viéc an toan, than thién va hop tac.
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+« Chién lwoc phdt trién trung, dai han.

PAiu tu cdng nghé va trang thiét bi hién dai, ddy manh cong tic nghién ctru san pham moi
c¢6 chét luong phu hop véi da dang doi tuong tidu dung trén co s& phat trién néuyen
nhién liéu dic trung viing Péng Bic. Cai tién ning cAp bao bi nhan méc phd hop véi thi
hiéu nguoi tiéu dung trong va ngoai nudc.

Ting cuong thu mua nguyén liéu ngoai va xin quy hoach viing nguyén liéu dé dam bao
du trlr nguyén liéu cho dai han

M@ rong mang ludi ti€u thy trong nudce va ngoai nude, tép trung dau tu vao cic ving thi
truomg con yéu. Nang cao thi phin va tang cudng cong tac Xuét Khau Tung bude ap
dung phuong thurc phén phcn hién dai két hop hé thdng phan phbi truyén théng hién co.
Tép trung vio cong tac chong hang gia va bao vé thuong hiéu Viglacera Ha Long. Bén
canh d6, Cong ty ciing tip trung vao edng tac hd trg va chim séc nhimg khach hang co
doanh thu t6t dam béo chinh sich ban hang ctia Cong ty trong timg thoi ky.

6. Cac rui ro.
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Riii ro vé kinh té

Su phat trlen val riii ro cta nén kinh té thong thuong duge danh gia thong qua céc yéu to
co ban nhu toc do ting trudng GDP, lam phat, 1ai sudt, ty gia héi doai... Khi nén kinh té
dang trong chu ky tang trudng, cac yéu t vi mo duge kiém soat chat chg, strc cdu tan g
manh tao dong luc thuc day hoat dong san xut kinh doanh cho cic doanh nghi¢p. Tuy
nhién, khi nén kinh té budc vao giai doan suy thodi, céc yéu t6 bit loi xay ra nhu 13i suat
va lam phat tang cao, ty gia héi dodi ¢6 nhidu bién dong, tang truong GDP chimg lai, nhu
cdu tidu ding ¢6 xu hudng giam manh s& tao luc can dén su phét trién hoat dong san xuit
kinh doanh cua cac doanh nghi¢p.

Trong nam 2018 vé ting truong kinh té cua Viét Nam gép nhiéu thach thirc. Mire dur béo
tang trudng 6,8%, trong diéu ki¢n kinh té vi mo 6n dinh, cung voi do rui ro tang 1én. Nhu
cang thang thuong mai toan ciu leo thang c6 thé dan dén suy giam nhu cau v¢ cdc mat
hang, xuét khau, dong thoi thanh khoan trén toan cdu bi thit chit ¢6 thé lam giam dong
vén diu tu ciing nhu dau tu nude ngoai. Trong nude, cai cach Doanh nghiép Nha nudce
va khu vuc Ngdn hang chim lai c6 thé anh huéng dén vién canh ting truong va gia ting
céc nghia vu cho khu vuc cong. Bén canh d6, mic du thué quan dang giam manh nhung
bién phép phi thué quan lai ting lén (mirc thué wu dai binh quan cta Viét Nam di giam
tir 13,1% nam 2003 xuéng con 6,3% nam 2015. Nhung nguoc lai, ) lugng céc bién phap
phi_ thue quan lai tang dén 20 lan so véi ciing ky) “theo nguén cua WB”. Kinh nghi¢m
Quoc té cho thiy céc bién phap phi thué quan, néu duoc thlet ké va trién khai khong tot,
c6 thé gay han ché thuong mai, lam méo mé gia ca, va suy yéu ning luc canh tranh Qube

gia.

Rui ro tai chinh

Blen dong 141 sudt s& co tac dong dén hoat dong tai chinh cua Cong ty, Cong ty da hoan
tit cac nghia vu thanh todn va giam sé du ng phai tra, ddng thoi @ thoi diém hién tai lai
sudt trén thi truong cling khong & mirc cao, giam bt gdnh néng vé rui ro 1i suat Ngoai
ra, COng ty cO cdc rii ro tin dung tir hoat dong dong san Xudt kinh doanh (chu yéu dbi vdi
cé4c khoan phai thu khach hang) va hoat dong tai chinh (bao gbm tién giri ngan hang, cho

vay va cac cong cu tai chinh khac). Do c¢6 mdt phan nguyén liéu ddu vao phai nhip khiu
tr nudc ngoai, Cong ty cling chiu rii ro ngoai héi khi thure hién nhimng giao dich nay.

~
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Riii ro vé luiit phip

La mét doanh nghiép hoat dong trong nén kinh té, Cong ty CH phan Viglacera Ha Long
chiu sy diéu chinh cua Ludt Doanh nghi¢p. La doanh nghi¢p niém yét trén SGDCK Ha
Noi, Cong ty ciing chiu su didu chinh cua Luat Chimg khoan, Nghi dinh, Thong tu lién
tich trong linh vue Ching khoan va Thi truong chimg khodn. Tuy nhién, do h¢ thong
Luét phdp Viét Nam hién nay chua dong bg, cac vin ban huéng din ciing dang trong qua
trinh hoan thi¢n cling v6i su diéu chinh chinh sach lién tyc cua Nha nuéc nhu thay déi
chinh sich ty gia, lam phat, chinh sach xudt nhap khiu, didu chinh va bd sung cic vin
ban quy pham phap ludt lién quan dén TTCK va cac cong ty c¢b phan,v.v... Nhiing thay
d6i trén c6 thé anh huong nhét dinh dén hoat dong san xuit kinh doanh c¢ta cdc Doanh
nghi¢p. Do do, dé han ché rui ro nay, Cong ty cén thuong xuyén theo doi cdp nhat kip
thot, nim bit duong 16i, chi truong ctia Pang va Nha nuée dé xay dung chién lugce phat
trién phu hop.

Riii ro thj truong

V6i hoat dong chil yéu 1a san xudt vét lidu xdy dung, hoat dong kinh doanh cua cac
doanh nghi¢p cing nganh trén dia ban nhu chinh sach gia, khdi luong hang ton kho ..

anh huong dén luong cung cta thi truong, qua do, Cong ty s& phai didu tiét ké hoach
kinh doanh tuong tmg phu hgp véi chinh sach cua doi thu canh tranh. Bén canh dé, gid
ca diu vao cua cac nha cung cap nguyén vét lidu ciing 1a yéu té anh hudng dén hoat dong
san xuét kinh doanh cua Cong ty.

Ngoai ra, thi truong bat dong san ¢6 nhiéu bién dong cling tiém 4n nhiéu rui ro cho hoat
dong cia Cong ty. Thi truomg bat dong san dong bang, chinh pha thit chat ngan séch,
hodn hoic hily cic du 4n xdy dung cdng 1a nhitng nhn t6 ddy nhu cdu thi truong di
xudng. Céng ty s& giip nhiéu kho khin hon trong viée tim kiém khach hang va dam bao
loi nhuan. Nhin chung, thi truong co tac dong lén dén hoat dong san xudt, kinh doanh
ctia Cong ty, tiém an nhiéu rai ro va doi hoi cong ty phai c6 kha nang quan ly, thich img
nhanh nhay véi nhitng bién dong va giai quyét kho khan.

Rudi ro dic thu
Riii ro diic thu nganh nghé

San phim chu luc ctia Cong ty la gach gbm xdy dung, mdt san phim tiéu hao nhiéu
nguyén nhién li¢u. Gia cua xdng dau tang s€ kéo theo su gia tdng gia dién, than va chi phi
van chuyén... gdy anh huong khong nhé dén hoat dong san xuét kinh doanh cua céc
doanh nghiép san xudt vat liéu xdy dung nhu Viglacera Ha Long.

Ngoai ra, do déc thu riéng ctia nganh, hoat dong san xut cia Cong ty khong doi hoi cao
vé muc \on dau tu ban dau, trinh do tay nghé cta ngudi lao ddng ciing nhu kiém dinh
khit khe vé chit lugng san phidm. Vi vdy, mirc 6 rao can gia nhap nganh chi dugc danh
gid & muc trung binh va su canh tranh giita cac doanh nghiép tuong doi cao.

5. A A A .n
Riii ro nguon nguyén vit li¢u

Nguyén vét li¢u chinh dé san xudt cac san phdm cta Viglacera Ha Long 1a Pit sét. Day
1a ngudn nguyén liéu tu nhién, d& khai thac va van chuyen Hién tai, Viglacera Ha Long
dang thuc hién khai thac ngudn nguyén liéu cha yéu tai khu vye Phudng Giéng Day,
Phuong Ha Khiu thude Tp Ha Long va khu vuc Huyén Hoanh Bb. Pay la ving nguyén
liéu co chét luong dit sét n01 tiéng thé gioi, duge ngudi Phap tim ra cach day hon 100
nim. Cac nha may san xudt dugc dat tai vi tri gin cdc mo sét dé thuan loi trong viée vén
chuyen va khai thac nguyén li¢u. Tinh dén thoi diém hién nay, lugng nguyén liéu dy trir
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tai kho da du cho Cong ty san xudt lién tuc trong thoi gian 22-47 thang téi. Véi muc tiéu
phat trlen dai han, du kién trong nhitng nam téi phong Quan ly tai nguyén Cong ty tiép
tuc to chire xin cp phép khai thac méi tir 2-3 mo sét phuc vy san xuat ciia Cong ty. Pay
1a ngudn nguyén liéu dn dinh va it rii ro.

Tuy nhién, dbi véi mot sé san phdm gach Cotto, Cong ty dang phai sir dung ngudn
nguyén liéu tir bén ngoai nhu dit sét tring cua Tric Thon - Pong Tridu hodc nhap khau
nhu oxit tao mau tir Trung Quéec. Su phu thude vao ngudn nguyén liéu bén ngoai c6 thé
gay nhimg anh huong nhit dinh dén hoat dong kinh doanh cua Céng ty nhu gia dau vao,
tinh 6n dinh ... Vi vdy, Viglacera Ha Long can mdt ké hoach dai han vé ngudn nguyén
liéu dé chu dong va 6n dinh hoat dong san xuat.

Nguyén vat ligu la yéu td quan trong céu thanh san pham Gia nguyén vat liéu chiém ty 1¢
khong 16n trong chi phi san xut ctia doanh nghiép, nhung chét lugng nguyén vit lidu co
anh hudng khong nho t6i doanh thu va lgi nhuén. Viglacera Ha Long tao dugc sy cha
dong t6i 90% ngudn nguyén liéu phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh. Mic du thi
truong trong nude va thé gidi trong thoi gian vira qua c6 su bién dong tuong ddi 16n vé
gia ca, chi ph1 nguyén, nhién liéu (xéng dau, chi phi van chuyen) hoat ddng kinh doanh
ctia Cong ty van 6n dinh va khong c6 bién dong dang ké vé chi phi va doanh thu.

Trang
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B. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2018:

1. Tinh hinh hoat d9ng sin xuit kinh doanh.

= Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nam: Trong nam 2018 Cong ty da thuc
hi¢n cdc chi tiu nhu: Doanh thu dat 2.011 ty ddng voi téng loi nhudn ké toan trude
thué dat 181,5 ty ddng.

= Tinh hinh thuc hién so v6i ké hoach:

A
Stt  Chi tiéu cong ty Dvt hggli(lg 2(;112“;;1;;3 T?rﬁ/(;(/;{)
. lcjél‘;ag{;h“ thusnbinhingvacung g2, 2220950  2.011.193 95,5
2. Loi nhudn ké toan trudc thué Tr.dong 190.010 181.484 90,2
3. Lao dong binh quén Nguoi 2.850 2.260 120,6
4. Thu nhap binh quan (/thang) 1.000d 10.013 9.510 94

2. To chire va nhin su.

Danh sach Ban diéu hanh Céng ty.

Ho 'i‘i;tén v o Chuc \u : : Tuéi S6 (MND
Ong Tran Hng Qang | Tong giam doc . 49 | 100730240 I
Ong Trin Duy Hung Phé Tang gism dbc | 44 100850989
Ong Pham Minh Tudn Ké ton truong 50 100828946 E

Ong Trin Hong Quang Téng Gidm déc
Ho va tén: Tran Hong Quang
Chire vu hién nay tai td chirc phat hanh: Thanh vién Hoi ddng quan tri, Téng giam ddc
Cong ty
Chirc vu tai cong ty khac:

Chu tich HPQT Cong ty CP gach Clinker Viglacera.

Cha tich HDQT Cong ty CP Viglacera Dong Tricu.

Chu tich Hoi dong thanh vién Cong ty TNHH MTV TM Viglacera Ha Long

Chu tich HDQT Cdng ty ¢ phin Viglacera Van Hai.
Qua trinh cdng tac:

Tir thang 04/1988 dén théang 06/1996 1 Cong nhéan co dién Céng ty gbm xay dung Ha
Long.

Tir thang 07/1996 dén thang 01/1998 1a Nhan vién phong kinh doanh Cong ty gbm xay
dung Ha Long.

Tir thang 02/1998 dén thang 12/2001 1a Phé phong kinh doanh Cong ty gbm xay dung
Ha Long.
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Tir thang 01/2002 dén thang 12/2002 1a Trudong phong kinh doanh Céng ty gém xay

dung Ha Long.

- Tir thang 01/2003 dén théng 04/2004 1a Phé phong kinh doanh Cong ty gdm xay dung
Ha Long.

- Tir thang 05/2004 dén thang 03/2005 la Truong phong kinh doanh Cong ty gdm xay
dung Ha Long.

- Tirthang 04/2005 dén thang 02/2006 1a Pho Gidm dc Céng ty gbm x4y dung Ha Long.

- Tir thang 03/2006 dén thang 12/2011 1a Phé Téng Giam dbc Céng ty CP Viglacera Ha
Long.

- Tirthang 01/2012 dén thang 06/2012 1a Cha tich HPQT Céng ty CP Viglacera Ha Long.

- Tir thang 07/2012 dén nay la Uy vién HPQT kiém Tdéng Gidm ddc Cong ty CP
Viglacera Ha Long.

o  S6 luong cb phin dang nam giir: 112.353 ¢ phan, chiém ty 18 0.45 %

e Dai dién s hitu: 0 ¢6 phin

e S6 cb phan nhirng ngudi ¢ lién quan s& hiru: 0 ¢b phin

e Cac khoan ng vai cong ty: Khong

e Loi ich lién quan déi vai td chie phat hanh: Khong

» Ong Trin Duy Hung: Phé Tong Giiam dbc

e Ho vatén: Tran Duy Hung

e Chitc vu hién nay tai to chirc phat hanh: Pho Téng Giam déc Cong ty

¢ Churc vu tai cong ty khéc:

- Thanh vién HDQT Cong ty co phan gach Clinker Viglacera.
- Thanh vién HDQT Céng ty c¢b phin Viglacera Pong Triéu.

¢ Qua trinh cong tac:

- Tu thang 01/1999 dén thang 10/1999: Péc cong Phan xudng tai Nha may gach Tiéu
Giao - Cong ty gbm xdy dung Ha Long (Nay 1a Cong ty CP Viglacera Ha Long).

- Tir thang 10/1999 dén thang 03/2003: Pho phong ky thuat cong nghé - Cong ty gdm xdy
dung Ha Long.

- Tir thang 03/2003 dén thang 05/2005: Ph6 Giam ddc Nha may gach Cotto Giéng Péy -
Cong ty gém xdy dung Ha Long.

- Tir thang 05/2005 dén thang 07/2010: Bi thur doan thanh nién (Chuyén trach) - Cong ty
b phan Viglacera Ha Long.

- Tirthang 07/2010 dén thang 05/2014: Phé Téng Giam ddc Cong ty ¢b phan gach Clinker
Viglacera.

- Tur théang 05/2014 dén thang 12/2014: Giam d6c phong Quan ly cong nghé - Cong ty co
phén Viglacera Ha Long.

- Tirthang 01/2015 dén thang 12/2016: Gidm d6c Nha may gach Tiéu Giao - Cong ty ¢b
phdn Viglacera Ha Long.

- Tir thang 12/2016 dén nay: Pho Téng Giam dbc Cong ty CP Viglacera Ha Long kiém
Giam dbc Nha may gach TLeu Giao.

e S luong cb phan dang nim gii: 3.072 ¢b phin,

e Daidién so hitu: 0 ¢d phan

» Ong Pham Minh Tuén: K& toan truomg

e Chirc vy hién nay tai tb chirc phat hanh: Ké toan truong, Giam dbc tai chinh

e Chirc vy tai cdng ty khdc: Uy vién HDQT Cong ty ¢d phan gach Clinker Viglacera.

e Qua trinh cdng tac:

- Tir 1/1997 dén thang 10/2002 lam Nhén vién phong TCKT - Cong ty CP Viglacera Ha
Long.

e e

Trang

17

Js



veurcns CONE ty ¢b phin Viglacera Ha Long

3.

BAQ CAQ THUONG RIER 2018

Tur 11/2002 dén thang 3/2012 lam Trudng ban kinh té Nha may gach Cotto Giéng
DPdy,Cong ty CP Viglacera Ha long
Tir thang 4/2012 dén thang 4/2013 lam Giam ddc phong TCKT, Cong ty CP Viglacera
Ha long
Tir Thang 4/2013 dén nay lam K& toan truéng Cong ty CP Viglacera Ha long
S6 luong cb phén dang nam gii: 150.976 ¢b phén, chiém ty 18 0,6%
Dai dién s& hiru: 0 ¢d ph'fm
S6 ¢6 phan nhimg ngudi ¢6 lién quan s hiru: 0 ¢d phén
Céac khoan ng véi cong ty: Khong
Loi ich lién quan ddi véi td chirc phat hanh: Khong

Tinh hinh thuc hién diu tw va thwe hién cde dy 4n.

Tai Nghi quyét Dai hoi dong ¢b dong thuong nién nam 2018 sb 80/NQ-DPHDCD/2018
ngay 27/04/2018 cua Cong ty cb phin Viglacera Ha Long da théng qua chu truong dau tu
xdy dung co ban nam 2018 va da trién khai ddu tu va hoan thién cac Dy én dung quy dinh
cta Phép ludt vé dau tu, dam bao ding tién d9. Cac cong trinh déu tu da gop phén thio go
kho khan va tao da cho cac hoat ddng san xuét kinh doanh cua Céng ty. Gia tri dau tu da
thue hién trong nam 2018 wéc dat 54,8 ty dong cu thé nhu sau:

V.

PN

T Tén dy an diu tu Dvt SL 213?8 TZ[[;;LS“ Trang thii trién khai
1 | Nha may Ti¢u Giao 47.860 | 5.480
+ | Méy léc ton May 1 380 Chua thuc hién
Cty méi tién hanh dat hang ddi tac
gia cOng (tir thang 12/2018, 06 thang
+ | Hé théng may tach d He¢ | 5.000 | 5.000 |ké tir ngay dat hang ddi tic moi hoan
thién); Khi thiét bj vé VN mai tién
hanh céc tha tuc thué tai chinh.
Pang trién khai: Cong ty da lap hd so
bdo cdo TCT xin chuyén déi phuong
Chuyén dbi nhién licu an str dung nhién li¢u tir LPG sang
+ | va SX 100% ngoi lop H¢ 2 42.000 khi héa than do gia LPG tang; Dy
giai doan 2 (16 1+2) kién trién khai ho so dau tu trr quy
[/2019; Hoan thanh trong quy
11/2019.
Cho quy hoach mit bang xdy dung
(phu thugc vao tién do GPMB va thi
Tram rira xe chd 4 cdng tuyén duong cang Ha Khau ra
* nguyén liéu He ! 430 480 duong An Tiém); Dy kién trién khai
sau khi tuyén duong da db bé tong
xong.
2 | Nha may Hoanh Bo 15.000 0
Tiép tuc nghién ctru phuong an dau
+ | Lo sdy kiéu thanh lan 15.000 tur va chi trién khai khi mé rong, ning
CS nha mady tir 2 16 thanh 3 [0 tunnel
3 | Nha may Cotto GD 13.380 | 5.000
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5 I A KH | T.hién (o o .
TT Tén du dn diu tu bvt SL 2018 2018 Trang thai trién khai
Miy xtc dao Komatsu gi
£
banh xich PC200 il D i
May cét day sp tao i
" hinh (sx trong nudc) cal . L2
+ | Méy ui Komatsu D61 cai 1 2.100 Chua dau tu, Cong ty tiép tuc khai
i }Se nang komasu 4,5 chi 1 1.000 t}{éc, tdn dung néng lyc thict bi hién
tan cod
+ | Xe ning komasu 3 tan cdi 2 1.600
May cit mai v6i sp KT ..
+ :
> 1im (ahip.ngoai) cai 1 1.500
+ | Méy nén khi 30 kw cai 1 600
+ g‘; ‘fong SELKUAEREOL | pe 1 | 3.000 | 5.000 | Dahoan thanh va dua vao khai théc
3 g . Chura trién khai vi chua quy hoach
+ | Tram rira xe cho NL Hé¢ 1 480 Awesc it o XD
4 | Cic hang muc khic 13.000 0
Chua trién khai yi chua xac Qinh
dugc quy mo, cau hinh cu the cta h¢
+ | PAu tu phong LAB 10.000 thong thiet bi, nhén lyc d¢ dam bio
tudn thu theo ding cdc yéu cau va
tiéu chuan cua phap ludt vé phong
LAB.
Cong ty da hoan thanh ho so quy
Khu nha & lidn k2 tai . hiogch, GEMB i tish QN fang,
+ Hé 1 3.000 trong giai doan chd dau thau quyén
khu 1, GB 2 L. a4 5 P
sir dung dat dé tién hanh cdc cong
viéce tiep theo.
5 | Du 4n chuyén tiép 92.520 | 44.320
Chuyén d6i nhién liéu
+ | va SX 100% ngdi H¢ 1 38.320 | 38.320
(GB1)
May phét dién ; D3 hoan thanh va dua vao khai thac
4 1500KVA May 1 6.000 | 5.500
Mady phén tich nhiét tri }
+ KHT May 1 500 500
Bai tam xuat nguyén A1 A .
+ | lidu song Min (HB, m2 | 36.027 | 8.000 Paug e isksentailuie bl
=60%)
2017) _ ,
Cang xuat hang tai Ha Dang tién hanh cong viéc dip bo
* | Khin m2 | 41.000| 8.000 (we KL=20%) ,
Dang tién hanh d6 bé tong doan dau
Puc ¢ At noi ra dudng An Tiém (KL thuc hién
4 [|EERIE HLEOREREY Km | 1,5 | 16.200 200m/1600m); Céc doan con lai chd

hang Ha khiu

thu tuc giai phong mét bing mai trién
khai tiép

19
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W
TT| Tén dy in diu tw bvt SL 21353 Tz(l;i?;n Trang thii trién khai
Tuyén dudng ndi mo , Chua trién khai dugc do phai doi thu
+ | sét tén Itra va Nm gach | Tuyén 1 15.500 tuc cap phép, giao dat mo sét GD cia
Cgtto Gb tinh QN cho Cong ty.
Tong cong 181.760 | 54.800
4. Tinh hinh tai chinh.
a. Tinh hinh tai chinh.
Chi tiéu Nim 2017 | Nam 2018 | % tiing,
(T§ déng) | (Ty déng) | &M
Tong gia tri tai san 1.221,720 | 1.244,648 101%
Doanh thu thuin 2.039,571 | 2.011,193 98%
Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh 186,637 171,940 02%
Loi nhuén khac 3,198 9,544 298%
Loi nhudn trudce thué 189,835 181,484 95%
Loi nhudn sau thué 157,354 145,318 92%
Lai co ban trén ¢b phiéu (VND) 8.578 5.783 67%
b. Cic chi tiéu khic.
Chi tiéu Nam 2017 | Nam 2018 | Ghi chu
1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn
- Hé s0 thanh tgén ngén han: 1,2095 1,2021
TSLD/Ng ngéan han
- Hé s6 thanh toan nhanh: . 0,2650 0,2661
TSLD - Hang ton kho
‘ I}Iq ngén han
2. Chi ti,éu V€ co cau von
H¢ s0 No/ Tong tai san: 0,5142 0,4724
Hé s6 No/ Von chu s hitu: 1,0586 0,8954
3. Chi tiéu vé nang lyc hoat dong
- Vong quay hang ton kho: 4,3739 4,3317
Gia von hang ban
R e G e i R i NG SR L e e e i e e R TN i R N R e, A L CEMRLEE
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Hang ton kho binh quan
- Doanh thu thudn/ Téng tai san: 1,6694 1,6158
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 1oi
- Hé s6 loi nhuén sau thué/ Doanh thu thuin 0,0077 0,0722
- Hé s loi nhuén sau thué/ Vén chi s& hitu 0,2651 0,2213
- Hé s loi nhuén sau thué/ Téng tai san 0,1287 0,1167
- Hé sb loi nhuan tir hoat déng kinh doanh/ 0,0915 0,0854
Doanh thu thuan

A As A A - > o ~
5. Co chu ¢b ddng, thay d6i von diu tu cia chii sé hiru.

Co ciiu ¢b dong tai thoi diém 25/06/2018

% nam gilr ¢4 phan

| VvGC
@ Andbanc Invest
# Co dong khac

Bang 1: Danh sach ¢ dong nam giit tir 5% trd 1én vbn ¢b phén ciia cong ty dén thoi diém
25/06/2018

Diachi - sd | Ty 1€ nam giir

Andbanc Investments 7A Rue Robert Stumper, L- 15,42%
' 2557 Luxembourg

* Ngudn: CTCP Viglacera Ha Long
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C. BAO CAO VA DPANH GIA CUA BAN GIAM DOC:

Ban Tong giam doc Cong ty CP Viglacera Ha Long xin bao cdo két qua hoat dong san xut
kinh doanh (SXKD) cta Cong ty nam 2018, dinh huéng hoat dong va ké hoach SXKD nidm
2019 trinh Pai hgi dong ¢ dong, véi cac ndi dung nhu sau.

- PHAN THU NHAT
_ DANH GIA THUC HIEN NHIEM VU
KE HOACH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2018

I. Panh gia chung

Trong ndm 2018, tinh hinh thi truong gach ngoi dat nung tiép tuc khé khin, canh tranh gay
git vé gid ban @i véi san phdm gach xdy va gach bp lat Cotto, ngudn cung 1én hon céu do vay
ngay tu dau nim Cong ty da chi dong ndm bét va kiém soat tinh hinh, tap trung trién khai diéu
hanh quyét liét cac giai phap trong tim. Theo d6, két qua SXKD toan Céng ty co ban dat duoc
ké hoach giao, thé hién qua 02 chi tiéu chinh la doanh thu, loi nhuén.

Cu thé nhu sau.

= X = Ty 1€ %
Stt | Chi tic¢u Dvt Ké hoach | Thuc hi¢n (TH/KH 2018)
1 | Lginhuin Tr.dong | 190.010 181.484 95,5
2 | Doanh thu Tr.dong | 2.229.950 | 2.011.193 90,2

I1. Pdnh gid két qua cic mit hoat dong SXKD nim 2018
1. Sin lwong sin xuit (Cong ty me)
Tinh hinh hoat dong san xudt tai cdc don vi twong ddi 6n dinh, mic san xuat duoc diéu do
linh ddng theo phan Umg cua thi truong, két qua thue hién san xuat tai caec don vi co ban dat so
véi ké hoach dat ra, cu thé nhu sau:

Stt | Pon vi Pvt | Kéhoach2018 | Thwe hién2018 | % TH/KH
1. | Nha may ngéi Tiéu Giao

+ | Gach xy Vién 68.143.900 83.613.361 122,7
+ | Ngéi 22 v/im2 Vién 46.714.248 38.638.135 §2.7
+ | Ngoi khic Vién 21.440.460 26.923.046 125.6
2. | Nha may ngéi Hoanh Bd

+ | Gach xéy Vién 5.424.800 1.737.640 32,0
+ | Ngéi 22 v/m2 Vién 28.038.900 28.811.536 102,8
+ | Ngoi khic Vién 8.871.900 11.570.180 130,4
3. | Nha miy gach Cotto GD

+ | Gach lat 300 m2 1.509.604 2.018.100 133.7
+ | Gach lat 400 m2 3.154.633 2.539.675 80,5
+ | Gach p lat khac m?2 2.165.116 2.619.562 121

2. Chét lwong nung dot
Chét lugng nung dbt tai cac don vi san xuét déu dat va vuot ké hoach duogc giao, dic biét, ty
1& chit lugng (A1/AB) san phim ngo6i 22v/m?2 tai nha may ngéi Tiéu Giao dat 79 % tiang +5% so

e R L N At 0 o S T Lok,
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v6i mue khoan; tai nha may ngdi Hoanh Bd dat 85,2% ting +10,2 % so véi khoan; tai nha may
gach Cotto GP da so0 chat lugng san pham déu dat va vugt mirc khodn.

Cu thé nhu sau:

Stt Tén siin phim

K& hoach 2018

Thuc hién (A1/AB) nim 2018

Th.hién 2018 | Ting+/Giam-

Nm Tiéu Giao

|
1 Gach xay
2

100 100
Ngoi 22v/m?2 74 79 +5
g s 3 £ Thuc hién (A1/AB) nim 2018

Stt Tén sin pham Keé hoach 2018 Th.hién 2018 Tang+/Giam-
1l | Nm Hoanh Bo

1 Gach xdy 100 100

2 Ngoi 22v/m?2 75 85,2 +10,2
111 Nm Cotto GD

1 Lat 300 do nhat 96,5 99,3 +2,8

2 Lat 400 do nhat 97,0 98,3 +1,3

3 Lat 500 do nhat 96,0 97,7 +1,7

3. Quin Iy chat lugng - Chi tiéu co' ly

Cong téac quan 1y chit lwong duge Cong ty dic biét quan tim, thé hién qua viée thuc hién va
gidm sat chit ché cac quy trinh trong chudi san xuat, céc chi ti€u co ly san pham cua Cong ty
duge kiém soat dinh ky boi Vién NCPT Viglacera, két qua thi nghiém thé hién bang ching thu

chét luong duoc phat hanh déu dat va vuot muc tiéu.

Cu thé céc chi tiéu co 1y véi ngdi 22v/m2 nim 2018, nhu sau:

Sinia TCVN . Thwc hién nam 2018
EHiE 1452:2008 | TCCS 012013 oo a0 | Hoanh Bo
D§ hat nude (%) E<14 E <8 4,5 51
Tai trong ubn gay (N/cm) 235 >100 112,4 201
K:héi‘luqng’ Im2 ngodi ¢ trang thai <55 <55 495 50,9
bio hoa nuée (kg/m2) - S i
Thoi gian xuyén nuée >2 >24 >24 >24

Déi v6i chit lugng san phim Cotto GD déu dat TCVN thudc nhém Alla va duy tri vi thé s6

1 Viét Nam, két qua thyc hién chi tiéu chét luong san hdm Cotto nhu sau:

5 gk TCVN TCCS Thwc hién nam 2018
Chi tiéu (SP GL300, 400) 7483:2005 GLC01:2015 GL 300 GL400
Do hat nudc (TC Alla) (%) 3<E <6 3<E<6 Sl -
Dd bén udn (N/mm?2) >20 >23 28,7 28,0
Do bén mai mon (mm3) <393 <174 180,3 171, |
D cirng bé mat theo thang Mohs >6 >6 - >7

N AN



O
.....48 Cong ty cb phin Viglacera Ha Long BAQ CAO THUORNG NIER 2018

4. Cong tic diu tu chiéu siu tai Cong ty Viglacera Ha Long

4.1 Dy 4n chuyén déi nhién liéu va sin xuét 100% ngéi tai nha may Tiéu Giao (GD1)
Ké thira thanh qua hoat dong chuyén déi san xuat 100% ngdi tai nha mdy ngdi Hoanh

B, Tong cong ty Viglacera da phé duyét chu truong, cho phép trién khai du 4n chuyén déi

nhién liéu va san xuit 100% ngoi, theo vin ban s6 481/TCT-HPQT ngay 28/9/2017 cua Hoi

dong Quan tri TCT Viglacera va Nghj quyét sé 25/NQ-HPQT ngay 1/12/2017 v/v chuyén
ddi nhién liéu va san xudt 100% ngéi GP1 tai nha may ngoi Tiéu Giao.

Theo d6 cac hang muc ctia du 4n duoc trién khai tuan tha theo dang trinh ty va quy dinh
cta phap luat, Du an dugc khai thac vao thoi diém thang 6/2018 véi két qua dat va vuot muc
tiéu cua du an.

4.2 Cic du 4n diu tw chiéu siu khic

Céc du 4n da dugce phé duyét cha truong, Cong ty trién khai va hoan thién dung/du theo quy
dinh cta phap lut hién hanh, dam bao tién d¢ va chét lugng dau tu. Cu thé, trong nam 2018
Cong ty da thuc hién hoan thanh cac du an gdm Tram rira xe chuyén ché nguyén lidu tai nha
méy Tiéu Giao (480 tricu dong); Hé thong san xuét ngéi lop trén ddy chuyén sé 4 (5 ty ddng),
H¢ théng may phdt dién 1500KVA (5,5 ty dong); mdy phan tich nhiét tri (500 tri¢u dong) tai
nha may gach Cotto GD.

Mot sb du én tiép tuc trién khai (chuyén tiép 2019) bao gdm: Hé théng may tach da, chuyén
ddi nhién liéu va san xudt 100% ngoi GD2 tai nha may ngoi Tiéu Giao; tuyén dudng nbi QL 279
v6i cang Ha Khau.

6. Cong tic ban hiang

Trong ndm 2018, Cong ty chi dao Cong ty TM Viglacera Ha Long (cdng ty con), tiép tuc
thue hién céc hoat dong phét trién thuong hiéu Viglacera Ha Long trén nhiéu ving mién thi
truong, tham gia cac hdi chg VLXD nhu Big Show Oman 2018, Fecon 2018 Cu Ba, trién 1am tai
Indonesia, trién 1am tai Myanma, Korea Build 2018.

T chire hoi nghi khach hang tai Thai Lan thang 10/2018; thi truong Mién Nam thang
9/2018; thi truong Ha Noi thang 11/18; thi truong Quang Ninh-Hai Phong, thi truong Khu 4 va
thi truong Tay Bac vao thang 12/2018.

Bén canh d6, Cong ty TNHH MTV Thuong Mai Ha Long ciing thuc hién hang loat cac dénh
gia hi¢u qua kénh phin phéi/dal 1y, thanh 1y 03 dai ly cip 1 va 40 dai 1y cdp 2; tuyén dung moi
03 dai ly cap 1 va 50 dai ly cap 2 ddi voi thi truong trong nuée, mo rong 08 dai ly nude ngoai.
Tinh dén 31/12/2018 tong s6 dai 1y trong kénh phén phéi 2.840 dai 1y, trong d6 cip 1 bang 350
dai ly va 2.490 dai ly cap 2.

Tiép tuc 1am tt hon nita cong tic phdi hop va cham soc khach hang (dai ly), can bg thi
truong thudng xuyén cung v6i dai 1y tim kiém khach hang va hd tro tu van vé ky thuét san
phdm, huéng din sir dung san pham.

7. Cong tiac quan ly vin hanh doanh nghiép

X4y dung dinh muc khodn, trién khai giao gia thanh cong xudng, gia ban, doanh thu cho cic
don vi truc thuge theo timg thang nhim bam sit ké hoach, cling nhu tim cic giai phap bu dip
néu khong dat cac chi tiéu ké hoach hang thang.

Thyc hién nghiém tic h¢ thong béo cdo quan trj san xuit kinh doanh, “hang tudn, hang thang
va nim bét dién bién chi phi so ké hoach giao; phan tich nguyén nhan 13 tir d6 c6 hudng diéu
chinh kip thoi.

Minh bach hoa toan by cac mit hoat dong ctia Cong ty.
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8. Cong tic chim lo Poi song vit chit, phong trao, doan thé

Tiép tuc chinh sach/muc tidu ctia Cong ty, ngudi lao dong la dbi tugng duge quan tim hang
diu, 6 thé néi rang “ngudi lao dong dd va dang duge cong ty chiam lo toan dién” Cuy thé:

Thuyc hién day du ché do, chinh sach déi voi nguoi lao dong. CBCNV toan Cong ty dugc
tham gia va dong day du BHXH, BHYT theo dung luét dinh, ding han ddi véi co quan quan ly
nha nude. Vige chi tra tien luong doi véi nguoi lao dong ludn ding ky han, khéng ng luong.

Pbi véi céc phong trao van hoa, thé thao dwoc duy tri va phét huy tdt, diéu nay gop phén
khong nhé vao két qua thanh cong trong nam 2018 cia Cong ty.

) PHAN THU HAI o
KE HOACH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2019

Trén co s& két qua da dat duogc cua nam 2018,Cong ty danh gia co hdi, thich thire va xdy
dung céc chi tiéu chinh ké hoach SXKD nidm 2019 nhu sau:

I. Cac chi tiéu chinh

A 2 pA
K¢ hoach Thuye h::::h e
Chi tiéu Dvt nim hién 3 KH2019
2018 | nam2018 | DA TH/KH2018 | rpo18
t‘;l‘-l’l‘é“h“a“tm“ Tr.ddng | 190.010 | 181.484 | 146.000 95,5 80,4
Doanh thu Tr.ddng | 2.229.950 | 2.011.193 | 2.027.100 90,2 100,8

II. Muc tiéu phén diu
Phén d4u hoan thanh ké hoach doanh thu, loi nhuén theo timg thang; ca nim 2019 dat murc
lgi nhudn theo ké hoach dugc giao.

Kiém soat cac chi phi SXKD theo ké hoach; cac yéu té anh hudng kho klem soat nhu thi
trudng va gia ban; gia nhién lidu du vao (xing/ daw/ dién) do Chinh phu diéu tiét, Cong ty phai
x4y dung phuong én (mg phoé kip thoi dé thuc hién bing dugc chi tiéu lgi nhuén.

II1.Céc giai phap thue hién
1. Cong tic bian hiang

+ Tiép tuc phat trién thi truong, thuong higu; két hop voi ban TM TCT thue hién tdt cac
chwong trinh khuéch truong thuong hiéu, truyén thong, hoi cho, trién 1am trong va ngoai nudc,
quang ba gidi thig¢u san phim mai.

+ Xay dung gia ban san phim linh hoat dam bao tiéu thu dugc va khong anh huong dén chi
tiéu lgi nhudn cta cong ty da dat ra.
+ Cong tac xudt khau: Tap trung phat trién thi truong xuit khau, phin diu dam bao kim

ngach xut khdu hoan thanh chi tiéu ké hoach. Chu dong m& rong thi trudng néng cao doanh 5O
xuét khiu khi Cong ty me mo rong quy mo san Xuét.
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2. Cong tac van hanh tai chinh

Thuc hién déu tu trén co s& nguén vbn trung dai han duoc tai trg tir ngén hang thuong mai,
van hanh cong tic tai chinh duy tri trang théi cin doi tai chinh gifra ng ngan han va dai han.

3. Cong tic quén tri sin xuit

Tiép tuc nghién ctru va tim giai phéap thuc hién dé tiét giam tidu hao nhién lidu; Ra soat chi
phi san xuét, trong do tdp trung kiém soét cac chi phi co gia tri 16n nhu s/c MMTB dinh k¥, stra
chita 16n theo ké hoach dang ky.

4. Cong tic quén ly va di¢u hanh

Thue hién didu hanh san xudt theo thi truong linh hoat dé san xuét cdc mat hang dap ung
yéu cdu thi trudong; duy tri viéc minh bach hod toan by cac mét hoat dong SXKD trong toan
Cong ty.

5. Cong tic dau tu

Cong ty chi dong 1ap va trinh céc hd so thu tuc theo ding Quy ché Quan ly hoat dong dau
tu, dam bao dung theo ke hoach, tién do cling nhu trinh tu theo phap lut.

Tap trung nguén luc, trién khai thue hién du an chuyén déi nhién liéu vasan xuit 100% ngoi
(GP 2) tai nha may ngoi Tiéu Giao(dy kién hoan thanh vao 9/2019).

Két luin: Nim 2018, mic du ¢6 nhiéu khé khiin nhung voi su' chl dao sat sao cua
H})QT sw diéu hanh ning djng cia Ban tong gidam déc cing sw b gang hét sirc nd lye
khic phuc kho khin cia toan bd CBCNV, Céng ty di co ban hoan thanh cic chi tiéu ké
hoach dé ra.

Trén day la bao cao Két qua SXKD nam 2018, phuong huéng - nhiém vu SXKD nam 2019
ctia Ban Téng Giam dbc Cong ty ¢b phan Viglacera Ha Long.
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D. PANH GIA CUA HOI DPONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY:

Hoi dong quan tri (HDQT) Céng ty CP Viglacera Ha Long béo cdo t6i Quy co dong két
quéa hoat dong, cong tac quan tri cia HDQT Céng ty nim 2018, ké hoach va dinh hudng hoat
dong cia HPDQT nam 2019 nhu sau:

Phin I. Pinh gii két qua hoat djng nim 2018

1. Thue hién cédc chi tiéu san xuit kinh doanh nim 2018

Ngay tir thang ddu nim 2018, Hoi ddng quan tri da té chirc cac phién hop dé danh gia két
qua hoat dong nam 2017, xay dung ké hoach, dinh huéng phat trién, nhiém vu va céc chi tidu
san xuit kinh doanh nam 2018 ctia Cong ty trinh PHDPCP thudng nién thong qua. Sau khi duoc
su nhét tri thong qua ctia Pai hoi c6 dong thuong nién, Hoi dong quan tri phdi hop véi Ban diéu
hanh, Ban kiém soat xdy dung cac chuong trinh hanh déng, ké hoach, chién luge san xut kinh
doanh ctia Cong ty theo timg théng, quy, dinh ky t6 chirc so két, danh gia dé co su hiéu chinh,
diéu hanh phi hop, dam bao bam sét cac nhiém vu di duge giao.

Két qua thuc hién céc chi tiéu SXKD chinh nam 2018 nhu sau:

. - .| Thuchi¢n | Kéhoach | Thuychién | Sosinh%
L Ll DVT | 1im2017 | 2018 2018 | 2017 | KH

1 | Doanh thu hgp nhét Trd | 2.039.572| 2229950 2.011.193| 98,6 902

2 | LN trude thué hop nhat | Tr.d 187.782 190.010 181.484 | 96,6 | 95,5

2. Tom tit két qua hoat dong cia HPQT nim 2018

2.1. Nhian sy HDQT

- Tai ky dai hoi thuong nién 2018, PHDCD da nhét tri bau bd sung éng Nguyén Dirc Minh
(SN 1985, Gidam doc dau tu - Cong ty TNHH Quan ly quy SSI) thay thé cho dng Nguyén Thanh
Tung (c6 don xin tir nhi¢m).

- Thang 7/2018, dng Tran Xuan Hiép - uy vién HDQT c¢6 don xin tir nhi¢m, Cong ty da co
viin ban xin y kién chép thuén cua Tong cong ty Viglacera bau bo sung 6ng Ngo Thanh Tung
(SN 1978, Tong Giam doc Cong ty TNHH MTV Thuong mai Viglacera Ha Long) thay thé cho
ong Tran Xuan Hiép.

Danh sach céc thanh vién HPQT Cong ty hién nay gdm:

Stt Ho va tén Chire vu
1 | Ong Nguyén Anh Tuin Chu tich HDQT
2 | Ong Trén Hong Quang Thanh vién HDQT
3 | Ong Pinh Quang Huy Thanh vién HPQT d6c 1ap
4 | Ong Trin Pinh Thé Thanh vién HDPQT dbc lap
5 | BaNguyén Thi Thanh Binh Thanh vién HDQT
6 | Ong Ngd Thanh Ting Thanh vién HDQT
7 | Ong Nguyén Diic Minh Thanh vién HDQT ddc lap, bd nhiém 4/2018

2.2. Nhan su Ban kiém sodt

Tai ky dai hdi thudng nién 2018, dng Ngd Trong Toan - Truong ban KS va ong Ng,u)en
Pic Minh - Thanh vién ban KS ¢6 don xin tir nhiém. PHDCD da nhét tri thong qua s6 lugng
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thanh vién Ban kiém so4t 1a 04 ngudi va théng nhét biu bd sung ong Bui Vin Tét (SN 1989,
Phé Giam ddc dau tu - Cong ty TNHH Quan 1y qu§ SSI) tham gia 1a thanh vién Ban kiém soét.

Danh sach céc thanh vién Ban kiém so4t Cong ty hién nay gdm:

Stt Ho va tén Chire vu Ghi chua
1 | BaNgd Thuy Trang Thanh vién
2 | Ong Bui Van Tt Thanh vién Bb nhiém thang 4/2018
3 | Ong Tran Trung Kién Thanh vién
4 | Ba Bui Thi Thanh Nga Thanh vién

2.3. Nhén sy Ban diéu hanh

Thang 7/2018, ong Tr’ﬁn Xuan Hiép ¢6 don xin chuyén cong tac dong thoi xin thoi giir
chire vu Phé Tong Gidm doc Cong ty kiém Giam doc Nha may gach Cotto Gieng Déy va da
dugc cac cap c6 tham quyén chap thudn.

Danh séch nhan sy ctia Ban diéu hanh ctia Cong ty hién nay nhu sau:

Stt Ho va tén Chire vu Ghi chua
1 | Ong Tran Hong Quang Téng Gidm dbc
2 | Ong Trin Duy Hung Pho Tong Giam ddc

2.3. Cdc hoat dong chii yéu ciia HPQT nim 2018

- Thang 8/2018, thyc hién xong viée chi tra ¢b tirc nim 2017 cho b .ddng theo nghi quyét
cia DPHDCD thudng nién thong qua ngay 27/4/2018 véi tbng sb tién chi tra cd tic la
62.500.000.000 ddng (twong duong vai ty 1€ 25% von diéu 18).

- Tién hanh sira d6i Piéu 1& Cong ty cho phi hop véi cic quy dinh méi cia Thong tu sb
95/2017/TT-BTC do B Tai chinh ban va phu hop véi tinh hinh thye tién.

- Lya chon don vi kiém toan bédo cio tai chinh la Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC
thue hién cdng tac kiém toan ky 6 thang, 12 thang.

- Trong quy III/2018 hoan thanh vi¢e thanh ly cac tai san khong con gia tri str dung. gdm 02
hé him sdy gach tai Nha may Hoanh Bd va mdt s phuong tién van tai di cii, hong, xubng cép,
chit luong kém.

- Hoan thanh viée ddu tu chuyén ddi nhién li¢u va san xuit 100% ngoi lop (giai doan 1) tai
Nha may Tiéu Giao, du an da di vao van hanh 6 6n dinh tir quy I11/2018. Tiép tuc chudn bi cac
didu kién lién quan dé thuc hién chuyén dbi giai doan 2 trén cac 16 nung con lai.

- Hoan thanh cac dur én, hang muc dau tu khac dé nang cao ning luc san xudt tai cac don vi
thanh vién gém: Mua sim thiét bi do nhiét tri khi than online, may phat dién 1500kVA, may
bién 4p 2000k VA, hé thong san xudt ngoi trén day chuyén 4 tai Nha may Cotto Giéng Day.

- Cac dy an dAu tu dai ky nhu bén bai Xudt nhap nguyen ligu tai sdng Min — Hoanh Bd,
cang xudt hang tai phuong Ha Khau tuyén duong ddu ndi tir cang xuat hang P.Ha Khau ra
duong An Tiém tiép tuc duge trién khai cédc hang muc cong vie, goi thau theo ding tién do, ké
hoach da duoc phé duyét.
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2.4. Cong tac giam sat, bao cdo dinh ky

- Thuc hién nghiém tic ché do bao cdo theo tuan, thang, quy dé gidm sat cac chi ticu
SXKD ctia Cong ty. Pinh ky 1 quy/ln t6 chic so két, danh gia hoat dong diéu hanh, két qua
thuc hién timg chi tiéu SXKD ky trude dong thoi thiét 1ap chinh sach, ké hoach cho céc ky tiép
theo dé dam bao thyuc hién dung céc chi tiéu do Pai hoi dé ra.

- Béi véi hoat dong dau tu: Phéi hop véi Ngudi dai dién phén vbn thuc hién viée gidm sat
hoat dong dau tu theo Quy che s6 24/TCT-HDPQT ngay 27/1/2016 cua Tong cong ty Viglacera —

CTCP; Céc dy an chi dugc trién khai thuc hién khi Cong ty ¢ di cac diéu kién phu hop (bd tri
da nguon vén, nhan luc, du tha tuc phép ly va duge su chip thuéin cia cac co quan c6 thdm

quyén).

Phén II. Ké hoach hoat dong ciia HPQT niim 2019

1. Cic chi tiéu ké hoach chi yéu nim 2019

HDPQT Cong ty thong qua ké hoach san xudt kinh doanh nam 2019 véi céc chi tiéu chinh
nhu sau:

Thue hién K& hoach nim 2019
Stt Chi tiéu PVT 018 —— % S0
- 2018
I | Doanh thu B Trd | 2.011.193 2.027.100 100,8
2 | Loi nhun hop nhit (trude thué) Tr.d 181.484 146.000 80,4

2. Mt s6 nhi¢m vu trong tim nim 2019

+ Hoan thanh viéc dau tu, chuyén ddi nhién liéu va san xuét 100% ngéi lop trén céc 10
nung coOn lai tai Nha mdy Tiéu Giao.

+ Trién khai ding tién d9, chit lugng, dam bao vé tha tuc phap ly cac du an dau tu vé co
so ha ting thuc hién dai ky nhu ben bai xuét nhap nguyen lidu tai song Min — Hoanh B, cing
xuit hang tai phudong Ha Khéu, tuyén duong diu nbi tir cang Xudt hang P.Ha Khau ra duong An
Tiém.

Két ludn:

Niam 2018, hoat dong SXKD ctia Cong ty con gip rat nhiéu kho khén, thir thach, tuy nhién
duoc sw ung ho ctia cdc cap quan ly, su tin tudng cia cac Quy cd ddng, su nd luc ¢ ging cua
Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va nguoi lao dong, Cong ty da dan vuot qua nhimng kho khan,
dat dugc nhimg thanh cong, co ban hoan thanh cc nhiém vu, chi tiéu ké hoach do BPHDCD
giao, dam bao sy ting trudng, phat trién bén vimg cling nhu dam bao 1¢i ich cho cb dong, cac
nha dau tu.
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B sA + A - A A > . a A s ~
1. Thanh vién va co ciu cia Hji dong quéin tri va Ban kiém soat Cong ty:

1.1. Nhén sy Hoi ddng quan tri

STT Ho va tén Chire vy £hod glanbo nhigm,
: mién nhié¢m
1 | Ong Nguyén Anh Tuin Chu tich HDQT
2 C)ng Tran Hong Quang Thanh vién HBDQT
3 | Ong Pinh Quang Huy Thanh vién HDQT ddc lap
4 | Ong Tran Pinh Thé Thanh vién HPQT doc lap
5 | BaNguyén Thi Thanh Binh Thanh vién HDQT
6 | Ong Tran Xuan Hiép Thanh vién HDQT Mién nhiém 12/07/2018
7 | Ong Ngé Thanh Tung Thanh vién HDQT B6 nhiém 04/10/2018
8 | Nguyén Thanh Tung Thanh vién HDQT Mién nhi¢m 08/03/2018
9 | Nguyén Pirc Minh Thanh vién HDQT B6 nhiém 27/04/2018
1.2. Nhan su Ban Kiém so4t
e e X . n ]
STT Ho va tén Chirc vu ESGhomn Uiz, |
. mién nhi¢m
1 | Ong Ngo Trong Toan Trudng ban Mién nhiém 02/01/2018
2 | BaNg6 Thuy Trang Trudng ban B6 nhiém 02/01/2018
3 | Ong Nguyén Birc Minh Thanh vién Mién nhiém 27/04/2018
4 | Ong Bui Van Tot Thanh vién B6 nhiém 27/04/2018
5 | Ong Tran Trung Kién Thanh vién
6 | BaBui Thi Thanh Nga Thanh vién
2. Céc cude hop ciia Hoi dong quin tri trong nim 2018.
STT S& Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay Noi dung |
Thué tai chinh HT thiét bj san |
01 01/2018/NQ-HPQT 02.2.2018 xudt ngo6i 18v/m?2 trén déy '
- | chuyén Cotto
Théng qua bao cdo KTKT va !
ké hoach LCNT du éan dau tu |
02 02/2018/NQ-HPQT 02.2.2018 mdy phat di¢n phuc vu SX tai |
Nha may gach Cotto Giéng i
bay \
B6 nhiém lai ké toan truong t
03 OB/ZOIE?INQ-HBQT 04.4.2018 Conpty J
04 04/201/NQ-HPQT 02.5.2018 Théng qua viée vay von phue |
{ U—. |
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m

vu SXKD, diu tur nam 2018
tai BIDV

05

05/201/NQ-HPQT

02.5.2018

Théng qua viéc vay von phuc |
vu SXKD, dau tu nim 2018 |
tai cac ngan hang, to chue tin |
dung khac

06

06/2018/NQ-HDBQT

10.5.2018

Thong qua quy ché tién luong, |
thu lao ngudi quan ly tai
CTCP Viglacera Ha Long

07

07/2018/NQ-HDPQT

29.6.2018

Str dung thuong hiéu
Viglacera Ha Long trén ngoi
22v/m2 SX tai NM Dong
Triéu 1 — CTCP Viglacera
Pong Triéu

08

08/2018/NQ-HPQT

02.7.2018

Lua chon don vi kiém todn
bdo céo tai chinh nam 2018

09

09/2018/NQ-HDbQT

24.7.2018

Thué tai chinh may biéndp
2500k VA phuc vu san xuat tai |
NM gach Cotto Giéng Day

10

10/2018/NQ-HPQT

01.8.2018

Sira d6i Diéu 1é va quy ché
quan tri ndi bd

11

11/2018/NQ-HDQT

01.8.2018

Thong qua du 4n tuyén duomg
tir cang Ha Khau dau noi ra
duong An Tiém

12

12/2018/BB-HPQT

04.10.2018

Bién ban hop HPQT béu bd
sung 6ng Ngb6 Thanh Tung la
thanh vién HDQT (thay thé
éng Tran Xuan Hiép)

13

13/2018/NQ-HDQT

04.10.2018

Nghi quyét bau bd sung éng !
Ngd Thanh Tung la thanh vién |
HPQT (thay thé éng Trin ‘
Xuan Higp)

14

14/2018/NQ-HDQT

18.10.2018

Théng qua du n diu tw tram
rira xe chd nguyén li¢u tai NM
gach Tiéu Giao

i5

15/2018/NQ-HDPQT

30.11.2018

Sira dbi tén goi Nha mdy Tiéu
Giao va Nha mdy Hoanh BO |
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m

3. Thu lao ciia Hi dong quin tri, Ban Giam déc va Ban kiém soat.
3.1. Thu lao va chi phi cho cac thanh vién HPQT va BKS la:

+ Thu lao ndm 2018 du kién:

- Chu tich HDQT: 7.000.000  Ddng/ thang.
- Thanh vién HPQT kiém TGP: 6.000.000  Ddng/ thang.
- Thanh vién HDQT : 5.000.000  Ddng/ thang.
- Truong BKS: 5.500.000  Ddng/ thang.
- Thanh vién BKS: 3.000.000  Ddng/ thang.
- Thu ky Céng ty: 2.000.000  Ddng/ thang.

+ Cac khodn loi ich khac: Khong c6.
+ Chi phi cho cac thanh vién: Theo dicu I¢ Céng ty va qui ché hoat dong ciia HPQT va
Ban kiém soat.

3.2. Thu lao ciia Ban Téng Giam ddc va K& toan truéng.

T e Rmd i i,
L . = u e
1 | Trin Hong Quang 49.356.342 64.800.000
2 | Tran Xuan Hiép 34.040.000
3 | Trin Duy Hung 36.581.442

4 | Pham Minh Tufinm w2117 1L

V. BAO CAO TAI CHiNH:

Céc bao cdo tai chinh da dugc Cong ty thué Cong ty TNHH hang kiém toan AASC kiém
todn theo quy dinh ctia Phap ludt vé ké toan va di dugc cong bd thong tin trén hé thong CIMS
clia S& Giao dich Ching khoan Ha Noi, hé théng IDS cua Uy ban Chimg khoan Nha nudc va
duoc ding tai toan bd trén cdng thong tin dién tir cia Cong ty ¢d phan Viglacera Ha Long (Vi

duong Link: viglacerahalong.vn)

. Y kién kiém tosn: Béo céo tai chinh ciia Cong ty c¢d phin Viglacera Ha Long cho nim tai
chinh két thiic ngay 31/12/2018 da:

- Phan 4nh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta
Cong ty ¢b phin Viglacera Ha Long tai ngay 31 thang 12 ndm 2018, ciing nhu két
qua hoat djng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc
cung ngay.

- Phu hop v6i cac chudn myc ké todn, ché d ké todn Doanh nghiép Viét Nam va cic
quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay bao céo tai chinh.
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veees CONg ty ¢ phin Viglacera Ha Long

BAO CAQ THUONG NIERN 2018

Noi nhin:

- UBCKNN;

- SGDCK Ha ngi;
- HDOT,; BGD;

- BKS;

- Luu VT.
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