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VITECO

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY VITECO NAM 2018

+ I- Boi canh chung
1- V& td chuc:
Nghi quyét Pai hoi dong cb dong Cong ty ¢ phan Céng nghé Vién thong
VITECO ngay 08/06/2018 da biéu quyét phé chuan thanh vién HDQT nhiém ky 2016-
2021 gbém 05 thanh vién:

1- Ong Lé Ngoc Hung - Chu tich HPQT.

2- Ong Nguyén Tuén Hoa - Thanh vién HPQT - Téng giam déc.
3- Ong Nguyén Trung Phuong - Thanh vién HDQT

4-Ba Nguyén Thi Thu Ha - Thanh vién HDQT.

5- Ong Pham Trung Thang - Thanh vién HPQT- Truéng phong KHKD.

Trong 05 thanh vién HDQT ¢6 02 thanh vién truc tiép 1a can b quan ly Cong
ty, 03 thanh vién kiém nhiém ban chuyén trach. Trong 05 thanh vién HDQT c¢6 03
thanh vién 1a dai dién vén clia Tap doan Buu chinh Vién thong Viét Nam - Té chuc
ndm gitr 49% cd phan ctia Cong ty VITECO.
Nam 2018 Ia nam th ba thuc hién trach nhiém cua HPQT nhiém ky 2016 - 2021,
2- V& méi trudong kinh doanh:
2.1. M6i trudng bén ngoai:
a/ Thuén loi: Buéc vdo ndm 2018 cac doanh nghiép vién thong (nha mang) gia tang
dau tu dé nang cao ning luc va chét lugng mang ludi vién thong. nang cao kha nang
canh tranh.... nén nhu cau st dung cac san phém, thiét bi, dich vu phat sinh rat 16n,
day chinh 1 co hgi && VITECO cung cap cac san phdm va dich vu cua minh.
b/Kho khén:

- Canh tranh khéc li€t trong linh vuc hoat dong cua Viteco.
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- Mic du 1a don vi ¢6 vén gop 16n ctiia VNPT tuy nhién VITECO lai nam trong
danh sach VNPT thoai vn nén khong duoc thira hudng céc loi thé thuong mai

tir chu s6 hitu vén 1a VNPT (chiém 49%).

2.2 M0i trudong bén trong:
- Nguén luc cua Viteco (vé tai chinh, nhéan luc...) con han ché.
- Ngudn luc cong nghé chua déap tng kip thoi.
- B0 mdy quan tri cong ty va hé thdng cac van ban quan tri mac du da duoc cai
tién, bd sung thuong xuyén tuy nhién van con nhiéu bét cap.
- Nang suét lao dong ciia Cong ty con thip
- Ton tai, bt cap cua cac chu ky kinh doanh trudc 2018 van con 1on va chua thé
giai quyét durt diém trong thoi gian ngan dugc.
II- Hoat dong ciia HPQT nam 2018
1. Vé té chikc: Trén co s phan tich dung méi truong kinh doanh HDQT da thuc hién
ngay viéc chi dao Ban TGD tai co cdu lai Cong ty theo hudng tinh gon.

- Bo may quén ly gdm: Ban TGP, phong Tai chinh — Ké toan, phong Tong hop.
phong Ky thuat — Nghién ctru phat trién.

- B phaén truc tiép gdm: Phong Ké hoach - Kinh doanh, Trung tam Vién thong
(xudng thiét bi - Vién thong, xuong Lap dat va Béo dudng). |

HDQT thuc hién va chi dao TGb tuyén dung maoi va bd nhiém churc danh quan
Iy, xdy dung lai cac co ché, qui ché noi bd. ting cudong xuc tién tiép cén thi truong.
dac biét 1a kiém soat chat ché chi phi va dong tién.

2. Cdc chi dao va quyét nghi ciia HPQT: Trong nam 2018, HPQT da chi dao Ban
TGD thuc hién céc cong tac sau:

- Ban TGD phai phan tich k§ méi truong kinh doanh va thi truong san pham
dich vu cua Cong ty dé dinh hudng lai danh muc san pﬁém va thi truong muc tiéu.

- Ban TGD phai xay dung ké hoach kinh doanh nam 2018 dung thoi han, chi
tiét, khoa hoc, sét véi thuc tién va kha thi.

- Ban TGP va cén bo quan ly phai cap nhat va tryc tiép phan tich s6 liéu béo
cdo tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh cuta Cong ty dé Kip thoi dé xuat
nhitng vudng rﬁéc cén duoc HDPQT chi dao hodc ban hanh nghi quyét.

- Ban TGP phai khén trwong xay dung va hoan thién cac co ché. qui ché noi

bo, tung budce thuc thi quan tri cd hé théng.




- Ban TGD phai thuc hién quén trj diéu hanh cong ty theo dung Diéu ¢ Cong
ty, cac nghi quyét, quyét nghi cia DPHPCD va cia HDQT.

- Ban TGP phai lay hiéu qua kinh té 1én lam ddu. dam bao timg budc khéc
phuc 13 liy ké.
3.Vé gidm sdt hoat dpng diéu hanh ciia Ban TGD

-HDPQT ngay tr phién hop dau tién da yéu cau Ban TGD phan tich k§y moi
truong kinh doanh va thi truong san pham dich vu cua Cong ty dé dinh huong lai danh
muc san phém va thi truong muc tiéu. Bam sat thj truomg va dua ra ké hoach SXKD
kha thi ciia nam 2018, lay tiéu chi hiéu qua kinh té lam ddu, dam bao timg budc khac
phuc 13 luy ké tir c4c nhiém ky trudc dé lai.

- HDQT d4 yéu cau va truc tiép tham gia gop ¥ v6i Ban TGD vé viée xdy dung
va hoan thién cac co ché, qui ché ndi bo, thue thi quéan tri c6 hé théng. Bdo cédo cép
nhat tinh hinh SXKD dinh ky trugc va trong cac cudc hop HPQT.

- Binh ky HPQT yéu cau va truc tiép kiém tra viéc thuc thi Diéy I¢ Cong ty,
céc nghi quyét, quyét nghi cia PHDCD va HPQT d6i voi Ban TGD.,

- Céc ky hop ctia HDQT déu c6 sy tham gia cua céc thanh vién BKS. Céac
thong tin tai chinh ké toan do Ban TGD cung cép va bao céo déu c6 su tham giay kién
ctia BKS tham vén cho HDQT truée khi HDQT cho y kién hogc ban hanh nghi quyét.
4. Két qua thuee hign:

Mac du HPQT da rat quyét liét trong don déc thuc hién, Tuy nhién két qua
thuc hién céc chi dao, diéu hanh ctia Ban TGP con han ché nhu sau:

- Cong tac nghién ctru xay dung chién luge kinh doanh, xdy dung ké hoach.
cap nhét tinh hinh thyc hién, phan tich soat xét diéu chinh ké hoach chua dat dugc
theo yéu cau cua HPQT.

- Madc du trong nam TGD da ban hanh qui ché chi tiéu ndi bd va nho ¢o ban
qui ché nay da kiém soét chat ché chi phi, dong gop khong nho vao két qua hoat dong
kinh doanh ndm 2018. Tuy nhién Ban TGD chua hoan thién hé thong cac co ché. qui
ché noi bo déng bd va khoa hoc nén chét lugng va hiéu qud cua hoat dong quan 'tri
chua cao, chua tao dugc dong luc lam viée cho ngudi lao dong.

- Céng ty khong hoan thanh nhiém vu ké hoach doanh thu dé ra.

5. Nguyén nhdn cia han ché:
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- Troﬂng nam d& bau lai Cha tich HPQT nén ca 2 Chi tich HPQT (tr théng |-
6/2018 1a Ong Nguyén Thé Thinh va tir thang 6 dén nay la Ong Lé Ngoc Hung) la
thanh vién ban c,huyén trach le:1i dang dam nhan Chl:I’C”Vl,l quan ly cua doanh nghiéjp
khac da khong bo tri dugc nhi€u thoi gian va tri luc dé quan tri va dinh huong chién
lugce cong ty.

- Cdng tac chuén bi noi dung. thong tin, ho so tai liéu cho cudc hop HPQT chura
day du va kip thoi.

- Nang lyc va k¥ ndng chuyén mdn cua céc can bd quan ly Cong ty chua dép
ing yéu cau thuc té.

- C6 su ca né, né tranh, thiéu quyét doan gitra céc thanh vién HDQT.

6. Cdc cupc hop cua HDQT: Trong nam 2018 HDQT thuc hién hop dinh ky va dot
xuét 6 cudc hop theo dung Piéu 1¢ Cong ty.

-Ky hop ngay 25/01/2018 HPQT hop ban vé tinh hinh thuc hién ké hoach
SXKD nidm 2017, B nhiém ké toan trudng méi va mot sb véan dé khac.

- Ky hop ngay 30/03/2018 HDQT phé duyét quy luong nam 2017.

-Ky hop ngay 08/06/2018 HPQT ban hanh nghi quyét phién hop Pai hoi dong
cb dong thudong nién nam 2018.

-Ky hop ngay 14/06/2018 HPQT giai trinh yéu cau cia nhom cac ¢o dong tai
PHDCD thuong nién nam 2018, phuong 4n thue hién ké hoach SXKD nam 2018.

- Ky hop ngay 29/06/2018 HDQT phé duyg¢t phuong an chuyén d6i LNST nam
2017 va cac quy dé bu dap 16 liy ké tai cong ty. Quyét dinh vé viée dong v dé O.
Nguyén Hai Phuong thoi lam nguoi dai dién quan ly phan vén cua Cty CP CNVT
VITECO tai Cty CP DV Vién thong Bam May.

- Ky hop ngay 15/10/2018 thong qua Béo cdo tai chinh ban nién nam 2018. Bao
cdo tinh hinh thuc hién SXKD quy 3 nam 2018 va ké hoach SXKD quy 4 nam 2018.
Béo-céo ké hoach sira ddi “Quy ché chi tiéu ndi bd” ciia Cong ty. HDQT thong qua ké
hoach quy lwong nam 2018: 3,3 ty ddng v6i ké hoach loi nhuan dat 955 triéu dong.
Béo céo xdy dung ké hoach danh gi4 chét luong lao dong lam cén cu xay dung quy
ché tra lwong cho CBNV.

7. Két qua sdn xudt kinh doanh ndm 2018
* Can cit BCTC tai thoi diém ngay 22/02/2019.
- Doanh thu thuc hién nim 2018: 14.018.396.824 dong. dat 76% ké hoach
- Loi nhuan nam 2018: 880.750.976 dong dat 48%




- Thui lao cia HDQT nam 2018: Két qua san xuét kinh doanh nam 2018 mac du
¢6 lai nhung chua b dép duoc 16 liy ké, do d6 HDQT khong nhén thu lao.
III- Pinh hwéng hoat dong cia HPQT nam 2019
I- Vé b chikc:

- Tap doan Buu chinh Vién thong Viét Nam — VNPT béan dau gia thanh cong
765.000 ¢d phiéu chiém 49% c6 phéan sang lap tai Cong ty CP Cong nghé Vién thong
VITECO cho nhém céc ¢d dong méi (duge Trung tim luu ky chimg khodn Viét Nam
thong bao vé ngay hiéu luc chuyén quyén sé hiru & ngay 26/12/2018). Tién hanh bau
b sung nhén su cia HDQT, BKS theo dung Diéu ¢ cong ty khi ¢6 bién dong.

- Khic phuc han ché chét lugng cac cudc hop HPQT sé& hoan thién qui ché lam
viéc cua HPQT, phan cong cu thé nhiém vu cho cac thanh vién HPQT dam bao
nguyén tic lanh dao tap thé, ca nhan phu trach.

- Tiép tuc tim kiém va bd sung lanh dao cdp cao va cac cdp quan |y khic co du
nang luc va phdm chat khic phuc tinh trang cén bo quan ly thiéu va yéu hién nay.

- Tiép tuc chi dao ban TGP Cong ty khac phuc moi ton tai. khiém khuyét trong
cac ndm trudc da néu.

2- VEé tai chinh:

Thuc hién khoanh ng va td chirc bo phén chuyén trach xu ly ng xAu va cac ton tai> veé
tai chinh.

3- V@ ké hoach sin xudt kinh doanh ndam 2019:

Chi dao BLD Cty bam sat va c6 cac bién phdp dam bao thuc hién hoan thanh
KHSXKD 2019, nhu sau:

a/ Muc tiéu:
- Téng doanh thu ©30.751.500.000 dong
- Loi nhuan trude thué @ 1.537.000.000 dong
- Quy Luong du kién £ 4.200.000.000 dong

- Quy tién luong dugc hudng theo ti I¢ hoan thanh ké hoach loi nhuan thuc hién
trong ky. Néu vugt ké hoach loi nhuan. quy tién luong duge hudng thém t6i da
70% phan chénh léch tang.

b/ Céc giai phap chu yéu:
- Cap nhat va khai thac tdi da nhu cau thi truong khach hang truyén thong cua

Cong ty két hop da dang hoa thém san pham dich vu.
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- Kiém soat chat chi phi dam bao hiéu qua trong hoat dong SXKD.

- Thyc hién co ché phan phéi thu nhap gan véi hiéu qué san xuét kinh doanh.

- Thyc hién lién doanh, lién két, chia sé thi truong, san phdm vé6i cac doanh
nghiép cung linh vuc hoat dong nham phat huy thé manh cua VITECO dong thoi nhan

thirc va khac phuc céc ton tai yéu kém.
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