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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018:

1. Tinh hinh thyc hién sén xuat kinh doanh cia Cong ty nam 2018

Pé thuc hién cac nhiém vu ké hoach nam dugc thong qua tai dai hoi ¢6 dong. Ban TGD Cong

ty d c6 dugc nhitng yéu t6 thuan lgi va khé khan sau:

— Nhirng yéu t6 thuin lgi: Cac nha khai thac Mang di dong noi chung va Tap doan VNPT
noi riéng trong nam 2018 da phat trién, ting trudng manh mé, tang tée do dau tu. lap moi
tram BTS c6ng nghé 4G, d6ng thoi nha mang tap trung ning cao chét luong. thiét bi phu
trg nha tram, chinh vi vdy da tao co hoi thuén loi dé Cong ty da tham gia céc du én lap
dat, bao dudng, stra chita thiét bi Vién thong ctia cac Tinh, Thanh phd. Dong thoi qua do
Cong ty cung cép v6 nha tram, thiét bi chng sét. canh bao...khi cac Tinh trién khai lap
dat cac tram mai.

— Nhirng thach thiee, khé khidn: Do m6 hinh td chue va quan ly cla cac Vién théng Tinh

c6 tiép tuc nhing thay ddi, Vién thong tinh (la cac khach hang truyén thong) da tu dam
‘nhiém thi cong, stra chita va bao dudng thiét bi nhiéu hon. déu tu cho mang ludi. hé thong
ctia VNPT duogc trién khai tap trung. Cac Céng ty 1én cd ndng luc t6t va nhiéu cong ty
méi thanh 1ap ho co nhiéu loi thé canh tranh hon so véi véi VITECO. Thyc té hién nay.
nang luc va ngudn luc ctia Cong ty déu han ché, 15 liy ké lon cia cdc nam trude anh
huéng dén viéc ddu thau, nhiéu can bo ¢6 chuyén mon, nang luc chuyén cong tac ra ngoai.
— Két qua: Vi nhitng khé khan da néu trén lam cho két qua san xuét kinh doanh khong dat

so v6i ké hoach dit ra tir ddu nam thé hién qua cac chi tiéu trong bang sau day.

Bang 1: Don vi tinh: Triéu dong
KH SXKD
) . So voi
o Thue hién trinh Thuc hién .
i i Chi tiéu keé hoach
nam 2017 | PHDPCD | nam 2018 '
nim 2018
nim 2018
1 | Tong doanh thu 12.250 18.440 14.018 76%
2 | Tdng loi nhuan trudc thué 1.566 1.800 880 48%
Téng loi nhuan sau thué 1,566 1.800 880 48%
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- Doanh thu dat dugc chu yéu tir cac linh vue cu thé nhu sau:

San pham do Cong ty sin Xuit

VOM

T 1.695.290.903

557.900.000

Cét loc sét 3 pha

260.536.362

Cat loc sét 1 pha

733f65454'1"’{

Canh bao 143.200.000
Dich vy 10.550.804.492
Stra chira 1.326.250.000 |

« | Lap dat 2.313.665.682
Bao dudng 1.342.688.000 |
Thuong mai 5.167.457.407
XNKUT

400,743.403

- Panh gia tinh hinh sin xuét kinh doanh trong nim 2018: Vdi co cdu doanh thu nhu

trén, nhitng linh vuc co6 1di cao nhu: san phdm do Cong ty tu nghién clru san Xudt, sua
chita chua dat doanh thu nhu ky vong dé ra, linh vuc l4p dat bi han ché vé nhan lyc trién
khai, ky hop d6ng phai qua Cong ty khac (do khdng di nang lyc tai chinh) nén loi nhuan
thép, doanh thu khéng dat ké hoach.

Tuy nim 2018 Doanh thu khong dat dwgc ké hoach dé ra nhung do Céng ty da tich cuc
thwe hién cac buéc di cin thiét dé thoai von ciia VNPT tai VITECO, tim cac hwéng diva

bit ddu trién khai linh vue kinh doanh méi nén da c¢6 lgi nhudn, chdm dit tinh trang 16

ciia nam truée (nim 2016 lgi nhuén 4m hon 3 t§), chinh vi vy chi s6 ¢6 phiéu VIE trén

san ching khodn cudi nim truéc so v6i thoi diém chét danh sach co dong (ngay
13/2/2019) tir 14.000d/cé phiéu 1én 19.000d/c6 phiéu), Tap doan Buu chinh Vién théong
Viét Nam — VNPT ban déu gia thanh cong 765.000 ¢b phiéu chiém 49% c6 phén sing Iap
tai Cong ty CP Cong ngh¢ Vién thong VITECO cho nhém cic c6 dong méi voi gia ban

d4u gi4 binh quin 40.811 dong (dwge Trung tAm lwu ky ching khodn Viét Nam thong

b4o vé ngay hiéu luc chuyén quyén s& hiru 1a ngay 26/12/2018).
2. V& diéu hanh san xuit kinh doanh trong cong ty:

— Cong tac kinh doanh va tiép thi: Ban TGD Cong ty da tép trung ddy manh cong tac tiep

thi, cham séc khach hang dac biét la linh vuc thuong mai: Cung cap thiét bi Accespoint
cho Vién théng cac tinh tir Ha Tinh trd ra nén nam 2018 da c6 nhiéu khach hang moi. tao
tién @& cho nam 2019 phat trién kinh doanh.

Cong tac nghién ciru va phat trién: Ban TGP da chi dao bo phan k¥ thuat nghién ciru
nang cAp thiét bi chdng sét voi mau ma dep hon, chét luong ot hon. Ngoai ra da nghién
ctru nang cap thiét bi giam sat nha tram dap ung yéu cau cia VNPT Tinh.

Céng tac Tai chinh Ké toan: Sau khi c6 y kién cta Kiém toan. Ban TGP Cong ty da tap
trung xir Iy quyét liét nhing ton tai clia cong ty ma kiém toan da néu gdm:




+  VAn dé sd sach ké toan va thu tuc ké toan: Cac thu tuc chimg tir duge lam t6t hon.

+ Vén dé Thanh toan cong no: quyét liét trong viéc trién khai cong tac thanh quyét toan. doi
chiéu don dbc thu hdi va dbi chiéu, xac nhan cong ng, thu tién nhanh hon dé dam bao
ngudn von cho hoat dong san xuét kinh doanh. Quan ly c6 hiéu qua. tiét kiém cac ngudn
luc tai chinh va cac khoan chi phi trong hoat dong san xuat kinh doanh. Céng tac tai chinh
d3 c6 chuyén bién tich cuc.

+ Van dé ndp ngan sach, giai quyét chinh sach va ché do voi nguoi lao dong: trong nam
2018: Céng ty VITECO d4 thuc hién déy du cac nghia vu ndp ngan sach. cac ché do bao
hiém X4 hoi, Y té, Thit nghiép dugc thuc hién day du, kip thoi.

¢ (Cong tac nhin su: Nam 2018 Cong ty da thuc hién sap xép. bo sung nhan sy. dao tao va
tu ddo tao lai cho céc cac don vi trong Cong ty & mire d cao nhét ¢ thé nham dam bao
xir ly cong viéc va phat huy t6i da kha nang, dung chuyén mén cho tiung ca nhan. Cong ty
dang trién khai va timg budc 4p dung viéc giao BSC va chdm diém KPI hang thang dé
nang cao ndng luc quan tri, viéc diéu hanh dugc sat sao. hiéu qua hon ciing nhu dé néang
cao ning suét lao dong, gan két trach nhiém cta cac Trudng don vi va ca nhén trong cac
phong thudc khéi Van phong. Tuy nhién voi tinh hinh hién tai cong ty con phai tiep tuc
céi tién, stra ddi vé cong tac nhan su dé dap img yéu cau cla thi trudng.

— Cong tac hanh chinh: Cong ty d& quan ly tai san hiéu qua hon. van phong da duoc sua
chita chinh trang hon, dién, nudc su dung tiét kiém hon, ...

3. Giai trinh vé viéc khong hoan thanh ké hoach sin xuét kinh doanh dé ra: Do c6 nhiéu
kho khén da néu ¢ trén, Cong ty chua thé khac phuc duoe hét mac du da co ¢b gang. Van
dé nay cén phai c6 thoi gian, 16 trinh giai quyét dan dan.

4. Bai hgc kinh nghiém:

—  Moi thanh vién trong Cong ty cén phai c6 su dong long. doan két. tat ca cing huong dén
muc ti€u chung, khac phuc va vuot qua kho khan, chu dong thuc hién cong viée duoc
giao.

—  (Cong tac tiép thi, cham séc khach hang phai duge chu trong, nang cao.

—  Phai ting cuodng lién doanh, lién két dé phat huy t6i da hiéu qua stir dung ngudn von, co s¢
ha tdng, ngudn luc sin c6 cua Cong ty.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019:

Sau khi Tap doan Buu chinh Vién théng Viét Nam - VNPT thoai vén, budc vao nam 2019

cong ty da cé nhimg yéu t6 thuan loi va kho khan sau:

— Nhitng yéu t6 thuan loi: V6i nhimg yéu t6 thuan loi cia nam 2018. cac nha mang tiép tuc
canh tranh, m& rdng va ning cao chét lugng viing phi séng. Cong nghé 4G phat trién, lan
rong tao mdi trudong thuan loi cho viéc phét trién dich vy gia tri gia tang. giai phap va
cong nghé IoT, tao co hdi cho Cong ty tiép tuc tham gia thi truong ngay cang siu rong.
Tap doan Buu chinh Vién théng Viét Nam — VNPT thodi vén, cong ty chuyén sang mo
hinh Céng ty ¢ phan c6 vén gép hoan toan cta tu nhan. Viéc thoai von nha nudc sé dem
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lai xu huéng moi, dong luc méi cho Cong ty phat trién, doi méi duge quan tri, tang tinh tu
cht, linh hoat trong hoat dong san xuat kinh doanh.

—  Nhimg thach thirc, kho khan: Vi khé khan da néu cua nam 2018, Cong ty sé tiép tuc doi
mit thém nhiéu kh6 khan méi phat sinh khi thi phan canh tranh cong viée ngay cang khoc
liét khi thi trudng mé cira, nhiéu Cong ty tham gia. Van dé vdn va 18 lliy ké s& can tro cac
hoat dong Kinh doanh cta Cong ty.

Trén co s¢ d6 Ban TGP Cong ty dé ra muc tiéu, ké hoach va giai phap thuc hién ké hoach

SXKD ném 2019 nhu sau:

1.  Cac chi tiéu ké hoach:

(bang 2) Donvitinh: Triéu c/(jmg
o Ké hoach | Thuc hién | Ké hoach 2019/
TT Chi tiéu N
2019 2018 Thuye hién 2018
1 | Tong doanh thu 30.751 14.018 219%
2 | Téng loi nhuén trudce thué 1.537 880 174% |
3 | Tong lgi nhudn sau thué 1.537 880 174% |
4 | Tisuat LNST/VCSH 18.5% 10.3% 174%

2. Cac giai phap thyc hién: Dé dat duoc muc tiéu ting truong dé ra, Ban TGD sé chu
trong cac bi€n phap:
Can cir vao kha nang, chién luge ciia Cong ty VITECO. Ban TGP Céng ty sé tap trung chi

dao cong tadc nghién ciru dé cho ra cac san pham moi. day manh tdp trung tiéu thu cac san

phdm do Céng ty VITECO nghién ciru, ché tao. Tap trung phat trién dich vu stra chira cic

thiét bi vién thong cho Vién thong cac Tinh. Thanh phé ma Cong ty VITECO lam chu hoan
toan vé cong nghé. .

Tang cuong tiép thi: Ngay tir ddu nim Ban TGP d4 cung cac bo phan chirc nang di chu dong
trong viéc lién hé véi Vién thong cac Tinh dé tim kiém viéc lam cling nhu da va dang lién hé
voi cac ddi tac mai dé hop tac phat trién linh vuc thuong mai. cung cap céc san pham dau
cudi, phu kién cho cac Trung tdm kinh doanh va Vién thong cac Tinh.

Tang cuong cong tac lién doanh, lién két dé thém viéc lam, ting doanh thu, ting nang luc
canh tranh, tdn dung tdt, hiéu qua t81 da cac nguén luc hién co.

Tuyén dung thém nhén sy bd sung cho cac bd phén. cat giam chi tiéu khong hiéu qua, diéu
chinh tang thu nhap cho ngudi lao dong khi nang suét lao dong tang lén. timg budc hoan thién
cac ndi quy, quy ché ctia Cong ty dé viéc quan tri duoc bai ban va chuyén nghiép hon.

Trén day la khai quat danh gia tong thé cac mat san xuat kinh doanh cua céng ty nam 2018.
Ban TGP Céng ty di nghiém tuc kiém diém viéc khong hoan thanh cac chi tiéu ké hoach
nam, chi ra nhitng yéu kém can khac phuc ngay. Trén co s bai hoc kinh nghiém duoc rut ra.

Ban TGD cong ty di xay dung cac chi tiéu cho nam 2019 sat véi thuc té hon co nhiéu yéu t&

phong ngira nhét 1a trong tinh hinh kinh t& vi mé con nhiéu rui ro khé luong. Ban TGD cong
ty ciing dua ra cac giai phap dé thuc hién cac chi tiéu cho nam 2019 mot cach chi tiét va
nghiém tic trong thuc hién trién khai.
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Thay mit Ban TGP cong ty, Tong giam ddc da trinh bay truée DHCD todn vin bio cdo
két qua san xuat kinh doanh nim 2018 va phwong hwéng nhiém vy nim 2019.
Kinh trinh dai hoi!

Nguyén Tuin Hoa
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