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CONG TY CP VINACONEX P&C CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
A Poc lap - Ty do - Hanh phic

sé: 3D no19/mC -HPQT Sag s

Ha Néi, ngay0d.thang 3 nam 2019,
BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI VE CONG TAC CHi PAO, QUAN LY HOAT PONG

SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY NHIEM KY 2014-2019 VA DINH
HUONG HOAT PONG CHO NHIEM KY 2019-2024.

Nhiém ky 2014-2019 1a nhiém ky thr 3 clia Cong ty, dong thoi cling la giai doan nén
kinh té thé gi¢i va kinh t& Viét Nam c6 nhiéu bién dong. tinh hinh chinh tri & nhicu nude
bét &n kéo theo su bit dn clia nén kinh té toan cAu. Trong béi canh do, Hoi dong quan tri
cling Ban diéu hanh va toan thé CBCNV Céng ty dd nd lyc phén ddu dé hoan thanh cac
nhiém vu duoc Pai hdi ddng ¢d déng giao cho va ciing da dat duge mdt s6 két qua tot

Ho6i ddng quan tri Cong ty cb phdn Pdu tu xay dung va Phat trién nang luong
VINACONEX b#o céo Dai hoi dong co dong vé danh gia hoat dong cia HDQT Céng ty
iam 2018; cong tac chi dao, quan ly hoat dong SXKD cua Céng ty nhiém ky 2014-2019 va
dinh hudng hoat dong cho nhiém ky 2019-2024 nhu sau:

PHAN I: PANH GIA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG
NAM 2018

Trong nidm 2018, cac thanh vién Hoi déng quén tri di tich cuc phéi hop lam vige trén
tinh thin trach nhiém dé dua ra cac quyét dinh chinh xéc, kip thoi. Hi dong quan tri déng
vai tr0 dinh hudng, chi dao va h& trg Ban Piéu hanh trong cac hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty, cu thé:

1. Thanh vién HPQT tai thoi diém bso cdo:

Héi ddng quan tri Cong ty nhiém ky 2014-2019 dén théi diém hién tai gom 06 thanh vién:
Ong Vuong Hoang Minh, Chu tich HPQT

Ong Pham Bao Long, Uy vién, Téng Giam doc Cong ty

Ong Thén Thé Ha, Uy vién

Ong Nguyén Tuén Cuong, Uy vién

R

Ong L& Van An, Uy vién

6. Ong Vii Pirc Quang, Uy vién
(Thang 08/2018, 6ng Pham Huy Hung c6 don xin tir nhiém Thanh vién Hi déng quén tri
va da duoc HDQT Cong ty chap thudn)

2. V& hoat ddng cia HDQT:

Trong nam 2018, Hai ddng quéan tri Cong ty d& hop 04 phién hop dinh ky (dinh ky 03
thang/Phién) va hop bét thudng khi cin thiét. Hoi dong quan tri da thdng qua duge 11 Nghi
quyét, ban hanh duoc 48 Quyét dinh, trén tht ca cac mat hoat dong ctia Céng ty. Ngoai ra.




HGi dGng quan tri luén bam sat Nghi quyét cua Dai héi déng ¢d dong dé chi dao chat ché

cac hoat ddng san xuét kinh doanh cta Cong ty, dam bao thyc hién tét ca chi truong, chién

luge da dé ra dong thoi xdy dung co ché kiém tra, gidm sat hoat dong ctia Ban didu hanh .

trng viée thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh va chi dao néi trén. Nhu sau:

- Chi dao xay dung ké hoach SXKD nim 2018 trinh Pai héi ddng cb déng phé duyét tai
phién hop thudng nién ngay 22/03/2018

- Hop va phé duyét cic vén @& thugc thdm quyén cua Hoi ddng quan tri trong qué trinh
dau r va SXKD clia ¢ong ty nhu: Kién toan co cdu td chirc va thay ddi tén mét sé Ban
chirc nang cho phu hop véi tinh hinh thue té cua Cong ty; B6 sung, stra déi ban hanh
mot s6 Quy che hoat déng clia Céng ty; Chéap thuan chi truong cho Ban di€u hanh bd
nhiém, sap x€p lai mot 56 vi tri can b chi chét ctia Cong ty: Quyét dinh chii truong
nghién ciru va thuc hién thu tuc dau tu mot sé Dy an Thuy dién, dy 4n ning luong téi
tao....

3. V& hoat dgng sin xuit va kinh doanh ciia Céng ty nim 2018

3.1. V& cong tic vdn hanh, phit dién cia Nha may Thity dién Cira Dat:

Nidm 2018 14 nim th 9, Nha may Thuy dién Cira Pat phat dién va vén hanh thuong
mai, tinh dén ngay 31/12/2018 téng san luong dién ndng ma Nha méy Thiy dién Cira Dat
dd phat 1én hé théng luéi dién Quéc Gia dat 3.589.908.376 Kwh, dam bao an toan may moc
thiét bi. dap mg nguén cho san xuit ndng nghiép va sinh hoat phia ha luu

3.2. Vé két qua hoat dng san xuat kinh doanh nim 2018:

Trong nam 2018, Hoi dong quan tri d& lanh dao, chi dao va didu hanh Céng ty cb phin
VINACONEX P&C nb lyc thyuc hién céc nhiém vu ké hoach SXKD. Két thiic nim 2018,
két qua SXKD cua Céng ty dat duge nhimg két qua nhit dinh, vuot ké hoach ciia tht ca céc
chi tiéu do Dai hdi dong cb dong dé ra, cu thé nhu sau:

a. Két qui SXKD nim 2018 ciia Cong ty Vinaconex P&C:

Don vi: Dong
STT Cic chi tiéu Ke £ i Th‘-’“;;;f;‘ nim |
2018 (%)

| | Doanh thu va thu nhap 500.1 52.856.000 | 658.577.768.207 | 131,67

2 | Téng chi phi 346.375.224.198 | 404.328.967.903 | 116,73

3 | Loi nhudn trude thué 153.777.631.802 | 254.248.800.304 165,34

| 4 | Thué TNDN 8.531.946.256 [4.754.210.351 172,93
5 | Loi nhuén sau thué 145.245.685.546 | 239.494.589.953 | 164,89

b. Két qua SXKD néim 2018 Cong ty Vinaconex P&C va toan Cong ty:



Don vi: Dong

Cac chi Cong ty me Cong ty Bai Thuong Cong ty Xuin Minh
tién KH 2018 TH 2018 KH 2018 TH 2018 KH 2018 TH 2018
Doanh thu | o0 155 856,000 658.577.768.207| 30.672.692.268| 31.349.543.498| 16.359.975.524 | 16.537.502.420
va thu nhép T

Téngchi e . _ -  F— _ .
o 346.375.224.198| 404.328.967.903| 26.098.670.504| 26.285.012.807| 16.359.975.524| 16:614.685.170
Loinhuan | o3 000 031 802| 254.248.800304| 4.574.021.764|  5.064.630.691 ol 770827301
trude thué L
Thué

531.946.256| 14.754.210.
THEN 8.531.946 10.351
ifu‘ 3}1‘?“ 145.245.685.546| 239.494.580.953| 4.584.973.077| 5.064.630.691 ol -77.182.750
Cb tic 22% 35% 8% 8% 0% 0%

¢. V& cong tac dau tu:

- Du 4an Thiy dién Xudn Minh: Dy 4n do Céng ty CP Thuy dién Xuan Minh lam chu dau

tu (VINACONEX P&C chiém 51% vén didu 18) c6 cong suét ldp may cia Dy én la

_15MW véi 02 td méy, san lugng binh quin hang ndm khoang 66 triéu KWh. Cong trinh

Thiy dién Xuin minh khai cong ngay 08/09/2016 va khanh thanh, phét dién nha may

" vao ngay 22/09/2018 nhanh so voi tién do xay dung la 06 thang, Day 1a mdt trong
nhitng du 4n dugce danh gia ¢6 tién d6 thi cong xdy dung nhanh nhit & Viét Nam.

- Céc du an khac: Trong nam 2018, Cong ty da tap trung nghién ciu. hoan thién cic thu
tuc déu tu cac du 4n méi nhw Dy 4n Thuy dién Xuédn Khao (7,5MW), Dy an Thuy dién
Ctra Dat m¢& 1ong (18MW), Nhi méy cdp nudc sinh hoat véi cong sudt thiét ké la
3000m3/ngd va mét sé Dy 4n ning lugng tai tao khic. Dén nay, cac dy an dang trong
giai doan hoan thién cac thd tuc du tu, phi hop v6i ké hoach va chién lugc phat trién
cuia Cong ty trong thoi gian tol

4. V& cong tic quan Iy va gidm sat hoat ddng tai chinh

- Can ct tinh hinh thue té trong nam 2018, Hoi déng quan tri da chi dao Ban.diéu hanh
thue hién nhiéu giai phap, bién phap déng bo dé khic phuc va xir ly nhiing khé khén
néu trén. Tinh todn va co cdu lai k& hoach tré ng, ké hoach dong tién mét cach hop ly.
Do dé, tinh hinh tai chinh clia Céng ty trong ndm 2018 vén gir duge 6n dinh so voi cac
ndm trude va trong kha nang kiém soat.

- Trong nam 2018, trén co s& dé xuét cuia Ban dicu hanh Cong ty. Hoi ddng quan trj cing
dé hop, xem xét, thao luén va chi dao hoan thanh vi¢c tang von diéu 1& theo Nghi quyél
ciia Dai hoi ddng ¢b dong tir 455.999.950.000 ddng 1én 569.999.930.000 déng dé thuc
hién céc ké hoach va chién lugc clia Céng ty trong thoi gian téi.

5. P4nh gia vé tinh hinh thwe hién nhiém vy cdia Ban diéu hanh Céng ty:

Trong nim 2018, Hpi dong quan tri Céng ty dénh gid:

- Ban diéu hanh va tip th® CBCNV trong Céng ty da phén ddu va nd luc hét minh trong
viéc thuc hi€n hoat ddng SXKD, cong tac ddu tu; nhiém vu quan ly, van hanh va khai
thac hiéu qua cia du 4n. Ban Diéu hanh ciing thudng xuyén cé nhiing dé xuat, kién nghi-
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kip thoi. giai phap phu hop dé tham muu cho Héi dong quan tri nhim tdng cudng hiéu
qua va chat luong cong viéc, tiét giam cac chi phi.

- Ban diéu hanh 13 mot tap thé doan két, nang dong, nghi€ém tic trong cong viée, chi
dong. sang tao trong quan ly didu hanh. Ludn bam sat thue té, chép hanh 6t céc quy
dinh cua phap luat. diéu 1& Cong ty, thuc hién tdt Nghi quyét cia PHDCP va ciia Hoi
dongj quan tri. Do do, nam 2018 véi tinh hinh thity van thuén loi nén san xuét kinh

doanh cua Céng ty da dat duge két qua tét, cic chi tiéu san xut kinh doanh déu vuot ké
hoach dé ra.

- Trong nam 2018, Ban didu hanh Céong ty di d¢& xut va thuc hién duge nhiéu bién phép,
giai phap @i chinh déng bé lam tang doanh thu, t6i da héa loi nhuan cho Cong ty nhu:
Diéu hanh hoat dong tham gla thi truorng dién mot cch hai hoa, hop 1y, tiét giam chi phi
san xuat, chi phi quan ly, can ddi nguon vén va didu chinh ké hoach tra ng hop ly.

PHAN II: BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2014-2019
I. Vénhan sy HDQT:

Trong nhiém k¥ 2014-2019, Céng ty cé phidn VINACONEX P&C di cb mot s6 su thay
doi nhan sy thdnh vién Héi dong quan tri nhu sau:

Pai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2014 d3 bau chon thanh vién Hoi ddng quan tri
gdm c6 07 thanh vién:
I. Ong Nguy&n Thanh Phuong, Ch tich Hbi ddng quan tri
Ong Than Thé Ha, Thanh vién Héi ddng quan tri
Ong Nguyén Tuén Cudng, Thanh vién Héi déng quan tri
Ong Lé Van An, Thanh vién Hoi déng quan tri
Ong Vi bue Quang, Thanh vién Héi dong quan tri
Ong La Minh Van, Thanh vién Hoi ddng quan tri

e

Ong Vuong Hoang Minh, Thanh vién Héi ddng quan tri, Giam déc Cong ty

Thang 06/2015, Hoi déng quan tri Cong ty chap thuén don xin tir nhiém cta 6ng
Nguyén Thanh Phuong dé nghi huu theo ché dé va dé cur bd sung éng Pham Bao Long lam
thanh vién Hoi dongj quan tri Cong ty nhiém ky 2014-2019 theo Piéu 1é va Gidy dé cir cta
cd déng I6n 1a Téng cong ty c6 phan VINACONEX, dugc Pai hdi ddng ¢ dong thong qua
tai phién hop Dai hoi déng cb dong bét thudng nam 2015 ngay 21/07/2015. Pong thoi Hoi

dong quan tri bd nhiém 6ng Vuong Hoang Minh didm nhén chitc vu Cha tich Hoi déng
quén tri Coéng ty nhiém ky 2014-2019.

Thang 03/2017, Hoi dong quan tri Céng ty chép thuin don xm tir nhiém cla 6ng L3
Minh Vian, Uy vién Hai déng quan tri theo chuong trinh thoai vén cua Tong cong ty xay
dung Thay loi 4 - CTCP tai Cong ty ¢6 phdn VINACONEX P&C va dé ctr bd sung dng
Pham Huy Hun}:, lam thanh vién Héi dong quan tri Cong ty nhiém ky 2014-2019 theo Piéu
1é va Gidy dé ctrclia ¢ dong 16n 1a ca nhan ong Nguyén Anh Tuan, duoc Dai hoi ddng cb



déng thong qua tai phién hop Pai hdi ddéng cb déng thudmg nién nam 2017 ngay
30/03/2017.

Théng 08/2018, 131 ddng quan tri Cong ty chip thuin don xin tir nhiém thoi lam
thanh vién Hoi ddng quan tri cia 6ng Pham Huy Hung. Do vdy danh sach thanh vién 116i
déng quén tri dén ngay bao céo bao gém 06 thanh vién:

1. Ong Vuong Hoang Minh, Chi tich Hoi dong quan tri Cong ty
Ong Thén Thé Ha, Thanh vién Hoi dbng quan tri

Ong Nguyén Tuan Cuong, Thanh vién Héi dong quan tri

Ong Lé Vian An, Thanh vién Hoi dng quan tri

Ong Vil Dtc Quang, Thanh vién Hoi ddng quén tri

R

Ong Pham Bao Long. Thanh vién Hdi ddng quan tri. Téng giam dée Cong ty
II. Thwe hién nhiém vu ciia Hoi dong quan tri nhiém ky 2014-2019:
1. Panh gia chung:

. Trong giai doan tir ndm 2014 dén nam 2018, tinh hinh thi tiét c6 nhiéu dién bién bt
thirﬁmg khong ludng hét duge. Hién tugng Elnino & khu vue Mién trung va T4y nguyén kéo
dai c6 tac dong 16n t61 muc nude vé hd Cira Pat bi thép ky luc trong vong 40 nim qua, do
vay tac dong kho khan t6i két qua phat dién clia Nha may Thiy dién Ctra Dat.

Nhiém vu phat dién ciia Nha may Thuy dién Cira Dat 1a nhiém vu thir 4 sau cac nhiém
vu cAp béch ctia cong trinh H chita nude Cira Pat, do vdy dé phat dugc dién, Nha mdy
Thuy dién Cira Pat cin phai tuan tha nhiéu quy trinh, quy dinh cia nhiéu co quan quéan ly &
dia phuong va ddy cling 1a mét kho khéan ctia doanh nghiép.

Du an Thuy dién Clra Pat cling di vén hanh dugc g?m 10 nam. bén canh do mot sb
thiét bi van hanh ngoai troi véi diéu kién khi hau va thai tiét khic nghiét ciia khu vuc mién
nui, vi vay dé dam bao thiét bi duoc van hanh thong sudt va han ché sy xudng cap cia thiét
bi chi phi béo dudng, sira chita va mua sim thiét bi thay thé thuong xuyén s& phai dau tu
nhiéu chi phi. -

Bén canh do, viéc Nha nude dang han ché cap phép dau tu cho cac du an thuy dién
vira va nhé, cac du 4n nang lugng tai tao cling gdy cho Cong ty mot s6 kho khidn nhat dinh

Tiur nhitng danh gid 46, Hoi ddng quan tri Coéng ty da dinh hudng, chi dao, hé trg Ban
Didu x4y dung ké hoach san xuét kinh doanh, du tu phii hgp véi ting nam, timg thdi diém
va d& mang lai két qua san xuét kinh doanh déng ké cho Cong ty, tao duge thuong higu tt
cho VINACONEX P&C déi véi céc co quan quan ly nha nude, cac dbi tic trong va ngodi

_ nude.

2. V& tinh hinh thuc hién cdc nghi quyét ciia Pai hoi dong ¢6 dong va cac quyét sach
I6m cia HPQT Cong ty nhiém ky 2014-2019:
Trong nhiém ky 2014-2019, Hoi ddng quén tri d tridu tip va td chirc cac ky hop Dai

ho6i ddng cb déng thuong nién hang nim va cac cudc hop bat thudng dudi hinh thic hop
truc tiép. Viéc triéu tap, to chirc hop Dai hoi dbng cb dong tuan thi quy dinh ciia phap luat




va Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty. HPQT da quén ly, didu hanh hoan thanh cac
chi tiéu do Pai hoi ddng cb dong phé duyét.

Trong nhiém ky, HPQT d4 t6 chic 24 phlen hop dinh ky va bat thu’ong theo yeu ciu
cong viée, ban hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh v& tit ca cdc vén d2 lién quan dén hoat
dong san xuat kinh doanh cta Cong ty. Céc ndi dung nghi quyét, quyét dinh cia HDQT déu

duge Cong ty thé hién ddy du tai Bio cao thuong nién hang ndm va céng bd théng tin theo
quy dinh.

3. Két qua dat dugc trong nhiém ky 2014-2019:

Trong nhiém ky 2014-2019, Hoi déng quéan tri Céng ty ¢é phdn VINACONEX P&C
da hoan cac nhiém vy duge giao. hoat dong tudn thi theo quy dinh cta phap luét, Diéu 18
Céng ty va Quy ché té chirc va hoat dong cua Hoi déng quan tri. Hiéu qua hoat dong cua
Coéng ty ludn duy tri tang ‘trudng hang ndm, cac chi tiéu san xuét kinh doanh chmh nhu
doanh thu, loi nhuén va c6 tirc hang nim luén hoan thanh va trong nhitng nim cudi cua
nhiém ky (2017, 2018) deu c6 mirc ting vuot bic so véi ké hoach duge Dai hoi dong cb
déng théng qua, ngudn vén duge béo toan va khong ngimg phat trién.

3.1. Vé cong tic nhin su:

Trong nhiém ky, HDQT da co6 sy diéu chinh, bd sung thanh vién phu hop véi co cu
s¢ hu’u va nhiém vy san xuat kinh doanh cta Céng ty. Ngoal ra, HDQT cling d& bd nhiém
mét s6 chire danh quan ly cép cao cla Cong ty trong d6 bé nhiém K& toén trudomg thay 6 ong
Pham Bao Long (ndm 2015), bd nhiém 01 Phé Téng Giam déc phu trach cong tic san xuét
(nam 2016) va bd nhiém 01 Pho Téng Giam dbc phu trach cong tac dau tu (nim 2018).

3.2. Vé tinh hinh sin xuét kinh doanh:
‘Thuc hién Nghi quvet ctiia Pai hoi dong cb dong, HbQT da trién khai ké hoach,

phuong huéng sin xudt kinh doanh hang ndm va xéc dmh chién luge muc tidu phat trién
san xuat kinh doanh va giao cho Ban Téng giam ddc trién khai thuc hién.

Qua nhiém ky 05 nam, Héi dong quan tri d& thyc hién chitc nang chi dao, giam sat ¢é

dam bao két qua dat duoc tir cdng tac diéu hanh ctia Ban diu hanh theo dung muc tiéu, ké
hoach da dé ra

Két quéi SXKD cita Céng ty b phin VINACONEX P&C tir nim 2014-2018.
Don vi: Ty dong

L Ko aBEtyy 2N(?1'2 gﬁ“sl ?{?112 ;?111'; I;(ﬁrsl

| | Doanh thu va thu nhap 360,6 3346 | 2913 475,1 658,5
2| Tong chi phi 225, 2174 | 2141 331,3 404,3
3 | Loinhuantruoc thué | 1355 | 1173 | 772 1438 | 2542
4 | Thué TNDN 6,8 6,2 4,9 7,9 14,7

5 | Loi nhuén sau thué 128,7 11,1 72,3 135,9 239,5

6 | Co tirc 23% 23% 15% 22% 35%

7 | Nop ngén sach nha nudce 70,1 74,8 54,6 69,3 141,5

Nhin vao bangj tong hop két qua trén cho thay, céc chi tiéu san xuét kinh doanh tir
ndm 2014-2019 déu ¢o su tang truong cac chi tiéu, chi ¢é nam 2015, 2016 do anh huéng
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cta hién tugng Elnino, nudc vé Hb Cira Dat vé thép nhat trong lich su tur trude dén nay nén
da anh hudng dén san lugng phat dién ciia Nha may Thuy dién Ctra Dat, d6 1a 02 ndm kho
khin nhat khéng nhimg trong nhiém ky ma con trong cd qua trinh phat trién cla
VINACONEX P&C.

Tuy nhién, v&i su chi dao kip thoi cua Hoi dong quan tri va nd luc ciia Ban diéu hanh
cung tap thé can bo cOng nhan vién, cung véi tinh hinh thot tiét thuan loi, cOng tac san Xudt
kinh doanh, ddu tu ciia Cong ty da di vao 6n dinh trong 2 nim cudi ctia nhiém ky. hoan
thanh vuot mirc ké hoach cta Pai hoi ddng cb déng thudng nién dit ra ca vé chi tiéu doanh
thu, loi nhudn va c6 tie, tao da dé phat trién bt pha trong cac ndm tiép theo.

3.3. Ve cong tac tai chinh:

Trong giai doan 2014-2019, Céng ty da quyét liét thuc hién nhiéu giai phap hiéu qua
nhim xay dung hé thdng tai chinh doanh nghiép ngay cang linh manh, lam tét khai thac
cac kénh tin dung hiéu qua dé tao nguon vdn cho hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong
ty va cac don vi thanh vién. Thu xép da vén cho cac dur 4n dau fu ctia Cong ty; cac khoan
no vay ngan hang, no vay c4 nhan duoc thanh toan diy du, ding han.

Bén canh d6, Hoi dong quan tri dd chi dao, phé duyét chil trvong phat hanh thanh
cong ¢b phén ting vén didu 1& Cong ty tir 380 t§ dong 1&n 455,995 ty dong nam 2016 va tlr
455,995 ty déng 1én 569,999 ty ddng ndm 2018 c6 y nghia quan trong, gép phan gitp Cong
ty virot qua khé khén tai chinh va chi dong vn cho hoat dong dau tu phat trién cua Cong
ty; TAi co cdu ng tir 04 ngdn hang thuvong mai vay déu tu dur an Thiy dién Cira Pat sang
Ngéan hang Vietinbank da gitip cho Cong ty giam duogc chi phi ldi vay, ganh nédng tra ng va
chi dong dwoc thoi gian tra no phit hop véi tinh hinh thuc té ciia Cong ty: Phé duyét chu
truong huy dong va vay cia cac td chire, ¢4 nhén trong cac thoi diém ma Céng ty khé khén
vé tai chinh dé nham duy tri cac hoat dong ciia Cong ty.

3.4. Vé cong tic diu tu:

Trong nhiém ky 2014-2019, Hoi déng quéan tri dd chi dao, quan ly va giam sat Ban
diéu hanh dau tu thanh coéng 02 Dy 4n Nha may Thiy dién va 01 Dy an bt dong san da
mang lai hi€u qua, loi nhuén cho Coéng ty. Cu thé:

Céng ty thanh lap Coéng ty cd phdn Thiy dién Bai Thuong (Céng ty CP
VINACONEX P&C chiém 51% von diéu 18) dé thuc hién ddu tuw Nha may Thuy dién Bai
Thuong. Nha may c6 cong suét lip may 1a 6MW vai 02 t6 may, san lugng dién binh quén
hang ndm khoang 25 triéu Kwh dugc khai cong xdy dung vao thang 5/2015 va hoan thanh
phét dién 2 t& may vao thang 12/2016. Pén nay, Nha may van hanh va dem lai két qua tt
cho Céng ty.

Céng ty thanh 1ap Céng ty ¢b phan Thuy dién Xuin Minh (Cong ty CP VINACONEX
P&C chiém 51% vén diéu 1&) d& thyc hién dau tu Nha may Thiy dién Xuin Minh. Nha
may cé cong suét lap may 1a 15SMW véi 02 td may, san luong dién binh quan hang nam
khoang 66 triéu Kwh dugc khoi cong xay dung vao thang 9/2016 va hoan thanh phat dién 2
tb may vao thang 09/2018, vuogt tién dd 6 thdng so véi du kién. Dén nay. Nha mdy vén
hanh &n dinh va d& dam bao dugc k& hoach phat dién dé ra.

Cong ty d4 hoan thanh thi cong xay dung ha tang k¥ thudt vao thang 02/2016 va hoan
thanh chuyén nhurong toan b quyén sir dung dat cua dy an cho CBCNV Cdng ty va ngudi




dan ¢ nhu cau dé xdy dung nha ¢ thugc Du an MBQH sé 05, Thi trdn Thuong Xuén,
huyén Thuong Xuén, tinh Thanh Héa vao thang 6/2016.

Ngoai céc dy 4n da hoan thanh, Hbi dong quan tri da chi dao Ban diéu hanh tiép tuc
nghién ctru trién khai va chuin bi thi tuc diu tu céc du an méi nhe Dy 4n Thuy dién Xuan
Khao (7.5MW), Du an Thuy dién Cira Dat mé rong (ISMW) Nha may nudc sinh hoat,
Nha médy dién gi6 va mot so dy 4n néng luong téi tao, du an bit déng san khac.

1. Dénh gia hoat dong cia Ban Piéu hanh:
1. V&cong tic kién toan nhén sy Ban Téng giam déc Cong ty:

- Trong nhiém ky 2014-2019, Héi déng quan tri da tnen khai viéc kién toan nhén su Ban
Tdng giém dbc VINACONEX P&C dé dap tmg yéu ciu nhiém vu trong timg giai doan:

+ B nhiém 6ng Pham Bao L. ong, Thanh vién Hoi ddng quan tri, Pho giam déc kiém Ké
todn trudng Cong ty gilr chire vu Téng gidm dbc Céng ty ké tir ngay 01/07/2015.

+ B& nhiém 6 ong Ng,o Manh Cudng, Giam déc Nha may Thuy dién Ctra Pat giit chirc vu
Ph¢ Téng giam dbe Céng ty ké tir ngay 01/11/2016.

+ B& nhiém 6 ong B Vucmg Cuong, Gidm déc Ban Kinh té - Diu tu gilt chitc vu Phé
Téng gidm dbc Cong ty ké tir ngay 01/08/2018.

- Sau khi duge HPQT bd nhiém, Téng glam déc da té chie phén giao nhiém vy cong tac
cu thé cho timg thanh vién trong Ban Tong giam ddc phu trach cac linh vuc hoat dong
ctia Cong ty; chi dao cac by phan ra soét, hoan chinh quy che va kién toan bd may t&
chirc, nhan sy ctia Ban chuyén mén nghiép vy; Khén truong ndm bét va didu hanh toan
dién cac hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty. Cac thanh vién Ban diéu hanh cé

trinh d§ chuyén mon, kinh nghiém, néng luc dap tmg t6t cac linh vuc duge phan cong
phu trach.

2. Cong téc giam sat hoat dong ciia Ban Piéu hanh:

Héi dong quan tri da Lhu’orng, xuyen gtam sat, chi dao céac hoat dong cia Ban Piéu
hanh Cong ty; hé tro, tao diéu kién t6i da dé Ban Piéu hanh chu dong va ddy manh cac mit
hoat déng san xuét kinh doanh nham hoan thanh cac chi tiéu ké hoach hang nam.

Nhin chung Ban Didu hanh luén bam sét phuong hudéng, nhiém vu d ra hang nim,
bam sat tinh hinh thyc tién, linh hoat diéu hanh c4c hoat dong san xuit kinh doanh cia
Cong ty. Tuén tha ddy da cac quy dinh cua phap luat, Diéu 18 Cong ty cling nhu cac Quy
ché ndi bo. Phdi hop hoat dong gitta Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh va Ban Kidm soat
Cong ty da duoge thue hién tét, mang lai hi€u qué cho Céng ty.

PHAN 111: PHUONG HUGNG HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY NHIEM KY 2019-2024

1. Muc tiéu:

- Thyc hién thanh céng cac muc tiéu, nhiém vu céng viée trong Dinh huong chién luoc
phét trién cia Cong ty giai doan 2019-2024 dugc Pai hoi dong c¢b dong phé duyét.

- Tiép tuc chién luoc phat trién trén co sé linh vue kinh doanh nong cét: Pau tu cac du 4n
Thuy dién, ndng lwong tai tao va dy 4n bat dong san.



- Duy tri ty 1§ tdng trudng doanh thu, loi nhudn binh quén hang nam ¢ muc 10-15%/nam.
¢0 tre dat tir 30 — 35%/nam

- Hoan thanh viéc ting von diéu 1€ cla Cong ty 1én 1000 ty dé phét trién Céng ty trong

giai doan tGi.
2

2.1. Cac chi tiéu kinh doanh chinh;:

K¢ hoach san xuit kinh doanh nhiém ky 2019-2024:

H6i dong quan tri Cong ty da thong nhdt d& ra mot s6 chi tidu san xudt kinh doanh. dau
tu chinh nhu sau ¢é Ban diéu hanh xay dung ké hoach chi tiét thue hién cho (Urng nam:

Pon vi: dong

ST|  aive ove| SORC | e | s | M | Kb

A | Téng Sin lwong KWh | 631523274 |  625.109.127 |  639.699.285 644.944.364 785.04.087 |
B 3;16“"5:;;“" MUYE | Ding | 610.203.580.520 | 654.438.370.650 | 828.124.420.750 | 1.036.226.829.440 | 1318.881.534.390 '
C | Téng chi phi Ding | 347.775.818.994 | 372.819.347.675 | 506.099.928.746 | 682.549.583.346| 893.198.462.636
D | Loi nhuin (B-C) Déng | 262.427.761.826 | 281.619.022.975 | 322.024.492.004 | 353.677.246.004| 425.683.071.754
I | Loinhugn trusc thué | Déng | 262.427.761.826 | 281.619.022.975 | 322.024.492.004 | 353.677.246.094| 425.683.071.754
2 | Thué TNDN Ddng | 14.676.180436 | 16.132.651.149 | 20522.528.600 | 24.984.788.305|  31.983.053.588
3 | Loinhugnsauthué | Déng | 247.751.581389 | 265.486.371.827 | 301.501.963.404 | 328.692.457.789| 393.700.018.166
E | Tysudt LNSTVDL | % 35.38% 39.62% 45.00% 33.89% 36.79% |
F | Véndidulg 669.999.993.000 | 669.999.993.000 (1—6‘;99;)_99:@7 77‘9—7(?;_;)59:_1)13:‘».fmu |_ii(a&i'_t)t)‘:_‘)l):.n(mj
G | Ty léco tie % Trung binh ca nhiém ky ty 1& ¢d wre tr 30-35%/nam |

2.2. Cong tac diu tu va nhu ciu vén cho hoat dong dau tu:

Fa— S 5 g 1
Téng | Vén didule Von gop cua Nhu cau von (Ty D) Téng
mirc Vn ty co Vigasonex chng
—_ s - P&C 2019 | 2020 | 2021 | 2022 [ 2023 -
T Dy én Sudt hr Gia Gia -
(Ty Ty tri Ty tri
D) 1 (Ty 1é (Ty
; D) D) . J S—
7 P i
1 gi:i ’)“(33;&‘&0 nznfv 260 [ 30% | 78| 51% | 3978 | 19.89 | 19.89 3978
Nha may nudc 3.000
3 Y m3 50 | 30% 15| 51% | 7.65| 7.65 7,65
j /ngd
3 | NhdmiyCiabat | 18 | o0t a0 | 135 | s100| 6885 68.85 68,85
mo rong MW N P
4 F('}lg I“)‘éy dign gid [jgv 1350 | 30% | 405 | 51% | 206.55 103.28 | 10328 206,53
L5 Fggé‘;é’" dign id = “rj&/ 1350 | 30% | 405 | 100% | 405.00 20250 | 405,00
¢ | Téanhahonhop 597 | 20% | 119 | 100% | 11931 | 70.00 493 [ 119,31
van phong, nha & !
3 i
Cong 3.460 1.038 847,14 | 97,54 | 19.89 | 152,59 | 172,13 | 202.50 | 847,14

3. Mbt s nhiém vu trong tim cia HDQT:




- Tang cudng vai trd, trach nhiém cu thé cua timg thanh vién Ho6i déng quan tri trong
cdng tac quan tri doanh nghiép, tiép tuc hoan thién co ché chi dao phéi hop gitta HDQT,
Ban Diéu hanh ciing nhu co ché phdi hop véi Ban Kiém soat, céc td chitc Dang, Doan
thé nham phat huy stre manh doan két ndi bd ctia Céng ty.

- Chi dao Ban diéu hanh bam sat cac ndi dung trong dinh hudéng chién luge phét trién
Cong ty giai doan 2019-2024 d trién khai thuc hién cac hoat dong san xuét kinh doanh.

- Chi dao Ban diéu hanh chuén bi ngudn vén, nguén nhan luc ¢ chét luong dé dau tur vao
cac dy an mang lai hi€u qua cho Cong ty.

- Nang cao chat luong céng tic dao tao va phat trién ngudn nhén lyc, dénh gia ning luc
cdn b dé bd tri cong viée cho phu hop, hiéu qua. Nang cao doi séng vat chit va tinh
than cho ngudi lao dong. Ung dung cong nghé thong tin trong hoat déng quan 1y diéu
hanh.

Trén day 1a bdo cdo tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh nam 2018 v d4nh gia téng
két hoat dong quan Iy ctia Hoi déng quén tri va cong tac diéu hanh ctia Tong gidm doc giai
doan 2014-2019. Bén canh nhiing céng viéc da dat duge, vai tinh than trach nhiém va ciu
thi. 1IDQT nhén thiy trong c6ng tac quan 1y, diéu hanh van con cé nhimg van dé ton tai can
phai giai quyét dirt diém trong thoi gian t6i, d& VINACONEX P&C ngay cang phat trién,
dép (g su ky vong ctia quy vi cb dong. Trude khi két thic nhiém vy, HDQT xin duoc tran
trong cam on Quy vi cé dong d& dong hanh cing Cong ty, ing hé HPQT va Ban diéu hanh
trong sudt thai gian qua. Pdng thoi, HDQT ciing xin tran trong cam on Ban diéu hanh ciing
tap thé can bd cong nhan vién trong toan Cong ty di doan két, tAn tdm, phan diu, nd luc
hoan thanh t6t cac nhiém vu san xut kinh doanh ciia Céng ty. HDQT mong mudn Quy vi
¢b dong, nha dau tu, ddi tac, khach hang s& tiép tuc déng hanh, hop tac cling Céng ty ¢b
phan VINACONEX P&C trong ching duong phét trién tiép theo.

HPQT ciing xin tuyén b tir nhiém ké tir thoi diém Pai hoi ddng cb déng biu duge Hobi
dbng quan tri nhiém ky 2019-2024.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin:

Nhir kinh giri.
Liuew HDQT, TCHC.
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