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TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH, PAU TU NHIEM KY 111
(2014-2019) VA PHUONG HUONG, NHIEM VU NHIEM KY IV (2019-2024)

Cong ty c¢d phan Dau tu xdy dung va Phat trién nang luong Vinaconex - Vinaconex
P&C (truce ddy la Cong ty Co6 phan Thiy dién Cira Dat) duge thanh 1ap nam 2004 voi
nhiém vu chinh 13 quan 1y dau tw xdy dung Nha may thiy dién Cua Dat. Sau 15 nam
thanh 1ap, dén nay, ngoai NM thuy dién Cira Pat, Cong ty da thuc hién dau tu va dua vao
van hanh 02 nha may thiy dién gbm NM thily dién Bai Thuong va NM thiy dién Xuén
Minh ciing nhu chudn bi tht tuc dau tr mdt mét s6 du én khéc nhw Dy 4n thay dién Xuan
Khao, Dién gi6 v m& rong mdt sb hoat dong san xuat kinh doanh khac.

Trong qua trinh hoat déng cia minh, Céng ty luén nhan dugce su ung ho. hé tro. tao
didu kién thusn lgi cia cac co quan quan ly Nha nuée, cic ddi tac va dic biét la cac cd
d6ng cua Cong ty da dat duge mét sé thanh tyu nhét dinh trong quan ly diéu hanh; dao tao
va phét trién ngudn nhan lyc; gia ting thuong hi€u va gié tri doanh nghiép; gia tang ¢ tic
cho cac cb dong; gia ting ndp ngin sdch Nha nude va thu nhdp cho nguoi lao dong. Tuy
nhién, Céng ty cling phai d6i mat voi nhitng khé khin thach thae cling nhu nhimg thay
ddi trong chinh sach quan ly ctia Nha nude, nhu cau cua thi truomg va nhitng canh tranh
gay git tir cdc doanh nghiép trong va ngoai nudc.

Pé chu dong tmg phé véi céc bién dong cla thi trudmg, cla nganh va ning cao két
quéa san xuét kinh doanh, Céng ty dd xay dung ké hoach phét trién cho giai doan 2019-
2024 va kinh trinh Pai hoi déng C6 déng Cong ty v&i cac ndi dung chinh nhu sau:

I. Két qua thwe hién ké hoach, dinh hwéng phat trién clia Cong ty giai doan 2014-
2018 @3 dwgc Pai hoi dong ¢d dong phé duyét:

1. Cong tdc sin xudt kinh doanh:

L.1. Muc tiéu kién toan cong tdc nhan su, sdp xép hé thong doanh nghiép

- Kién toan cong tac nhan sy

Nhiém ky 2014-2019 danh ddu su thanh céng 16m ctia cong ty trong coéng tac kién
toan nhan su ¢dp cao: Ong Nguyén Thanh Phuong - Nguyén Chu tich HDQT Tong Cong
ty VINACONEX, nguyén Chu tich HDQT Céng ty nghi ché do tir 01/7/2015; Ong Vuong
Hoang Minh - Bi thu dang ty, Gidm déc Céng ty duge HDQT bau lam Chu tich HDQT:
Ong Pham Béo Long - Ph6 gidm ddc, Ké todn truéng Cong ty duoc HDQT b6 nhiém lam
Téng gidm déc Céng ty va duge PHPCD bt thuong ngay 21/7/2015 bau bd sung vao
HDQT. Trong nhiém ky, HDQT ciing b6 nhiém mot sb chure danh quan ly cép cao cla
Cong ty cu thé: nam 2015 bd nhiém K& toan truong Cong ty, nam 2016 bd nhigm 01 Pho
Téng Giam déc phu trach cong tic san xudt va nim 2018 bd nhiém 01 Phé TGP phuy
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trach cong tac dAu tu. Ngodi ra, c& giai doan 2014-2019 Céng ty da thuc hién bd nhiém

mél sé chirc danh Giam déc Ban, Pho gidm déc Ban chuyén mén dép img nhu cdu cong

viéc.

- Sép xép hé thong quan Iy doanh nghiép:

Céng ty da thuc hién viéc sap nhdp mét sb phong ban va diéu chuyén nhan sy phi
hop v6i ning luc chuyén mén. Chuyén dbi mé hinh tir cdp Phong chiic néng thanh cac
Ban chirc nang, bd sung chirc ning nhiém vu cho phtt hop.

Thue hién ra soat. stra dbi. bd sung hoan thién hé thong céc quy ché, quy dinh ndi bo
nhdm phuc vu t&t nhdt cho nhu cAu quan trj diéu hanh doanh nghiép.

1.2. Muc tiéu thuwe hién céng tdc sin xudt kinh doanh dat hidu qua cao nhit
Giai doan 2014 - 2018, Nha méy thay dién Cira Pat da phat tong sin luong dat 2,67

ty Kwh, dat doanh thu ban dién 1.763,19 ty déng. San lugng dién c6 nhing ndm vuot

khoang 33% so véi cong suét thiét ké (nim 2018).

- Ban diéu hanh Céng ty da cung voi Nha méy Thiy dién Cira Pat, T4 thi truong dién
bam sat tinh hinh thay van; nhu cdu nude cho ha du dé phat dién véi muc dich "Tén
dung ¢ft nudc dé murc tiéu hao nuéc/Kwh dién thép nhét, dat san lwong cao nhét va
gid ban dién hiéu qua nhat trén thi truong dién trong mua khd"; Tan dung diéu kién
thily van nhftng nim tt va van dung moi bién phap dé néng cao san hrong phét dién
nhimg ndm c6 didu kién thiy van khé khin; Thuc hién cac diéu kién quy dinh dbi véi
viéc tham gia thi truong dién dé kién tri thuyét phuc va giai trinh cac co quan lién
quan nhu: Céng ty Thay ndng Soéng Chu, Trung tam diéu do hé thdéng dién Québc gia,
cac don vi thude Tép doan dién luc Viét Nam, cac don vi thufc s6 NN& PTNT Thanh
Hoa, dic biét la Cuc diéu tiét dién luc - B4 Cong thuong dé Cong ty dugc tham gia thi
trudng phat dién canh tranh ddy di nhim tranh tha ban dién & thoi diém gia trén thi
truong cao dé mang lai hidu qua cao nhét, dong gép quan trong vao két qua chung cta
toan Cong ty.

- Néng cao nang luc quan ly vdn hanh, bao tri, bdo dudng thiét bi: Nha méy thiy dién
Cira Dat da bd tri can b6 hop 1y, tdng cudng cdng tac dao tao can bd tir do tao duogc
d6i ngii can bd, cong nhan lanh nghé, ky luat va chét luong. Thuce hién tinh gidn cén
bd van hanh, giam can bo vin hanh cua Nha may TP Cira Pat tir 45 nguoi xubng con
31 ngudi (DA déao tao va chuyén sang Nha may TD Bai Thuong va Nha may TP Xuén
Minh 14 ngudi) ma van dao bao van hanh an toan va hiéu qua thiét bi. Nha may thuy
dién Ctra Dat ciing da phdi hop v6i cac Ban chire ning ciia Cong ty dé lap ké hoach va
thuc hién tdt cong tac bao tri, bado dudng thiét bi mét cach khoa hoc, hop ly. Tir do,
vira dam bao tudi tho cua thiét bi lai vira khai thac duoc s6 gi® van hanh méy cao
(Nam 2018 sb gio van hanh may quy ddi 1én dén 5.723h/nim so véi sb gitr van hanh
tinh toan la 4.500h/nam).

- Quan tim ding mirc dén cdng tac an toan lao déng: Hang nim Cdng ty déu c6 chuong
trinh bdi dudng va tap hudn an toan, vé sinh lao d6ng cho c4n bd cong nhan vién. Lién
tuc cép nhat cdac quy dinh, chinh sach, quy chuén vé an toan ctia nganh dién cho can bd
¢Ong nhén vién. Cong ty ciing ¢6 hoi déng an toan va bao ho lao déng tham muu cho
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Lanh dao cong ty trong cong tdc mua sim, trang bi trang thiét bi an toan lao dong, bao
ho lao dong cho san xudt va thuc hién céc chinh sach, quy dinh vé bao ho lao déng
theo quy dinh cia Nha nude.

- DE thiét bi hoat dong dugc lién tuc, an toan, Cong ty lubn quan tdm dén cong tac trang
bi cac dung cu, thiét bi thi nghiém va trang bi c6 hidu quéa cac vat tu du phong va vat
tw du phong chién lugc. Khéng dé tinh trang bi bat ngd khi thiét bi gia cdi, hu hong
phai chd vat tu. Quan tAm dén cong tic ci tao, thay thé thiét bi cii bang céc thiét bj co
chét luong tét hon, hoat dong hiéu qua hon.

- Cong ty da thanh lap Hoi ddng khoa hoc dé day manh cong tac sang kién cai tién va
sang tao khoa hoc trong san xuat, dong vién, khuyén khich can bd cdng nhan vién
ning cao ning luc cong tac, chu dong sang tao trong cdng viéc. Nhiéu dé tai khoa hoc
v sang kién cai tién ky thuat d& dugc thyc hién gitp tiét kigém chi phi san xuat va lam
lgi cho Céng ty nhiéu ty ddng.

- Péy manh cong téc tiét kiém trong san xuét va quan 1y nhu: St dung tdi da cac thiét b

dang c6 d& bao dudng, hiéu chinh, Iip dit cho t& may; T4 chirc ddu thau cong khai doi

v&i vide mua sim vat tu, thiét bi du phong va phuc vu tidu tu, bao dudng da tiet kiém

duoc so voi du todn va mit bing chung cia cdc nha may tuong tu; Cén bd va cong

nhéan nha may tu thuc hién cong tac tiéu tu, bao dudng khong phai thué ngoai; Tiép tuc
giam ty 1€ tén thit dién va tang viée sir dung dién tu dung cho cong tac vén hanh nha
méy; Tiét giam céc chi phi xéng dau, van phong ...

1.3. Muc tiéu tdi cdu tric tai chinh @ cé birc tranh tai chinh can dbi, lanh manh
Nhirmg nim dAu ctia nhiém ky, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty gap nhiéu kho khan do
anh hudng cta cude khing hoang kinh té Viét Nam va kho khin néi tai cia doanh

nghiép nhu: tinh hinh thiy van nhiing ndm 2015,2016 rat kém; chénh léch thanh
khoan 16n do viéc tra nd vay dai han dau tu hang nam thudng cao gAp 2 lan nguon
khéu hao tai san ¢b dinh,... nhung hoat dong tai chinh ctua Cong ty van dam bao duoc
tinh thanh khoan, thu xép dt vén cho hoat dong déu tu va kinh doanh, vay va tra ng
vay dung han cic khoan ng vay dai, ngén han, thu xép dong tién tra cb tire cho ¢
dong véi tf 18 ¢b tirc cao. Pinh hudng, ra sodt va tinh todn dugc ké hoach SXKD ctia
Céng ty dap Ung trong timg thdi ky ctia ndm ké hoach dam bao tinh chi dong. hop ly
va chinh xac ddi véi tiém lue cia Cong ty.

- Trong nidm 2015 Céng ty da trinh DPHDCD phé chudn va da thue hién hoan thanh véao
ngdy 5/12/2015 viéc tang vén diéu 18 ctia Céng ty tir 380 ty dong 1én 455,995 ty dong
- Khing dinh dtng vi thé va gi4 tri cia doanh nghiép, tao co héi t6t cho Céng ty trong
giao dich, quan hé véi déi tac va cée dinh ché tai chinh.

- Trong nim 2016 Cong ty da kién tri lam viéc v6i cac ngén hang lién quan dé tai cau
tric tai chinh déi voi khoan vay von dau tu dai han nhim gidn ké hoach tra ng. giam
ap luc dong tidn va tidt kiém chi phi tai chinh, bén canh d6 Cong ty tiép tuc lam viéc
vGi cac dbi tac dé dn dinh ngudn tién nhdm duy tri hoat dong thong sudt vé tai chinh
cho doanh nghiép. Két qua niam 2016 méc du ap luc dong tién rat lon song Cong ty
van duy tri duoc sy 6n dinh, cac khoan ng gbe va 13i duoc tra ding han khong dé xay
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ra qua han dong thdi Cong ty da tai cAu trac thanh cong khoan no dii han gidm duoc

|i suat cho khoan ng dai han uéc tinh khodng trén 5 ty dong cho nam déu tién.

- Ban Téng Giam dbc va cac ban chuyén mén da nd luc van dung linh hoat d& lam viée
voi cac doi téc, dic biét la cac ddi tac ca nhan dé vira dam bao dd vén luu dong phuc
vu hoat dong san xuit kinh doanh, hoat déng déu tu, hoat dong Téng thau X4y
lép...vira phai dam bao di ngudn tién tra no goe, lai vay trong ky, ddc biét da thuc
hién hoan thanh viéc tra ¢d titc cac nam tir 2014 dén 2018 cho cb dong dat ty 1é cao,
trung binh 25%/nam.

- Tinh hinh tai chinh tir nhitng nim 2015 dén 2017 ctia Céng ty gip rat nhidu khé khan
do tinh trang thiéu hut dong tién kéo dai tir nim nay sang ndm khac, anh hudng 16n
dén cong tac thanh khoan. Hoi dong quén tri dd ban hanh Nghi quyét cho phép Cong
ty ting v6n bang viéc phat hanh ¢b phiéu cho c¢d dong hién hitu va phat hanh cho cén
bd cong nhén vién theo chuong trinh wu ddi cho CBCNV @ c6 giai phap tai co cu tai
chinh toan dién, c¢6 ngudn tai chinh gitip doanh nghiép hoat déng 6n dinh. Nam 2018
Cong ty di phét hanh thanh céng véi tong s6 ¢d phiéu da phan phédi: 11.399.998 ¢
phitu. nang vén diéu I¢ Cong ty tir 455,995 ty ddng lén 569,999 ty déng.

Cong ty da tich cuc thuc hién nhiéu bién phap phit hop nhim x4y dung hé thdng tai
chinh lanh manh nhu: Kiém soét chat ché nhung linh hoat viéc str dung dong tién dé
mang lai hiu qua cao nhit trong diéu kién thuc té; tich cuc khai thac cdc kénh tin dung
hiéu qua dé tao vén cho hoat déng san xudt kinh doanh; tich cuc thu hdi tidn ban hang
sém hon so véi quy dinh; khai thac ngudn vén gia ré, gép phin dua doanh nghiép vuot
qua giai doan kho khan vé taj chinh,

Nhiém ky nay ghi nhan téc do ting truong vuot bac clia Cong ty, thé hién qua quy md
Von diéu I¢ tir mitc 380 7 ddng lén mirc Vén diéu 1é gin 570 ty ddng tang 1,5 1dn tai thoi
diém 31/12/2018, dén nay Céng ty @4 thuc hién niém yét tai sin UPCOM va dang giao
dich quanh mtc 3,7 lan ménh gia (~ 37.000 ddng /CP) vén hoa thi trudmg dat trén 2.100
ty dong. Von chi sé hitu ctia Cong ty nam 2014 1a 554,717 tj ddng dén 31/12/2018 dat
796.224 ty dong. tang 1.43 lan. Ty 16 chi tra ¢b tirc giai doan nay dat 118% cu thé nim
2014: 23%; nam 2015 23%; nim 2016 15%; nim 2017 22% va nim 2018 du kién 35%.
Cac giai phap tai chinh hop 1y la mét trong nhitng nhan t6 co ban giup Coéng ty vuot qua
kho6 khan va dén dat dugc nhiing thanh cong déng ké trong giai doan 2014-2018.

1.4. Muc tiéu néng cao doi sbng vt chit tinh than cho nguwoi lao dong, céng tic xa hoi
T6 chirc 15t didu kién séng va lam viéc cho CBCNV, dic biét la CBCNV lam viée

tai cac cong truong, nha may. Khu quan ly diéu hanh ddy du tién nghi sinh hoat, hoat

dong thé thao phuc vu déi séng ctia CBCNV & mure chét lvong cao. Cong ty duy tri
ché dé tra lwrong cho CBCNV dam bao dung han; Thu nhdp binh quin ngudi lao dong
toan cdng ty giai doan 2014-2018 ting trung binh 10-15% mdi nim. Tit ca CBCNV
duge tham gia BHXH, BHYT, BHTN va dim bao cac ché d6 phic loi cho ngusi lao
déng nhu: Tang qua cho CBCNV vao céac ngay I& 16n, thanh lap Coéng ty, sinh nhét

CBCNV va 16 chirc cho toan thé CBCNV di nghi cling gia dinh trong nuwdc va nuédc

ngoai dé tai tao sue lao dong; tao co hdi hoc tap cho can bd. Céng ty thuc hién mua
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g6i bao hiém nhén tho + bao hiém sirc khde cho can bd cong nhan vién cong ty. dam
bao diéu kién bao vé tét nhat cho CBCNV.

Cong ty duy tri cong tac tham hoi va tdng qua cic gia dinh c6 hoan canh kho
khiin, gia dinh chinh sach, cyu quén nhan...Thuong xuyén thuc hién cac chuong trinh
ung hd nguoi nghéo, cic gia dinh khé khin theo cac chuong trinh kéu goi cua cac 1o
chire; Truec tiép trao qua cho ngudi nghéo, cac gia dinh kho khin tai cdc ving séu vang

xa tai Thuong Xuan, Thanh Hoéa vao cac dip 1€ tét.

Céc sb lidu vé két qua hoat dong san xudt kinh doanh giai doan 2014 - 2018 nhu sau:

Chi tiéu

Nim 2014

Nim 2015

Nim 2016

Nam 2017

Nim 2018

Tong cing

Téng doanh thu va
thu nhép

360.598.965.540

334.653.078.407

291.246.436.814

474.952.084.306

658.577.768.207

2.120.028.333.274

Téng chi phi

225.095.103.963

217.395.100.597

214.012.741.491

331.102.579.908

404.328.967.903

1.391.934.493.862

Lgi nhudn sau thué

128.720.132.459

111.077.854.732 | 72.369.143.584| 135.897.640.593| 239.494.582.953| 687.559.361.321
Nop NSNN 70.127.725.429| 74.836.517.000| 54.568.356.426| 69.356.997.651| 141.466.583.220| 410.356.179.726
Vén diéu 18 380.000.000.000 | 455.999.950.000 | 455.999.950.000| 455.999.950.000| 569.999.930.000

Tra ¢ tirc bing tidn 87.400.000.000| 97.279.993.500| 68.399.992.500| 100.319.989.000| 199.499.975.500 552.899.950.500.
Ty 16 b tire 23% 23% 15% 2% sl L8%

2. Cong tdc diu tw phdt trién:
2.1. Dw dn thuy dién Bai Thuong:
- Nha mdy thiy dién Bai Thuong duge xdy dung phia bo trai Séng Chu, ngay dudi chén

dédp tran Bai Thuong thude hé thdng thiy lgi Bai Thugng, 1a loai nha mdy thay dién
cdt nude thap str dung turbin Capsul (béng dén). Nha may thuy dién Bai Thuong dugc
xdy dung nhim tin dung toan bd lugng nude xa thira qua dap Bai Thuong dé phat
dién. Du 4n Thiy dién Béi Thuong do Céng ty ¢6 phin Thuy dién Bai Thuong lam
chi dau tu (Cong ty ¢6 phan Vinaconex P&C chiém 51% vén diéu 1¢) véi chc thong sb

chinh nhu sau: p
Cong suat : 6,0 MW.
+  Cot nude 16,0 m.
+ Luu lugng : 120m’/h.
+ S6td may 0216
+ BDién lugng : 24.956x10° kWh.

+ Tbng vbn dau tu : 171,7 ty dong.
Théang 05/2015, Nha may chinh thuc duge trién khai thi cong ddng bé cac hang muc
cbng trinh chinh (Kénh dan thuong luu; Cira nhadn nudc; Nha may thuy dign: Kénh xa
ha Iuu). Méc du khéi luong thi cong Nha may thiy dién Bai Thugng khong 16n, nhung
do Nha méy duoc xay dung ngay sat canh than dap thiy loi Bai Thugng da o lich st
hang trim ndm nay, v&i nhiém vy déc biét quan trong la cung cp nude tudi cho hon
58.000ha va nude sinh hoat, cong nghiép cho gan 3 tridu ngudi ving ha luu. Vi vy




vi¢c dam bao an toan tuyét dbi cho dép Bai Thugng trong sudt qua trinh thi céng xdy

dung la diéu kién bat bude, dac biét 12 cdng tic nd min ph4 da dao méng va théo do bé

tong than dap phu.

Vi su ¢b géng, nd luc, clia Ban didu hanh, Tu vén gidm sat v cic nha thiu thi cong,

dédc biét la sy chi dao thudng xuyén, séu sét, kip thoi va su tao diéu kién cta Hoi déng

quén tri. trong sudt qua trinh dau tu va trién khai thi cong xdy dung du an, sy gitup do va

tao dicu kién cua dia phuong, céc t6 chirc tin dung va cac déi tic, Nha méy thiy dién

Bai Thugng da dugce hoan thanh sau 18 thang trién khai thi cong xay dung va lap dit.

Ngay 09/11/2016, tb may sé 1 duoc dua vao phat dién thuong mai. Ngay 24/12/2016,

t6 méy sb 2 cling duge dua vao phat dién thuong mai. Du 4n da dam bdo va vuot cac

muc tiéu, tién d6 1a 12 thang, thi cdng dam bao an toan tuyét dbi cho dap thiy loi Bai

Thuong.

Két qua van hanh ctia Nha may trong nim 2017 va 2018:

+ Két qua hoat dong nam 2017: dat 17,688 triéu Kwh, doanh thu dat 18,087 ty dong
béng, Loi nhufn sau thué dat 1,982 ty ddng.

+ Két qua hoat déng niam 2018 dat 27,570 triéu Kwh, vuot thé ké 110,72%, doanh
thu dat 31,350 ty ddng, Loi nhuan sau thué dat 5,064 ty ddng.

2.2. Dy an Thiy dién Xudan Minh:

Du an thuy di¢n Xuan Minh duge xay dung trén song Chu thudc dia phan thén Xuén
Minh. xa Xu&n Cam - Xuén Cao, huyén Thuong Xuan, tinh Thanh Héa, cich nha may
thuy dién Cira Pat vé phia ha luu khoang 9 km, cach dap Béi Thuong v& phia thuong
luu khodng 7 km. Thuy dién Xuin Minh c6 c6t nuée thip (Htt = 8,5m) va tin dung
nang lugng qua hai hé chira 16m 13 Hia Na va Cua Dat nén cho san luong dién cao. Du
an do Céng ty CP Thay dién Xuén Minh lam cht du tu (Vinaconex P&C chiém 51%

von diéu 12) va Céng ty CP Vinaconex P&C lam Téng thiu phan xay lip véi cée théng
56 chinh nhu sau:

+ COng suét 15 MW,

+  Cot nudce 18,5 m.

+ Luu lugng : 199.2 m3/s.

+ S 16 may : 02 10.

+ Dién lugng £ 66.1x10° kWh.

+ Tong von dau tu : 517.647 ty dong.

+ Vbn diéu ¢ : 150 t¥ déng.
Du an Thuy dién Xuén Minh dugc khéi cong xdy dung ngay 08/9/2016, coéng trinh
gdm cic hang muc chinh: Nha may va cira vao Nha mdy, Tran Piano, Tran cira van,
Tram phén phéi va Puong day 110kV, Kénh xa ha Iuu, Pép phu bd phi. Véi s tng
hg, tao diéu kién tét nhat cta dia phuong, céc ngan hang tai tro vén ddng thoi véi su
chi dao sét sao cua Hoi dong quan tri, sw quyét liét cla Téng thiu xay lp va su nd luc
cb gang hét minh cla tap thé, cdn bo céng nhén vién Céng ty cling nhu cac Nha thiu
tham gia thi cong trén cdng truong, sau 02 nim tir ngay khdi cong, ngay 21/9/2018 tat
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ca cac hang muc xdy ldp dd duoc hoan thanh dua vao sir dung, cong tac khanh thanh

duoc t6 chic vao ngay 22/9/2018. Ngay 20/9/2018 phat dién thuong mai t6 may 1 va

ngay 07/10/2018 phat dién thwong mai t6 may 2, vuot 6 thang so véi ké hoach dé ra.

Coéng trinh Thuy dién Xuan Minh duge cac Co quan quén ly Nha nuoc kiém tra, danh

gig cao vé chét luong va tién do xay lap. Cong trinh duoc thi cong dam bao an toan.

chat lugng, ddm bao an ninh trat ty va vé sinh moi truomg,
- Két qua van hanh ciia Nha may 3 thang cudi nam 2018:

+ Két qua hoat déng 2018: Hai t6 may van hanh 6n dinh. San lugng phét dién nam
2018 (tr 29/09/2018 dén 31/12/2018) dat 12,768 tridu Kwh, doanh thu dat 16,533
ty dong.

2.3. Cong tdc dau tw va chudn bi dau tw cdc dw dn khdc:
2.3.1. Dw an Khu din cw tai MBOH s6 05, thi tran Thwong Xudn, huyén Thuong

Xudn, tinh Thanh Hoa.

Trong nim 2015-2016, Céng ty da trién khai thuc hién du 4n gdm 2 hang muc chinh
1a x4y dung ha ting k¥ thuat khu dén cu (Thudc géi thiu s6 02) do Cong ty lam nha thau
chinh va chuyén nhugng quyén st dung dat cia Khu dén cu do Céng ty I don vi triing
dau gid thyc hién.

- Muc tiéu: X4y dung khu nha & @ ban cho CBCNV Cong ty va ngudi dan ¢ nhu

cau trén dia ban huyén Thuong Xuén.

- Tién d:

+ Cong tac thi cong ha tAng G6i thiu 02: Bat dau trién khai tir thang 8/2015 dén
thang 02/2016, nghiém thu hoan thanh céng trinh x4y dung va ban giao cho Chu
dau tu dé dua vao sir dung.

+ Chuyén nhuong quyén st dung dat tai MBQH sb 05: Sau khi hoan thanh nghia
vu tai chinh (ndp tién trung déu gid) va duge S& TNMT tinh Thanh Héa cép
gidy chung nhan quyén sir dung dét cho tong sé 60 16 dat, Cong ty da ky hop
dbng chuyén nhuong voi 49 16 dat cho khach hang va ngay 17/03/2016 da t6
chite chao gia canh tranh cho 11 16 dat con lai ¢6 gid tri thuong mai cao. Dén
ngay 30/06/2016 Cong ty dd hoan thanh toan b0 cng tac chuyén nhuong QSD
dét, ban giao mit bing cho khach hang va hd trg toan bd khach hang dén khi
nhan dwoc Gidy chung nhan quyén sir dung dét, thu duoc két qua tét.

2.3.2. Dy an Thuy dién Xudin Khao:

Song Khao la nhanh sdng chp 11 cta séng Ma. cap I clia song Chu co dién tich luu
vuc 1a 347 km?, chidu dai toan dong chinh 44km, bat nguén tir viing nui bién gidi Vit
Lao, khu vuc x3 Bat Mot dd vao ho thuy lgi thuy dién Cira Dat. Dy an thuy dién Xuén
Khao du kién xdy dung trén song Khao (nam tai xd Yén Nhén, Thuong Xudn, Thanh Héa)
tan dung khai théc trit ning thity dién cua nhanh song Khao truée khi d6 vao ho Cira Dat.
Dy 4n ¢6 cdng sudt 7,SMW, tdng mirc dau tu du kién khoang 260 ty déng. Cac thu tuc
d4u tur dén thoi diém bdo céo nhu sau: 7
- Cong ty dd dugc UBND tinh Thanh Hoa chdp thuan, cho phép nghién ctu khao sl

tuyén séng Khao, huyén Thuong Xuan dé dau tu nha may thiy dién Xuan Khao tai
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van ban s6 8439/UBND-CN ngay 02/08/2016 va dugc Bd Céng Thuong phé duyét bd
sung Dy an vao Quy hoach thuy dién nhé toan qubc trén dia ban tinh Thanh Héa tai
Quyét dinh s6 2021/QP-BCT ngay 06/06/2017.

Céng ty da tich cuc phéi hop cling cac don vi ¢6 lién quan dé trién khai céc th tuc déu
tu ctia dur 4n nhur: ra soét lai &nh hudng ctia Du 4n t6i dét rimg theo Nghi quyét sb
71/NQ-CP ctia Chinh pha va da dugc B§ Nong nghiép & PTNT chép thuin; hoan
chinh Bao cdo danh gia tac dong méi truomg (DTM) va di dugc Bo Tai nguyén & Mbi
truong phé duyét; Phoi hop cling cic S& Nganh cia tinh Thanh Hoéa @ ra soat anh
hudng cta Dy an téi cac cong trinh trong khu vuc Dy 4n nhu QL 47, Hb chtra nude
Cta Pat, khu vuc dan cu sinh séng va xay dung phuong an sinh ké cho céc hé dan bi
anh hudng.

Ban can su Pang UBND tinh Thanh Hoéa d& c¢é Van ban sé 15/BCS-UBND Ngay
02/02/2018 va s6 68/BCS -~ UBND ngay 31/5/2018 bdo céo Thuong truc Tinh dy vé
viée xin y kién chu truong dau tu du an thiy dién Xuén Khao ctia Cong ty. Hién Céng
ty dang hoan chinh céc thu tuc dau tir theo yéu ciu cia Thuong truc Tinh Gy Thanh
Héa dé som duoc chép thudn chu truong, dua Dy 4n vao trién khai dau tu, xay dung.

2.3.3. Dy dn Thiy di¢n Cira Dat mé rong:

Thuc hién Nghi quyét ngay 06/9/2017 clia HDQT Cong ty tai Phién hop thir 17 (nhiém
ky 2014 - 2019), Céng ty CP Vinaconex P&C da lam viéc v&i céc co quan c6 lién
quan nhu B Cong thuong. B6 NN&PTNT, Tap doan Pién luc Viét Nam, UBND tinh
vé cac S¢ nganh tinh Thanh Héa dé nghién ciru lap H) so bd sung quy hoach Du 4n
thiy dién Cra Bat m& réng v6i cong sut khoang 18MW.

Ngay sau khi Dy én thily dién Xuén Khao duge phé duyét chi truong dau tu, Cong ty
s€ bao cao cac B ban nganh va UBND tinh Thanh Héa dé trinh bd sung quy hoach va
trién khai céc buoce tiép theo cta Du an.

2.3.4. Dy an Nha mdy nwoc sach sinh hoat huyén Thuwong Xudn:

Nha may cip nude sinh hoat thi trin Thuong Xuén, huyén Thuong Xuan, tinh Thanh
Hoa c6 cong sudt thiét ké 1a 1.500m3/ngay dém, duoc xdy dung va van hanh tir nim
2009 nham cung cap nude sinh hoat cho thi trn Thudng Xuén va khu vue xung quanh.
Tuy nhié€n, nha may nudc nay chi dép tmg duge 30% nhu cdu nudce sach ctia Thi trin va
khu vue xung quanh. Ngay 26/10/2018, Uy ban nhan dan tinh Thanh Héa da ddng y
chu truong thuc hién chuyén d6i mé hinh quan ly theo hinh thirc d4u thau lua chon
doanh nghi¢p quan ly, van hanh khai thac va sir dung cong trinh Nha may nudc sach
thi tran Thudng Xudn, huyén Thudng Xuén tai van ban s6 13447/ UBND-NN.

Nba may nude sach sinh hoat huyén Thudng Xuén sau khi duoc diu tu nang cip, md
rong giai doan 1 s& dat cong sudt 3.000 m3/ngd dang duge S& Tai chinh tinh Thanh
Hoéa tham dinh béo cdo dinh gia trude khi trinh UBND tinh phé duyét.

Cong ty da trién khai cac thu tuc dong thoi bam sat dé tham gia d4u thau quan 1y vén
hanh nha may khi ¢6 ho so moi thau duge cép co thim quyén phé duyét.

2.3.5. Cdc dir Gn nang lwgng tdii tao:



Qua nghién clru danh gia céc co hoi dau tu, Cong ty thay ring cac du an thuy dién
quy mé trung binh va 16n khéng con, sudt dau tu lén va nhiéu dia phuong khéng khuyén
khich d4u tur nén hiéu qua kinh té khong cao. Nhiéu duy 4n thuy dién c6 sudt dau tu tir 35 -
40 ty dong/MW, gan tuong dwong véi sudt dau tu cta céc du an dién gio trong khi gia
mua dién gi6 dd duoc Chinh phi didu chinh tang cao hon trude khoang 10% va duge céc
tinh khuyén khich ddu tu. Do vay, Cong ty da nghién ciru co hdi ddu tu mét sd du an dién
gi6 tai céc tinh ¢6 tiém ndng nhu Quang tri, Phu Yén, Ninh Thuén,...

2.3.6. Cac dy dn khdc:

Hién Cong ty dang nghién ctu co hai dau tr mot sé du an khu dan cu trén dia ban
Thanh Hoéa va mét sé khu vue khac nham tin dung dong tién trong thoi diém nhan rdi.
Ngoai ra, hop ddng thué van phong véi Tong cdng ty Vinaconex tai tAng 19 Vinaconex
Tower s& hét han vao 31/12/2023. Theo Nghi quyét phién hop HPQT sb 22 ngay
02/10/2018, HDQT da cho phép chu trrong nghién ciru moét khu dat dé xay dung van
phong lam viée ctia Céng ty tai Ha N6i va c6 thé két hop xdy nha dé ban cho CBCNV va
khéch hang ¢6 nhu cau.

II. Ké hoach sin xuit kinh doanh, ddu tw ciia Cong ty cho nhiém ky 2019-2024

1. Dinh gid thye trang va nhirng thuin lgi, khé khin va trién vong phit trién cia

~ Céng ty trong thdi gian toi:

1.1. Phén tich wu nhuwoc diém trong hoat dpng sin xudt kinh doanh, diu tu ciia Cong
ty:

Tinh dén thoi diém hién tai, hoat dong san xuat kinh doanh cua Coéng ty Vinaconex P&C

da dat dugc mot sb thanh cong nhét dinh va c6 mot sb dic thu sau:

- Doanh thu va loi nhuén tir hoat dong kinh doanh dién ting cao trong hai nim gan day,
dac biét 12 2018 mot phan do diéu kién thoi tiét, thiy van va bd phan bao dudng,
quan 1y van hanh nha may thiy dién thuc hién t6t, mot phan do Céng ty da tham gia
thi truong phét dién canh tranh va thanh lap duoc bo phan chao gia dién hoat dong co
hidu qua so v6i cac don vi khac cling nganh nén da gia tang dang ké cho doanh thu.

- Mic du doanh thu cia Cong ty con dua nhiéu vao linh vuc san xuét dién (hang nim
chiém binh quéin khoang 83,16%) nhung nhimng nim gin day doanh thu tir cac linh
vuc khéc dd duoc ting 1én, dic biét 1a xdy ldp do Céng ty dd manh dan 4p dung md
hinh tong thau xay lip thuy dién Xuin Minh. Viéc 4p dung mé hinh nay giap
Vinaconex P&C dam bao duoc chat luong. diy nhanh tién do va xay dung duge mal
doi ngii CBCNV c6 nhiéu kinh nghiém dé thuc hién cac chién luge, ké hoach liép
theo cua Cong ty.

- Hoat dong tim kiém va md réng nganh nghé kinh doanh, mé rong thi truong con gip
kho khin va chua cé du 4n 16n dang x4y dung hodc chuyén tiép. Ngoai ra, & mot sb
thoi diém nhit dinh, Cong ty ¢6 ngudn tién nhan rdi nhung viée str dung dé tang hiéu
quéa san xuét kinh doanh con nhidu han ché do chua tim duge linh vue kinh doanh
ngén han, thu hdi vén nhanh. Nguyén nhéan la do mgt s6 tinh han ché dau w thuy di¢n
(linh vuc cét 16 ctia Cong ty) va mé hinh t chirc, quan ly va co ché quan 1y con ¢6
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nhimg diém khé khan nhét dinh so v&i cdc doanh nghiép, cac tip doan kinh té tu
nhén.

Céng ty da Judn cham lo doi séng cho ngudi lao déng nhu t6 chire thim quan, nghi
mat dam bao thu nhap va phue lgi cho nguoi lao ddng. Dac biét Cong ty dd xdy dung
duoe Khu dan eu véi muc dich chinh 14 tao diéu kién cho CBCNV én dinh chd & tai
huyén Thuong Xuan va gan bé lau dai vai Cong ty.

Puoc su chi dao sat sao clia Hoi ddng quan tri Cong ty cling voi su nd lue, quyét tim
clia tp thé can bd cong nhan vién, Cong ty d& hoan thanh tot viéc dau tu, xdy dung va
hoa lugi dién Qube gia hai dy an thuy dién Béi Thuong, Xuan Minh dam bao an toan,
chét lugng, tién do va hiéu qua dau tu. Song song v&i viée thuc hién dAu tu mot sé du
an thuy dién, duoc su chép thudn, chi dao va tao diéu kién thudn lgi ctia Hoi déng
quan tri, Cong ty da chu dong nghién ctru, trién khai cac budc ban dau cia mét s dur
an nhu thuy dién Xudn Khao, thuy dién Clra Pat mé rong, nude sach Thuong Xuén,
du an dién gio, bat dong san...Céc du 4n nay s& duge Cong ty nghién ciu, xem xét k§
ludng dé trién khai thuc hién déu tu trong giai doan nhiém ky IV (2019-2024), dam
bao viée dau tu ¢é hiéu qua. gia tang doanh thu va loi nhusn cho Céng ty trong thoi
glan toi.

1.2. Phin tich SWOT:

Diém manh:

+ Céng ty la mot trong s6 it cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc nang lugng
co ty suét loi nhuan va ¢b tic cao nén da tao dugc uy tin, thuong hiéu 18t @i véi
céc co quan quén ly nha nudc, cac ddi tac trong va ngoai nudce va cac ¢b dong cla
Cong ty.

+ B6 may quan tri, diéu hanh ciia Cong ty c6 kinh nghiém trong linh vue déu tu xdy
dung, quan ly van hanh cac dy 4n thuéc linh vuc cbt 16i. Ngudn luc doanh nghiép
(nhén su, van hoa doanh nghiép..) co chét lugng cao va CBCNV luén gén bd, doan
két vi muc tiéu chung ctia Cong ty.

+ Doi séng ciia CBCNV Céng ty duoc cai thién va khéng ngirng ting lén tao su én
dinh va yén tam cong hién ctia ngudi lao déng.

+ Cong ty di xiy dung duoc ning luc trong linh vue téng thau x4y lap va tién t6i la
tong thau EPC céc cong trinh dién, thiy dién.

+ Cong ty da xay dung duoc doi ngii k¥ sur va cong nhan c6 tay nghé cao trong viée
stra chita, bdo tri, dao tao, vin hanh cic nha may dién va cé thé tu thuc hién cac
cdng viée trong hé thdng thiy dién ctia Cong ty ciing nhu cung cip dich vu cho cac
doanh nghiép bén ngoai cling nganh nghé.

Diém yéu:

+  Doanh thu va lgi nhuén ciia Céng ty chua da dang ma con phu thude nhiéu vao linh

vue thuy dién.

+ Chinh sach thu hut nhan tai con chua thue su hap dan.



- Co hoi:

+

M@ cira hoi nhap kinh té toan cau s& tao co hdi phat trién cho doanh nghi¢p noi
chung va doanh nghiép hoat dong trong linh vue nang luong la linh vuc ¢Ot 16i cua
Cong ty.

Tée @6 tang trudng kinh t€ luén dat muc cao trong khi the do tang trudng ngudn
dién hién nay chua ddp Gmg duoc yéu ciu cia nén kinh t€ do vay kha ning thiéu
dién trong thoi gian tdi 12 hién hitu. Ngoai ra, lam phat va 1ai suit ngan hang trong
nhitng ndm qua 6n dinh & mirc thap la co hai tot cho Cong ty ¢é thé gia tang san
lwong, md rong dau tu va mé rong quy mo.

Thi trudong phat dién canh tranh ngay cang phat trién va sap tdi la thi truomg ban
budn canh tranh s& tao diéu kién cho céc doanh nghiép chi dong hon vé gia ban
dién ma khong hoan toan phu thude vao gia thoa thuén véi EVN ddc biét vai cac
Nha may dién cé gia thanh thép.

Viéc van hanh 6n dinh cta céac hd chua phia trén hd Cura Dat s€ 1a nguén du trir
quan trong gitp tang san luong dién cta Cong ty, dic biét la vao mua kho.

Gia thanh dau tu cac ngudn nang lugng tai tao ngay cang giam, hiéu sudt phat di¢n
ngay cang cao cung voi gid ban dién cé xu huéng tang 1én s€ mang lai hiéu qua va
co hoi t6t hon khi ddu tur vao cac du 4n ning lugng tai tao.

- Thach thurc:

+

Linh vuc kinh doanh chinh ctia Cong ty la thuy dién phu thudc nhiéu vao thoi tiét
trong khi anh hudng ciia bién doi khi hau ngay cang rd rét, anh hudng khéng nho
dén ké hoach va diéu hanh san xuét ctia Cong ty.

Chinh sach phap ludt cia Nha nudc chua n dinh va khéng theo kip véi yéu cau
phét trién ctia nhu cAu st dung dién ning. Diéu nay anh huéng manh mé dén hoat
dong ctia Cong ty.

Nhiéu tinh thanh trén ¢i nude han ché phat trién thiy dién lam han ché co hoi md
rong déu tu, san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

M4y moc thiét bi dd van hanh nhidu nam véi hiéu suat cao trong thoi gian dai do
vay néu céng tac bao tri, bao dudng khoéng duogc thyc hién khoa hoc. kip thoi s¢
anh huong dén chit luong thiét bi va cong suét phat dién.

Canh tranh ngay cang gay gat voi cic cong ty cling linh vuc, nganh nghé trong viéc
tim kiém c4c du an méi do cic doanh nghiép tu nhan trong nude cling nhu nudc
ngoai véi loi thé vé co ché didu hanh, ngudn vén, ngudn cung cap thiét bi....

2. Ké hoach sén xuét kinh doanh, dau tu ciia Cong ty cho nhiém ky 2019-2024:

Trai qua 15 ndm xay dung va phat trién, Cong ty Vinaconex P&C da khang dinh duge
thwong hiéu ctia minh trong Iinh vue dau tw xay dung, dao tao, quan ly van hanh cac nha
mdy thiy dién. Két qua hoat déng san xuét kinh doanh cia Cong ty trong cdc nam qua
cho thiy loi nhuén chinh thu dugc ctia Cong ty la linh vyuce thuy dién.




Trong nhiém ky qua, Cong ty da chi dong mé rong va phat trién thém mét sb linh
vuc kinh doanh dé nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, khing dinh thém thé manh va
thuong hiéu Vinaconex P&C qua viéc diu tu kinh doanh bét dong san nha & (véi quy md
nho) tai huyén Thuong Xuan. xay lép va dac biét 1a téng thdu xay l&p du 4n thuy dién
Xuan Minh.

Qua phan tich, dénh gia nhimg thuan loi, kho khin, co hdi va thach thic ciing nhu bai
hoc kinh nghiém cua nhiéu doanh nghiép trén thi truong. Ban Diéu hanh thy ring viéc
dau tu xay dung, quan ly van hanh cac du 4n, nha mdy san xudt dién nang van la linh vuc
cot 15i va tap trung phét trién cia Cong ty. Trén co s¢ do, Ban diéu hanh Cong ty dinh
huéng phét trién va xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh, dau tw nhiém ky 2019 — 2024
vl cde ndi dung chinh nhu:

2.1. Pinh huéng phat trién:

2.1.1. Ddy manh hogt dpng diu tir trong linh vie thay dién, ning lwong tdi tao va mot

s6 linh vire cé higu qud va thu héi von nhanh.
Viée to chire t6t cong tic ddu tu, thi cong xdy dung va quan 1y van hanh céc nha
may thuy dién cta Cong ty trong thoi gian qua da giup xdy dung duge ddi ngfi can
bd quan ly, k¥ su co kinh nghiém, chuyén moén cao va da tao dugc uy tin, thuong
hiéu tét véi céc co quan quéan ly nha nuée, cac td chire tin dung, cac ddi tac trong
va ngoai nude giap cho viée mé rdng dAu tu trong linh vue thuy dién va 1a co sé dé
trién khai céc du 4n ning luong tai tao va cac du an khéac trong twong lai.

2.1.2. Thanh Ildp Cong ty dich vu sica chita, co khi P&C do Vinaconex P&C sé hitu

100% vén hoat dong chinh trong linh vue siva chita, bdo dwéng, van hanh cdc
nha mdy thay dién, ning lupng tdi tao.
Cong ty dich vu sira chira, co khi P&C sé& din tiép nhan toan bd nhan su va ndng
lue kinh nghiém vé stra chita, bao dudng, van hanh, dao tao ciia Nha may thay dién
Cutra Dat dé thuc hién cho céc nha may trong hé théng Vinaconex P&C. Viéc
chuyén dbi toan bd ning luc kinh nghiém ctia Nha may thiy dién sang Cong ty
dich vu stra chita, co khi P&C sé& duoc thuc hién theo 16 trinh va la tién dé dé Cong
ty dich vu stra chira, co khi P&C c¢o thé tim kiém cac cong viéc va m& rong thi
trirdng ra bén ngoai.

2.4.3, Bciqy manh cong tic tc’fng thiu xdy lcfp, téng thau EPC cic dw dn thuy dién, ning
lwong tdi tao aé mé rong quy mé, gia ting hiéu qua sin xudt kinh doanh.
Qua viéc dam nhan témg thiu xay lap thi cong Nha may thuy dién Xuan Minh,
Vinaconex P&C da chu dong dé dam bao duge chit luong cong trinh, rat ngin
dugc tién do thi cong 6 thang (24 thang thi cong so véi tién d6 30 thang) mang lai
hiéu qué to 16n cho chu ddu tu. Viéc dam nhan téng thiu thi cong thiy dién Xuan
Minh da giup Céng ty xay dung dugc doi ngli can bd quan 1y, k§ su, cac nha thiu
phu cé nidng luc, kinh nghiém dé cé thé thuc hién cac du an tiép theo. Ngoai ra,
trong thoi gian to1 Vinaconex P&C sé thanh lap cac céng ty du an dé thuc hién dau



2.1.4.

2.1.5.

2.1.6.

tu céac du 4n trong linh vuc thuy dién va nang lugng tai tao sé 1a co so¢ thue hién
cac cong viée tong thiu xdy lip, EPC cho Céng ty.

Tiép tuc hoan thién va ndng cao hiéu quad cia cong tdc chdao gid dién trén thi
treong phat dién canh tranh:

Trong thdi gian qua, viéc hoat dong hiéu qua cta Té thi truong dién cla Cong tv
dd mang lai nhitng két qua nhat dinh cho Cong ty. Tuy nhién. thdi gian 6i thi
truong con ¢6 nhimg thay déi va bién dong, dac biét 1a khi EVN s& ap dung md
hinh béan buén canh tranh. Do vay Céng ty tiép tuc dao tao can bo dé c6 chuyén
moén sdu vé thi trudng dién canh tranh tir 36 c6 chién luoc chao gid ban dién hop ly
nhim dat duoc san lugng, gid ban dién hop 1y v&i doanh thu tét nhat. Tiép tuc tim
hiéu dé nang cip phin mém trong cong tac chao gid dién.

Tim kiém va mé réng cdc nguon tai chinh dé ddp ing nhu cau diu tu phit trién
caa Cong ty

Cong ty d4 c¢6 quan hé t6t véi cac to chirc tin dung trong va ngoai nudc vdi céc
ngudn vén vay dai han voéi chi phi hop 1y tir World Bank, PNB PariBas,
Vietinbank, Vietcombank, SHB, ...do viy, thoi gian t&i Cong ty s& tiép tuc tiép can
da dang vai céc nguén tai chinh, diéu hanh hoat ddng tai chinh mot cach linh hoat.
hiéu qua dé c6 ngudn tai chinh dau tu, tra no dung tién do voi mue 1ai suat hop 1y
nhét.

Tiép tuc hodn thién phuong thirc quan Iy, diéu hanh, sir dung nhan su va mo
hinh quan tri cho phit hop véi thue té phit trién ciia Cong ty:

Trong thdi gian t6i, khi quy mo ctia Céng ty ting 1én vai nhiéu don vi thanh vién
thi can thiét phai nghién ciru viée sir dung nhéan su cho phi hop déng thai hoan
thién mé hinh quan ly, quan tri ctia Cong ty dé giam thiéu cac sai xoL. tranh rui ro
trong qué trinh hoat déng san xuét kinh doanh.

Ngoai ra Cong ty cin xem xét phéi hop vé1 cac co s¢ dao tao co uy tin trong nudec,
thdm chi nuée ngoai dé xay dung chuong trinh/ké hoach dao tao nhim nang cao
cac k¥ ning chuyén moén, nghiép vu, quan 1y, ngoai ngit... dap tmg véi yéu ciu hoi
nhép kinh té d6i voi luc luong can b k¥ thuat, can bd chuyén mon va céan bd quan
ly céc cip

2.2. K& hoach phat trién:

2.2.1

Linh vire san xuat, kinh doanh ciia Céng ty:

Can ctr dinh hudng, muc tiéu tong quat phat trién Céng ty cho giai doan 2019-2024.
Cong ty xay dung céc muc tiéu chinh nhu sau:
- Vbén diéu 1&: phat hanh ting Vén diéu 18 tir 569.999 ty dbng Ién 1.000 -1.200 ty dong.

- Doanh thu: ting truéng 10% - 12%/nam.

- Lot nhuén: ting truéng 10% - 15%/nam.
- C6 tire: dat trung binh 30-35%/nam




Bang ké hoach san xuat kinh doanh giai doan tir 2019 dén 2023:

'“ e Cihii—ti; BT Ké hoach K¢é hoach Ké hoach Ké hoach K¢ hoach
; nim 2019 nim 2020 nam 2021 nim 2022 nam 2023
iA Ei"ﬁ:{:’;“h thuvd | ping | 610.203.580.820 | 654.438.370.650 | 828.124.420.750 | 1.036.226.829.440| 1.318.881.534.390
[B | Téng chi phi Péng | 347.775.818.994 | 372.819.347.675 | 506.099.928.746 | 682.549.583.346  893.198.462.636
i|(' Loi nhudn (A-B) Déng | 262.427.761.826 | 281.619.022.975 | 322.024.492.004 | 353.677.246.094| 425.683.071.754
|| Lai nhudn treee thaé | Dbng | 262.427.761.826 | 281.619.022.975 | 322.004.492.004 | 353.677.246.094| 425.683.071.754
_ 5> | Thué TNDN Ding | 14.676.180.436 | 16.132.651.149 | 20.522.528.600 | 24.984.788.305|  31.983.053.588
'3 Lo nhugn sau thué Péng | 247.751.581.389 | 265.486.371.827 | 301.501.963.404 | 328.692.457.789| 393.700.018.166
D | Ty suft LNST/VBL % 35.38% 39,62% 45,00% 33,89% 36,79%
E | Vén didu 1@ 669.999.993.000 | 669.999.993.000 | 669.999.993.000 | 969.999.993.000| 1.069.999.993.000
f JI . 55 “T'rung binh ca nhiém ky t3 1€ ¢ tirc tir 30-35%/nam

Ghi cha: Cong ty xay dung ké hoach trén co s6:

Tinh hinh thiy van du béo tot nhat (twong tw nam 2018).

Céng tac dau tu du an thiy dién Xuén Khao du kién duoc trién khai trong 6 thang
cuoi nam 2019 do Coéng ty me 1a tong thau EPC.

Tinh hinh lai suat ngdn hang va ty gia ngoai t& khong bién dong nhiéu va ké hoach
tang von diéu Ié dugc thuc hién

2.2.2. Cong tdc diu tw va ké hoach von giai dogn 2019-2024:

Dy 4n thily dién Xuan Khao: Trong nam 2019, Céng ty s& phdi hop cling UBND tinh
va cac S& nganh dé trinh Thuong truc Tinh Gy Thanh Héa chap thuan chil truong dau
tu va thanh lap cong ty thuc hién Du an va du kién khéi cong cong trinh vao quy
[V/2019, hoan thanh céng trinh sau 02 ndm thi cong.

Du én thuy dién Cia DPat m¢ rong: Ngay sau khi Du an thiy dién Xuin Khao duogc
phé duyét chu truong dau tu, Cong ty s& lam viéc voi cac Bo Ban nganh va UBND
tinh Thanh Hoa dé trinh b6 sung quy hoach Du an. D kién, trong nim 2021 s& hoan
thanh c4c thi tuc dAu tu va trién khai thi cong vao quy IV/2021 khi dt diéu kién va
tinh hinh tai chinh cho phép.

Du 4n nudce sach sinh hoat huyén Thuong Xudn: Tham gia d4u thiu va du kién, cudi
nim 2019 Céng ty s& hoan tit thu tuc ddu thdu quan ly Nha méy nudc sach huyén
Thudng Xuan. Trong nam 2020 sé& tién hanh nang cip, mé réng nha may dé dat cong
suat 3000m3/ngay dém.

Du 4n dién gi6: Trong nam 2019 va 2020 s& hoan tat céc thi tuc dau tu, thanh lap
cong ty du an dién gid giai doan 1 vdi cong sudt 30MW. (Vinaconex.P&C chiém 51%
von diéu 18) va trién khai thi cdng vao cudi nam 2020. Sau giai doan 1, khi tinh hinh
tai chinh thudn lgi, Cong ty ¢6 phin Vinaconex P&C s trién khai nghién ctru du tu
nha may dién gié giai doan 2 voi cong sudt du kién 30MW va Vinaconex P&C chiém
100% vén diéu 1é.



- Dy én bat dong san: Trong nim 2019-2020, Céng ty s& thu xép tai chinh, hoan tit cac
thi tuc nhén chuyén nhuong céc du 4n bét dong san. Dy kién, trong nam 2021-2023
s& dau tu xdy dung hoan thanh du 4n nay dé Céng ty chuyén vé tru s& méi khi hop
dong thué van phong tai tang 19 toa nha Vinaconex, sb 34 Léng Ha hét han,

Bing ké hoach diu tw va ké hoach von giai doan tir 2019 dén 2023:

: Véndibule | Yongopcia Nhu cdu vén (Ty D) 1?? ne
Tong Vén t cé. Vinaconex cing
mite ' L 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Coéng | dau
TT A ; e
Dy én sudt | tr Gia Gia
T | 1| oW | Ty tri
b) I (Ty 1& (Ty
b) D)
14 mdy Thi 7.5
I ;ei’;zzn}{;’;o v | 260 [ 30% | 78| 1% | 3978 | 19.89 | 19.89 39,78
3.000
b
2 Sa;may e m3 50 [30% | 15| 51% | 7.65| 7.65 7,65
' Ingd
Nha may Cua Pat | 18
3 méar;agy s ww | 40| 30% | 135 | s1% | esss 68.85 68,85
ha may dien gi6 | 30
4 ?IGSI“;?’Y dign.gi6 wrw | 1350 [ 30% |40 | s1% | 206,55 103.28 | 103,28 206,55
Améy dién gis | 30
5 ?ng;ay Aol v | 1350 | 30% | d0s | 100% | 405,00 202.50 | 405,00
. . s h
g. | Lot boihion 597 | 20% | 119 | 100% | 11931 | 70.00 4931 1931 |
van phong, nha ¢ i
Cong 3.460 1.038 847,14 | 97,54 | 19,89 | 152,59 | 172,13 | 202,50 | 847.14

Dé xuit phuong an tang vén didu 18:
- Phuong an 1:

+ Phat hanh 10 triéu ¢é phin va ban diu gid cho cb déng chién luoc trong ndm 2019
Véi mire gia hién tai va ky vong vao su phat trién cia Cong ty, du kién sé tién thu duoc
tir viéc ddu gi4 10 triéu cb phén cta Cong ty s& tir 370-420 ty dong. S6 tién thang du tlr
vigc phat hanh nay (270 — 320 ty dong) s& dugc str dung cho muc dich dau tu phat trién
ctia Cong ty va s& duoc chuyén thanh vén didu 1& khi c6 quyét dinh cua Dai hoi déng ¢
dong (du kién 2022). Nhu vay, s6 von diéu 1 dén nam 2022 du kién 1a 940-990 ty dong.

+ Nam 2023: ¢b tire s& duoc tra 50% tra b.ang tién mat va 50% gitr lai dé ting vén

- cho Cong ty. Nhu vay, s von diéu 18 tang thém 100 ty déng. - -
Nhu vdy, von diéu I¢ dén nam 2023 dy kién tir 1.040 — 1.090 ty déng.
- Phuong 4n 2: Cb tire hang ndm tr 2019 — 2023 s& dugc trd 50% tra bing tién mat va

50% gitt lai dé tang vén cho Cong ty. Nhu vy, s6 vén diéu 1é dén 2023 dur kién s& dat

1020 ty ddng.




Ban diéu hanh d& xudt Hoi déng quan tri trinh Dai hoi ddng cb déng xem xét, phé duyét
Phuong an 1 vi cac 1y do sau:
- Huy déng vdn nhanh trong thoi gian ngén kip thoi phuc vu ké hoach d4u tu cia don

vi so véi phuong an 2 phai mat 5 ndm dé dat duoc ké hoach ting vén nhur du kién.

- Do trén thi truong chimg khoan hién tai, gid ¢d phiéu ciia Cong ty dang & muc cao va
co the ting thém nén s& thu duge thing du lon.

Trén day la ndi dung bao céo ciia Ban diéu hanh Cong ty kinh trinh Pai hoi dong cb
dong xem xét théng qua két qua thuc hién ké hoach SXKD, d4u tu nhiém ky 2014 - 2019,
dé xuat ké hoach nhiém ky 2019 - 2024,

Xin tran trong cam on! '
CONG TY CP VINACONEX P&C
RGEIAM DOC
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