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BAO CAO THUONG NIEN
NAM 2018

TEN CONG TY PAI CHUNG: CONG TY CO PHAN XI MANG QUAN TRIEU VVMI

I. THONG TIN CHUNG:

1. Thong tin khai quit:

Tén giao dich: Céng ty ¢6 phan Xi ming Quéan Triéu VVMI

Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép sb: 1703000299 do S¢ K& hoach va Dau tu
tinh Thai Nguyén cdp lan déu ngay 31/05/2007, cdp thay dbi 1in thar 6 ngay
14/06/2017 véi M sé doanh nghiép 4600409377

- Vén diéu 1&: 250.000.000.000 dong

- Vén dau tur cia chu s¢ hitu: 250.000.000.000 dong

- Dia chi: Xa An Khanh, huyén Pai T, tinh Thai Nguyén

-S4 dién thoai: 02083.901.329

- S Fax: 02083.843.185

- Website: http://ximangquantrieu.com

- Ma cb phiéu: CQT

. Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty Cé phin Xi mang Quan Triéu VVMI la mét doanh nghiép hach toan
doc lap truc thuge Téng Cong ty Cong nghiép Mo Viét Bic TKV- CTCP, duge thanh
lap va hoat dong theo Gidy chimg nhian PKKD s6 1703000299 do S& Ké hoach va
Pau tu tinh Thai Nguyén cép lan dau ngay 31/05/2007, Gidy chimg nhian PKKD thay
dbi 1an thir 6 ngay 16/06/2017 véi Ma s6 doanh nghiép 4600409377, véi cac c6 dong

sang lap la cac Cong ty co tiém luc tai chinh va giau kinh nghiém trong linh vuc kinh

o]

doanh, cu thé gém: Téng Cong ty Cong nghiép mo Viét Bic - Vinacomin; Cong ty
TNHH mét thanh vién Than Khanh Hoa VVMI; Cong ty Co phan san xuat va kinh
doanh vat tu thiét bi Than noi dia; Cong ty C6 phan Co khi va Thiét bj ap luc - VVMI;
Cong ty Cé phan Dau tu va Xay dung - VVMI,

Ngay 31/05/2007, Cong ty chinh thirc hoat dong véi mirc von diéu 1¢ ban
dau 1a 120 ty ddng. Trong qua trinh hoat dong, Cong ty da thuc hién qua trinh ting
vén dé m& rong qui md. Tinh dén thoi diém hién tai, von diéu 1¢ cia Cong ty 1a 250
ty dong. Co dong 16n nhat ctia Cong ty la Tdng Cong ty Cong nghiép mo Viét Bic
TKV - CTCP (nim giit 21.228.014 cb phan chiém ty 1¢ 84,91% tong sd von diéu 1¢
cua Cong ty).
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% Qua trinh ting von diéu Ié:

Vén diéu 1¢ ban dau cia Cong ty ¢6 phan la 120.000.000.000 dong.

Trong qua trinh hoat dong, Cong ty di thyc hién qua trinh tang von dé mé rong
qui mo, cu thé:

- Pai hoi dong ¢ dong thuong nién ngay 22/02/2008 da nhat tri thong qua
Phuong 4n ting vén diéu 1¢ cia Cong ty tir 120 ty dong Ién 160 ty dong (phat hanh
thém 4.000.000 cb phan twong tng véi 40 ty dong) cho cb dong hién hiru, thoi gian
thuc hién vao Quy IV nam 2008.

- Pai hoi dong cb dong bat thuong ngay 26/5/2008 da nhét tri thong qua
Phuong 4n phat hanh thém cd phiéu ting vén diéu 1¢ tir 160 ty déng 1én 200 ty ddng
(phat hanh thém 4.000.000 c6 phan tuong tmg véi 40 ty dong), thoi gian thuc hién tir
Qui I nam 2009 cho dén cubi nam 2010 va ngay 22/12/2010 Céng ty da duge S& ké
hoach va Pau tu tinh Thai Nguyén cap Gidy chimg nhian PKDN thay ddi 1an tha 3 véi
murc von diédu 1€ 1a 200 ty dong.

- Cin ctr tinh hinh thyuc hién dy 4n dau tu xay dung nha may va gia tri tong du
toan cong trinh, ngay 16/4/2011 tai dai hoi dong cb dong thudong nién nam 2011 da
nhét tri thong qua Phuong an phat hanh thém ¢ phiéu ting vén diéu 1é tir 200 ty ddng
1én 250 ty dong, phat hanh cho ¢b dong hién hiru, cic ¢ dong gép von theo tién do;
ngay 14/06/2017 Cong ty da dugc S& ké hoach va Pau tur tinh Thai Nguyén cdp Gidy
chirng nhan PKDN thay dbi lan thir 6 v6i mie von diéu 18 1a 250 ty dong.

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

+ Nganh nghé kinh doanh chinh:

- San xuét xi mdng, clinker va cac san phfim vat liéu xay dung khac;

- Van chuyén hang héa duong bo;

- Dich vu khac.

+ Dia ban kinh doanh:

- Hién tai, dia ban hoat dong kinh doanh ctia Cong ty tai Tru s& chinh & Xa An
Khanh, huyén Dai Tir, tinh Thai Nguyén.

- Tru s& chinh cua Cong ty la noi dat van phong lam viéc cua Giam dbc, Pho
Gidam ddc Cong ty, cac khdi nghiép vu cia Cong ty gébm 6 phong ban va 3 phan
xuong. Cong ty C phin Xi ming Quan Triéu VVMI hién nay khong c6 cac don vi
hoach toan phu thudc ciing nhu céc don vi thanh vién.

- Cong ty ban hang cho trén 130 ctra hang ti€u thy san pham va cac nha phan

phdi, ngoai ra con ban tryc ticp cho ngudi tiéu dung.
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- Thi trudng tiéu thu san pham cua Céng ty chi yéu & khu vue phia Bic, bao
gém cac tinh: Thai Nguyén, Bic Kan, Cao Bfmg, Lang Son, Ha Noi, Vinh Phuc, Bic
Ninh, Bic Giang,... va cac don vi trong Tdp doan Cong nghi¢p Than - Khoang san

Viét Nam.

3. Théng tin vé mé hinh quin tri, to chirc kinh doanh va bd may quén Iy:

Coéng ty Co phén Xi ming Quan Triéu VVMI duoc td chic va hoat dong theo
Luat doanh nghiép ciia Qudc hoi nudec Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam s
68/2014/QH13 ngay 26/11/2014. Cac hoat dong cua Cong ty tudn tha Luit doanh

nghiép, cac Ludt khac ¢ lién quan va Diéu 1¢ T chirc va Hoat dong cia Cong ty.
So db 16 chirc Cong ty:

Cac phong/ ban chirc ning

Cic phin xuémg sin xuat

DAI HQI DONG
cO BONG
BAN KIEM ‘
SOAT | HOI DONG
QUAN TRI
!
GIAM POC
- CONG TY
KE TOAN PHO GIAM BOC PHO GIAM BOC PHO GIAM BOC
TRUGNG . ) ] .
PHU TRACH KINH PHU TRACH CO PIEN PHU TRACH CONG
TE AN TOAN NGHE SX
1 ]
i
- Phéng TCHC - Phong thi tnrong - l‘fhéng Cobién An - Phong K¢ thuat
(C.tdc Té chire, - Phong KHDT(C.tc toan - Phén xudng Clinker
s Ké hogch, vit tu, diu - Phiin xudng Stra chiva - Phin xuéng Thanh
- Phong KTTKTC trxay dung) CoPién Phim
(C.tac Ké toan, Tai - Phong TCHC (C.tac i
chinh) H.Chinh,Baové, Y
té)
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Cong ty C6 phin Xi mang Quéan Triéu VVMI t chirc bd may quan ly theo mo
hinh truc tuyén chirc nang. Nhin chung b may quén ly va diéu hanh Cong ty da thuc
hién tuong ddi tét nhiém vu diéu hanh quan ly hoat dong SXKD da c6 sy phan cong
trach nhiém rd rang cua ting bo phan trong ddy chuyén san xuét.

¢ B may lanh dao:

e Dai hoi dong cb dong

Pai h¢i dong cb dong gom tit ca cd dong c6 quyén biéu quyét, 1a co quan quyét
dinh cao nhat ciia Cong ty. PHPCD hop thuong nién hodc bét thudng, t6 chire it nhét
mdi nam mot lan, quyét dinh chién lugc phat trién cia Cong ty, ké hoach san xuét kinh
doanh hang nim, thong qua nghi quyét céc van dé nhurr bd sung va sira déi Didu 1€, loai
cd phan va sb lugng c6 phin phat hanh, mirc ¢ tuc chi tra cho ¢é dong hang nam, thu
lao cho cac thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat,... Pai hoi ddng cb dong co
quyén bau, bdi nhiém thay thé thanh vién Hoi déng quan tri va Ban kiém sodt.

e Hoi ddng quan tri

Hoi dong quan tri 1a co quan quan Iy cong ty, c6 toan quyén nhan danh cong ty
dé quyét dinh, thuc hién cic quyén va nghia vu cua cong ty khong thudc thim quyén
ctia Pai hoi dong cd dong.

e Ban kiém soat

Ban kiém soat c6 nhiém vu thay mat Pai hoi dong C6 dong giam sat, danh gia
cong tac diéu hanh, quan li cia Hi dong quan tri va Ban Giam dc theo ding qui dinh
trong Diéu 1& Cong ty, cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Pai hoi dong C6 déng; Co
quyén yéu ciu Hoi dong quan tri, Ban Giam dbc cung cAp moi Ho so va thong tin cin
thiét lién quan dén cong tac diéu hanh quan li Cong ty.

e Ban Giam dbc

Giam dbc 1a dai dién phap luat ciia Cong ty. Chiu trach nhiém vé té chirc san
xuét diéu hanh két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghi€p cling nhu viéc
thuce hién nghia vu vdi Nha nuée, co quan chu quan theo quy dinh, thuc hién nghia vu
v6i ngudi lao dong theo hop dong da ky.

Céc Phé Giam dbe Cong ty 1a ngudi gitp viée truc tiép cho Giam dbc Cong ty

trong tirng linh vuc da phén cong.
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e Ké toan truéng

Ké toan trudong c6 nhiém vu phu trach chung moi hoat dong ciia phong Ké toan
- Théng ké, tham muu cho Giam déc vé tinh hinh tai chinh, chiu trach nhiém truéc
Giam ddc va phap ludt vé toan by cong tac va ché do tai chinh ctia Cong ty.

% Cac phong ban chirc nang:

Cong ty bao gébm 6 phong chuyén mon va 3 phan xudng. Cu thé: Phong
TCHC (bao gdom: Cong tac Tod chire, LDTL, Vin phong, Y té, Bao vé), Phong
KTTKTC (bao gdbm: Céng tac K& toan, Tai chinh, Ban hang), Phong KHDT (bao
gom: Cong tac Ké hoach, Vat tu, Pau tu xiy dung), Phong Thi Truong, Phong Co
Pién An toan (bao gom: Céng tac Ky thuit co dién. An toan BHLD), Phong Ky
thuat. Cac phin xuéng gdébm c6: Phan xuong Clinker, Phan xuong Thanh
Pham,Phan xudng Sira chira Co Dién.

4. Cic cong ty con, cong ty lién két: Khong co
5. Pinh hwéng phat trién:

Cong ty C6 phan Xi mang Quén Triéu VVMI c6 dinh huéng ning cao hiéu
qua san xuit kinh doanh bing viéc dau tu phat trién theo chiéu siu nhim nang cao
chét lugng va da dang héa san pham dé dap mg ngay cang tét nhu cau cua khach
hang. Cu thé:

- Thyc hanh tiét kiém triét dé trong san xuét kinh doanh va dau tu phat trién,
tiép tuc hoan thién Quy ché khoan nhim giam thiéu chi phi déu vao, ha gia thanh san
pham. Trién khai thuc hién Quy ché khoan dén timg phan xudng san xuét va cac bo
phan trong Cong ty;

- Tang cudng cong tac kiém tra, quan ly ngudn nguyén, nhién liéu dau vao dam
bao chat lugng phuc vu san Xuét;

- Dt khach hang la trung tdim cho moi hoat dong cua Cong ty, thuong xuyén
bam sat dién bién thi truong dé xdy dung va trién khai cac chinh sach ban hang linh
hoat nhim khai théc tri¢t dé thoi co kinh doanh;

- Thuong xuyén ra soat viéc b6 tri sir dung lao dong tai cic td, cac bd phan
trong Cong ty dé b tri hop 1y lao dong trong day chuyén san xuit, phat huy tbi da

cong sudt may moc thiét bi, ndng cao nang suat lao dong;
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- Ra soat, phan loai ciac khoan ng phai thu dé co ké hoach va thanh lap ban thu
hdi cong ng dé dua ra nhirng bién phéap thu hdi no hop ly;

- Pic biét quan tdm dén cong tac dau tu phat trién ngudn nhan luc nhu ky két
hop dong dao tao véi cac truong dé té chirc diao tao nang cao tay nghé cho can bd cong
nhan vién va nang cao nidng luc, trinh d quan ly cho Ban lanh dao Cong ty;

- Cac muc tiéu ddi voi méi truong, xa hdi va cong dong cua cong ty: Khong
ngimg ddi méi va cai thién méi trudong lam viée cho ngirdi lao dong, dam bao moi
truong trong sach ddi voi cong dong va xa hoi.Cong ty da va dang lip dit hé théng
quan tric moi truong tu dong két ndi véi So tai nguyén méi trudng, cd ging dam bao
va giam thiéu t6i da khoi bui anh hudéng dén méi trudng.

Dé thue hién cdc muc tiéu néu trén, Cong ty xdc dinh mot mat phai tiép tuc 6n
dinh cong tac t6 chirc san xuat, mit khac phai dat biét quan tdm chi trong dén cong tac
tiéu thy, phat trién thj truong, dé lam duge diéu d6 Cong ty du kién thuc hién céc cong
viéc sau:

5.1. Vé cong tac san xuit

a. Vé thiét bi:

Tuén tha cac quy dinh vé van hanh, thuong xuyén kiém tra tinh hinh ctia may
mac, thiét bi, hé théng day chuyén san xut; ra soat tinh trang hoat dong cua thiét bi dé
giam thoi gian dirng do su ¢ ngoai y mudn.

Tang cudng cong tic diéu hanh san xuét, phdi hop chit ché giita cac don vi
trong khéi va bd phan tiéu thu dé dua ra lich chay hodc dimg thiét bi hop ly nhét, dam
bao cho thiét bi chay lién tuc, dai ngay, han ché s6 1an khéi dong va dimg thiét bi.

Tang cudng cong tac nghién ctru ci tién k¥ thuat; Tién hanh khic phuc va sira
chita cac thiét bi nhu may nghién nguyén liéu, may nghién xi, may nghién than nham
ndng cao ning suét thiét bi, tiét kiém chi phi, ha gia thanh sin pham; Tinh toan téi uu
hoa thdi gian bao tri va thoi gian chay may dé dam béo thiét bj chay 6n dinh nhat, chu
dong ding céc thiét bi vao gio cao diém dé giam chi phi dién ning.

Tiét kiém chi phi trong qua trinh san xuit biang cach ting cuong cong tic bao
dudng sira chira dé giam thoi gian ngimg san xuét nang cao hiéu suat thiét bi, ning cao

nang suat 16 nung va cong suit nghién xi mang. Cung cép nhanh chéng, kip thoi vat
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tu, thiét bi, phu ting thay thé dé dam bao cho qua trinh san xuét cia nha may duoc lién
tuc. Tang ty 1¢ phdi tron than cam 4A Nui Hong véi than cdm 5 Khanh Hoa va than
cdm 7B Khéanh Hoa dé dam bao c6 di ngudn nhién liéu phuc vu san xuit dong thoi
mang lai hiéu qua kinh té cao. Quan ly chit ché hé théng kho bai chira nguyén vt li¢u
mot cach tiét kiém, khoa hoc.

Xay dung ké hoach tdng hop, chi tiét cho timg don vi. Kiém tra giam sat viéc
thuc hién ké hoach da dit ra d6i vai timg don vi va ¢6 nhitng bién phép diéu chinh can
thiét, kip thoi.

b. Vé cong nghé san xuit:

Trién khai tich cuc cac giai phap cong nghé dé nang cao mac nén clinker va xi
mang, to chirc gidm sat chat ché& hé s6 phdi liéu tir khau lwa chon nguyén liéu dén khau
vén hanh thiét bj dé gitr phdi liéu 6n dinh.

Nghién ctru cén ddi ty 1¢ timg loai phu gia, tién hanh thir nghiém kha ndng hoat
tinh, kha nang cai thién mau sic dé xac dinh ty 1é phu gia t6i ru nhim ha gia thanh san
Xuét va ting cudng tinh canh tranh cia san phim trén thi truong.

Khai thac hiéu qua ngudn nguyén liéu hién c6 dé dap tmg én dinh phéi liéu va
giam tiéu hao cac nguyén liéu diéu chinh.

Nghién ctru cic bién phap san xuit clinker véi chit lugng tdt, mac cao dé ¢6
kha ning pha dugc nhiéu phu gia xi mang, ting dugc khdi luong xi mang dé giam chi
phi gia thanh trén mot tan san pham.

Cong ty da sir dung phu gia tro nghién dé ting nang suit nghién xi ming va
tang ty 1& pha tron phu gia gép phan ting hiéu qua san xuét kinh doanh.

Kiém tra chat ché chét lugng nguyén vit liéu dau vao, tudn thi quy trinh cong
nghé dam bao chat lugng hang khi xuét ban.

Kiém tra giam sat chat ché chét lugng san pham bing céch kiém tra sat sao chit
lugng nguyén nhién vat li¢u phuc vy san xuét, tuan thu quy trinh k¥ thuat cong nghé,
kiém soat chat lugng san phém xuat ban. Pic biét ting cuong kiém soat chat chét
lugng da voi dau vao, du trix vat tu, nguyén vat liéu hop ly phuc vu kip thoi san XUuat,
xdy dung bai toan phdi liéu phu hgp véi su dao dong cua nguyén liéu dau vao, kiém
tra thuong xuyén, lién tuc chét luong xi mang, clinker xudt ban, tuyét déi khong dua ra

thi truong nhirng san pham kém chét lugng.
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c. Vé cong tic An toan lao dong:

Dic biét chu trong dén cong tic An toan vé sinh lao dong - Phong chdng chay
nd trong don vi, ning cao y thire tu gidc ciia ngudi lao dong thuc hién tét viée sir dung
day du cac trang bi bao hd lao dong ca nhan theo ding quy dinh, tuyén truyén, van
dong ngudi lao dong tu bao vé minh, bao vé dong doi.

Kién quyét khong dé xay ra tai nan lao dong ning, tai nan lao dong chét nguoi
va sy c6 thiét bi loai I, loai II.

Ting cuong cong tac kiém tra, gidm sat, ting cudong ky luat lao dong dbi véi
cac ca nhan vi pham, dong vién, khen thuéng kip thoi cac ca nhin xuat séc.

Xay dung, b6 sung va hoan thién céc bién phap an toan trong thuc hién nhiém
vu, tich cyc cai thién diéu kién lam viéc cho nguoi lao dong, phong chéng ddc hai tai
cac vi tri san xut.

Phén d4u chdm diém cudi nim 2019 Cong ty dat hoan thanh ké hoach Téng
cOng ty giao.

d. Vé thi trwong tiéu thu:

Thuc hién nghiém tuc co ché diéu hanh cia Téng Cong ty Cong ty cong nghiép
mo viét Bic TKV - CTCP va Co ché diéu hanh san xuét kinh doanh ctia Céng ty nim
2018. Cong ty tiép tuc cai diéu chinh cong tac thi truong, tw chi hon trong viée diéu
hanh, quan ly thi truong.Giam sat chat tré hon cic nhan vién thi truong trong cong tac
chim séc khach hang, giéi thiéu quang ba san pham, don ddc va thu hdi cong ng cia
khach hang. Cong ty da xay dung dugc ché tai cu thé vai cong tac ban hang va thu hoi
cong ng.

Tiép tuc xdy dung va phat trién hé théng mang ludi tiéu thy, mé rong thi truong
ra c4c dia ban ¢6 tiém ning, xay dung mdi quan hé chit ché voi hé thong dai ly va nha
phén phdi dé tang san lugng tiéu thu. C6 ché do chinh sach ban hang linh hoat, phu
hop dé ning cao chat lugng dich vu ban hang va sau ban hang. Té chirc cham séc
khéch hang truyén théng va phat trién thém khach hang méi.

Tiép tuc giir virng thi truong dang cé, chon loc khéach hang tiém nang, giam bot
viéc ban hang tra chim, xdy dung thuong hi¢u thong qua quang céo, chdm soc khach

hang va duy tri su 6n dinh cta chét luong san phim. Piy manh tiéu thu & khu vuc gid
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cao nhu tinh Thai Nguyén, Cao Biang, Bic Kan, giir virng thi truong Bic Giang, Ha
Nbi, Vinh Phuc, Bic Ninh. Tang cudng can b kiém tra kiém soat thi truong, cham
soc khach hang, nham day manh tiéu thu san lugng xi mang.

Thuc hién chiét khdu hop ly ddi véi timg khach hang, timg thoi diém trén céc
khu vire thi truong nhim dam bao su gin bo 1au dai giira Cong ty va khach hang.

Cu thé ddi véi cac khu vuec thi trudng nhu sau:

% Doi vdi thi trueong tinh Thdi Nguyén:

- Cong ty da thuc hién ky hop dong ddi vai cac khach hang c¢6 ning luc tai
chinh t6t, Py la thi truong 16i Cong ty ludn luén dat muc tiéu tiéu thu nhidu san pham
nhat. Nam 2018 riéng thi truong Thai Nguyén dat 365.537.94 tin san phim béng
180,96% ké hoach dé ra.

- Tang cudng bam sat thi truong, quang ba thuong hiéu. Gilr virng thi truong.
Cudi nam thj truomg Thai Nguyén di khong dé phat sinh thém cong ng xiu.

- Cong ty ciing da ky hop dong véi phong tai chinh cdc Huyén trén dia ban
Tinh, phdi hop chit tré& véi Ban diéu phdi nong thén va phong Tai chinh cac Huyén va
UBND cac Xa thuc hién tét chuong trinh kién ¢ hoa nong thon, xdy dung dudng
nong thon. Nam 2018 cong ty di thuc hién cung cip dugc 25.442.6 tin xi mang/Ké
hoach 25.442.6 tin xi ming cho xay dung dudng nong thon.

% Doi véi thi truong tinh Bic Kan, Cao Bang:

- Cong ty da thuc hién ky két hgp dong vai cac khach hang c6 ning luc tai
chinh t&t, m& rong thi truong ky hop ddng vai cac nha phan phdi, cac dai ly.

- Tang cuong bam sat thi trudng, quang ba thuong higu.

- Tang cuong dua san pham xi mang Quén Triéu vao cic cong trinh xiy dung
thong qua cac S& ban nganh tai dia ban dé tdng san lugng tiéu thu dam bao hoan thanh
ké hoach dugc giao. Nam 2018 thi trudong Bic Kan va Cao Bang ciing di co su ting
truéng tir 5 dén 11,7% cu thé thi truong Bac Kan nim 2018 da tiéu thu 25.730,9 tin
Sp/ KH 24.500 tin SP. Thi truong Cao Bing nam 2018 da tiéu thu 52.882,84 tan
SP/KH 45.000 tén SP.

% Déi véi cdc thi truong con lai: Tié‘p tuc gilr virng thi ph?m, theo doi bam

st thi truomg, kiém tra kiém soat thi truong chit ché. Dic biét thi truong Béc Giang va
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Ha Noi da co su gia tang tich cuc veé san lugng. Cu thé: Thi truong Bic Giang tiéu thu
121.909,77 tan/KH 81.000 tin Sp bang 150,5 % KH.
5.2 Vé cong tac Tai chinh:

- Tép trung giai quyét ngudn von, tiép tuc mo rong quan hé tin dung vai cac
ngan hang, dam bao ngudn von phuc vu cho qua trinh san xuit én dinh ctia nha may,
nang cao hiéu qua sir dung vén, ting vong quay luan chuyén vén luu dong, khong dé
no ton dong va thét thoat von.

- Tang cudng cong tac thu hoi cong ng, gilt vimg cac khach hang c¢6 kha ning
thanh toan tién ngay, ding hen. Tuyét déi khong dé phat sinh ng xéu, ng day dua,
cong no kho doi.

- Xay dung chinh sach chiét khau thanh toan hgp 1y nhdm thu ting vong quay
luan chuyén vén luu dong ciing nhu khong dé that thoat von.

- Khéong dé thit thoat tai san, vat tu, tién von, ¢d ging tim cac bién phap day
manh tiéu thu dé c6 ngudn thanh todn cong no kip thoi, giam s du ng vay vén luu
dong. Thuc hién thanh toan n¢ phai tra déi véi khach hang dung thoi han quy dinh,
khong dé ng qua han.

5.3. Vé cong tic to chirc lao dong:

- Chuan bi déy du nguc“m nhén luc, dé sin sang trién khai cac cong viéc, nham
dap tng t6t nhitng yéu cau cong viée dat ra. Co ké hoach dao tao néng cao trinh do
chuyén mon cho can bg, ddi ngili cong nhan k¥ thuat, nghiép vu. Nang cao tu duy cén
bd cong nhan vién vé tinh chi dong trong cong viéc, thuc hién tt viéc giao thiét bi
dén timg ca nhan ngudi lao dong,nguoi quan ly phan xudng nhim néng cao trach
nhiém trong cdng viéc voi muyc tiéu ting thoi gian hoat dong cia thiét bi,ting ning
hiéu qua cua thiét bi,giam thiéu cac su ¢ hong héc thiét bi do 15i chi quan ciia nguoi
lao dong. Kién quyét khong sir dung nhitng ngudi lao dong ludoi biéng, cb tay nghé
kém, trinh d§ chuyén moén nghi€p vu yéu va thiéu trach nhiém trong cong tac sau khi
da trai qua qua trinh dao tao, rén luyén.

Tiép tuc Sép xép lai lyc lugng lao dong, tién hanh dao tao, bd nhiém céan b tai

cac vi tri cht chdt nhdm nang cao tinh than trach nhiém trong cdng tac.
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- Cong tac tai co ciu lao dong Cong ty vé co ban da thuc hién xong theo ding
mo hinh td chirc mau cua Téng cong ty. Téng s6 CBVNV Cong ty hién tai 1a 352
ngudi /KH 351 nguoi, so voi dau nam, Cong ty hién tai 1a 6 phong, 3 phan xudng.

- Nang cao y thic trach nhiém ctia nguoi lao dong. Chuan bi diy du cac didu
kién an & va lam viéc cho ngudi lao dong dé nguoi lao dong yén tdm cong tac nhu: bod
tri noi an chén &, trang bi diy di bao hd lao dong, dam bao diu kién co s& vat cht
noi lam viéc, t6 chirc cac hoat dong vin hoa vian nghé thé thao trong toan Cong ty, xay
dung doi song tinh than cho CBCNV ngay cang dugc nang cao. Tang cudong cong tac
an ninh gitr gin trat tu trong dia ban nha mdy, ting cuong sirc manh ddi ngii bao vé cia
Cong ty ngay mot 16n manh, dé dong gép nhiéu hon nira trong cong tac gilr gin an
ninh trat tur.

- V& cong tac tién luong:

Téng quy tién luong dugce quyét toan: 29,037 ty dong:

Trong do:

- Quy luong thyc hién d6i véi VCQL: 1,450 ty dong

- Quy luong thyc hién chi tra cho ngudi lao dong: 27,58 ty dong.

+ Tong s6 lao dong tai thoi diém 31/12/2018 1a 352 ngudi.

Trong d6: - Lao dong cong nghé: 213 ngudi = 60,51%

- Lao dong quan ly: 61 nguoi = 17,33%
- Lao dong phu trg: 56 ngudoi = 15,91%
- Lao dong phuc vu: 22 nguoi = 6,25%

Cic rii ro:

% Riii ro vé kinh té |

Hoat dong kinh doanh ctia Céong ty dd, dang va s& chiu anh hudng nhat dinh
trude nhitng bién dong thay ddi theo chu ky cta nén kinh té. Kinh té cang phat trién,
téc do tang trudng 6n dinh, sirc mua gia ting s& kéo theo nhu cau diy manh dong tién
diu tu, tir d6 tao dong luc phat trién cho toan nén kinh té. Nguoc lai, khi nén kinh té
gip kho khin, tde do ting truong giam sit ciing s& anh hudng khong nho dén céc ké
hoach san xuét kinh doanh va dau tu, vo hinh chung sé& tac dong nguoc lai dén su luu

chuyén ciia dong tién va tir d6 kim ham su phat trién ctia doanh nghiép.
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e Ruii ro ting trwéng va lam phat

Viét Nam da c6 cha truong ding vé tip trung cho muc tiéu 6n dinh kinh té vi
mo, kiém ché lam phat, bao dam ting trudng hop ly. Nho cac chi truong dung din nay
va su chi dao kién quyét ctia lanh dao cip cao, lanh dao cac nganh, dia phuong,ting
truéng GDP Viét Nam nam 2018 1a 7,08 % ting so vdi ké hoach 1a 6,8%, tinh trang
lam phat dugc danh gia da dugce kiém soat, giam kha tot tir 23% thoi diém thang
8/2011 con 3,54% nam 2018. Mirc lam phat nam 2018 dugc danh gia la thip hon rit
nhiéu so véi muc tiéu cia Qudc hoi dit ra tir ddu nam (4%). Xét vé tang truong kinh
té, nam 2018 két thuc voi tang truong tong san pham qudc ndi (GDP) ude tinh ting
7.08%. Mirc ting trudng nay cao hom muc tiéu ting 6.8 % dé ra diu nim cua Qubc
hoi. Nhin chung, mac du cac diéu kién vé kinh té trong nudc ciing nhu toan ciu da va
dang dugc cai thién nhung van chua phuc hdi hoan toan sau khiing hoang, ting trudng
van con chdm va tiém an nhiéu nguy co bét lgi.

e Riii ro lai suat

Rui ro 13i sudt xay ra khi doanh nghiép ¢6 nhu ciu sir dung vén vay tir ngén
hang dan dén chi phi di vay ting anh huéng dén lgi nhuin cia doanh nghiép. Trong
nhirng nim qua, 14i sudt trén thi truong bién dong khong ngimg véi nhiéu nhimng
chinh sach dugce ban hanh nhu that chit chinh sach tién té, ap tran 13i suat, hd tro 141
suit cho doanh nghiép da anh hudng khong nho dén tinh hinh san xuét kinh doanh
cua doanh nghiép.

Lai suét huy dong ciing lién tuc giam do tin dung ting yéu, ngan hang thira von.
Pén cudi nam, 13i suit huy dong ky han ngin dao dong tir 5% - 7%/nam, lii suat ky
han dai tir 7,1% - 10%/nam dang tam thoi giai quyét ap luc vé chi phi sir dung vén cho
doanh nghiép. Tuy nhién, dé tao diéu kién cac doanh nghiép hoat dong on dinh, lai
suét cho vay ciing can phai dugc 6n dinh lau dai nhu hién nay.

Viéc diy manh sir dung cong cu don bay tai chinh c6 thé 1am ting quy md hoat
dong, nhung Cong ty ciing cin ¢ cic bién phap nhat dinh dé kiém ché sy anh hudng
ctia su bién dong 13 suat.

< Riii ro vé phap luit
[.a mdt cong ty c¢d phan do véy hoat dong cta Cong ty C6 phan Xi ming Quén

Triéu VVMI chiu anh hudng cia cac van ban phap luat vé cong ty ¢b phan, ching
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khoan va thi truong ching khoéan. Su thay d6i vé mit chinh sach ludn ¢co thé Xay ra va
khi d6 it nhiéu s& anh hudng dén hoat dong quan tri, kinh doanh cua doanh nghiép va
khi d6 s& anh hudng dén gia cd phiéu cia Cong ty trén thi truong.

Thoi gian qua, hé thong ludt va vian ban dudi luat dang trong qua trinh hoan
thi¢n theo hudng tich cuc va thuén lgi cho doanh nghiép, giup cho Cong ty cé hudng
di ding va lanh manh trong cac hoat dong san xuét kinh doanh. C6 thé ké dén mét sb
thay d6i dang ké nhu sy ra doi ctia Luat Doanh Nghiép 2014 hay viéc cit giam thué
suat thué thu nhap doanh nghiép tir 25% xudng con 22% va 20%, ... Nhiing thay ddi
nay mot mat tao diéu kién thuan loi cho su phat trién 1au dai cia Cong ty, mat khac
cling dat ra cac yéu cau nhim bao dam viéc theo sat va tuan thu diy du céc quy dinh
phap luat hién hanh song song v&i viéc trién khai va mé rong cac hoat dong kinh
doanh mgt cach hiéu qua.

+ Ruiii ro diic thu

Cong ty Cd phan Xi mang Quan Triéu VVMI 1a cong ty hoat dong kinh doanh
chinh trong linh vuc san xuat va tiéu thu san phdm xi mang. Bén canh d6, do Téng
cong ty cong nghiép mé Viét Biac TKV- CTCP vira la ¢b dong 16n (ndm giir 84,91%
von diéu 18), vira 1a nha cung cap cia Cong ty, hoat dong san xuit kinh doanh cua
Cong ty ciing bi anh hudng tir két qua hoat dong clia nganh than. Nhu vay, Cong ty
phai chiu thém nhimg rui ro dic thii ctia nganh than nhu rii ro bién dong gia ca, rii ro
vé su thay déi theo hudng bit loi cia thoi tiét,...

< Riii ro bién dong gia trén thi truomg chirng khosn

Khi dugc chip thuan dang ky giao dich trén S& giao dich chimg khoan Ha Noi,
gid ¢b phiéu ciia Cong ty s& 1a mot phan cdu tao nén va do d6 chju anh huong cta sy
bién dong chung cta thi truong ching khoan Viét Nam, va rong hon 1a tinh hinh
chung cua thi truong chimg khoan thé gidi.

Trong ngan han, gia ca cua c6 phiéu it chiu anh huéng cia céc bién sé nhu tinh
trang nén kinh té hay doanh thu cua cong ty ma s& dugc quyét dinh boi quy luat cung -
cAu, tdm 1y ciia nha dau tu va thim chi ca nhirmg yéu t6 phi kinh té khac. Ddy 1a nhirng
bién sb ngéu nhién, thiéu tinh 6n dinh va khé c6 thé du doan trude, qua dé, chiing 1am

gia tdng rui ro bién dong gia cho nha dau tu.
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*» Ruiii ro khac

Hoat dong kinh doanh cia Cong ty co thé chiu anh hudéng bai nhitng rii ro khac
nhu rii ro do thién tai, bién dong lai suit, sy anh huéng nhitng bién dong chinh tri, xa
hoi trén thé gidi, chién tranh, bénh dich... lam gidm lgi nhudn ctia Cong ty hodc lam
cho cac khach hang truyén thong co thé bi giam sut va cac thi truong tiém ning c6 thé
mét 6n dinh. Nhitng rui ro nay du it hay nhiéu ciing s& c6 nhitng téc dong truc tiép
hoic gian tiép dén két qua hoat dong kinh doanh cuia Cong ty.

II. Tinh hinh hoat dong trong nim:
1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh:

Doanh thu thuin nim 2018 dat: 593.47 ty dong. ting 22.7% so véi cuing kv nim
trude, trong khi d6 gia von hang ban nam 2018 ting 18,75 % so v4i ndm 2017 chu yéu
tang do san pham tiéu thy ting hon so v&i ndm 2017. Doanh thu ting manh 1am cho l¢i
nhuén gdp 2018 ting 31 ty twong duong 49% so voi cung ky nam 2017. Cung voi do,
nam 2018 chi phi tai chinh cua Cong ty cling da giam manh, tir 68,53 ty d6ng nam
2017 xudng con 60,92 ty dong nam 2018 twong duong giam 7,6 ty. Tuy nhién chi phi
ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép déu tang trén 20% so voi cing ky nim
trude. Dic biét, loi nhudn sau thué nim 2018 cia Cong ty dat 5,35 ty dong ting manh
so vGi cung ky nam ngodi. Nguyén nhéan chu yéu dan dén két qua kinh doanh nim
2018 ¢6 su ting manh la do trong ndm 2018 gia ban san pham xi ming di ting hon so
v&i nam 2017, nhét 1a viéc duy tri san xudt di dugce 6n dinh, ning xuit san xuét cla
thiét bi dugc tiang 1én dang ké.

Vé két qua hoat dong kinh doanh nam 2018 so véi ké hoach da dit ra:
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TONG HQP CAC CHI TIEU SXKD CHU YEU NAM 2018
Pon vi: Cong ty CP xi mang Qudn Triéu - VVMI

Biéu sb: 01

: ) Ké hoach Thuc hién | Ty 1é
STT Chi tiéu Don vi
2018 nim 2018 %
1 2 3 4 ) 6=5/4
A |Chi tiéu phap Iénh DPong 18.503.000.000| 19.303.237.401| 104,32
I |N§p ngin sach nha nudée D(}ing 18.503.000.000| 19.303.237.401| 104,32
Thué GTGT " 18.477.000.000| 19.266.787.265| 4,00
Thué dat " 8.000.000 5.698.906| 71,24
Thué tai nguyén " 15.000.000 27.751.230| 185,01
Thué mén bai B 3.000.000 3.000.000/ 100.00
I | Chi tiéu cong nghé Dong
- Méc Clinker binh quan N/mm2 50,0 50,01 100,00
- Tiéu hao nhiét kcal/kgCLK 565,0 589.0| 104,25
- P9 am phu gia % <4 <7
- Ty 1€ phu gia
+ Xi mang PCB 30 % 38,00 33,74| 88,80
+ Xi mang PCB 40 % 19,00 16,85 88,67
B |Chi tiéu giao khoan "
I |Tong doanh thu dong | 548.360.900.000 593.534.066.288| 108,24
- Doanh thu xi méng, Clinker dong | 548.360.900.000| 587.575.230.264| 107,15
- Doanh thu khac " 0| 5.958.836.024
11 |Doanh thu thuiin Pong | 548.360.900.000| 593.534.066.288| 108,24
11 |Chi phi bién doi dong | 397.449.900.000 | 430.049.211.471 | 108,20
Nguyén vit liéu " 154.534.559.337| 157.734.496.934| 102,07
Nhién liéu " 90.255.551.127 102.251.733.035| 113,29
Pong luc i 102.713.167.269| 115.878.899.098 | 112,82
Tién luong " 27.100.000.000| 29.037.967.879| 107,15
BHXH,Yté, KP CD " 4.306.746.000| 4.109.613.342| 95,42
Chi khéc (Chua bao gom lai vay) " 16.751.866.637| 18.464.325.161| 110,22
Chi phi thué ngoai " 3.290.080.000| 2.572.176.022| 78,18
Tiét kiém chi phi » -1.502.070.370 0| 0,00
IV |Lai hoat dong dong | 150.911.000.000 157.526.018.793 | 104,38
- San xuat xi mang, clinker " 150.911.000.000( 157.526.018.793 | 104,38
- San xuat khac " 0
V | Chi phi ¢6 dinh dong 82.324.000.000| 79.905.308.432| 97,06
1 |San xuét kinh doanh ) 82.324.000.000| 79.905.308.432| 97,06
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STT Chi tiéu Do vj KE Rogil Theehigic | Ty
2018 nam 2018 %o
I 2 3 4 5 6=5/4
Khéu hao tai san " 82.313.000.000| 79.896.609.526| 97.06
Thué sir dung dat " 8.000.000 5.698.906| 71,24
Thué mén bai ) 3.000.000 3.000.000( 100,00
VI |Chénh léch dé dang diu k¥, cudi ky|  dong 11.220.278.467
VII |Kinh doanh khac 6.097.064.411
VIII | Loi nhuédn tir HDSXKD dong 68.587.000.000| 66.262.203.507| 96,61
- San xuat xi mang, clinker " 68.587.000.000| 66.400.431.894| 96,81
- San xuét khac . 0| -138.228.387
IX |Loi tirc tir HD tai chinh dong | -62.887.000.000| -60.905.117.533| 96,85
1 | Thu nhap hoat dgng tai chinh = 0 13.430.581
2 |Chi phi hoat dong tai chinh dong -62.887.000.000| -60.918.548.114| 96,87
Tra lai vay lru dong " -10.920.000.000| -5.383.141.222| 49,30
Tra lai vay von ¢ dinh thiéu nguon g -51.967.000.000| -49.354.919.388| 94,97
Lai cham tra, CKTT Z -6.180.487.504
X |Tong lgi nhuédn Dong 5.700.000.000| 5.357.085.974| 93,98
C | Chi tiéu hién vit
I [San xuit va tiéu thy xi ming Tan 720.000 781.627| 108,56
+Xi méng bao PCB 30 " 152.500 173.284| 113,63
+Xi méang bao PCB 40 . 348.500 332.397| 95,38
+Xi ming bot PCB 30 . 0 11.913
+Xi ming bot PCB 40 . 133.000 141.354( 106,28
+Clinker " 86.000 122.679| 142,65
I1 |Lao djng va thu nhiap
- Tong s6 lao dong Nguoi 368 361| 98,10
- Tién luong binh quan d/ng/th 6.136.775 6.703.132] 109,23
- Tién an ca d/xuat 18.000 19.000{ 105,56

2. To chirc va nhan su:
- Toém tit Iy lich ¢4 nhan trong ban diéu hanh:
1.1 Gidm déc Cong ty:

+ Ho va tén: Tran Viét Cuong

+ GiGi tinh: Nam

+ Ngay thang nam sinh: 26/3/1974
+ Dia chi thuong tri:T6 14- Phuong Hoang Van Thy- TP Thai Nguyén

+ Qudc tich: Viét Nam
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+ Dan toc: Kinh
+ 86 cb phan nim giir ngay 31/12/2017: Khéng
Phé Gidm doc
+ Ho va tén : Viin Trong Tuin
+ Gidi tinh : Nam
+ Ngay thang ndm sinh : 11/10/1976
+ Qué quan : Yén Lang - Pai Tur- Thai Nguyén
+ Dia chi thuong tra: T6 18 phuong Quang Trung- TP Thai Nguyén.
+ Qudc tich : Viét Nam
+ Dan tdc : Kinh
+ Trinh d6 vin hoa : 12/12
+ Trinh dd chuyén mén: K§ su tur déng hoa cung cap dién
+ 86 ¢b phan nam giir ngay 31/12/2017: Khéng

1.3 Phé Gidm déc

1.4

+ Ho va tén : Nguyén Séng Gi6

+ Gidi tinh: Nam

+ Ngay thang nam sinh : 07/01/1968

+ Qué quan: xa Son Cam- Phu Luong

+ Dia chi thuong tri: xa Son Cam- TP Thai Nguyén - Thai Nguyén
+ Quf)c tich : Viét Nam

+ Dan tdc : Kinh

+ Trinh @ van hoa : 12/12

+ Trinh do chuyén mén: K§ sur co khi ché tao may

+ 86 ¢b phin nim giir ngay 31/12/2017: 4.000 ¢6 phan

Phé Gidm doc

+ Ho va tén : P6 Ngoc Huy

+ Gidi tinh: Nam

+ Ngay thang nam sinh : 19/04/1979

+ Qué quan: Xa Xuan Hoa, Huyén Tho Xuén,Tinh Thanh Hoéa
+ Dia chi thudng tra: T6 17 Phuong Tich Luong - Tp Thai Nguyén
+ Quéc tich : Viét Nam

+ Dén tc : Kinh

+ Trinh @b vin hoa : 12/12

+ Trinh d¢ chuyén moén: Ky su vat liéu SILICAT

+ 86 ¢d phan nam giit ngay 31/12/2017: Khong
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1.5 Ké todn truéng Cong ty:
+ Ho va tén: Nguyén Anh Tuén
+ Gidi tinh: Nam
+ Ngay thang ndm sinh: 10/3/1983
+ Dia chi thuong tri: T6 8 - Phuong Quang Vinh - TP Thai Nguyén
e Quéc tich: Viét Nam
+ Dén tdc: Kinh
+ Trinh d§ van hoa: 12/12
+ Trinh d chuyén mén: Thac sy kinh té.
+ 86 ¢b phan ndm giir ngay 31/12/2017: Khong

Co céu lao dong trong cong ty thé hién cu thé nhu sau:

STT Din gidi DVT | Sé lwong C;/:?" Ghi chi

I Theo chirc danh Nguoi 352

1 Cén bo quan ly . 31 8,81
2 | Nhan vién hanh chinh,KT,NV " 30 8,52
3 | Nhan vién phuc vu i 78 22,16
4 | Cong nhan lao dong - 213 60,51
Il | Theo trinh do 5 352

1 Trén dai hoc = 1 0,28
2 | Paihoc - 1235 34,94
3 | Cao ding . 22 6,25
4 Trung hoc 5 49 13,92
5 Cong nhén = 157 44.60

- Chinh sach déi véi ngudi lao dong:

+ Céc can bd nhan vién cia Cong ty dugce dao tao diy du, Cong ty thuong
xuyén td chire cac 16p bdi dudng nghiép vu, nang cao tay nghé cho cong nhén, thg vin
hanh, t chirc cac hoi thi tay nghé, nghiép vu nham khuyén khich dong vién tinh than

hoc tap nang cao tay nghé cho can bd nhan vién.
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+ C6 chinh sach thu hat nhan tai, tuyén dung cong khai minh bach, xy dung ché
d6 luong thudng thich dang dbi voi doi ngii can b gioi, cong nhan ky thudt ¢6 trinh do
cao va c6 nhimng déng gop tich cuc trong san xuat kinh doanh, tra lwong thu hat déi véi
nhig can bd cong nhan vién c6 trinh do, ning luc nhiam thuc day ngudi lao dong ting
nang suét lao dong va dam bao cac quyén loi theo dung nang luc ca nhan.

+ Cong ty c6 cac chinh sach quan tim, dii ngd théa dang nham khuyén khich
dong vién nguoi lao dong nhu: Hang ndm nguoi lao dong dugce nghi phép theo tiéu
chuén va dugc cong thém ngay nghi thim nién theo quy dinh cua B§ Luat lao dong.
Cong ty to chire kham sirc khoe dinh ky cho ngudi lao dong 1 ndm 1 1an vé6i khéi vin
phong va 1 nam 2 lan véi khbi k¥ thuat va cac phan xudng .Trich ndp bao hiém y té,
bao hiém xa hoi va Bao hiém that nghiép cho ngudi lao dong luén duge Cong ty thuc
hién t6t. T6 chire diéu dudng ludn phién, phuc hdi chirc ning cho ngudi lao dong, ... dé
tao su gin két gitra ngudi lao dong vdi Cong ty. Cu thé Cong ty da xdy dung co ché
mua bao hiém nhan tho cho cac can bd cong nhan vién 1a nhitng ngudi c6 trinh d§ tdm
huyét véi Cong ty va hang nam cé su binh xét dé c6 thém céc ca nhan xuét sic, khich
1é tinh than trach nhiém véi cong viéc cta cac can bd nhan vién trong toan Cong ty.

2 Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hién cac di 4n:
a) Cdc khoan dau tu lom:

Nim 2018 Cong ty da dau tu xdy dung 2 du an. Dy 4n dau tr dv an xay dung
cong trinh kho chira phu gia xi méang va du an dau tu mé rong kho chira dat sét. Cac
du 4n dau tu theo dung quy trinh thi tuc diu tu huéng dan cia Téng cong ty cong
nghiép M6 Viét Bic TKV - CTCP va cua Tép doan. Pén ngay 31/12/2018. Hai dy 4n
trén da di vao giai doan hoan thién cudi cing,du kién s& ban giao dua vao si dung
trong quy 1/2019.

b) Cdc cong ty con, cong ty lién két: Khong c6
3 Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai chinh

- Cac chi tiéu chinh
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Don vi tinh: déng

% tang
Chi tiéu Niim 2018 Nim 2017 iy
giam
Tdng gia tri tai san 984.888.223.760 |  1.046.103.643.321 5.9
Doanh thu thuan 593.475.647.468 483.575.809.801 22.7
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 5.646.034.381 -27.719.910.406 120.4

Loi nhuén khéc -288.948.407 -169.477.337 70,5
Loi nhudn trude thué 5.357.085.974 -27.889.387.743 119,2
Loi nhuén sau thué 5.357.085.974 -27.889.387.743 119,2

Ty 1& loi nhuén tra co tirc

- Gia tri s sach cia cong ty thoi diém 31/12/2018:

Don vi tinh: dong

Chi tiéu Niam 2018 Niam 2017

TAI SAN

A.Tai sin ngiin han 116.007.591.537 | 110.085.030.684
1.Tién va cac khoan tuong duong tién 14.692.913.067 8.217.219.092
2.Céc khoan phai thu ngin han 63.187.734.437 52.859.978.083
3.Hang ton kho 26.063.661.993 36.499.096.565
4.Tai san ngin han khac 12.063.282.040 12.508.736.944
B.Tai san dai han 868.880.632.223 | 936.018.612.637
Tong cong tai san 984.888.223.760 | 1.046.103.643.321
NGUON VON

A.No phai tra 867.691.881.613 | 934.264.387.148
1.No ngan han 435.975.106.965 | 414.853.391.180
2.No dai han 431.716.774.648 | 519.410.995.968

B.Vén chi sé hiru

117.196.342.147

111.839.256.173

1.VOn dau tu cua chu so hitu

250.000.000.000

250.000.000.000

2.Thing du von co phan

3.Quy dau tu phat trién

4.Quy du phong tai chinh

5.Loi nhuan chwa phan phai

-132.803.657.853

-138.160.743.827

Tong cfng nguodn von

984.888.223.760

1.046.103.643.321
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b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:

Chi tiéu Pon vi tinh | Nam 2018 | Nim 2017
Chi tiéu vé khi ning thanh tosn

Hé s6 thanh toan ngén han Lén 0,27 0,27
Hé s6 thanh toan nhanh Lan 0,21 0,18
Chi tiéu vé co ciu von (%)

No/Tdng tai san % 88,10 89,31
No/Vén chu sé hiru % 740,37 835.36
Chi tiéu vé niing lwc hoat dong

Vong quay hang tén kho Lan 15,95 9,61
Doanh thu thuan/Téng tai san binh quén Lan 0,58 0.45
Chi tiéu vé kha niing sinh 10i

Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuén % 0,01 -0,06
Loi nhudn sau thué/Vén chu s@ hitu binh quan % 0,05 -0,22
Loi nhuan sau thué/Tdng tai san binh quan % 0,01 -0,03
Loi nhuin SXKD/Doanh thu thuin % 0,01 -0,06

4 Co chu cb dong, thay dbi von diu twr ciia chii s& hiru:

a) C6 phan:

- Tdng sb cb phan dang Iuru hanh: 25.000.000 cb phan

- Loai ¢b: c¢b phiéu ph thong

-S4 lugng cd phan tu do chuyén nhugng: 25.000.000 ¢ phan

- S lugng cb phin han ché chuyén nhugng: 0 ¢6 phan

- Ching khoan giao dich tai nudc ngoai: Khong ¢é
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b) Co ciu cd dong:

C6 dong S6 lwong c6 dong | Sé lwong cd phan | Ty 1& (%)

I. Co dong trong nuéc 626 25.000.000 100
* Ca nhan 624 3.706.986 14,83
* T chirc 2 21.293.014 85,17
I1. Co déng nwéc ngoai 0 0 0
* Ca nhan 0 0 0
* T6 chirc 0 0 0
I11. C6 phiéu quy 0 0 0
Téng 626 25.000.000

¢) Tinh hinh thay d6i von dau tu cia cha so hiru: Khong c6

d) Giao dich ¢ phiéu quy: Khong c6

e) Cac ching khoan khac: Khong co

5 Bio cdo tic dong lién quan dén méi trudmg va xa hdi ciia cong ty
5.3 Quan Iy nguon nguyén vt liéu

a. Nguyén vit liéu phuc vu cho san xuét kinh doanh
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Pinh mirc Khbi lvong SP Nhu ciu vit tw
STT Cic yéu tb PVT
KH TH CL KH TH CL KH TH CL

A B C 2 3=2-1 4 5 6=5-4 7 8 9=8-7

1 [NGUYEN VAT LIEU

a |VATLIEU

1 |Pavéi Téin 720.000|  754.133|  34.133 788.630 854.744 66.114
- Xi mang PCB30 Tan/TSP | 0,867 0,940 0,0728]  152.500| 184.236| 31.736 132.218 173.143 40.926
- Xi mang PCB40 Tan/TSP | 1,115 1,154 0,0388]  481.500 468.983| -12.517 536.873 541.128 4.255
- Clinke bén Tan/TSP | 1,390 1,392 0,0020 86.000] 100914 14914 119.540 140.473 20.933

2 | Ditsét Tén 720.000  754.133| 34.133 50.228 100.259 50.031
- Xi mang PCB30 Tan/TSP | 0,055 0,110 0,0552]  152.500| 184.236] 31.736 8.388 20.309 11.922
- Xi mang PCB40 Tan/TSP | 0,071 0,135 0,0643| 481.500| 468.983| -12.517 34.187 63.473 29.286
- Clinke ban Tan/TSP | 0,089 0,163 0,0743 86.000] 100914 14914 7.654 16.477 §.823

3 |Pi cao silich Tén 720.000)  754.133| 34.133 36.161 0 -36.161
- Xi mang PCB30 Tan/TSP 0,040 0,000 -0,0400]  152.500| 184.236| 31.736 6.100 0 -6.100
- Xi mang PCB40 Tan/TSP | 0,051 0,000 -0,0510]  481.500| 468.983] -12.517 24.557 0 -24.557
- Clinke ban Tan/TSP | 0,064 0,000 -0,0640 86.000] 100914 14914 5.504 0 -5.504

4 |Quing sat Tén 720.000|  754.133|  34.133 11.254 11.995 741
- Xi mang PCB30 Tan/TSP | 0,012 0,013 0,0012] 152.500 184.236| 31.736 1.830 2.430 600
- Xi ming PCB40 Tan/TSP | 0,016 0,016 0,0002] 481.500| 468.983| -12.517 7.704 7.594 -110
- Clinke ban Tan/TSP | 0,020 0,020 -0,0005 86.000] 100914 14914 1.720 1.971 251

5 |Thach cao Tén 634.000) 653219 19.219 14.277 10.885 -3.392
- Xi mang PCB30 Tan/TSP | 0,021 0,014 -0,0069| 152500 184.236| 31.736 3.203 2.606 -597
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- Pinh mire Khdi luong SP Nhu ciu vit tu
STT Cic yéu to bVT
KH TH CL KH TH CL KH TH CL
A B C 1 2 3=2-1 4 5 6=5-4 7 8 9=8-7
- Xi mang PCB40 Tan/TSP | 0,023 0,018 -0,0053[  481.500|  468.983| -12.517 11.075 8.279 -2.795
6 Phu gia cho san xuit xi ming Tén 634.000 653.219 19.219 149.435 141.178 -8.257
- Xi mang PCB30 Tan/TSP | 0,38 0,337 -0,0426[  152.500|  184.236] 31.736 57.950 62.165 4.215
- Xi mang PCB40 Tan/TSP | 0,19 0,168 -0,0215[  481.500|  468.983| -12.517 91.485 79.012 -12.473
7 | Phu gia trg nghién Tén 634.000) 653219 19.219 254 255 1
- Xi mang PCB30 Tan/TSP | 0,0004 | 0,00038 -0,00002|  152.500{  184.236] 31.736 61 70 9
- Xi mang PCB40 Tan/TSP | 0,0004 | 0,00039 -0,00001|  481.500{ 468.983| -12.517 193 185 -8
8 |V bao Vo/TSP 501.000  505.681 4.681 10.045.050 10.126.471 81.421
- Xi mang PCB30 y 20,05 20,020 -0,0299|  152.500] 173.284|  20.784 3.057.625 3.469.175 411.550
- Xi mang PCB40 " 20,05 20,028 -0,0218|  348.500  332.397| -16.103 6.987.425 6.657.296 -330.129
9 | Vit tw hod nghi¢m d/Tsp 720.000|  754.133|  34.133 288.000.000 161.088.732 66.114
- Cho san xuat xi mang " 400 214 -186]  634.000] 653.219] 19.219 253.600.000 139.532.671 -114.067.329
- Cho san xuét clinker ban " 400 214 -186 86.000] 100.914] 14.914 34.400.000 21.556.061 -12.843.939
10 |Vat tw, dung cu khéc d/Tsp 720.000|  754.133|  34.133 504.000.000 1.171.798.253 667.798.253
- Cho san xuat xi mang ¥ 700 1554 854| 634.000] 653.219] 19.219 443.800.000 1.014.994.268 571.194.268
- Cho san xuit clinker ban " 700 1554 854 86.000] 100914 14914 60.200.000 156.803.985 96.603.985
b |[DAUMO PHU
1 |Déu phy cho TB Sin xuit Lit/TSP 720.000|  754.133|  34.133 20.164
- Xi mang PCB30 " 0,051 0,076 0,0244| 152.500[ 184.236| 31.736 7.794 13.916 6.122
- Xi mang PCB40 " 0,051 0,076 0,0244|  481.500|  468.983| -12.517 24,609 35.424 10.815
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i o Djnh mirc Khéi luong SP Nhu cdu vat tu
STT Cac yeu to VT
KH TH CL KH TH CL TH CL

A B C 2 3=2-1 4 5 6=5-4 8 9=8-7
- Clinke béan " 0,051 0,076 0,0244 86.000 100.914 14.914 4.395 7.622 3.227
Déu cho may nén khi " 0,002 0,001 -0,0002 720.000 754.133 34.133 1.175 1.054 -121
M@ phu cho TB san xuit Kg/TSP 0,003 0,0030 720.000 754.133 34.133 0 2.251 91
- Xi mang PCB30 Y 0,003 0,003 0,0000 152.500 184.236 31.736 458 550 92
- Xi miéng PCB40 5 0,003 0,003 0,0000 481.500 468.983| -12.517 1.445 1.400 -45
- Clinke bén B 0,003 0,003 0,0000 86.000 100.914 14.914 258 301 43
M@ cho bdi tron banh ring

4 Kg/TSP 0,001 0,000 -0,0005 565.251 614.039 48.788 300 0 -300
Lo( KG 10 HMF)
Md& cho may céan ép

5 Kg/TSP 0,001 0,000 -0,0001 634.000 653.219 19.219 387 320 -67
(STABYL HD)
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b. Ty 18 phan tram nguyén vt liéu dugc tai ché duge str dung dé san xuét san
pham: Khong
5.4 Tiéu thu nang luong

a. Tong s6 nang lugng tiéu thy truc tiép: 79.755.999 kw/nam 2018

b. Ning luong tiét kiém dugc théng qua céc sang kién sir dung ning luong hiéu
qua: Khong co

c. Cac bao céo sang kién tiét kiém nang luong: Khong c6
5.5 Bao vé méi truong:

a. S6 1an bj xir phat vi pham do khéng tuan thu ludt phap va cac quy dinh vé
moi trrong: Khong co

b. Tong sb tién do bi xir phat vi pham do khéng tudn tha luat phap va cic quy
dinh vé méi truomg: Khong cé
5.6 Chinh sdch lién quan d@én nguoi lao déng:

a. Sé luong lao dong, mirc luong trung binh ddi véi nguoi lao dong:

- S luong lao dong ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2018: 352 ngudi

- Muc luong binh quin cia nguoi lao dong ndam 2018: 6.703.132
ddng/ngudi/thang

b. Chinh séch lao dong nham dam bao sirc khoe, an toan va phiic loi ctia ngudi
lao dong:

Cong ty dic biét chu trong dén cong tic An toan vé sinh lao dong - Phong
chdng chay nd trong don vi, nang cao ¥ thirc tu giac ctia ngudi lao dong thuc hién tbt
viéc sir dung day du cac trang bi bao ho lao dong ca nhén theo ding quy dinh, tuyén
truyén, van dong ngudi lao dong tur bao vé minh, bao vé dé)ng doi.

c. Hoat dong dao tao ngudi lao dong:

- 86 16p dao tao trung binh trong nam 2018 1a 19 16p véi 240 lugt CBCNV

- Céc chuong trinh phat trién k§ ning va hoc tap lién tuc dé hd trg ngudi lao
dong dam bao co viéc lam va phat trién su nghiép:

5.7 Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém doi véi cong dong dia phuwong:
- Cac hoat dong ddi véi cong dong: Ludn dam bao khi dia phuong c6 yéu cau

dong gop.
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I1L. Bio cdo va danh gii ciia Ban giam doc:
1. Panh gia két qua hoat djng san xuit kinh doanh:

- Téng quan hoat dong kinh doanh nam 2018:

Nim 2018, kinh té thé gidi tiép tuc ting truong & mirc thip, nhitng tic dong tiéu
cue tir Brexit van con. Trong khi d6, cac chinh sach néi 1ong tién té (1ai sudt thép hoac
4m, cac goi ndi 1éng dinh luong va dinh tinh...) tai hau hét cic nuéc khong miy hiéu
qua ddi véi tang trudng va lam phat.

Trude bdi canh phuc héi kinh té thé gigi con nhiéu khé khan, kinh té Viét Nam
dat duge mot sé thanh qua dang ghi nhin bén canh mét s6 kho khan, thach thirc nhur:

Tang trudng kinh té.tz’mg 7.08% cao hon so véi ké hoach (6,8%); On dinh kinh
té vi mod tiép tuc dugc duy tri: lam phat nim 2018 udc trong khoang 3,54 % chu yéu
do gia dich vu céng dugc chu dong diéu chinh. Niém tin nha du tu nuéc ngoai ngay
cang dugc cung ¢ vao 6n dinh vi mo; Ty gia va thi trudng ngoai héi on dinh; Céan can
thanh toan qudc té (CCTTQT) dao chiéu; Boi chi NSNN dat thip hon so v&i nim
2017, chi NSNN ciing ting thip hon so véi thuc hién nam 2017; Xép hang moi truong
kinh doanh nam 2018 cua Viét Nam ting vuot bac. Diéu nay da tao diéu kién cho khu
vue doanh nghiép tiép tuc phat trién véi s6 lugng dang ky va von dang ky tang nhanh.

Vé phia Cong ty, ndm 2018, Cong ty ciing gip nhiéu khé khan vé thi truong do
nim trong ving mat do ¢6 nha may xi mang nhiéu nhét ca nudc, cing voi d6 1a su
canh tranh gay git tir cac don vi trong nganh.Tuy nhién véi su nd luc cia Ban diéu
hanh, su doan két cua tap thé ngudi lao dong, Cong ty da dat duge két qua san xuit
kinh doanh nhu sau:

San lugng san xudt, tiéu thu nam 2018:

STT Chi tiéu DVT | Kéhoach | San xuit | Tiéu thu | % so véi KH
1 [ XimangBaoPCB30| Tan | 152.500 | 172.734,48 | 173.284.45 113,63
2 | Ximing BaoPCB 40 | Tan | 348.500 | 331.736,70 | 332.396,70 95,38
3 | Xi mang Bot PCB 30 | Tan 0| 11.501,75| 11.913,22
4 | Ximang BotPCB 40 | Tan | 133.000 | 137.246,02 | 141.353.85 106,28
5 | Clinker Tan 86.000 | 122.678,79 | 122.678,79 142,65

Tong cong 720.000 781.627,01 108,56
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Cong ty ¢6 phian Xi ming Quan Triéu VVMI

Pon vi tinh: dong

STT Chi tiéu Nim 2018 Niim 2017
1 | Doanh thu BH va CCDV 593.475.647.468 483.575.809.801
2 Cac khoan giam trir doanh thu
3 | Doanh thu thuan vé BH va CCDV 593.475.647.468 483.575.809.801
4 | Gia vén hang ban 498.970.741.845 420.172.038.621
5 | Loinhuin gp vé BH va CCDV 94.504.905.623 63.403.771.180
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 13.430.581 614.923.893
7 | Chi phi tai chinh 60.918.548.114 68.537.444.048
8 | Chi phi ban hang 9.587.986.910 7.941.586.509
9 | Chi phi quan ly doanh nghiép 18.365.766.799 15.259.574.922
10 | Loi nhuén thuan tir HDKD 5.646.034.381 |  (27.719.910.406)
11 | Thu nhép khac 58.418.820 156.693.943
12 | Chi phi khac 347.367.227 326.171.280
13 | Loi nhuin khac (288.948.407) (169.477.337)
14 | Tong lgi nhuin ké todn truée thué 5.357.085.974 (27.889.387.743)

Doanh thu nam 2018 dat 593,47 ty dong ting 22,73% so v&i nam 2017. Loi
nhudn nam 2018 dat 5.3 ty dong bang 93,98% KH. Cac nguyén nhan anh huéng dén

két qua kinh doanh nam 2018 nhu sau:

TT Chi tiéu bVT Gia tri
1 Téng doanh thu, thu nhip quyét toin: Tr. dong|484.347,43
Trong d6: - Doanh thu san xuat xi mang e - LERT S5 DS
- Doanh thu khac L 5.972,27
2 |Lgi nhufin quyét toan: - 5.357,09
Trong d6: - San xudt xi mang " 66.400,43
- TN hoat djng tai chinh i -60.905,12
- Thu nhép khac - -138,23
3 |Lginhuén theo quy ché nim 2018: 6.187,88
3 |Lginhufn ting (+)/giam (-) so v6i ké hoach: " -830,79
* Nguyén nhén lam giam lii : " 19.617,50
- Nhién liéu " 8.409,08
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TT Chi tiéu PVT | Giatri
- Tién luong, bao hiém trich vao gia thanh " 251,93
- Trich lap du phong ot 3.266,10
- Chi phi Pong luc 6.417,50
- Chi phi khéac 1272,9
* Nguyén nhén lam tiing lai 18.786,71
- Chi phi Nguyén vit liéu ( Vat liéu, PTTT, DMP. Sura chita TX)| " 2.513,64
- Gia ban ting so voi gia ban ké hoach " 2603,3136
- CP tai chinh (1 Iuu dong, cb dinh,) 7.351,14
- Khéu hao TSCP ( do san luong ting) " 6.318,62

Chénh léch -830.80

- Nhitng tién bé da dat dwoc:

Pimg trude nhitng thach thire va bién dong cua thi truong, Hoi ddng quan tri va
ban lanh dao Céng ty da nd luc tdi da dé bam sat tinh hinh thi truong nhim kip thoi
dua ra nhimg quyét sach diéu chinh cho phii hop, dam bao gia ting hidu qua va giam
thiét hai téi da cho Cong ty.

Trong cong tac diéu hanh Cong ty ludn cting ¢4, duy tri thuong xuyén phan tich
gia thanh theo thang dé tir d6 c6 cac bién phap giam chi phi ddu vao va ha gid thanh
san pham. Ban lanh dao Cong ty ludn duy tri cic cudc hop thuong xuyén va dinh ky dé
kiém diém danh gia tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va trién khai thuc hién
cac nghi quyét cia Hoi dong quan tri.

Nam 2018, Ban diéu hanh Cong ty tiép tuc phdi hop chit ché véi td chirc cong
doan va céc td chirc doan thé, trién khai nhiém vu ké hoach va phat dong thi dua tgi
timg phong ban, phan xudng, td doi san xuat, sy doan két vugt qua khé khian phin déu
trong lao dong san xuat cta doi ngii ngudi lao dong da tao né khong khi thi dua, thic
ddy cong viée duge giao va két qua dugce thé hién nhu sau:

+ V@ thi trwong:

- Thudng xuyén bam sat nhitng bién dong cia thi trudong, gia ca, phan tich
khach hang, danh gia cac ddi tugng canh tranh dé dua ra giai phap thich hgp nhim

tang san lugng xi mang ban cho thi trudng co6 gia ban cao;

29




BAO CAO THUONG NIEN Cong ty co phin Xi ming Quin Tridu VVMI
Tel: 02083.901.329 Fax: 02083.843.185
Website: http://ximangquantrieu.com.vn

- Phéi hop chit ché véi cidc nha may xi mang trong va ngoai hé thong cia
VINACOMIN dé kiém soat chat thi truomg, gia ban theo ding chi dao, diéu hanh thi
truong cua Cong ty me nén da han ché duoc tinh trang cac san phém Xi ming cua cac
cong ty trong cung hé théng canh tranh nhau gia ban trén cung mét thi truong. Mot sb
dia ban nhu Thai Nguyén, Bic Giang, Vinh Phiic, Cao Béng la thi truong chu dao cua
Cong ty trong nhirng nam qua ludn duge Cong ty duy tri 6n dinh vé san luong va ting
gia ban dang ké.

- Cong ty da to chirc tot mang Iuéi tiép thi, phan cong chi tiét cac khu vuc quan
Iy, ndm bét tinh hinh thi truong ciling nhu kha ning thanh toan cta khach hang dé co
bién phap ban hang va thu héi cong no kip thoi. hang thang thuc hién diy du viée dbi
chiéu cong ng va luoén don ddc thu hoi cong ng.

+ Céng tdc kj thudt cong nghé, co dién va diéu hanh sin xudt:

Cong tac ky thuat da co nhiéu cb ging trong viéc kiém soat chit lugng san
pham dau ra voi chit lugng xi mang xuit kho ludn dat 100% theo tiéu chudn Viét nam.
Quy hoach t6t cong tac tiép nhan nguyén liéu, cai tién cong tac kiém tra, kiém soat
diéu chinh phdi liéu hop 1y, ning cao chét lugng clinker san xuat, duy tri ty 1¢ phu gia
xi trong xi ming dat ké hoach giao; nén nim 2018 Cong ty da tiét giam dugc chi phi
gia thanh so v&i nam 2017.

Cong tac diéu do san xuét dugc thuc hién nhip nhang, thao g& kip thdi nhitng
vudng mic trong san xuat, duy tri hai diy chuyén san xuit hoat dong lién tuc 6n dinh.
Khau diéu do quy hoach kho bdi nguyén vat liéu tdn dung diéu kién kho bai linh hoat
nén da bao quan tot nguyén vat liéu, tiét kiém chi phi van chuyén.

Céng tac co dién da quan tdm quan ly t6t hd so thiét bi, quy trinh van hanh, quy
trinh an toan cho thiét bi lap bién phap va to chirc sira chira khidc phuc su ¢b thiét bi
day chuyén dam bao chét lugng, tién do va an toan. T6 chirc bao dudng dinh ky thiét
bi ddy chuyén san xuat theo ké hoach dé duy tri tinh trang ky thuat phong ngira su ¢6
dé tang thoi gian huy dong cua thiét bi.

+ Cong tic ké hoach khodn, quan:

- Céng téc ké hoach da bam sat muc tiéu ké hoach san xuat kinh doanh ciia

Cong ty dé trién khai xay dung va dé xuét lanh dao Cong ty giao nhiém vu ké hoach
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san xudt, tiéu thy hang tuan, thang, quy t&i tng don vi san xudt sat véi nhiém vu, ning
luc thiét bi dugc giao, déng thoi td chire nghiém thu, phén tich, kiém diém va dé xuit
cac bién phap dé t6 chirc va chi dao san xuét kip thot;

- Cong tac vat tu da quan ly, cung ung vét tu nam 2018 dang, du, kip thoi phuc
vu cho stra chira, thay thé vat tu. Thi tuc mua bén vat tu thuc hién theo diing quy ché
quan ly vat tr cia Cong ty, Cong ty me va Vinacomin. Vit tu mua dam bao yéu ciu
clia san xut.

+ Cong tdc qudan Iy ké todn, tai chinh:

Hoat dong ké toan tai chinh ctia Cong ty da thuc hién tét chire nang to chirc
cong tac hach toan cac nghiép vu phét sinh tai Cong ty. Phuc vu kip thoi cic yéu cau
vé von cua cac by phan theo ding ché do quy dinh. Lam t6t cong tac tham muu cho
Giam déc trong hoat dong tai chinh, gép phan diéu tiét va sir dung ddng vén cia Cong
ty mét cach an toan, hiéu qua, ding phap luat.

Thuc hién ddy du nghia vu véi ngan sach nha nude, nop BHXH, y té, thit
nghiép cho ngudi lao dong diy du va dung quy dinh. Thuc hién tdt cac khoan thu, chi
theo diing ché do, don ddc cac bd phan chap hanh cac quy dinh vé ké toan tai chinh.

+ Céng tdc 16 chirc nhan sw va Lao dpng tién lwong:

Cong tac tién lwong da td chirc quan 1y va phan phdi tién luong, tién cong cho
nguoi lao dong an toan, thoa dang, ding nguyén tic; kiém tra, kiém soat chat ché
khong c6 vi pham trong phan phéi thu nhap dbi voi ngudi lao dong. Giai quyét cac ché
d6 bao hiém x4 hoi, y té, kinh phi cong doan cho ngudi lao dong trong Cong ty day du,
diang phap ludt. Cong tac khen thudng, ky ludt thuc hién t6t theo ding cac quy dinh
cua Cong ty.

+ Cdc phin xwong sin xuit:

Cac phan xudng nhin chung da cha dong trong cong viéc dua trén ké hoach
dugc giao va cac chi tiéu da giao khoéan, da phat huy tinh tu chu, sdng tao trong san
Xuat, phéi hgp nhip nhang thyc hién nhiém vu duoc giao.

+ Khéi phuc vu:

b3 giup viéc cho lanh dao Cong ty cham soc strc khoe va kham chita bénh cho
ngudi lao dong. Quan tdm cai tao canh quan mdi truong xanh, sach dep, chu trong xay

dung khu tap thé xém thg cho ngudi lao dong trg thanh khu vin hoa.
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+ Cong tac an toan, bao hd lao dong:

Cong tac an toan, bao hg lao dong ludn dugce lanh dao Cong ty quan tdm chi
dao sau sat va thuong xuyén. Thudng xuyén kiém tra, kiém soat nhirng cong viéc,
nhiing noi co nhiéu nguy co gay ra tai nan lao dong, dé xuét dugc nhidu bién phap
phong ngira tai nan lao dong, bénh nghé nghiép.

2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san:

Tinh hinh tai san tai thoi diém 31/12/2018:

STT Chi tiéu 31/12/2018 (VND)
I Tai san ngin han 116.007.591.537
II | Taisan dai han 868.880.632.223
Téng cong 984.888.223.760

Tinh hinh céng no phai thu dén 31/12/2018:

STT Chi tiéu 31/12/2018 (VND)
1 Phai thu ngin han khach hang 68.396.333.665
2 Tra trudce cho ngudi ban 3.824.033.000
3 Céc khoan phai thu ngdn han khéc 2.590.516.870
4 Du phong cac khoan phai thu kho doi (11.623.149.098)
Tong cong 63.187.734.437

Co céu tai san ciia Cong ty trong nim qua da dan dan phat huy duoc ning sudt,
hiéu qua cua viéc dau tu, tuy nhién do dac thu hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty nén tai san c6 dinh van con chiém ty trong 16n.

Vé cic khoan ng phai thu, dén thoi diém 31/12/2018, ton tai mot s6 khoan phai
thu, qua han thanh toan hodc chua qua han nhung khé c6 kha nang thu héi voi gia tri

14,68 ty ddng va da duogc Cong ty trich 1ap du phong.
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b) Tinh hinh n¢ phai tra:
Du ng phai tra tai thoi diém 31/12/2018:

STT Chi tiéu 31/12/2018 (VND)
I No ngin han 435.975.106.965
I [ No daihan 431.716.774.648

Téng cong 867.691.881.613
Cong ng phai tra tai thoi diém 31/12/2018:

STT Chi tiéu 31/12/2018 (VND)

1 Phai tra nguoi ban ngin han 214.583.276.410
2 Ngudi mua tra tién trude ngan han 1.818.596.993
3 Thué va cac khoan phai ndp nha nudc 40.104.082.431
4 Phai tra nguoi lao dong 3.846.876.234
5 Chi phi phai tra ngin han 807.192.167
6 Phai tra ngdn han khéc 870.081.083
7 Vay va ng thué tai chinh ngin han 173.945.001.647

Tong cong 435.975.106.965

Du ng phai tra cia Cong ty dang & mirc kha 16n, bing 88,10% tong tai san tai
thoi diém 31/12/2018. Trong d6, khoan vay va no thué tai chinh dai han chiém ty trong
Ién nhat trong tong ng phai tra (chiém 49,75 %). Bén canh do6, khoan vay va ng thué
tai chinh ngin han ciing chiém ty trong twong ddi 20,05%. Cong ty sir dung cac khoan
vay nay dé tai trg cho tai san ¢6 dinh 1a Nha may xi mang Quéan Triéu, va von luu
dong cho hoat dong san xuit kinh doanh. S6 du khoan vay dai han dén thoi diém
31/12/2018 1a 517,37 ty dong.

Cong ty khong c6 cac khoan no phai tra xdu, cic khoan ng phai tra déu dugc
kiém soat va thanh toan diy du, ding han.

3. Nhirng cii tién vé co céu t6 chirc, chinh sich, quan ly:

Niam 2018, Cong ty da ap dung tra luong cho nguoi lao dong quan ly, phuc vu

gin lién véi hiéu qua san xuit kinh doanh ctia Cong ty. Trién khai thuc hién Quy ché

quan ly lao dong va tién luong trong Cong ty c¢o phan xi mang Quan Triéu VVMI da
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ban hanh theo quyét dinh sé 07/QDP - HPQT ngay 22/03/2018 cta Hoi dong Quan
Tri.Tiép tuc ra soat dé quan ly chat ché hon céc dinh mire tiéu hao vit tu, nguyén li€u,
nhién li¢u, dién nang va cac chi phi khac nhim nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.
4. Ké hoach phit trién trong twong lai:

- Duy tri san xuat 6n dinh, ddy manh tiéu thyu san pham; tiép tuc hoan thién co
cdu tb chirc, ting cudng quan tri chi phi véi mo hinh phu hop; tiét kiém chi phi, nang
cao thoi gian huy dong, ning suét thiét bi, hiéu qua, sirc canh tranh san phém dam bao
tang trudng hop ly, bén vimg;

- Tiép tuc cong tac md rong thi truong tiéu thu san pham, bém sit nhitng dién
bién cua thi trudng dé diéu chinh chinh sach kip thoi, phu hop, giit viing thi truong
truyén thong nhat ia thi truong tiéu thy trong tinh Thai Nguyén va cac tinh Ian can;

- Tiép tuc nghién ciru (mg dung céc sang kién cai tién ky thudt, cong nghé méi
nhim ting ning suit lao dong, nang cao chit lugng san pham nham tiét kiém nhién
liéu, dién ning nham giam chi phi kinh doanh, ning cao mirc d an toan lao dong va
bao vé moi truong;

- Tao diéu kién cho céc c¢b dong thuc su 1a nguoi lam chi doanh nghiép, dim
bao quyén lgi cua co dong; cai tién, thiét lap phuong thirc quén ly tién tién, tao dong
luc thic ddy Céng ty san xuét kinh doanh ¢ higu qua, tao viéc lam va thu nhap on
dinh cho ngudi lao dong. Kién toan b may theo hudng tinh gon va chét lugng, ting
cuong bd phan khai thac thi truong, tim kiém cac ngudn cung cap nguyén vit liéu dam
bao chat lugng va 6n dinh.

5. Giai trinh ciia Ban giam déc dbi véi y kién kiém toan: Y kién cia Kiém toan
vién dbi voi Bao cdo tai chinh kiém toan nam 2018 cua Cong ty la ¥ kién chap thuan
toan phan.

6. Bdo cdo d4nh gi lién quan dén trach nhi¢m vé mdi truong va xa hoi clia Cong ty

a. Danh gia lién quan dén cac chi tiéu mdi truong (tiéu thu nude, ning lugng,
phat thai...): Cong ty lu6én cb gang tiét kiém nguon nang lugng st dung dién, nude mot
cach ti da.

b. Panh gia lién quan dén van dé nguoi lao dong: Cong ty ludn quan tdm dén
lgi ich cua ngudi lao dong, ngudi lao dong dugc hudng day du cac ché do phuc loi cua

Cong ty.
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c. Panh gia lién quan dén trach nhiém cua doanh nghiép déi véi cong ddng dia

phuong: Cong ty chip hanh tét cic quy dinh cia dia phuong.
IV. Pinh gia cia Hi dong quan tri vé hoat djng ciia Cong ty:
1. Panh gia ciia Hji ddng quan tri vé cic mit hoat dong cia Cong ty:

Nim 2018 Cong ty dd c¢6 nhiéu cb ging va chi dao tich cuc viéc thuc cac nghi
quyét tirng Quy trong nim cua HPQT dé ra, ¢6 danh gia viéc thuc hién ké hoach
SXKD tirng thang. Ban diéu hanh cong ty da chi dao va thuc hién tét nhitng dinh
hudng, chién lugc dé ra.

2. Pinh gi4 ciia Hyi dong quan trj vé hoat dong ciia Ban Giam déc cong ty :

Nam 2018 Ban giam déc cong ty da chudn bi t6t cic ndi dung béo cdo hang
quy, nim trinh Hoi dong quan tri xem xét va phé duyét. T chirc va thuc hién nghiém
tic cac nghi quyét, quyét dinh cua Héi dong quan tri da ban hanh, thuc hién dung chirc
ning nhiém vu va quyén han trong viéc lanh dao quan ly, diéu hanh theo diéu 16 t&
chirc va hoat dong cia Cong ty.

V. Quin trj Cong ty:

* Thanh vién hdi dong quan tri

Thanh vién Hoi dong quan trj do dai hdi dong ¢b dong bau ra gdm cac thanh vién:

1. Ong Ngb Ngoc Son - Chi tich HDQT.

Chirc vu hién tai: Pho Téng Giam dbc Tong cong ty cong nghiép Mé Viét Béc
TKV - CTCP, Chi tich HDQT Céng ty ¢6 phan xi ming Quéan Triéu VVMI

- Sinh ngay 19/08/1961.

- Gidi tinh: Nam

- Qudc tich: Viét Nam

- Trinh d¢ van hoa: 12/12

- Trinh d§ chuyén moén: K¥ su co dién mo

- Dia chi thuong tri: S6 22 khu A tap thé nhac vién Ha Noi - Déng Pa - Ha Noi

2. Ong Ha Viin Chuyén - Truéng phong vt tu thi truong - Tdng cong ty cong
nghiép Mé Viét Bic TKV - CTCP - Uy vién HDQT Céng ty ¢6 phan xi ming Quan
Triéu - VVMI

Sinh ngay 18/09/1966
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- Giéi tinh: Nam

- Qudc tich: Viét Nam

- Trinh d§ van hoa: 12/12

- Trinh d§ chuyén mén: Ky su dién khi hoa xi nghiép

- Dia chi thudng tri: Nha N3 khu chung cu Pong Tau - Phuong Thinh Liét -
Thanh Xuan - Ha Noi

- Dia chi thudng tra: 10T2XD492 t6 12 Hoang Liét,Hoang Mai,Ha Noi

3. Ong P8 Ngoc Huy - Uy vién HPQT - Pho Gidm dbc Cong ty ¢b phén xi
mang Quén Triéu - VVMI. - Sinh ngay 19/04/1979

- Giéi tinh:Nam

- Quéc tich: Viét Nam

- Trinh d6 van hoa:12/12

- Trinh d§ chuyén mon: Ky su vat liéu Silicat

- Dia chi thuong tra: T6 17 Phuong Tich Luong - Tp Thai Nguyén.

4. Ong Trin Viét Cuong - Uy vién HDQT - Giam déc Cong ty ¢b phén xi
ming Quéan Triéu VVMI.

- Gidi tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 26/3/1974

- Dia chi thudng tri:To 14- Phuong Hoang Vin Thu- TP Théi Nguyén

- Qudc tich: Viét Nam

- Déan tdc: Kinh

- 86 ¢6 phan nim giir ngay 31/12/2017: 0

5.()ng Pong Quang Luc - Uy vién HDQT - Trudéng phong Phong Quan ly von
- Toéng Cong ty CN mé Viét Bac TKV - CTCP.( Pén hét ngay 05/04/2018)

- Gidi tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 06/10/1965

- Dia chi thuong tra: T6 2, Phuong Hoang Vin Thu, thanh phd Thai Nguyén,
Tinh Thai Nguyén

- Quée tich: Viét Nam

- Dén tdc: Kinh

- S6 ¢b phan nam giir ngay 31/12/2017: 0
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6. Ba P§ Thu Huong - Uy vién HDQT - Phé phong kinh té ké hoach - Tong
Cong ty CN mé Viét Bic TKV - CTCP.( Ké ngay 05/04/2018)

- Gidi tinh: Nir

- Ngay thang nam sinh: 06/04/1972

- Dja chi thudmg tra: S6 11,nghach 15 ngd Hoang An,Phd Lé Duan,Phuong
Trung Phung,Quin Pdng Pa,Tp Ha Noi.

- Quéc tich: Viét Nam

- Dén toc: Kinh

- S6 ¢b phan nam giir ngay 31/12/2018: 1.400 cp

Trong nam 2018, Hoi déng quén tri Cong ty da thuc hién t6t va thé hién rd vai
tro la co quan quan ly Cong ty. co toan quyén va nhan danh Céng ty dé quyét dinh va
thuce hién cac quyén va lgi ich hop phép ciia Cong ty khong thudc thim quyén cua Pai
hoi dong cb dong. Hoi ddng quén trj da thuc hién cic nhiém vu ciia minh mdt cach can
trong, thuc hién viéc t chirc quan Iy chit ché dam bao lgi ich cho Cong ty va céc cd

dong. Trong nam da trién khai cac cudc hop nhu sau:

STT| Ngay Nbi dung Két qua cude hop
1 | 10/01/2018 | Bién ban hop HPQT Céng ty phién hop bat | HDQT 100% nhit
thuong quy 1/2018 vé viéc: tri thong qua nghi

1.Théng qua phuong an trinh Tong cong ty quyét
CN mo Viét Bac TKV - CTCP bao lanh déi
vGi khoan vay tai ngan hang TMCP Coéng
thuong VN - Chi nhanh Thai Nguyén, cu thé
nhu sau:

- Gia tri bao lanh 1a: 20.000.000 VND (Hai
muoi ty dong).

- Thoi gian thuc hién: tir khi phat sinh bao
lanh dén hét ngay 30/9/2018.

2. - Thong qua ndi dung dung bao lanh vay
vén cua Téng CT dam bao cho viéc vay von
tai Ngan hang TMCP Coéng thuong VN - CN
Thai Nguyén

- Pong ¥ thé chip hang ton kho luan chuyén,
cac khao phai thu va 01 xe 6 t6 Mazda BKS
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STT

Ngay

Noi dung

Két qua cudc hop

20C - 06647 lam mot phan tai san dam bao
cho viéc vay von.

3. - HDQT nhat tri ty quyén cho Ong Tran
Viét Cudmg - Chirc vu quyén Giam ddc 1a dai
dién hop phéap cho Céng ty thoa thuan, ky két
va quyét dinh tat ca cac ndi dung trong Hop
dong thé chép, Hop dong tin dung va gidy to
khi giao dich véi Ngan hang va cac co quan
chirc ning lién quan trong quyén han cua
HDQT Cong ty.

- HPQT Céng ty thuc hién cac thu tuc dé
trinh cip c¢6 thim quyén cia Téng CT théng
qua phuong 4n bao lanh vay vén trén ding
quy dinh cua phap luat.

- HDQT Coéng ty cam két chiu trach nhiém
vé khoan vay nay dong thoi chi dao B may
diéu hanh Céng ty san xuét kinh doanh c6
hi¢u qua, can déi, dugc nguén thu dé tra ng

ngéan hang cho khoan vay nay.

20/1/2018

Bién ban hop HDQT Cong ty phién hop bat
thuong quy 1/2018 vé viéc:

1. Pong y phé duyét diéu chinh gia tri cung
cflp vat tu stra chira vat li¢u chiu lura thap trao
d6i nhiét, ghi lanh thudc ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2018 tir 8.017.000.000 déng
1én 14.856.000.000 dong gia triu chua bao
gdm thué GTGT.

HDQT 100% nhat
tri thdng qua nghi
quyét

5/2/2018

Bién ban hop HDPQT Cong ty phién hop
thuong ky quy 1/2018 vé viéc:

1. Phé duyét két qua san xuit kinh doanh
nam 2017.

2. Phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh

HPQT 100% nhat
tri thong qua nghi
quyét
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STT

Ngay

Noi dung

Két qua cudc hop

quy I nam 2018.

3. Phé duyét don gia tién luong nim 2018
cuat Cong ty CPXM Quan Triéu la 49.42
dong/ 1000 dong doanh thu. Trong dé:

- Pon gia tién luong cho vién chirc quan ly:
Pon gia luong trén 1000 dong doanh thu:
2.65 dong.

- Pon gia tién luong cho ngudi lao dong:
Pon gia luong trén 1000 dong doanh thu:
46.77 dong.

4. Dy kién ngay t6 chic Pai hoi dong cd
dong tir ngay 1/4/2018 dén ngay 5/4/2018va
giao cho Giam dbc Cong ty chuin bi cac ndi

dung dé phuc vu Pai hoi.

2/03/2018

Bién ban hop HPQT Céng ty phién hop bat
thuong quy 1/2018 vé viéc dong y phé duyét
phuong an thué hoat dong 01 xe 0 td 7 chd
gdm cao 1 cdu phuc vu san xuét kinh doanh
vOi gia tri tdng chi phi thué thiét bi gom ca
du phong khong vugt qua: 2.430.819.930
dong (Hai ty bbén tram ba muoi triéu tim
trim muoi chin nghin chin trdm ba muoi

dong).

HDQT 100% nhat
tri thong qua nghi
quyét

21/03/2018

Bién ban hop HPQT Coéng ty phién hop
chuén bi t& chirc PHP ¢b dong thuong nién
nam 2018:

1. Phé duyét danh sich cd dong triéu tap
tham du DHD cb dong la 628 nguoi. Giao
cho Giam ddc Cong ty thyuc hién cic thi tuc
va phat hanh thong béo tri¢u tap ¢d dong
tham du hodc iy quyén tham du ding thanh
phan va thoi gian quy dinh.

HDQT 100% nhit
tri thong qua nghi
quyét
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Céng ty c6 phan Xi ming Quén Triéu VVMI

STT

Ngay

Noi dung

Két qua cuje hop

2. Phé duyét chuong trinh DH, thong nhat
ndi dung trong du thao cac bdo cdo trinh DH.
3. Théng nhét ban hanh cac quy ché PH.

4. Thong nhét to trinh dé nghi DH phé duyét
Béo cao quyét toan tai chinh nam 2017.

5. Thoéng nhét to trinh dé nghi chi tra thu lao
cho HPQT, BKS nam 2017 va ké hoac chi
tra thu lao cho HPQT, BKS nam 2018.

6. Théng nhét to trinh ciia BKS vé viée lua
chon don vi kiém toan cdc B4o cdo tai chinh
nam 2018.

7. Théng nhét to trinh Téng CT CN mo Viét
Bic TKV - CTCP bao lanh cho Céng ty vay
von phuc vu san xuét kinh doanh nam 2018.
8. Ddng y bau cir bd sung thanh vién HDQT
1a 01 nguoi, BKS 1a 01 nguoi.

9. Théng nhét thong qua sira ddi diéu 1& Cong
ty theo Thong tu s& 95/2017/TT-BTC ngay
22/9/2017 B6 tai chinh huéng din mot sb
diéu cua Nghi dinh sé 71/2017/ND-CP ngay
6/6/2017.

10.Théng nhét thong qua to trinh Gy quyén
cho HPQT théng qua viéc ky két cac hop
dong lién quan theo diéu 162 Luat doanh
nghiép.

11. Théng nhit to trinh théng qua Quy ché
ndi bd vé quan tri doanh nghiép.

12. Dong y quyét dinh thanh lip cic ban
chuan bi Dai hoi.

13. Pong y liy ngay 5/4/2018 lam ngay
DHDCD thuong nién nam 2018.

14. Pong y thong qua quy ché quan ly lao
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Cong ty ¢o phin Xi ming Quan Tri¢u YVMI

STT Ngay N§i dung Két qua cudc hop
dong va tién luong Cong ty.

Bién ban hop Pai hoi dong ¢ dong thuong | HDQT 100% nhat

6 | 05/04/2018 | nien nam 2018 Coéng ty cb phan xi mang | tri théng qua nghi

Quén Triéu VVMI:

1. Béo céo tinh hinh thyc hién nhiém vu nam
2017 va phuong huéng nhiém vu nam 2018
cua HPQT Cong ty.

2. Bao cao tinh hinh thuc hién nhiém wvu
SXKD nam 2017 va phuong huéng nhiém vu
ké hoach nam 2018 cta Giam dbc Céng ty.

3. Bao céo ciia BKS Cong ty tai PHD ¢6
dong thuong nién ndm 2018.

4. To trinh cua BKS vé Iwa chon don vi kiém
toan bao cdo tai chinh ndm 2018.

5. T& chinh bao cdo quyét toan Tai chinh
nim 2017 sau kiém toan cia HPQT.

6. To trinh dé nghi Tong CT bao lanh cho
Cong ty vay von phuc vu SXKD nam 2018.

7. T& trinh vé viée thuc hién chi tra thu lao
ndm 2017 va ké hoach chi tra nim 2018 cho
thanh vién HDQT, BKS Cong ty.

8. Té trinh sira doi diéu 1é t chirc hoat dong
Cong ty theo Thong tu sé 95/2017/TT-BTC
ngay 22/9/2017 Bo tai chinh huéng dan mét
s6 diéu cua Nghi dinh sé 71/2017/ND-CP
ngay 6/6/2017.

9. Tor trinh vé& viée iy quyén cho HPQT chép
thuan cac giao dich cia nguoi cé lién quan
niam 2018 theo diéu 162 Luét Doanh nghiép.
10. Thong qua viéc bd sung vao bién ban va
Nghi quyét DPHD cd dong nam 2017 ndi dung
uy quyén cho HPQT théng qua viéc giao

quyét
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Cong ty ¢6 phan Xi ming Quan Triéu VVMI

STT

Ngay

N¢i dung

Két qua cude hop

dich hgp dong ciia ngudi cé lién quan theo
diéu 162 Luét DN.

11. Thong qua t& trinh Quy ché nodi bo vé
quan tri Cong ty nam 2018.

12. T&r trinh mién nhiém va bau bd sung 01
thanh vién HDQT, 01 thanh vién BKS cua
Cong ty CP XMQT VVMI nhiém ky 2017-
2022.

9/04/2018

Bién ban hop HPDQT Cong ty phién hop bat
thudng quy 11/2018 vé viéc:

1.Thue hién phuong an trinh Cong ty me la
Téng CT phé duyét tang dinh mirc du no tién
than, da voi va vo bao xi ming cho Cong ty.
2. Pong y phé duyét dé cuong, chi phi lap
BCKTKT xiy dung céng trinh va ké hoach
dAu thiu géi s6 01 du 4n: Piu tu xdy dung
cong trinh kho chira phun gia xi mang va dau
tr mo rong kho chira dat sét voi gia tri
145.099.000 dong (Mot traim bdn lam triéu
khong trim chi chin nghin dong) da bao gdm
thué GTGT.

HDQT 100% nhét
tri thong qua nghi

quyét

20/04/2018

Bién ban hop HDPQT Cong ty phién hop
thuong ky quy 11/2018 vé viéc:

1. Thong qua két qua san xuat kinh doanh
quy I ndam 2018.

2. Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh
quy II ndm 2018.

3.Thong qua hé thdng thang bang luong theo
to trinh s6 267/TTr-XMQT ngay 30/3/2018.

HDQT 100% nhat
tri thong qua nghi
quyét

14/05/2018

Bién ban hop HPQT Cong ty phién hop
thuong ky quy 11/2018 vé viéc:

1. Théng qua han mirc vay vén luu dong Hop

HPQT 100% nhat
tri thong qua nghi
quyét
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Cong ty ¢ phin Xi ming Quan Tri¢u VVMI

STT

Ngay

N¢i dung

Két qua cudc hop

dong 2018 nhur sau:

- Ngén hang Vietinbank TN: 20 ty dong.

- Ngan hang MB TN: 50 ty dong.

- Ngén hang BIDV TN: 40 ty dong.

2. Thong qua céc du 4n dau tr duyét vay von
(70%) theo ké hoach dau tu xdy dun cia
Cong ty nam 2018 véi gia tri vay vén la:
15.621.000.000 dong.

3. HPQT nhit tri Gy quyén cho 6ng Tran
Viét Cudmg - Quyén Giam dbc Cong ty la dai
dién hop phap cho Cong ty thoa thuan, ky két
va quyét dinh tat ca cic ndi dung trong Hop
ddng thé chap, Hop dong tin dung va gidy to
khi giao dich véi Ngéan hang va céc co quan
lién quan trong quyén han cia HDQT Cong
ty cho dén khi cac hop ddng, vin ban ky két
chdm dit va Cong ty hoan thanh cac nghia
vu phat sinh v&i ngédn hang.

4. Giao cho 6ng Tran Viét Cudng - Quyén
Giam dbc Cong ty sir dung vén vay ding
muc dich, dam bao kinh doanh c6 hiéu qua
va can dbi duoc nguén thu dé tra ng day du
gbc va ldi cic khan vay nay cho ngan hang

ding thoi han.

10

05/06/2018

Bién ban hop HPQT Coéng ty phién hop
thuong ky quy 11/2018 vé viée:

1. Thong qua phuong an sira chita hé thng
cap nude ciru hoa cho phong diéu khién TT
va phong thi nghiém véi gia tri la
758.573.664 ddng da bao gom thué GTGT.

2. Déng y phé duyét BCKTKT xdy dung

cong trinh va ké hoach diu tur du an: Pau tu

HDQT 100% nhat
tri thong qua nghi
quyét
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Cong ty ¢b phan Xi ming Quén Triéu VVMI

STT

Ngay

Noi dung

Két qua cudc hop

xdy dung cong trinh kho chra phu gia xi
ming va dau tu m& rong kho chira dét sét véi
gia tri du toan 1a 3.578.909.727 dong da bao
gdm thué GTGT.

3. Théng qua phuong én stra chira may dong
bao véi gia tri 1a 749.428.680 dong da bao
g6m thué GTGT.

4. Giao cho 6ng Trin Viét Cudong - Quyén
Giam déc Cong ty diéu hanh thuc hién theo
quy dinh hién hanh ciia Nha nuéc, cia Tong
CT va phai dam bao lgi nhuéan nhu HDQT da
thong qua.

11

24/06/2018

Bién ban hop HDPQT Coéng ty phién hop
thuong ky quy 11/2018 vé viéc: théng qua du
an dau tu hé thong quan tric méi trudong ty
dong v6i gia tri dau tu la 6.859.478.169
dong.

HDPQT 100% nhat
tri thong qua nghi
quyét

12

3/07/2018

Bién ban hop HPQT Codng ty phién hop
thuong ky quy I111/2018 vé viéc:

1.Dong y dé Cong ty TNHH PKF Viét Nam
la don vi kiém todn cac bao cdo tai chinh
nam 2018 cho Cong ty.

2. Giao cho 6ng Tran Viét Cudng - Quyén
Giam dbc Cong ty dam phén cic ndi dung

trong hop dong va ky két hgp dong.

HPQT 100% nhat
tri thong qua nghi
quyét

13

6/07/2018

Bién ban hop HDPQT Codng ty phién hop
thuong ky quy 111/2018 vé viéc: HDQT Cong
ty théng nhat bé nhiém Ong Tran Viét
Cudmg - Quyén Giam doc Cong ty giir chirc
vu Gidm déc Cong ty va bao céo vé Tong CT

xin y kién chi dao theo quy dinh.

HDQT 100% nhat
tri thong qua nghi
quyét

14

25/07/2018

Bién ban hop HPQT Codng ty phién hop

HDPQT 100% nhat
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Cong ty ) phan Xi ming Quin Triéu VVMI

STT

Ngay

Néi dung

Két qua cudc hop

thuong ky quy I11/2018 vé viéc:

1. Thong qua két qua SXKD quy II va 6
thang dau nam 2018.

2. Thong qua ké hoach SXKD quy IIT nam
2018.

3. Thong qua t& trinh vé phé duyét ké hoach
lwa chon nha thau du 4n: Pau tu hé thon quan
tric moi truomg tu dong.

4. Thong qua to trinh sb 604A/TTr-KTTKTC
ngay 16/7/2018 vé viéc ban hanh quy ché vay
von tir CBCNV Cong ty.

tri thong qua nghi
quyét

15

27/08/2018

Bién ban hop HPQT Cong ty phién hop
thuomg ky quy I111/2018 vé viéc: Thong qua
chu truong hop tac theo to trinh s6 719/TTr
ngay 24/8/2018 cua Cong ty xin chu truong
hop tac dau tu hé théng phat dién sir dung
nhiét khi thai va bao cdo vé Tong CT xin y

kién chi dao.

HPQT 100% nhat
tri thong qua nghi
quyét

16

30/08/2018

Bién ban hop HPQT Codng ty phién hop
thuong ky quy I11/2018 vé viéc: nhat tri
thong qua quy hoach cac chirc danh can bd
lanh dao Cong ty giai doan 2016 - 2020 (sau
ra soat, bd sung) va giai doan 2020- 2025.

HPQT 100% nhit
tri thong qua nghi
quyét

17

31/8/2018

Bién ban hop HDPQT Cong ty phién hop
thuong ky quy I11/2018 vé viéc: Pong y bo
nhiém 6ng Tran Viét Cudng - Pho Giam déc,
quyén Giam ddc Cong ty gir chirc vu Gidm
déc Cong ty ké tir ngay 1/9/2018.

HPQT 100% nhat
tri thong qua nghi
quyét

18

9/9/2018

Bién ban hop HPQT Cong ty phién hop
thuong ky quy 111/2018 vé viéc:

1. Thong qua chuong trinh vay von, phat
hanh bao lanh tai Ngian hang TMCP Quéan

HDPQT 100% nhat
tri thdng qua nghi
quyét
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STT

Ngay

Noi dung

Két qua cuéc hop

ddi - CN Thai Nguyén, cu thé:
- Vay ngén han gia tri 50.000.000.000 VND.
Muc dich bd sung vén lvu dong, phat hanh
bao lanh LC thoi han 5 thang.
- Nguén thanh todn, tra ng: Tu doanh thu, lgi
nhudn cua Cong ty.
2. - Pong y dung bao lanh cia Tong CT lam
tai san dam bao cho viéc vay von tai Ngén
hang TMCP Quan doi - CN Thai Nguyén.

- Pong y thé chap hang ton kho lun chuyén
lam tai san dam bao cho viéc vay von.
3. HPQT nhét tri Gy quyén cho ong Trén
Viét Cuong - Giam dbc Cong ty lam dai dién
phap 1y cho Coéng ty thoa thuan, ky két va
quyét dinh tit cic ndi dung trong Hop dong
thé chip, Hop dong tin dung va gidy to khi
giao dich véi Ngan hang va cac co quan lién
quan trong quyén han cia HDQT Céng ty
cho dén khi cac hop dong, van ban ky két
chdm dit va Cong ty hoan thanh cac nghia
vu phat sinh véi ngan hang TMCP Quaén doi -
CN Thai Nguyén.

19

10/10/2018

Bién ban hop HPQT Céng ty phién hop
thuong ky quy 1V/2018 vé viéc:

1.Phé duyét téng han mirc vay vén luu dong
phuc vu san xuét kinh doanh nim 2018-2019
1a 100.000.000.000 dong (Mt tram ty dong).
- Ngédn hang TMCP cong thuong VN - CN
Thai Nguyén la 20 ty dong.

- Ngéin hang TMCP Quan d¢i - CN Thai
Nguyén 12 40 ty dong.

- Ngan hang TMCP DT & PT - CN Thai

HDPQT 100% nhat
tri thong qua nghi
quyét
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Céng ty c6 phan Xi ming Quin Triéu VVMI

STT

Ngay

N¢i dung

Két qua cudc hop

Nguyén 1a 40 ty dong.

2. Thong qua phuong 4n bao lanh vay von tir
Téng CT dbi v6i khoan vay cua cong ty tai
cac ngan hang nhu sau:

- Ngan hang TMCP cong thuong VN - CN
Thai Nguyén gia tri bao lanh la 20 ty dong.
Thoi gian thuc hién tir khi phat sinh bao lanh
dén hét ngay 30/9/2019.

- Ngéin hang TMCP Quan d¢i - CN Thai
Nguyén gia tri bao lanh 12 40 ty dong. Thoi
gian thyuc hién tir khi phat sinh bao lanh dén
hét ngay 30/9/2019.

- Ngéan hang TMCP BT & PT - CN Thai
Nguyén gia tri bao lanh la 40 ty dong. Thoi
gian thyc hién tir khi phat sinh bao lanh dén
hét ngay 31/10/2019

3. HPQT nhét tri ay quyén cho 6ng Tran
Viét Cudng - Giam déc Cong ty lam dai dién
phap 1y cho Cong ty thoa thuan, ky két va
quyét dinh tat cic ndi dung trong Hop dong
thé chap, Hop dong tin dung va gidy to khi
giao dich vdi Ngin hang va cac co quan lién
quan trong quyén han cia HDQT Cong ty.

4. HDQT Cong ty thuc hién cac thu tuc dé
trinh cac cap c6 thAm quyén cia Toéng CT
thong qua phuong an bao lanh vay von trén
theo ding quy dinh cta phdap luit.

5. HDQT Cdng ty cam két chiu trach nhiém
chi dao bé may diéu hanh Céng ty SXKD
co hiéu qua, can déi dugc ngudn thu dé tra
no kip thoi va dang han déi véi cac khodn

vay nay.
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STT

Ngay

Noi dung

Két qua cudc hop

20

23/10/2018

Bién ban hop HPQT Cong ty phién hop
thuong ky quy IV/2018 vé viée:

1. Thong qua két qua SXKD quy IIT va 9
thang nam 2018.

2. Thong qua ké hoach SXKD quy IV nim
2018

3. Xay dung ké hoach dén bu 6 hy dan x6m
Bii Che, xd An Khanh, huyén Pai Tu, tinh
Thai Nguyén dé Téng CT xem xét.

4. Nghién ciru hinh thire thué ngoai dé tiét
giam chi phi, dam bao hi¢u qua SXKD.

5. Tich cuc lam viéc vdi cac ca nhén, céac
khach ng dé thu hdi cong ng. Pong thoi lam
viéc v6i co quan Cong an dé giai cong ng
kho doi theo quy dinh cua phap luat.

6. Nghién ctru cac giai phap khuyén khich
tién luong cho ngudi lao dong.

7. Giao cho Giam déc Cong ty chi dao xay
dung phuong an dua Cong ty thoat khoi kho
khin theo quy dinh tai Nghi dinh 87/ND-CP
dé trinh HPQT Céng ty phé duyét. Phuong
an phai néu rd bién phap, thoi gian khic
phuc, danh gia hi¢u qua timg giai doan, céc
diéu kién dé trién khai phuong 4n va cac nhu
cau, diéu kién dé Téng CT va cac don vi

khac ho trg.

HPQT 100% nhat
tri thong qua nghi
quyét

21

26/11/2018

Bién ban hop HPQT Cobng ty phién hop
thuong ky quy 1V/2018 vé viéc:

1. Thong qua két qua két qua lua chon nha
thau goi thiu sé 07: cung cap thiét bi, lip dat
va cac dich vu k¥ thuat cua hé théng quan

trdc moi truong tuy dong Cong ty vai gia tri 1a

HDQT 100% nhat
tri thong qua nghi
quyét
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STT

Ngay

Ngi dung

Két qua cudc hop

5.194.970.000 dong da bao gdbm thué GTGT.

2. Thong qua du toan va ké hoach thuc hién
thué ngoai nam 2019 véi gia tri la
6.546.081.733 dong da bao gdm thué GTGT.

3. Pong y hiy quyét dinh sé 35/QD-HPQT
ngay 1/12/2017 cia HPQT Céng ty vé viéc
ban hanh quy ché tiéu thu xi mang, clinker ké
tir ngay 1/12/2018 va giao cho Giam déc Cong

ty ban hanh quy ché tiéu thu xi méang. clinker.

22

10/12/2018

Bién ban hop HDPQT Coéng ty phién hop
thuong ky quy IV/2018 vé viée:

1. Théng qua quy ché tuyén dung lao dong
Céng ty CP xi ming Quén Triéu VVML.

2. Dong y tam phé duyét ké hoach SXKD
nam 2019 theo t& trinh sé 1001/TTr-XMQT
ngay 3/12/2018 clia Cong ty.

3. Phé duyét don gia tién luong ndm 2019
ctia Cong ty 1a 50.92 dong/ 1000 déng doanh
thu:

- Don gia tién lwong cho vién chirc quan ly:
don gia luong trén 1000 dong doanh thu la
2.52 dong.

- Pon gia tién luong cho ngudi lao dong:
don gia luong trén 1000 ddng doanh thu 1a
48.40 dong.

HDQT 100% nhat
tri thong qua nghi
quyét

23

21/BB -
HDQT

Bién ban hop HDQT Cong ty phién hop dinh
ky quy IV nam 2018.
1.Phé duyét cic ndi dung theo t& trinh sb

1129/TTr-XMQT ngay 31/12/2018 vé viéc
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STT Ngay Noi dung Két qua cudc hop

xem xét trich 1dp cac khoan dy phong Cong
ty ¢b phan xi mang Quan Triéu VVMI.

2 Phé duyét cac nodi dung theo to trinh sb
1130/TTr - XMQT ngay 31/12/2018 Phuong
an thay doi thoi gian trich khu hao tai san cb
dinh - Céng ty ¢6 phan xi mang Quén Triéu

VVML

* Ciac ké hoach, dinh hwéng cia Hoi dong quan tri:

- Véi chu treong khong ngirng mé rong thi truong, tdp trung ddi ngii can bd
phét huy thé manh diéu kién sin c6 dé nang cao chat lugng mang lai hiéu qua trong
san xuét kinh doanh.

- Bao toan va phat trién von, co ciu nguén von hop ly, duy tri tinh hinh tai
chinh lanh manh, san xuat kinh doanh c¢6 hiéu qua nham dam béo an toan tai chinh va
t6i wu héa ngudn thu cho Cong ty.

Ban kiém soat:

Ban kiém soat do Pai hoi dong cb dong thudng nién bu ra. Ban kiém soat chiu
su quan ly truc tiép cia Dai hoi dong c¢b dong. Ban kiém so4t c6 nhiém vu kiém tra
hoat dong tai chinh ctia Cong ty, gidm sét viéc tuan thi chap hanh ché do hoach toén,
ké toan, quy trinh, quy ché quan tri ndi bd Cong ty, thdm dinh Béo céo tai chinh hang
nam, bdo cdo Pai hoi dong cd dong vé tinh chinh xéc, trung thuc, hop phap cta Béo
cao tai chinh Cong ty.

« A « A > .« A s
2.1. Thanh vién va co cau cia Ban kiém soat:.

STT Ho va tén Chire vu Ghi chu
1 Ong Ta Vian Long Truomg ban | Chuyén trach
2 | Ong Lé Minh Hién Uy vién | Dén ngay 05/04/2018

3 Ba Pham Thi Thuy Nga Uy vién

4 | BaNguyén Hong Hanh Uy vién Tir ngay 05/04/2018 dén ngay 05/11/2018

5 | Ong Pham Pinh Tuin Uy vién | Tirngay 05/11/2018
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2.2. Hoat djng ciia Ban kiém soat:

Ban kiém soat (BKS) ¢6 Truéng ban hoat dong chuyén trach, con cac kiém soat
vién hoat ddong theo ché do kiém nhiém. Ban kiém soat thuc hién chirc ning, nhiém vu
theo quy dinh ctia Ludt doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty va Quy ché hoat dong ctia Ban
kiém soat.

Hop dinh ky méi quy 01 lan. Lich hop cu thé do truong BKS triéu tap céc thanh
vién, ndi dung hop ctia BKS nhim kiém tra tinh phép ly, hop phap trong quan ly, diéu
hanh hoat déng kinh doanh, trong ghi chép s6 sach ké toan thong ké va bdo cdo tai
chinh cua Céng ty. Sau mdi lan triéu tap lam viéc BKS tién hanh hop kiém diém hoat
dong nhiém vu ky trudce va co ké hoach nhiém ky tiép theo.

Ngoai churong trinh 1am viéc dinh ky trén, truong BKS c¢6 thé tri¢u tap hop dot
xuét dé giai quyét cong viéc cin thiét theo yéu ciu cia céc c¢b dong hoiic theo don thu
khiéu nai cia CBCNV Cong ty.

Trude khi tién hanh kiém tra, Ban kiém soét c6 van ban thong bao HPQT vé
ndi dung va thoi gian tién hanh kiém tra. Hoat dong cuia BKS khong lam anh hudng
dén viéc diéu hanh hoat dong SXKD cuia Cong ty.

Dé xuit va kién nghi Pai hoi dong ¢ dong phé chuin viéc lva chon Cong ty
kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toan bao céo tai chinh nim, mirc phi kiém toan va
moi van d& lién quan dén sy rut lui hay bai nhiém cta Cong ty kiém toan doc 1ap,
thao ludn voi kiém toan vién ddc lap vé tinh chat va pham vi kiém toan trudc khi
bét dau viéc kiém toan, thao luan vé nhirg van dé kho khin ton tai phat hién tir cac
két qua kiém toan gitra ky hodc cudi ky ciing nhu moi van dé ma kiém toan vién
doc 1ap tu van.

Céc cudc hop cua Ban kiém soat:

Trong ndm, ngoai viéc kiém tra, kiém soat thuong xuyén ctia Truéng ban kiém
soat, Ban kiém soat da triéu tdp 5 cudc hop dé danh gia tinh hinh hoat dong san xuat
kinh doanh ciia Céng ty, kiém tra theo timg chuyén dé trong viéc thuc hién nhiém vu
san xuét kinh doanh ctia Cong ty:

Ban kiém soat da ban hanh 14 vin ban. Bao gdm cac bién ban cudc hop cua
Ban kiém sodt; cac vin ban ciia Ban kiém soat giri dén HDQT, Ban giam déc, Cac Bao

c4o thAm dinh béo céo tai chinh va to trinh @& nghi lua chon don vi kiém toan.
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V.Bao cao tai chinh:

Y kién kiém todn: Bdo cdo tai chinh kém theo da phan dnh trung thuc va hop
Iy, trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Céng ty Co phan Xi
mdng Qudn Triéu VVMI tai ngay 31/12/2018, ciing nhu két qua hoat dong
kinh doanh va tinh hinh leu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thic cung
ngay, phit hop véi chudn muc ké todn, ché dg ké todn doanh nghiép Viét Nam
va cdc quy dinh phdp Iy c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai
chinh.

Bdo cdo tai chinh d@a kiém todn (dinh kém).

CONG TY CO PHAN XI MANG QUAN TRIEU VVMI
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