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Tén Céng ty: TONG CONG TY THANG LONG - CTCP
Niam bdo cido: 2018

I. Thong tin chung:

1. Thong tin khdi qudt

- Tén giao dich: Tng cong ty Thing Long-CTCP

- Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép sé: 0100105020

- Vén diéu 1¢: 419.080.000.000 ddng

- Von déu tur ctia chu s¢ hitu: 419.080.000.000 ddng

- Dia chi: 86 72 dudng Nguyén Chi Thanh, Phuong Léng Thuong, Quin Péng Da, Thanh
phd Ha Ngi.

- Vin phong giao dich: Tang 20 tdoa nha Handico Tower, duong Pham Hung, Quin Nam Tir
Liém, Thanh phé Ha Noi.

- 86 dién thoai: (84.24) 38343087 Fax: (84.24) 38345212
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- Website: www.tlg.com.vn

- M ¢b phiéu: TTL

Qud trinh hinh thanh va phit trién

Tong cong ty Thang Long CTCP tién than la Xi nghiép Lién hop Cau Thing Long duogc
thanh 18p theo Quyét dinh sb 2896/QD-TC ngay 06/07/1973 cia Bo truong B Giao thong van tai
gdm nhiéu xi nghi€p thanh vién hach toan tip trung v&i nhiém vu dau tién la xdy dung céu Thang

Long (1973-1985) - ciy cdu 16n nhit thoi bay gidr ¢6 quy md 2 ting: tang dudi la dudng sit va
dudng thé so, tang trén 1a duong 6 t6 rong 23m véi tdng chidu dai toan cu trén 10km.

Ngay 19/02/1984, Xi nghiép Lién hop Cau Thang Long dugc dbi tén thanh Lién hiép céc xi
nghiép x4y dyng ciu Thing Long.

Ngay 11/03/1992, Bo Giao thong Véan tai va Buu dién da ra quyét dinh s 395 déi tén “Lién
hiép cdc xi nghiép xdy dung cau Théng Long” thanh “Téng cong ty X4y dung cau Thing Long”.
Dén nam 1995, Téng cong ty Xay dung ciu Thang Long dugc thanh lap lai theo Quyét dinh sb
4987/QD — TCCBLD ngay 01/12/1995 cua B¢ truéng B Giao thong vén tai.

Ngay 22/04/1998, Tong cong ty Xay dung ciu Thang Long duoc di tén thanh Tong Cong
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ty Xay dung Thiang Long theo quyét dinh sé 934/ 1998/QD-TCCB-LD ctia B Giao thong van tai.

Ngay 20/12/2006, B) Giao théng van tii c6 quyét dinh sb 2854/Qb-BGTVT thanh lap Cong
ty me - Tong cong ty xdy dung Thing Long.

Pén nim 2010, Cong ty me - Téng cong ty xdy dung Thing Long dugc chuyén thanh Cong
ty TNHH mét thanh vién theo Quyét dinh sé 1762/QD - BGTVT ngay 25/6/2010 ciia Bd Giao
thong vén tai.

Thuc hién Quyét dinh s6 49/QD-BGTVT ngay 08/01/2013 ctia B Giao théng van tai, Tong
cong ty da thuc hién cb phén héa Cong ty me - Téng cong ty. Ngay 06/01/2014, Thu tuéng chinh
phii d4 c6 Quyét dinh sé 23/QD-TTg phé duyét phuorng 4n ¢ phan héa va chuyen Cong ty me -
Tong cong ty Xay dyng Thing Long thanh cong ty ¢d phin. Sau dai héi ddng cb dong 1an thir nhét
tai Ha Noi vao ngay 07/5/2014, Tong cong ty da chinh thiic chuyén sang hoat ddng theo m6 hinh
cong ty cd phén véi tén goi Tong cong ty Xay dung Thang Long — CTCP. Téng cong ty duoc S
Ké& hoach va Piu tu thanh phd Ha Néi chinh thic cip Gidy ching nhén ding ky doanh nghiép
cdng ty ¢b phan vao ngay 28/5/2014, véi sb vbn didu 18 ding ky ban déu 1a 300 ty ddng. Ngay
24/11/2014, TCTy chinh thtrc ddi tén thanh Tdng cbng ty Thing Long — CTCP nhu hién nay.

Sau 45 nam x4y dung va phét trién, Téng cong ty da xdy dyng hang trim cdy cau lén, hang
nghin cong trinh din dung, cong trinh glao thong, bén cang, sdn bay.... nhu: ciu Kién, cdu Song
Gianh, C4u Phu Dong, cdu Vinh Tuy, ciu Hoang Long, cu duodng sit, ciu P4 Udn, Duong cao
téc Sai gon- Trung Luong, Puong cao te Phap Véan-Céu Gig, DPuong cao tc Ha Noi — Thai
Nguyén— Quéc 16 3, cac nit giao cdu vugt thép tai Thanh phé Ha ndi va Thanh phé Hb Chi
Minh... Tt ci céc dy 4n trén dit & nhiéu diéu kién dia hinh, dja chét phitc tap déu dugc trién khai
thi cong an toan, dam béo tién dd, chit lugng, my thuat, duoc céc chu diu tu, tu vn danh gid cao.

Cung véi viéc khing dinh thuong hiéu ctia mdt trong nhimg don vi din diu nganh xdy dung
co s& ha tng, Téng cong ty da thé hién hiéu qua vai trd nha dau tu thong qua céc du 4n tiéu biéu
nhu: Du 4n BOT CAu Yén Lénh, Yén Lénh Vuc Vong, Du d4n BOT Duong 188...

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
- Nganh nghé kinh doanh:
+ Xay dung cong trinh dudng sit va duong bo;
+ Xdy dyng cong trinh k¥ thuét din dung khéc;
+ Séan xuat bé tong va céc san phdm tir xi maéng va thach cao;
+ San xuét céc ciu kién kim loai;
+ Gia cong co khi; xir Iy va tréng phi kim loai;
TN 505

- Dia ban kinh doanh: Tham gia x4y dung cic cong trinh giao théng trén pham vi ca nude,
trong d6 thj phan tép trung chii yéu tai Ha Ngi va TP Hd Chi Minh.
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voi so do to chire nhu sau:
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3. Théng tin vé mé hinh quén tri, td chike kinh doanh va by mdy qudn ly - Nhin Sw

-Bo méy quan 1y va té chitc cia Téng cong ty duge té chirc theo md hinh Cong ty cb phin

Ban Kiém soit
Hoi d6ng quin tr
: Phong Kiém todn
Vin phong HDQT e
Tonggiam doc Congty conva
cdng ty lién ket
| l !
Khoi Kirh doanh Khoi Sin xuit Khoi Cong nghé
Phong Quinly - Phing Quin ¥ iy
el boomg Phéng Kinh doath Jhdiry PhongR& D
............... Fbgiioi it
Ll gt Van phang DD Ban Ditu hirh )
Fhiog Nidn st TP Ha CH Mirh Ddn ;|| PhongKy thut
Vin Phong sinxuit i Dy :al m:;h dng
Ruaeen GO ngngne. ...
Phong Téi chirh
Ké toan
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Vén ding Vén g6p danh
g ky/von thye | gid lai sau khi cd | Ty I¢ loi
Vén diéu 1¢ da & 3 R
. N ’ Nganh nghé kinh doanh/ ding ky/vpL | 80P theo ménh | phan hoi (VND) | ich ciia
STT Tén doanh nghiép Dia chi tru sé chinh 2 > thye g6 gid ciia ToOng Tong
Linh vye hoat dgng : P cong ty vao cdng ty
(VND) doanh nghiép (%)
(VND)
Xéy dung céng trinh giao thong,
thuy loi, cong nghiép, din dung
(nha &, nha lam,viéc, van
" ... | phong); San xuat vt ligu xdy
5 S0 89, ngd 1141, d}’f’ﬂg,@a‘ dung; Nhip khdu may moéc thiét
1 CTCP Cau 1 Thing Long Phéng, Phuong Thinh Liét, bi xdy dung, Vit tu, vt lidu xdy 40.000.000.000 | 33.058.000.000 33.058.000.000 82,65
Quan Hoang Mai, Ha Noi dung; Xuét khiu cac céu kién
thép va bé tong cot thép, vt liéu
xdy dung;
Dudng Téan Xuén, phuong
Xuén Dinh, quén Bac Tir Xay dung céc cong trinh giao
2 | Congty Cb phan Ciu21 Thing Long |  Liém, thanh phd HANGi. | thong 5.000.000.000 |  3.250.000.000 65
Duong Tan Xuén, phudng
Xuan Dinh, quén Bic Tir X4y dung cac cong trinh giao
3 | Congty C6 phan Céu 35 Thing Long | Liém, thanh phd Ha Ni. thong 5.000.000.000 |  3.250.000.000 65
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= Danh sich cdng ty lién két vao ngay 31/12/2018
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ann diing Vén g6p danh
Vénaibuigas | Kin eeste | giflalsaukhi | Ty It i
i £ o Nganh nghé kinh doanh/ ding ky/VDL S £ PRaT Lo el
STT Tén doanh nghiép Dia chi tru sé chinh % e ot ciia Tong cong (VND) Tong
Linh vye hoat djng we gop ty vao doanh cong ty
(VND) nghiép (%)
(VND)
i il - Thén Xam Duong, Xa Ninh £ g % L ;
I %‘zgf T ey it | o Huyén Thuong Tin, éé“r’;“alzé‘fc"ézat‘;g‘@“ kiri logt, 59.160.000.000 | 26.947.744.000 | 27.797.662.360 | 45,55
g Long Thanh phé Ha Noi pEp P
. e el i S kel e San xuét bé tong twoi, 14p dat
2 | Conety TNHH Bé tong Mé kong % auln BB Moo Tl - | e trin, skt b b 25.000.000.000 | 12.250.000.000 | 12.336.686.994 | 49,00
Thing Long Liém,Thanh pho Ha Noi tbng
. Duong Chu Manh Trinh, Xay dl_mg cong trinh giao thong,
3 | Congty TNHH BOT Cau Yén Lénh™ | Thanh phé Hung Yén, Tinh | quan Iy cau dudng bd, hé trg kinh | 170.513.000.000 | 109.644.000.000
Hung Yén doanh chuyén giao cau dudng bo.
Khu phé ga, thi trin Phu . I I
4 | Cong ty TNHH BOT Dudng 188 (**) | Théi, huyén Kim Thanh, tinh | X2 d¥ng cong trinh, hé trgkinh | o\ o0 600 000 | 17 844 300.000 22,03
" doanh chuyén giao ciu duong bd
Hai Duong
5
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(*):Cong ty TNHH BOT Ciu Yén Lénh dang trién khai 2 hop ddng lién danh cu thé nhur sau:

Theo hop ddng xay dung — kinh doanh — chuyén giao ap dung cho déu tur trong nude vé du
an dau tu xay dung cau Yén Lénh — Quéc 1§ 38 dia diém tinh Hung Yén va Ha Nam gitta Co quan
Nha nuée ¢6 thim quyén 1a Bo Giao thdng vén tai va Lién danh Téng Céng ty xiy dung Thing
Long (nay la Téng Céng ty Thing Long — CTCP) va Téng Cong ty Xay dung Cong trinh Giao
thong 4 ngay 11 thang 5 nam 2002. Vén gép cta Téng Cong ty vao du én Ia 23.313.000.000 ddng,
tuong duong ty 1€ 1a 49,41%.

Theo hgp ddng xiy dung — kinh doanh — chuyén giao (Hop ddng BOT) v& du 4n déu tu
xdy dung Qudc 16 38 doan tir cAu Yén 1énh dén nut giao vuc vong gitra Co quan Nha nudc cd
thim quyén 1a Bo Giao thong vén tai va Lién danh Téng Cong ty Thing Long — CTCP va Téng
Cong ty Xay dung Cong trinh Giao thong 4 ngay 27 thang 2 ndm 2015. Vén gép cta Tdng Cong
ty vao du 4n la 86.331.000.000 dong, ty 1& theo cam két 1a 70%.

(**) Céng ty TNHH BOT Dudng 188 : Theo hop ddng xdy dung — kinh doanh — chuyén giao 4p
dung cho d4u tu trong nudc vé dy an duong 188 doan An Théi — Mao Khé giita S& giao thong vin
tai Hai Duong va Lién danh Tdng Cong ty xdy dung Thing Long (nay la Téng cong ty Thang
Long — CTCP) va Cong ty TNHH Thuong mai va Du lich Nam Cudng ngay 6/5/2004. S6 vén dau
tur ciia Tong cong ty vao dy an 1 17.884.300 ddng véi ty 16 vén gop 1a 22,03%.

4. Dinh hwéng phit trién
Vi t6n chi doanh nghiép 1a “Thang Long - Vimg budc tién phong” Téng cong ty Thing
long - CTCP véi st ménh 14 “Ty hao mang dén niém vui cho cong déng mdi ngay trén nhiing cdy
cdu, con duong mang du 4n Thang Long”; Xay dung doanh nghiép véi cac gia tri ¢t 16 [a “Tién
phong, Cam Két, Hop tac, Ton trong, Pao dirc” dé hudéng t6i tAm nhin “ Nidm tin s6 1 cia Khéch
hang vé céc san phdm va dich vy, vimg budc hdi nhap khu vuc va thé gisi”

Chién lugc phét trién trung va dai han cta Tong cong ty Thang Long — CTCP la “Téap
trung phat trién nganh nghé truyén thdng la dau tu, xay dung ha ting giao théng vén ti, trong do
xdy dung cAu duong 12 mili nhon; cdc san phim va dich vu véi cong nghé tién tién, than thién voi
mdi truong va dap ung doi hoi ngay cang cao ciia cong ddng. Xay dung doanh nghiép phit trién
bén virng, dam bao hai hoa loi ich ctia Nha nude, ngudi lao dong va céc c¢b dong”.

5. Cdc riii ro:

5.1 Riii ro kinh té

Tdéng cong ty Thang Long — CTCP la doanh nghiép chuyén hoat ddng trong linh vuc xay
dung giao thong ma ndi bat 12 x4y dung va thi cdng céc cong trinh cAu, dudng giao théng... hoat
dong kinh doanh ctia Téng cong ty da, dang va s& chiu anh huéng nhét dinh trude nhitng bién
dong ctia nén kinh té. Khi kinh té phat trién, téc do tang trudng 6n dinh s& thic ddy kha ning diu
tu cong ctia Nha nuée va cac nha diu tu tu nhan dbi véi viéc xdy dyng ha ting, dudng giao thong
va trang bi co s vit chét k¥ thuft phuc vu myc tiéu phit tridn, qua d6 diy manh ciu vé san phdm
thi cong cong trinh, dem lai co hoi phét trién va gia ting doanh thu, thi phin cta Téng cong ty.
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Nguoc lai, khi nén kinh té gip kho khin, tbe do tang truong giam sut cling s& anh hudng khong
nhé dén cac ké hoach sén xuét kinh doanh va ddu tu xdy dyng, vo hinh chung sé& tac dong nguoc
lai dén sw phat trién ctia nganh giao théng ndi chung va cia Tong cdng ty noi riéng.

5.2 Riii ro lugt phdp

Hoat dong diu tu kinh doanh cua Cong ty chiu sy diéu chinh cta mét sb cdc viin ban ludt
nhu: Ludt Doanh nghiép; Luét Chimg khoan; Luat Thué thu nhdp doanh nghiép; Luat Thué gia tri
gia tang; Luat Pau tw; Luat diu tu cong; Luat ddu thau.... Hién nay chinh sach phap luét trong cac
linh vye hoat dong ctia Cong ty dic biét 1 trong linh vue dau tu, x4y dung giao thong, chinh sach
dbi vé6i cac doanh nghiép hoat dong trong linh vyre xay dung giao thong ciia Viét Nam cé nhidu su
thay ddi din dén hoat dong cua Cong ty khong tranh khoi dnh hudng.

5.3 Riii ro hogat dpng sin xudt kinh doanh

* Ruli ro hoat déng

Dic thu hoat dong clia Tdng cong ty 1a thoi gian thi cong cuia cac cdng trinh thuong kéo dai,
viéc nghiém thu, ban giao dugc thyc hién timg phin, song song véi d6 1a vi§c gidi ngan thudng
chim, qu4 trinh hoan tit hd so thi cdng cling nhu théng nhét phé duyét quyét toan gitra chu diu tu
va nha thau thudng mét rét nhiéu thai gian. Bén canh do, ¢6 nhidu dy 4n, cdng trinh xdy dung ma
chu déu tr 1ap dy todn con thiéu tuong xtmg v6i ngudn von dau tu din t6i thoi gian thi cong bj
kéo dai, diéu do6 cang 1am cham tién d gidi ngan, thanh quyét todn ctia céc cdng trinh, anh huéng
dén tinh hinh tai chinh ctia Tdng cong ty, doi khi phan énh khong dung hiéu qua kinh doanh ciing
nhu két qua doanh thu, loi nhuén ctia Téng cdng ty giita cac quy hoat dong cling nhu trong nim tai
chinh.

[T Y
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Pé khic phuc rui ro nay Tdéng cong ty thue hién bién phép tap trung ddy nhanh tién do cong
trinh, tdng cudng cong tac nghiém thu thanh toan thu hdi vén, thi cong dén dau nghiém thu ngay
dén d6, khong d& gia tri do dang nhiéu. Céc cdng trinh di thi cdng xong tap trung quyét todn, lam
bao 1anh tién giit lai d thu hdi vén nhanh.

* Rili ro vé bién dong gida nguyén liéu dau vao

V6i dic thu cia mot don vi thi cong x4y lap, chi phi nguyén vat lidu chiém ty 1& Ién trong téng
chi phi. Bén canh d6 cong nghé thi cong cta Tdng cong ty chii yéu duwa vao hé may méc thiét bi, dé
vén hanh va str dung céc thiét b nay, nhién lidu du vao 1a yéu td khong thé thiéu. Tuy nhién, ngudn
nguyén nhién vt li¢u hién nay chiu khd nhiéu anh huéng cua su bién ddng cua gid ca nhién liéu
trong nuée va thé gisi, gid ca cic loai vt liéu xay dung nhu nhua duong, xi ming, sit thép, vat liéu
nd, gia xang dau, ... ddu c6 xu hudng ting do do tac dong khdng nho dén tinh hinh va két qua kinh
doanh ciia Téng cong ty. Xac dinh duge mirc d§ anh hu(mg clia cac yéu tb nay, Téng cong ty da
thuc hién nhiéu bién phép nhim tao swr n dinh cho ngudn nguyén nhién vit liéu nhu viéc ky két cac
hop ddng xay lip 6 diéu chinh gia trong nhiing truong hop gid ca céc loai vat tw, nhién liéu diu vao
bién dong, ky cac hop ddng cung cép nguyén vt lidu dai han va tao dung mdi quan hé 1am in uy
tin, bén viing v6i cic nha cung cép, ... nhim han ché tdi da rii ro nay.

* Ruii ro vé thi truong va canh tranh

7/_ ==
/Méi/



BQ-K01-05/03

Thi trudng xady dung phu thuge nhiéu vao ké hoach diu tu, khéi lugng va tién do thi cong

céc cong trinh, trong khi d6 sé Iwgng doanh nghi¢p tham gia kinh doanh trong linh vuc nay ngay

cang nhiéu dem lai sy canh tranh gay giit trong qua trinh cung cép san phdm, dich vu. Canh tranh

mot mit khong thé tranh khoi ap luc phai ha gié thi cong, doanh sb va lgi nhuén, mit khac lai doi

hoi cdc doanh nghi€p xdy dung phai c6 giai phap hop 1y dé tiép can thi truong, duy tri va gia ting

thi phén tiéu thu nhung ddng thoi van phai dam bao dugc chit lugng va tién do ban giao thanh
pham.

* Ruii ro vé mdit ky thudt

Linh vuc xdy dung doi hoi phai c6 hé thdng thiét bi ky thuat va mdy moc thi cong phi hgp va dam
béo, v6i sy tién bo nhanh chéng ciia khoa hoc ky thudt thi sy 13i thoi 1a kho tranh khoi, doi hoi Téng
cdng ty phai c6 ché do khiu hao va ké hoach mua sém may méc trang thiét bi hop 1y nhim giam thidu
gid thanh nhung van dam béo hé thdng k¥ thudt phuc vu thi cng xdy dung.

* Ruli ro vé Idi sudt va kha ndng thanh todn

Rui ro nay xudt phat tir dic thd cta nganh xdy dung do6 1a cac dy én thi cdng thudng c6 thoi
han tuong déi dai trong khi vén d4u tu 16n, ngudn vén & dong tai céc cong trinh nhidu, céc khoan
phai thu khach hang chwa thu héi dugc ngay do d6 Téng cong ty phai huy ddng vén tir cac ngudn
bén ngoai, ng phai tra thudng xuyén chiém ty trong cao. Vay ng, ddc biét 1a cac khoan no dai han
ngan hang, Téng cong ty phai tra chi phi 14i vay nén s& khong thé tranh khoi rai ro vé 1ai sudt va rai
ro vé kha niing thanh toan khi khéng thu hdi kip thdi cac khoan no tir khéch hang. D& khic phuc
nhiing ton tai trén Téng cong ty di va dang thyc hién céc bién phip budc diu mang lai hiéu qua
nhu: kiém soét chit ché céc khoin cong no phai thu va thuc hién viée tai ciu tric ngudn vdn theo
huéng ting dan ty trong ngudn vén dai han trong tdng ngudn vén ciia Téng cong ty.

IL. Tinh hinh hoat djng trong nim
1. Tinh hinh hogt djng sin xuit kinh doanh

Céc két qua chinh dat duge trong nim 2018:

. Ponvj | 1ye Ké Thwe | ry2018/ | TH2018/ | Ghi
STT Chi tiéu tinh hién hoach hién TH2017 | KH 2018 | chi
2017 2018 2018
1 | Doanh thu Ty 1.011 1.097 466 46,09% | 42,48%
2 Loi nhuiin sau thué Ty 21,4 22 18,198 75,51% 82,72%
3 | Doanh sé Ty 341,4 1.700 1.155 | 33831% | 67,94%
4 | Cb tire % 5 12 0 0% 0%
5 | Piu tw CSHT Du 4n 0 0 0 0% 0%
2. T chike va nhén suw
- Danh sach Ban diéu hanh:
8
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STT Ho va tén Nim sinh Chire vu Ty 18 s& hivu ¢b phan
¢6 quyén biéu quyét
1 | Nguyén Purc Kién 15/03/1982 Téng Gidm dbc 0,155%
2 | D& Lé Khang 06/07/1974 Phé Téng Gidm déc 0,016%
3 | Ho Thai Duong 19/10/1975 Phé Téng Gidm dbc 0,015%
4 | Nguyén Hai Vinh 31/8/1976 Phé Téng Gidm Déc 0
5 | L& Thi Ngoc 08/11/1977 Ké to4n truéng 0

a. Ong Nguyén Pire Kién — Tong Gidm dbc
Giéi tinh: Nam Quéc tich: Viét Nam
Ngay sinh: 15/3/1982

Noi dang ky hd khau thuong tr hién nay: S6 10 duong Phan Huy fch, Xa Loc An, Thanh phé
Nam Dinh, Tinh Nam Dinh.
Chiing minh thu nhén dén sé: 162460109  Noi cép: Nam Dinh  Ngay c4p: 09/01/2015
Trinh d¢ chuyén mén: K su ciu dudng Anh - Pai hoc Giao théng vén tai
b. Ong D3 Lé Khang — Phé Téng Giim déc
Giéi tinh: Nam Québc tich: Viét Nam
Ngay sinh: 06/07/1974
Noi ding ky ho khau thuong tri: 37A ngd 149 Khuong Thugng, Déng Pa, Ha Noi
Chimg minh thw nhén dan sé: 034074001040 Noi c4p: Cuc CSBKQL cu tri va DLQG vé
dén cu Ngay cp: 18/03/2015
Trinh d chuyén mén: K§ su cdu him — Dai hoc Giao thong vén tai
c. Ong Hé Théi Dwong - Phé Tong Giim dbc
Gidi tinh:  Nam Qudc tich: Viét Nam
Ngay sinh: 19/10/1975
Noi ding ky ho khau thudng trii hién nay: 176 Lé Duén, Nguyn Du, Hai Ba Trung, Ha Noi
Chimg minh thu nhan dén sb: 012425518 Noi cdp: HaNoi Ngay c4p:02/04/2001
Trinh d9 chuyén mon: K§ su CAu Ham
d. ()ng Nguyén Hai Vinh - Phé Tong Giim déc
Gi6i tinh: Nam Quéc tich: Viét Nam
Ngay sinh: 31/08/1976
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Noi dang ky ho khau thuong trt hién nay: O 3.09- L TT3, khu nha & Sinh Thai, T4 6 Xuan
Phuong, Nam Tir Liém, Ha Noi

Chimg minh thu nhén dan s6: 017388929 Noi cép: HANoi  Ngay cp: 07/7/2012
Trinh d6 chuyén mén: K§ su XD cau dudng
e. Ba Lé Thi Ngoc — K¢ toin truéng
Gi6i tinh: Nir Qube tich: Viét Nam
Ngay sinh: 08/11/1977
Noi ding ky ho khau thudng tri: T6 20B Phuong Yén Hoa - Quan Cau Gidy - Ha Nbi

Chimg minh thu nhén dan sé: 038177000148  Noi cdp: Cuc Céanh sat PKQL cu tra va
DLQG védancu Ngay cp: 21/04/2015

Trinh d chuyén mén: Cit nhén kinh té
- Nhitng thay déi trong ban diéu hanh:
+ Ong Nguyén Hai Vinh — Phé téng gidm ddc kinh doanh: bd nhiém ngay 17/9/2018.

r A A *A r V' r r h) L] ’ r ‘. re
- 86 lwgng cdn bj, nhin vién. Tém tit chinh sich va thay déi trong chinh sdach doi voi
nguwoi lao dong:

+ 86 lugng can bd cong nhan vién co quan cdng ty me ngay 31/12/2018: 75 ngudi

Tiéu chi S6 lwgng (nguoi) Ty 1é
Trinh d trén Pai hoc 03 4,20%
Trinh d6 Pai hoc 58 81,69%
Trinh d Cao ding, Trung cép 01 1,41%
Trinh d¢ so cip 09 12,68%

Téng s6 71 100%

+ Nam 2018 1a nam tha ba co quan tién hanh tra luong Thang, Quy cin cir vao két qua danh
gid higu qua cong viée (BSC). Viéc tra luong theo BSC 1a thay ddi rat 16n trong chinh séch tra
lwong tai co quan, gép phan thic diy hoat dong SXKD cua doanh nghiép

+ Nim 2018 tiép tuc 14 ndm ngudi lao dong duoc quan tdm, chiam lo va tao diéu kién vé vat
chét va tinh thin: Puoc dao tao chuyén mon, k¥ ning, nghiép vy, tham du nhiéu hoat dong vin
héa, vin nghé, thé thao, du lich.

3. Tinh hinh diu tw, finh hinh thue hién cdc dy dn

a) Céc khoan dau tur 16n: Trong nam 2018, Téng cong ty dang tim kiém co hdi diu tu nén
chua trién khai dy 4n dau tw m6i, chi tiép tuc thuc hién du 4n diu tw BOT Yén Lénh da trién khai
tur trude.

b) Céc cdng ty con, cong ty lién két:
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Nam 2018 dugc danh gid 1a khé khin ddi véi cac doanh nghiép trong nganh xay dung, tinh
hinh thiéu ngudn vén dau tu xdy dung két cAu ha ting giao théng ctia Chinh phu va xu huéng xa

hoi héa nhu hién nay, cac cong ty trong hé théng Tdng cong ty Thing Long phai d6i mat véi ap

luc canh tranh ngay cang gay git. Dudi sy chi dao truc tiép ctia Hoi dong quan tri va nguoi dai

dién von tai cac doanh nghiép, céc cong ty cling da dat dugc nhitng két qua nhur sau:

Tén cong ty Tong gia tri tai Doanh thu thuin | Loinhuén truée | Loi nhuin sau
san thué thué

Cong ty c6 phin Cau 1| 214.945.263.107 85.399.690.709 2.682.637.734 304.519.287
Thing Long
Coéng ty cb phan Cau 35 40.344.888.020 54.980.400.365 327.067.962 261.627.151
Thang Long
Cong ty cb phén Céau 21 28.041.283.698 26.690.694.642 23.914.252 15.570.339
Thing Long

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh

- Tai BCTC Céng ty me:

Don vi tinh: dong
Chi tiéu Niam 2017 Niam 2018 % ting giim

Téng gié tri tai san 1.087.657.353.288 | 1.091.050.531.615 0,312%
Doanh thu thuan 1.004.015.697.367 440.492.141.904 -56,13%
Loi nhudn tir hoat ddng kinh doanh 24.214.303.046 17.171.204.317 -29,09%
Loi nhuan khéc (1.747.808.518) 1.027.759.831 158,80%
Loi nhuén trude thué 22.466.494.528 18.198.964.148 -19,00%
Loi nhuén sau thué 21.417.795.883 18.198.964.148 -15,03%

- Tai BCTC hop nhit Téng cong ty

Don vi tinh: dong

Chi tiéu Niim 2017 Niim 2018 % ting giam
Téng gié tri tai san 1.336.745.302.611 | 1.279.051.434.901 -4,32%
Doanh thu thuin 1.116.536.772.439 |  513.989.932.779 |  -53,97%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 24.824.149.686 |  (15.137.302.812) |  -160,98%
Loi nhugin khéc 7.440.792.831 19.065.066.568 | 156,22%

llw
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VIO Y

Loi nhuén trude thué 32.264.942.517 3.927.763.756 -87,83%
Loi nhuén sau thué 25.889.019.853 1.242.914.658 -95,20%
b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:
- Tai BCTC Céng ty me:
Chi tiéu Nim 2017 Nim 2018 Ghi chi
1. Chi tiéu vé khi niing thanh tosn (IAn)
+ Hé s6 thanh todn ngén han: (TSLD/Ng ngj
A YRR  d 1,599 1,598
han)
+ Hé s6 thanh to4n nhanh:
: , 1,41 1,47
(TSLD - Hang ton kho)/N¢ ngén han
2. Chi tiéu vé co chu vdn (lin)
+ Hé s6 no/Téng tai san 0,529 0,534
+ Hé s6 ng/Vén chu sé hitu 1,12 1,14
3. Chi tiéu vé ning lyc hoat dong (vong)
+ Vong quay Hang tdn kho:
_ f‘g i . 9,88 5,29
Gia Von Hang ban/Hang ton kho binh quan
+ V¢ Tai san: Doanh thu thudn/T4
n f)ng quay Tai san: Do u thu ong 0.92 0.40
tal san
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 10 (%)
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thudn 2,13% 4,13%
+ Hé sb Loi nhudn sau thué/Vén chu so hitu 4,18% 3,58%
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai san 1,97% 1,67%
+ Hé 56 Loi nhuan tir HDKD/Doanh thu thudn 2,41% 3,99%
- Tai BCTC hop nhdt Téng cong ty
Chi tiéu Nam 2017 Nim 2018 Ghi chua
1. Chi tiéu vé khi niing thanh tosn (l3n)
+ Hé sb thanh toén ngin han: (TSLD/Ng ngén 1,473 1,466
12
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han)

+ He¢ s6 thanh todn nhanh:

(TSLD — Hang ton kho)/N¢ ngén han peh
2. Chi tiéu vé co ciu von (IAn)

+ Hé s6 no/Tdng tai san 0,580 0,586
+ Hé sb ng/Vén chu sé hitu 1,38 1,41
3. Chi tiéu vé niing lue hoat djng (vong)

+ Vong quay Hang tn kho:

Gi4 V§anéng ban/Hang tdn kho binh quén o e
+, Vong quay Tai san: Doanh thu thudn/Téng tai 0.84 0.40
san

4. Chi tiéu vé kha niing sinh 10 (%)

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thudn 2,32% 0,24%
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Vén chu s& hitu 4,61% 0,24%
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tdng tai san 1,94% 0,10%
+ Hé s6 Loi nhuén tir HDKD/Doanh thu thuén 2,22% -2,95%

A R A As A A > > o ~
5. Co cau co dong, thay doi von dau tir ciia chii sé hitu

a) C6 phin:

- Téng s6 ¢b phin: 41.908.000 cb phin

- Cb phiéu qu§ 54.300 c6 phin

b) Co ciu b dong:

STT C} dong Sc‘:’) '(;'(.;-’:gg 86 L‘;"igf €d Gi trj (VND) trgg
(%)
I C6 dong trong nuée 275 41.906.500 419.065.000.000 | 99,996
1 | T chic 78,222
06 32.835.975 328.359.750.000
Trong do CP quy 01 54.300 543.000.000 0,13
2 | C4nhan 268 9.070.525 90.705.250.000 | 21,644
II | Co dong nwée ngoai 3 1.500 15.000.000 | 0,004
1 | Té chirc 01 100 1.000.000 0,001
13
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2 | Cénhan 2 1.400 14.000.000 | 0,003
Téng cong 278 41.908.000 419.080.000.000 100

(Nguén: Danh sdch cé déng ldp ngay 18/06/2018 do VSD cung cdp)

¢) Tinh hinh thay d4i vén dAu tu ciia chu s& hiru: Khong.

d) Giao dich cb phiéu quy: Khong

e) Céac chirng khoan khac: Khong

6. Bdo cdo tic dpng lién quan dén méi truong va xa hoi ciia cong ty :

6.1. Quan Iy ngudn nguyen vat liéu: Tong cong ty 1a don vi téng thiu nén khéng nhap
nguyén vat liéu ma giao céc don vi thi cong truc tiép thyuc hién.

6.2. Tiéu thu nang lheong: Trong nam 2018, tong tién dién tidu thu tai Vian phong Tdng cong
ty 1a: 165.089.035 dong

0.3. Tiéu thu nudc: Ngudn nuée Téng cong ty st dung do Téng cong ty dau tu va phat trién
nha cung cdp duoc tinh ludn vao phi thué van phong. Vi 12 nude sinh hoat nén khong cé tai ché.

6.4. Tudn thit phdp ludt vé bio vé moi truong:

a) S6 1an bi xur phat vi pham do khong tun thu luét phdp va céc quy dinh v& moi truong:
Khong

b) Téng sb tién do bj xir phat vi pham do khéng tuan thu luat phap va cic quy dinh vé moi
truong: Khong

6.5. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dpng

a) S6 luong lao dong, mirc lwong trung binh ddi véi ngudi lao dong

Tinh dén thoi diém ngay 31/12/2018 s6 lugng lao dong cia Téng cong ty la 71 ngudi. Thu
nhap binh quan cia Téng cdng ty tiép tuc dugc dam bao, khong bi ng Iuong.

b) Chinh séch lao dong nhim dam bao stre khoe, an toan va phic loi cia nguoi lao dong.

- Thoi gian 1am viée, ngay nghi hang tuan, nghi hang nim, L& va Tét cta Téng cong ty dugc
thye hién theo quy dinh ctia Luét lao dong. Céc ché dé trg cdp, thim hoi trong thdi gian nghi ém,
nghi thai san, két hon... duge dam bao diy du theo quy dinh cta Nha nude.

- D tra luong theo két qua hoan thanh cong viée (BSC)

- Duy tri td chtrc khém strc khoe dinh ky vao thang 4 cho toan thé CBNV.

- Ngoai khen thudng dot xuit trong nim, cudi nim di khen thudng cac danh hiéu thi dua
kém phén thuéng ximg dang cho céc tap thé, ca nhan c6 thanh tich va déng gép xuét sic vao su én
dinh va phit trién ctia Téng cong ty.

- T chirc nhidu hoat dng vin héa, vin nghé, giao luu thé thao véi cac don vi, t6 chirc du
lich he 2018 thu hut duge déng dao CBNV tham gia, cu thé: d td chirc duoc 02 cude giao Iuu thé
thao véi céc don vi, 01 chuyén du lich hé 2018 tai Phu Qubc,

- Duy tri sinh hoat ndi b hang ngay vao hdi 13h30, véi nhidu hinh thirc hoat dong da dang
( choi trd choi, thé duc, yoga..)

¢) Hoat dong dao tao ngudi lao dong.

14
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- Téng cbng ty rét coi trong va khuyén khich qua trinh tu hoc hoi dé ning cao k¥ ning cua
mdi CBNV. Tét ca lao ddng méi gia nhip déu dugc dio tao hi nhap dé c6 nhimg hiéu biét cin
thiét vé lich sir hinh thanh va phét trién, gia tri cét 151, st ménh, tAm nhin, viin héa doanh nghiép,
chirc ndng, nhiém vu....

- Téng cong ty cling thudng xuyén cir CBNV di tham dy cac khéa hoc vé k¥ ning; tham dy
céc hdi thao chuyén nganh, chuyén dé nhu:

+ Cac khéa hoc vé ky ning mém: K§ ning giao tiép, thuyét trinh, K§ nang xu ly khing
hoang truyén thong. ..

+ Céc chuong trinh hoi thiao chuyén sau vé& Luét Bao hiém xa hoi; Ludt Lao Pdng; Luat
thué; Chinh sach bao hiém, tién luong...

+ Céc khéa hoc, chuong trinh héi théo vé Chét lugng: Nhén thirc chung vé Hé théng An
toan Chat lugng, Pao tao P4nh gid vién truong vé Hé théng Quéan ly Chét lugng, Giang vién vé

dao tao an toan lao dong...
+ Céc khoa hoc vé Nhén su, tién luong, Photoshop....

Trong ndm 2018 tiép tuc cir CBNV di tham dy céc khoa hoc phu hop do cic don vi bén
ngoai td chirc va thuc hién cédc chuong trinh dao tao ndi bd theo ké hoach da d2 ra. Tiép tuc cir 07
cén bd di hoc 16p can b tiém ning tré.

6.6. Bdo cdo lién quan dén trdch nhi¢m déi véi cong dong dia phwong:

Nim 2018, 12 ndm ma cong doan céc cip tiép tuc phdi hop véi co quan chuyén mon dong
ce‘ip quan tdm, chim lo t6i ngudi lao dong va td chirc thuc hién cac hoat dong tir thién vi cong
dong x3 hoi.

Cong doan TCT Thang Long di chi dao céc don vi co s tip trung chim lo doi séng cho
CBCNVLD trong dip Tét nguyen dan 2018 vé thanh toan tién luong, thudng Tét, bé tri phuong
tién tao diéu kién cho CNLD di, v& dam béo an toan, tiét kiém, hi¢u qua;

Té chic tham, tang qua dong vién can by, CNLD cua cac don vi thi cdng trén céc cong
trudng két hop tuyén truyén vé an toan vé sinh lao dong

Bi chi dao cic don vi quan tim, chim lo t6 chirc tham quan nghi mat cho can bd, doan
vién, nguoi lao dong. TS chire khéam sirc khoe cho CBCNLD véi sb luong 16/22 don vi dat 72,7%.

Té chirc doan cdng téc tham, ting qua cho gia dinh CNLD c¢6 hoan canh dic biét kho khin
nhén dip Tét Nguyén dan 2018. Theo d6, da tham, ting qua cho cic gia dinh CNLP c¢6 hoan canh
ddc biét khé khan trong toan TCT véi téng s6 tién 59.608.000d. Ting qua nhan dip Thang Cong
nhan ndm 2018 véi s tién 47.700.000 d.

Cong doan TCT Thing Long da t6 chirc doan cong tac thim, tang qua cho nhén dén nghéo
tai 2 x4 Chiéng Pen va Chiéng La, huyén Thuin Chau — Son La véi tong sb tién 37.288.200 d.

6.7. Bdo cdo lién quan dén hoat dgng thi truong von xanh theo hiéng dén ciia UBCKNN:
Chua tién hanh

II1. Bdo cdo va dinh gid ciia Ban Gidm ddc

1. Pdnh gid két qua hoat dpng sin xuit kinh doanh:
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- Trong nim 2018 Téng cong ty di khoi cong duge mot sé du 4n nhu Ciu vuot duong sit Bic

Nam - Quéc 1§ 217; Cau Phét Tich; Thi cong ciu din nha ga hanh khach (dim san truc 25 dén

PE10, hai ban giam tai) Cang HK QT Quéng Ninh; Cung cép va thi cong coc neo céc bén du thuyén

- Dy 4n: Cang hanh khach Quédc té Hon Gai; Nt giao Nam Cau Binh; Dy én déu tu cai tao dudng

tinh 359 doan tir ciu Binh dén x4 Trung Ha, Huyén Thay Nguyén; Xay dung cbng trinh nha may

dién mit troi Thuan Nam 19; Ham chui duong sét - TL276 - TT Chd Béc Ninh; Cau vugt dan sinh

s6 2 - KCN Qué V5 Bic Ninh; va da ky duge mot sb hop ddng méi nhu: Géi thau sé 11: Thi cong

xdy dung ham, cdu va thiét bi (méi 100%) - Thude Dy 4n: PAu tu XD nit giao thong phia Tay
Nam, thanh phd Bic Ninh (giai doan 2)

- Nim 2018 Tong cong ty Thiang Long di hoan thanh céc cong trinh: Thi cong ciu dén nha ga
hanh khach (dim san truc 25 dén PE10, hai ban giam tai) Cang HK QT Quang Ninh; Géi thiu s 05:
Cau vuot dan sinh Qué V& -Béc Ninh; va trién khai hoan thanh vuot tién do du 4n Xay dung ciu
vuot thép tai nit giao Nguyén Thai Son - Nguyén Kiém (giai doan 2), Cu vugt dan sinh s 2 -
KCN Qué V5 Bic Ninh. Céc du 4n dang trién khai thi cong déu dap tng tién do cong trinh.

- Cong tac thu hdi cong ng: Tdng cong ty di tich cuc trong viée xac dinh rd khéi lugng dé
dang timg cong trinh, giao nhiém vu cu thé cho cdc Phé Tdng Gidm dbc va cac ca nhan bd phén cb
lién quan dé dam bao giam thiéu ti da khéi lugng dé dang. Do d6 hiu hét cc cong trinh cii dd duge
thanh todn phin 16n cong ng nhu: géi thiu thi cdng ciu virgt Nguy@n Chi Thanh — Lang; ciu Kién;
Nut giao cau Thanh Tri va QLS; Quéc 16 10 Hai Phong; QL1A Nha Trang — Khanh Hoa.

- Dam bao luong va céc ché do phic lgi cho ngudi lao dong.

Tuy nhién céc chi tiéu vé Doanh sb ban hang, Doanh thu, Loi nhudn, Dau tu co s& ha ting ...
khong dam bao chi tiéu dugc giao 1a do:

+ Nguyén nhan khich quan: Do Chinh phu cét giam dau tu cong, ngudn vén Ngan séch bd
tri cho cac du 4n giao théng giam manh, ngudn vén ODA nude ngoai ddi véi cac du 4n giao thong
it hodc vudng céc thu tuc chdm duge trién khai. Ap lyc canh tranh ngay cang gay git gifta céc
doanh nghiép xdy dung giao thong khong nhiing giita cac doanh nghiép l1au nim c6 kinh nghiém
ma ca v6i nhitng doanh nghiép méi tham gia trong linh vyc giao thong. Céc nha thiu nude ngoai
ddc biét la nha thiu Trung Quéc, Han Quéc, Nhit Ban... tip trung tham gia vao thj truong Viét
Nam tao su canh tranh gay git gy 4p luc 16n cho céc doanh nghi¢p trong linh vuc x4y dung giao
théng.

+ Nguyén nhan chi quan: Céng tac thu thip thong tin thi trudng tir cde Chi diu tu, Ban
quan ly dy 4n cdc tinh thanh phd con bi dong. Cong tic tiép thi chim soc khach hang chua chu
dong tich cye, thiéu quyét liét bam sat cac chi dau tu, cac nha diu tu. Chua cé giai phap kip thoi
khi mt s6 dy 4n trong d6 ¢6 dy 4&n ODA bj chim trién khai din dén khong dat k& hoach d2 ra.
Chua ¢6 ké hoach tiép thi ddi voi déi véi thi truomg cac nuée trong khu vie. Cong téc tim kiém
céc ddi tac lién danh lién két tham gia d4u thu céc dy én gip khé khin chua dat két qua.

+ Do doanh s6 cac du 4n méi khong dat theo ké hoach dé ra nén doanh thu thuce hién khong
dat.
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+ Céc vuéng mic vé giai quyét céc cong trinh cii da din giai quyét song van chua dugce
giai quyét triét dé.

+ Trong nam 2018 ¢6 mdt s6 dyr 4n bi giam trir do Thanh tra kiém toan lam giam lgi nhuan
Cong ty. Mot s6 dy 4n 1am lgi nhuén giam nhu: Gidm trir kiém toan cta dy 4n Péng Tru, hach
todn chi phi Ban diéu hanh dy 4n N§i Bai - Béc Ninh (gdII); quyét todn cong trinh G6i 6 Phi
Déng tra lai gi4 tri thuc hién cho céc nha thiu phu...

2. Tinh hinh tai chinh.

Don vi tinh: triéu dong

Chi tiéu Céng ty me Hop nhéit TCT
31/12/2017 | 31/12/2018 | 31/12/2017 31/12/2018
Tong tai sin 1.087.657 | 1.091.050 1.336.745 1.279.051
Tai san ngén han 855.792 |  859.702 1.075.644 1.032.497
Tai san dai han 231.865 | 231.348 261.101 246.554
Tong ngudn vén 1.087.657 | 1.091.050 1.336.745 1.279.051
No phii tra 575.533 |  582.145 775.613 749.183
Ngudn vén CSH 512,124 | 508.905 561.132 529.868

Tdng tai san va téng ngudn vdn Cong ty me¢ ndm 2018 ting 0,312% so v&i ndm 2017 do mot
sb nguyén nhén chinh:

- Chi tiéu hang ton kho giam: TCT da quyét liét tap trung vio cong téc giai quyét gid tri do
dang & dugc nghiém thu véi CDT
- Vay va ng thué tai chinh giam: TCT dé cin déi dugc ngudn tai chinh d& tra vay ngén hang
3. Nhiing cdi tién vé co cu t6 chirc, chinh sdch, quan ly:
- Tiép tuc bd sung, diéu chinh hé thng chire danh, bd sung md ta cong viéc phu hop véi tinh
hinh méi.
- Tién hanh ra so4t, bé tri, sép xép lai cac phong/ban/chi nhanh cho phu hgp theo hudéng
gon nhe, trén nguyén tic gon nhe, mot ngudi kiém nhiém nhidu viée.

- Tiép tuc bd sung, hoan thién Hé théng quy dinh quén tri nhén lyc, thuc hién tét Quy ché
phan cép phan quyén da ban hanh. Tang cudng bd méy kiém soét chit lugng, ddy manh viéc kiém
tra tinh tudn thi tai co quan va danh gia chat luong tai cac cdng truong.

4. K¢ hoach phit trién trong twong lai:

- Tép trung ddy manh cong téc tiép thi, xac dinh tim kiém viéc 1am 1a muc tiéu trong yéu, P&
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1am dugc diéu nay cén tiép tuc duy tri va gii viing thi trudng truyén théng Bé Giao thong vén tai,
Thanh Ph6 Ha Noi, TP H Chi Minh va mdt s6 tinh thanh 16n khac. P4y manh cdc hoat dong tiép
thi, chdm séc khich hang, bam sat cadc B9, co quan ban nganh, cidc Chu dau tu, cic co quan Thiét
ké, cac dia phuong dé nim bit thong tin thi truong du 4n moi.

- Ddy manh cong tc nghién ctru phat trién cic san phAm moi. Lién danh véi cac dbi tac
nude ngoai dé tham gia céc du 4n ODA c¢6 sit dung cong nghé méi Metro, dudng sit ndi do, him,

cdc cdu 1on, cdc du an 16n cé hiéu qua cao.

- M6 rong thi trudng ra nude ngoai nhu tham gia cadc du an & Myanmar, cdc du 4n cia cac

nha dau tu trong nudc, cac nguon von tur nhan.

- Néng cao chat lugng déau thau céc du dn, dam bao chat lugng cta ho so so tuyén va ho so

dau thau dép tmg céc tidu chi va yéu clu cia du an ddu thiu.

- Siét chat cdng tac quan ly thi cdng, ting cudng ky cuong trong diéu hanh dv 4n nhim dam
bdo chat lugng san phdm, thuong hiéu, tién dd, an toan lao dong va vé sinh mdi trudng tai céc du
an thi cong.

- Tang cudng cong tic quan tri, ing dung cong nghé tién tién vao quan 1y du 4n.

- Tap trung cho cong tac thu hdi cdng ng, c6 giao chi tiéu trach nhiém cu thé dén timg c4
nhén, don vi.

- Tiép tuc van hanh danh gid hiéu qua cong vi¢c theo BSC hang thang va hoan thién cac
cdng cu vé danh gia hiéu qua cong viéc trong ndm 2018.

- Tiép tuc trién khai ap dung cac hé thdng quén ly xubng téi cong ty con nhidm béo toan vén
chu s& hitu clia cong ty me dong thoi phat trién cac cong ty con.

- Py manh phong trao thi dua cai tién, séng tao trong toan Tong cong ty dé ung dung vao
hoat ddng san xuét cua Téng cong ty dat hiéu qua.

5. Bdo cdo d4nh gid lién quan dén trich nhiém vé méi trudng va xa hji ciia cong ty.
a. Danh gia lién quan dén cac chi tiéu moi truong (tiéu thy nude, ning lugng, phat thai...).

Tiép tuc ddy manh cong tac 5, dua céc sang kién cai tién vao hoat dong dé tiét kiém ngudn
ning lugng tiéu hao; ddng thoi thuong xuyén truyén thong dé thuc hién tiét kiem nude sach tai

véan phong va céc cong truong

b. Danh gié lién quan dén vin d& nguoi lao dong: Téng cong ty ludn dam bao ché do chinh
sach cho ngudi lao dong theo ding qui dinh cta Phép luét:

- Trich ndp Bao hiém xa hoi, bao hiém y té theo quy dinh. Khong nog Bao hiém xa hoi

- Tra luong ding thdi han cin ot két qua cong viée va dam bao khong thip hon mirc tdi
thiéu ving theo quy dinh.

- T6 chire du lich két hop teambuiding, kham strc khde dinh ki hang nim cho CBNV.
- Trg cdp, tham hoi kip thoi CBNV ém dau va ¢ hoan canh khoé khin. Dam béo an toan lao
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dong, vé sinh moi trudng tai tic cong truong (Trong ndm khong dé xay ra tai nan lao dong)
- Khen thuéng cac phong/ ban, ¢4 nhén c6 thanh tich t6t tao dong luc cho toan thé CBNV
c. Béanh gia lién quan dén trach nhiém cta doanh nghiép di véi cong déng dia phuong.

Nim 2018, Tong cong ty that su gip nhiéu khé khan, tuy nhién Tdng cdng ty van két hop
vai Cong doan co quan td chirc duge nhiéu hoat dong phong trao dong vién tinh thin can by cong
nhéan vién trong Tdng cdng ty ( Td chirc ngay 8/3, 20/10, ting qua nhan dip 1/6, trung thu, hoc
sinh gidi cho cac con CBNV...) va c¢6 ich cho cong ddng xa hoi nhu: Tham héi dong vién céc gia
dinh Cong nhan vién c¢6 hoan canh khé khin, tham va ting qua trén cac cong trudong, chdm lo doi
song cho 01 Me Viét Nam Anh Hung tai Quang Nam, quyén gép ung hd ddng bao bio lii, dong
bao c4c ving gap kho khan, thuc hién tt cong tac xa hdi tir thién tai co quan va dia phuong noi

cac don vi thi cong...
IV. Pénh gi4 ciia Hoi ddong quan tri vé hoat djng ciia Cong ty
1. Dénh gid ciia Hpi dong quan tri vé cdc mt hoat dpng ciia Cong ty.

Nim 2018, nén kinh té dit nudc tiép tuc gip nhiéu khé khan, dic biét ngudn von dau tu xay
dung két céu ha tang giao thong la rat han ché, mat khac xu huéng xa hdi héa viéc dau tu xay
dung két cdu ha tang giao thong di tao ap luc canh tranh vé viéc lam. Trudce tinh hinh d6, Hoi
ddng quan tri, Ban téng gidm dbc va toan thé can b cong nhén vién trong toan Tong cong ty da
nd luc phan ddu nhim dat dugc co ban cac chi tiéu PHCD giao phd, tao viéc lam va dam bao thu

nhap cho nguoi lao dong.
2. Pdnh gid ciia Hpi dong quin tri vé hoat dpng ciia Ban Gidm dbc cong ty.

Nzm 2018, Ban Téng gidm dbc da c6 nhiéu ¢ géng trong cong tac quan 1y, diéu hanh. Céc

cong viéc thuc hién tét trong nim nhur:

- P4 khéi cong duge mat s6 du 4n nhu G6i thdu: Cung cép va thi cong coc neo céc bén du
thuyén Quang Ninh; Goéi thau sb 07: Xay lip cac hang muyc céng trinh nut giao va di chuyén ha
ting k¥ thuat - Dy 4n DTXD nit giao Nam cAu Binh, G6i thau s6 9: Thi cdng xay dung tuyén
dudng 359 doan tuyén di qua khu vie quy hoach Khu dé thi Béc song Cam tir Km2+040 dén
Km5+600; Goi thau s6 07: Toan b phan xay dung duong giao thong va him chui duong sit doan
Km9+00 — Km9+594,22, G6i thdu sb 11: Thi cong xdy dung hdm, cau va thiét bi (mdi 100%)
Thudc Dy an: Pau tu XD nut giao thong phia Tdy Nam, thanh phé Béc Ninh (giai doan 2)...

- D4 hoan thanh va thong xe Ham chui An Suong; Quédc 16 38B, cdu vuot cang hang
khong Quang Ninh, cdu vuot dn sinh Béc Ninh. Céc du 4n dang trién khai thi cong déu dép tmg
tién do cong trinh.

- Lam t6t cong tac nghiém thu thanh toan, thu hdi céng no; lap va kiém soat tot dong tién
phuc vu cho san xuét kinh doanh. Céc chi tidu gi4 tri ton kho thuc té trén doanh thu, ty 1& ng phai

thu thuc té trén doanh thu thap hon so v&i chi tiéu da giao.

- Hoan thién hd so phép 1y cua toan bd dit dai nha xuéng cua TCT va khai thac ¢6 hiéu

19

.

WL W A )



BQ-K01-05/03
qua céac co sd nha dat nay.

- Tiép tuc sdp xép lai bd may quan 1y diéu hanh cia TCT theo huéng tinh gian, gon nhe.

- Trong cac linh vuc cong tac khéc, Ban TGD da c¢b nhidu nd luc cb ging, da c6 nhiéu thay
dbi trong cong tac diéu hanh.

Tuy nhién, do khé khan chung cua thi truong XDCB nén trong ndm qua mac du Bd may
didu hanh da nd luc nhung doanh sé, doanh thu vin khéong dat, khong hoan thanh céc chi tiéu
DHCD giao phé. Riéng chi tiéu lgi nhudn co ban gan dat nhung do loi nhuan tir BCTC hop nhét
khong du dé chia cb tirc ndm 2018.

3. Cic ké hoach, dinh hudng ciia Hpi dong qudn trj.

Nam 2019 va cac nidm tiép theo, hoat dong SXKD ctia TCT van con nhiéu khé khin do
anh huong cua tinh hinh kinh té chung. Ngay tir dau ndm 2019, HDQT da chi dao trién khai ngay
mdt s6 cdng viéc quan trong nhim dép tmg yéu cau SXKD va ting cudng quan ly, cu thé nhu sau:

- Duy tri nganh nghé truyén thdng 1a nha thau xdy dung ha tang GTVT, tiéu chi tiép tuc
chi trong la Cong nghé - Chét Lugng — Chuyén nghiép;

- T4p trung cao d¢ cho cong tic ban hang, can ting cuong hop tac véi cac dbi tac trong va
ngoai nuéce dé tim kiém co héi mé rong thi truong, dic biét quan tam dén céc du 4n c6 von dau tu
clia céc doanh nghiép trong nude. Hop téc ddu tw nhim gia tang doanh s6 cho TCT.

- Str dung c6 hi¢u qua ngudn vbn ctia Doanh nghiép, tim kiém co héi dau tu phit hop.

- Duy tri viéc giao va danh gia hiéu qua cong vige dén cac phong ban/by phan lam co s& dé
tra lwong, tién t6i giao viée va danh gia hi¢u qua cong viéc toi timg ca nhén; xay dung ti€u chuin
dinh bién cac vi tri chic danh dé mdi vi tri c4 nhén ¢6 trach nhiém trang bi kién thirc cho phit hop
véi vi tri cong tac.

- Chi dao va giam sat Ban TGD xay dung va truyén thong, ddo tao vin héa Doanh nghiép,
trong d6 tap trung danh gia cong tac chét lugng.

- Tiép tuc nghién ctru va lya chon céc cong nghg thi cong ciu duong dé hop tic, lién danh
lién két nhén chuyén giao.

- X4y dung va hoan thi¢n hé théng dinh mirc kinh té k¥ thuat va cac dinh mic chi phi quan
ly

- Tim kiém va hop tac chién lugc véi cac td chirc tai chinh va céc doanh nghiép c6 thé
manh vé tai chinh.

- Quyét liét cong tac giai quyét gia tri d& dang céc cong trinh va thu hdi cong ng, cb giao
chi tidu trach nhiém cu thé dén timg c4 nhan, don vi.

- Duy tri viéc lap va quan ly dong tién phuc vu SXKD, ¢6 cac giai phap phu hop dé dam
bao cAn ddi dong tién cho san xudt kinh doanh.

- Tiép tuc trién khai viéc tai co cau von dau tu tai cac cong ty, trong dé tiép tuc thodi toan
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bo von tai cac cong ty lién két dé tap trung vén cho cong ty me; ddng thoi cling ¢ va nang cao
hidu qua hoat dong cta cic cong ty con, cong ty lién két c6 von dau tu cua dbi tic nude ngoai va
cac cong ty dau tu ha ting GTVT.

- Xay dung hé théng quan tri rui ro, trudc miit tap trung kiém soat, kiém toan ndi bd. Ting
cuong cong tac kiém tra, kiém soat, kiém toan ndi bd

V. Bdo cio tai chinh.

1. Y kién kiém todn: Dinh kém vin ban s 43/2019/BCKT-AASCN va 44/2019/BCKT-
AASCN ngay 06/03/2019 cia Chi nhanh Cong ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh Ké toan va
Kiém toan Nam Viét dong thoi dugc ding tai kém Bao cdo tai chinh nim cia Cong ty me va hop
nhét trén Website: tlg.com.vn.

2. Bdo cdo tai chinh dwgc kiém todn (Cong ty me va hop nhit) gbm: Bang can dbi ké toan;
Bio céo két qua hoat dong kinh doanh; Béao cao luu chuyén tién té; Ban thuyét minh Béo cao tai
chinh theo quy dinh phap luat vé ké toan va kiém todn va dwge ding tai trén Website:

tlg.com.vn
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