Béo céo thuong nién ndm 2018
BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN 32
NAM 2018

I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: Cong ty Co6 phan 32

- Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép s6 0300517896 do S¢ Ké hoach
va Pau tu thanh pho Ho Chi Minh cép lan dau ngay 22 thang 01 nam 2008, cap
thay do6i lan thir nam ngay 09 thang 5 ndam 2017,

- Vén diéu 1é: 68.000.000.000 dong

- Vén dau tu ctia chu so hitu: 68.000.000.000 dong

- Pia chi: S$6 170 Quang Trung, Phuong 10, Quan Go Vap, Thanh phé Ho
Chi Minh, VN.

- S dién thoai: (84-28) 38940416 f

- S fax: (84-28) 38940279 i

- Website:www.32jsc.com

i —

- Théng tin c6 phiéu
Ma ching khoan: A32
San niém yét: UPCOM
Ngay bat dau niém yét: 23/10/2018
S6 lugng co phiéu dang niém yét: 6.800.000 co phiéu

Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Cong ty cb phan 32 hién nay tién than la Cong ty 32 — B Quoc Phong
duoc thanh 14p va di vao hoat dong tir ndm 1980 dén nay:

Xi nghiép X32, nay la Cong ty c¢d phan 32 dugc tach ra tir nha may X28
theo quyét dinh so 83/Qb-H16 ngay 22/04/1980 cua Tong cuc Hau can.

Xi nghiép X32 chuyén thanh Cong ty giay may 32 truc thudc Téng cuc
Hau Can theo quyét dinh so 85A/QD-QP ngay 22/02/1992 cua B truong Bo
Qudc Phong.

Ngay 08/12/1997, Cong ty giay may 32 doi tén thanh Cong ty 32 theo
quyét dinh 1718/QD-QP cua B truong Bo Quoc Phong.
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Ngay 01/05/2005, Bo truong Bo Quoc Phong ban hanh quyét dinh so6
1357/QD-QP vé viéc ¢d phan hoa Cong ty 32 thude Tong cuc Hau can.

Ngay 03/10/2007, Bo truong B Qudc Phong ban hanh quyét dinh sé
2799/QD-QP vé viéc phé duyét phuong 4n va chuyén Cong ty 32 thuge Tong

cuc Hau can thanh Céng ty ¢6 phan véi tén goi Cong ty Co phan 32.

Ngay 21/8/2017, Uy ban Chung khoan Nha nuéc ban hanh quyét dinh s6
5655/UBCK-GSDPC vé viéc chap nhan Cong ty C6 phan 32 tré thanh cong ty
dai chung.

Ngay 15/10/2018, So giao dich Chimg khoan Ha N¢i ban hanh quyét dinh
56 657/QD-SGDHN chép thuan dang ky giao dich ¢6 phiéu Cong ty ¢o phan 32
va thong bao sé 1242/TB-SGDHN vé viéc chinh thice dua co phiéu Cong ty co
phan 32 vao giao dich trén thi truong Upcom.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh:

+ San xuat giay da, sandal nam nit cac loai; giay vai dan hép xuat khau;
giay vai bao hg lao dong; dép ro.

+ San xuat hang tap trang céc loai: day lung, mii bao hiém, mii ké pi, mi
mém, va li, tai cap, phu hiéu, cap hi¢u

- Dia ban kinh doanh: Thi truong trong nudc, thi truong nudc ngoai: Chau
Au, Nam my va Chau A.

3. Thong tin vé mo hinh quan tri, to chirc kinh doanh va by may quan ly.
3.1. M6 hinh quan tri.
- Pai hoi dong ¢ dong;
- Hoi dong quan tri;
- Ban kiém soat;
- Ban diéu hanh.

3.2. Co ciu bé mdy quan Iy.
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Pai hoi dong co dong: la co quan c6 tham quyen cao nhat cua Cong ty va tat

ca cac c6 déng co quyén bo phiéu déu duge tham du; Pai hoi c6 dong thuong
nién duoc té chirc modi nim mot lan. Quyén va nhiém vu cua Dai hoi ¢ dong
thuong nién quyét nghi Chu tich Hoi ddng quan tri va Tong Giam déc theo quy
dinh tai diéu 1é Cong ty.

Hi dong quan tri: 1a co quan ¢o day di quyén han dé thuc hién tat ca cac
quyén nhan danh Céng ty trir nhitng thim quyén thudc vé Dai hoi dong co
dong. Hoi déng quan tri ¢6 trach nhiém giam sat Tong giam doc diéu hanh va
nhiing nguoi quan ly khac. Quyén va nghia vu ctia Hoi déng quan tri do luat
phap; diéu 1¢, cac quy ché nodi b ctia Cong ty va nghi quyét Pai hoi dong co
dong quy dinh.

Ban kiém soat: Do Dai hoi dong co dong bau, thay mit ¢ dong kiém soat
moi hoat dong kinh doanh quan tri va diéu hanh ctia Cong ty.

Ban diéu hanh

- Biéu hanh moi hoat dong san xuat kinh doanh ciing nhu cac hoat dong
hang ngay khéc cua Cong ty. Chiu trach nhi¢m trude Hoi dong quan tri vé viéc
thuc hién cac quyén va nhiém vu duge giao.

- T6 chire thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cia Dai hoi dong co dong,
nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri, ké hoach san xuét kinh doanh va
phuong an, du an dau tu cua Cong ty.

- Kién nghi phuong an sap xép, bo tri co chu t chure, quy ché quan 1y ndi
bd Cong ty nhu bo nhiém, mién nhiém, dé xuét cach chire cac chire danh quan
ly trong Cong ty, trir cac chic danh do Hoi dong Quan tri. Ngoai ra con phai
thuc hién cac nhiém vu khac & tuan thu mot sb nghia vu cua nguoi quan ly
Cong ty theo Luat phap quy dinh.

Phong San xuat Kinh Doanh: Tham muu giup Ban diéu hanh Cong ty trong
cong tac xay dung ké hoach, cac hoat dong kinh doanh, didu do san xuat, cong tac
vat tu, nghiép vu xuat nhap khau, xuc tién thuong mai, phat trién thi truong.

Phong Tai chinh Ké toan: Tham muu gitp Ban diéu hanh trong céc linh
vuc: Thu thap, xu ly thong tin, sé liéu ké toan va to chirc hach toan theo doi
tuong va ndi dung cong viéc ké toan. Kiém tra giam sat cac khoan thu chi tai
chinh va céc nghiép vu ké toan. Kiém tra viéc quan ly, sir dung tai san va nguon
hinh thanh tai san; phat hién ngan nglra cac hanh vi vi pham phap luat vé tai
chinh, ké toan. Phan tich thong tin, s6 liéu ké toan, dé xuét giai phap phuc vu
yéu cau quan tri. Pé xuat cac giai phap vé von, quan ly cac dong tién trong hoat
dong cong ty.
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" Phong K§ thuit Cong nghé: Tham muu giap Ban diéu hanh trong céc
linh vuc: Quan ly cong tac k¥ thuat, cong nghé san xuét, cac van dé so hiru tri
tué trong hoat dong san xuét - kinh doanh ctia Cong ty, dao tao, sat hach tay
nghé. Thiét ké, ché thir, xay dung tiéu chuan san pham. Kiém tra kiém soét chat
lwong vat tu, nguyén phu liéu va thanh pham. Quan ly céng nghé san Xuét, an
toan lao dong. Pao tao, sat hach tay nghé cong nhan. Cac van dé lién quan téi
s& hitu tri tué trong hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Phong T6 chire Hanh chinh: Tham muu giup Ban diéu hanh trong cac
linh vuc: Lao dong — tién luong — chinh sach, tuyén dung, dao tao huan luyén
ngudn nhan lue, cong tac van thu luu trit, quan ly dat dai, nha xuong, cong tac y
t&, phuc vu an ca. Kiém sot hé théng quan 1y chat luong ndi bo - phép ché.
Pam bao an toan phong chay chita chay, trat tu, huan luyén quan su. Pam
nhiém cong tac Pang, cong tac chinh tri trong Cong ty, lap ké hoach, hudng
dan, kiém tra cac phong cac chi nhanh cac xi nghiép thanh vién thyc hién.

Pon vi san xuat true thude

Xi nghiép 32-1: San xuét giay da va mot s6 san pham khac theo nhu cau
dat hang ctia Qudc phong - An ninh; cac san pham bao ho lao dong va cac san
phém thoi trang khac cho nhu cau tiéu thu noi dia va xuat khau.

Xi nghiép 32-3: San xuét, gia cong thi xach, ba 16, cap, mi ké pi, 40 mua,
day lung san pham may mic va cdc mat hang tap trang phuc vu Quoc phong -
An ninh, tiéu thu ni dia va xuat khau.

Xi nghiép 32-5: San xuat giay vai dan hap va giay thé thao thoi trang.

Xi nghiép 32-7: San xuat giay da, giay vai theo cong nghé ép duc, san
XUat céc loai dé cao su, PU, TPR, dép nhua, mi da chién, mii bao hiém... ,cac
san pham nhua, gia cong mot sb san phadm phuc vu nganh giay nhu dé, got giay,
dao rap.

Pon vi thwong mai true thuc

Xi nghiép thwong mai: T6 chirc tiéu thu cac san pham ctia cong ty trén thi
trrong noi dia; kinh doanh cac mat hang khac dé ho tro tiéu thu san pham cua
Cong ty.

Cira hang giéi thiéu san pham: Trung bay va gidi thiéu cac san pham
ctia Cong ty, to chirc tiéu thu cac san pham cua Cong ty va céc san pham khac
nham hé tro tiéu thu san pham cua Cong ty.

Chi nhanh cong ty tai Ha Noi: Dai dién cho Cong ty tai Ha NGi va céac
tinh phia Bac.T6 chirc gidi thiéu va tiéu thu cac san pham cua cong ty trén dia
ban trii dong va cac san pham khac nham hd trg tiéu thu san pham ctia Cong ty.
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Chi nhénh‘bﬁng ty tai Pic Lak: Dai dién cho Cong ty tai Pac Lik va khu
vue Tay Nguyén.T6 chire gi6i thiéu va tiéu thu cac san pham cua cong ty trén dia
ban tra dong va cac san pham khac nham ho trg tiéu thu san pham cua Cong ty.
4. Pinh huéng phat trién

- Muc tiéu vé chién luge ctia Cong ty C6 phan 32 nhu sau: “Tré thanh mot
trong nhirng Cong ty manh trong nganh giay da; trong d6 san pham giay
da voi thuwong hiéu “ASECO32” tré thanh mot trong cac thwong hiéu hang
dau tai Viét Nam vao nam 2030.” Trong do:

- Nganh san xuat Giay — Dép : Top 5 doanh nghiép Da — Giay Viét Nam.

- Nganh san xuét cac san pham may mic, day lung, tai cap, vi bop : la
nganh kinh doanh dam nhan viéc san xuat cac mat hang tap trang theo nhiém vu
Qudc phong va hang tiéu thu thi truong trong va ngoai nude, tao thém viée lam,
thu nhap cho nguoi lao dong ciling nhu mang lai doanh thu, lgi nhuin ho tro
phat trién nganh san xuat giay dép va qui mé cua cong ty.

- Nganh bat dong san, dich vu: cling la nganh kinh doanh hé tro dic luc dong
tién cho linh vuc san xuat giay dép, mang lai nguon thu 6n dinh cho Céng ty.

- Pau tr mdi, bd sung va cai tién cong nghé tién tién cho san pham chu
luc, két hop véi viée dau tu cho chuong trinh san xuat, kinh doanh phu trg
(nganh hang day lung, va li, tui, cap da cao cap va vi bop cac loai) dé nang cao
nang luc san xuat va chat luong san pham, pht hop voi nhu cau da dang cua thi
trrong va nang cao su thoa man cua khach hang.

- Téi cau tric vé co cau to chic, theo hudng mo rong, nang cao ning luc
cua cac don vi hién co, cai tién hé théng quan tri va phat trién nguén nhan luc,
ting nang suat lao dong, tiét kiém chi phi va khuyén khich cai tién, sang kién
cua nguoi lao dong, tang kha nang canh tranh.

- Phat huy hon nira nang luc cua trung tdm mau dé tao ra nhiéu san pham
mau ma méi phu hop nhiéu déi tuong sir dung dé phét trién manh hang kinh té
va xuét khau nhu giay nir thoi trang, giay thé thao, day lung, tai cap...

- Pay manh phat trién hé thong kénh phan phéi, hinh thic phan phéi va
hoan chinh quy ché hoat dong thuong mai ctia Cong ty, ting cudng quang ba
hinh anh va phat trién uy tin thuong hiéu ciia Cong ty dén nguoi tiéu ding trong
va ngoai nudc dé phat trién thi phan tiéu thu.

- Chap hanh nghiém chinh phap luat nha nudc, ky luat quan doi, cac quy dinh
ctia Cong ty, xdy dung Cong ty phat trién bén vimg va than thién véi moi truong.
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5. Cac rui ro

- Tinh hinh suy thodi kinh té Thé gidi, kinh té trong nudc cham phuc hoi,
suc mua trong va ngoai nudc giam, gay nhiéu kho khin cho viéc tiéu thu hang
hoa va tim kiém khach hang, Céng ty c6 phan 32 c¢6 ty trong hang kinh té cao
nén chiu tac dong lon.

- Gap phai su canh tranh gay git cua cac don vi cling nganh trong nudc va
dic biét la tur cac doanh nghiép giay Trung Quéc (ca thi truong ndi dia lan thi
truong xuét khau).

- Thi truong nguyén phu liéu cho nganh san Xudt giay va tui xach trong
nuoc chua dap img duoc yéu cdu san xuat, phu thudc rat nhiéu vao ngudn nhap
khau dan dén bi dong trong san xuét, 1am tang chi phi va cham tién do da cam
két voi khach hang.

1I. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat dng san xuat kinh doanh
1.1.Tinh hinh chung.

- Thuan loi :

Cong ty luon nhan duge su quan tam lanh dao, chi dao thuong xuyén
cua Pang uy, Chi huy Tong cuc Hau can va su gilip d& cua cac co quan chic
nang cap trén.

Téng cuc van giao ké hoach hang Qudc phong gitip Cong ty chu dong
trong tao nguén vat tu nguyén liéu, can déi viéc 1am va diéu hanh san xuét co
hiéu qua cao.

Cac hiép dinh thuong mai gitra Viét Nam va cac nudce dugc ky két mo ra
co hoi tiép can khoa hoc k¥ thuat tién tién ctia thé gidi cling nhu phét trién hang
xuat khau.

Thuong hiéu hang hoa va uy tin cta cong ty ngay cang dugc cung cd va
phat trién trén thj truong trong nudc va xuat khau, tao thuan loi cho viéc tim
kiém va phat trién cac thi truong méi.

Pai hoi C6 dong thuong nién to chie thanh cong va dat dugc su dong
thuan cao ciing véi tap thé can by - CNV - nguoi lao dong luén doan két thong
nhat trong thuc hién nhiém vu 1a thuan lgi 16n cho Cong ty trong viéc hoan
thanh ké hoach SXKD nam 2018 va cho nhing nam tiép theo.

- Tuy nhién Cong ty cling gap mot s6 kho khan nhu sau:
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Tinh hinh suy thoai kinh té thé gidi, kinh té trong nudc cham phuc hoi, st

mua trong va ngoai nudc giam da anh huong lon dén qua trinh san xuat, tim kiém
khéch hang ciing nhu tiéu thu san pham kinh té va xuét khau ciia Cong ty. Cong ty
Co6 phan 32 la cong ty c6 ty trong hang kinh té cao nén chiu su tac dong 16n.

Gia ca mot sd vat tu dic biét la cac mat hang hoa chét tang cao; ty gia
USD tang lam tang chi phi nguyén liéu nhap khéu dan dén tang chi phi san
xudt, giam hiéu qua san xuat kinh doanh.

Su canh tranh gilra cac doanh nghiép cung nganh ngay cang gay gat. Nan
hang nhéi, hang gia van dién bién phuc tap anh huong 16n dén uy tin, thuong
hiéu ctia Cong ty, gay kho khan cho viéc tiéu thu san pham trén thi truong.

Xu huéng chuyén dich lao dong vé cac ving ndng cung voi tién luong toi
thiéu ving va gia ca sinh hoat & Thanh phé H6 Chi Minh tang anh huong dén
doi song thuc té cua nguoi lao dong gy khé khan cho viée tuyén dung va gitr
on dinh luc luong lao dong.

1.2.Tinh hinh thuwe hién so véi ké hoach:
DVT: Pong

Niam 2018 So sinh (%)

TH/KH TH2018/
2018 TH2017

Doanh thu 625.494.363.637 645.482.896.000| 660.641.496.322 102.35% 105.62%

| | —— R | .

Chi tiéu Thuwe hién 2017 1
Ké hoach 2018 | Thuwe hién 2018

Chi phi 583.549.397.853  602.935.782.000| 609.140.701.626 101.03% 104,39%

Loi nhudn trude
thué

2. Té chire va nhan sw
2.1.Danh sdch Ban diéu hanh

41.944,965.784 = 42.547.114.000 | 51.500.794.696 121,04% 122.78%

- Ong Vi Xuan Tao — Chu tich Hoi déng Quan tri
- Ong Nguyén Thé Anh — Téng Giam dbc

- Ong Ngb Thanh Thing - Phé Tong Giam déc

- Ba Tran Thi Binh — Ké toan truong

SO YEU Li LICH
Ong Vii Xuin Tao — Chui tich Hpi dong qudn tri:

1. Ho va tén: Vi Xuan Tao
2. Giai tinh: Nam
3. Ngay sinh: 28/08/1960
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4, Quc"’)citich: Viét Nam
5. Dan toc: Kinh
6. Qué quan: Xa Thuy Quynh, Huyén Thai thuy, Tinh Thai Binh
7. Dia chi thuong tra: 508/20 Nguyén Thai Son, PS5, Quan Go Vap, TP HCM
8. S dién thoai lién lac: 0903330369
9. S6 CMQD: 83183237 do Tong cuc Hau can cap ngay 15/10/2010
10. Trinh d¢ van hoa: 10/10
11. Trinh d chuyén mén: Ctr nhan Kinh té - Tai chinh
12. Chirc vy hién nay tai Cong ty: Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty CP 32
13. Chtrc vu dang nam giir ¢ cac t6 chirc khac: khong

14. Qua trinh cong tac:

© 8/1998-5/2002

3/2010- 12/2016

1/2017- 3/2018

8/1978
8/1980-8/1983

9/1983-7/1998

| Don vi cong tac N Chire vu
Cl1 D6 E771 F242 A truong phao binh
Truong si quan tai chinh- BQP Hoc vién

E 4 - Va T-TH -
SR = Cgs VBT ~ TOEHC . e sy it

6/2002- 2/2010

4/2018 - nay

BQP

Congty 32-TCHC—BQP ~ Pho phong Tai chinh
Coéng ty 32 -TCHC - BQP Ké toan truong Cong ty
copycipan | Qe
Cé’hgﬂ tyCo phéﬁ 32 ChatchHPQT

Chu tich HDQT

Céng ty Co phan 32
gtyLop Bi thu Dang uy Cong ty

15. Hanh vi vi pham phép luat: Khong

16. Quyén loi méau thuan véi loi ich cong ty:Khong

17. Ty 1€ so httu ching khoan cua ban than va nhitng nguoi lién quan:

« S¢ hitu ¢4 nhan:92.800 c6 phan (twong tng 1,36% tong s ¢6 phan dang

luru hanh).

« S& hitu dai dién cho phan vén Nha nudc tai Cong ty: 1.213.800 ¢ phan
(twong tng 17,85% tong s6 ¢b phan dang luu hanh).
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« Nhitng ngudi cé lién quan: 251.130¢6 phan (tuong tmg 3,69% tong s6 ¢

phan dang luu hanh).
18. Cac khoan no déi voi Cong ty: Khong
Ong Nguyén Thé Anh — Téng Gidm déc

1. Ho vatén: Nguyén Thé Anh

2. Gioi tinh: Nam

3. Ngay sinh: 10/6/1970

4. Quéc tich: Viét Nam

5. Dan toc: Kinh

6. Qué quan: Phuong Ky B4, Thanh phd Théi Binh, Tinh Thai Binh
7. Dia chi thudng tra: 139/31 Nguyén Van Lugng, P10, Q Go Vép, TP. HCM

8. S dién thoai lién lac : 0903905071

9. S6 CMQD: 14013875 do Téng cuc Hau can cap ngay 10/9/2018

10. Trinh do van hoa: 12/12

11. Trinh d6 chuyén mon: Cu nhan kinh té Truong Pai hoc Kinh té Quéc dan
12. Chure vu hién nay tai Céng ty : Phd chu tich HPDQT Cong ty CP 32

Téng Giam dbc Cong ty CP 32
13. Chirc vu dang nim giir ¢ cac t6 chirc khac: Khéng
14. Qua trinh cong tac:

 Thoigian  Donvicbngthe  Chicve

| | o ~ Nhanviénké
- 8/1992 - 2/2003 Phong T6 chirc—San xuat/ Cong ty CP 32
: hoach Vat tu

Phu trach trucmg ban
3/2003 - 7/2003 Phong To6 chirc-San xuat/ Cong ty CP 32
~ ké hoach val tu
_ i Phu trach truong ban
18/2003 - 12/2003 Xi nghiép 32-5/ Cong ty CP 32

| | nghlep vu :
| 1/200;1. 9/2004 X1 nghlep 32-5/ Cong ty CP 32 : Tru’o’ng ban nghxep vu
10/”004”“.3/2007 Phong T6 chuc San Xuat/ Cong ty CP 32 Pho truorng phong
4/2007 - 12/2008 Phong SX — KD / Cong ty CP32 Pho trucmg phong
1/2009 3/2014 | Phéng SX - KD / Crén.g ty CP32 Truong phong
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| 4/2014-3/2016 Cong ty C6 Phan 32 Pho Tong Gidm doc
e I e
4/2016 - 11/2016 Cong ty C6 Phan 32 . .
| Pho Tong Giam doc
12/2016 - 42018 Cong ty C6 Phan 32 SRR
| - 5 SRS CR Tong Giam doc
5/2018 - nay | Céng ty C6 Phan 32 Phi chifl fich HIBUT

R R ~ Tong giam doc

15. Hanh vi vi pham phap luét : Khong

16. Quyén loi mau thuan voi loi ich cong ty : Khong

17. Ty 1¢ so httu chimg khoan cua ban than va nhiing nguoi lién quan:
« S& hitu ca nhan : 69.900 ¢6 phan (twong tmg 1,03%tong s6 ¢o phan dang
luu hanh).
«So hiru dai dién cho phan vén Nha nude tai Cong ty: 693.600c6 phan

(twong Umg 10,20% tong so6 c6 phan dang luu hanh).

« Nhirng nguoi ¢o lién quan : Khong

18. Cac khoan no doi voi Cong ty : Khong

Ong Ngé Thanh Thing — Phé Tong gidam doc

1. Ho vatén: Ng6 Thanh Théang

2. Gidi tinh: Nam

3. Ngay sinh: 10/3/1977

4. Quobc tich: Viét Nam

5. Dan toc: Kinh

6. Qué quan: Thi trdn Chi Dong, H Mé Linh, Thanh phé Ha Noi
7. Dia chi thuong tra: 134/5 Puong sé 8, Phuong 11, Go Vap, TP. HCM
8. S6 dién thoai lién lac: 0982710377

9. S6 CMND: 024619050 do Cong an TP. HCM cép ngay 11/10/2006

10. Trinh d6 van hoa: 12/12
I1. Trinh d6 chuyén mon: Cu nhan Quan tri nhan luc
Cu nhan thiét ké va san xuat giay
12.Chuce vu hién nay tai Cong ty: Thanh viéen HDQT Cong ty CP 32
Phé Tong Giam doc Cong ty CP 32

13. Chuce vu dang nam giir & céc to chire khac: Khong
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14. Qué trinh cong tac:

Thoi gian Pon vi cong tac Chire vu
9/1996 - 7/1997 Xi nghiep 32-7, Cong ty 32 Lao dong HD
Sinh vién Truong Cao dang Kinh té - N
-2
8/1997 - 7/2000 Ky thuét Cong nghiép I HANGi | Sinh vién
8/2000 - 8/2001 Xinghiép 32-5, Cong ty 32 Nhan vién ky thuat

Trung tAm mau, Phong KT-CN

9/2001 - 10/2006 Nhan vién ky thuat

Cong ty 32
11/2006- 11/2016 Phong Ky thuat — Kiém dinh, CQN Troly
12/2016 - 4/2018 Cong ty C6 phan 32 Pho Tong Giam déc
A E o Thanh vién HDQT
2018 - . :
5/2018 - nay Cong ty Co phan 32. Ph Tng gism dbc

15. Hanh vi vi pham phap luat: Khong
16. Quyén loi mau thuan véi loi ich cong ty: Khong
17. Ty 1¢ so htru chimg khoan cua ban than va nhitng nguoi lién quan:
« S6 hitu ca nhan : 10.600 ¢ phan (tuong tmg 0,16% tong s ¢6 phan dang
luu hanh).
«So hiru dai dién cho phan vén Nha nudc tai Cong ty: 520.200 ¢6 phan
(twong ung 7,65% tong so6 ¢o phan dang luu hanh).
« Nhitng nguoi ¢é lién quan : 4.300 ¢ phan (tuong ung 0,06% tong s6 co
phan dang luu hanh).
18. Cac khoan no dbi voi Cong ty : Khong

Ba Tran Thi Binh — Ké todn truéng

1. Ho vatén: Tran Thi Binh
2. Gidi tinh: N
Ngay sinh: 10/5/1975
Quf)c tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh
Qué quan: xd Ngti Phuc, huyén Kim Thanh, tinh Hai Duong.

Dia chi thuong tra: 223 Nguyén Anh Tha, P Trung M§ Tay, Quan 12
S dién thoai lién lac: 0918607006
S6 CMQD: 16003820 do Tong cuc Hau can cap ngay 18/8/2016

Lo i A U
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10.Trinh d6 van hoa: 12/12

I 1.Trinh d6 chuyén mon: Cu nhan kinh té truong Pai hoc Kinh t¢ TP. HCM
Cu nhan ngoai nglr truong Dai hoc ngoai ngir HN
Chumg chi Ké toan truong

12.Chtrc vu hién nay tai Cong ty: Thanh vién HDQT Coéng ty CP 32

Ké toan truong kiém Truong Phong TCKT
13.Chire vu dang ndm giit & céc to chirc khac : Khong
14.Qua trinh cong tac:
_ Thmglan — —ca—y o Chwc .

8/1998-11/2003  Phong SX-KD/ Cong ty CP 32 Nhan vién nghiép vu

12/2003- 4/2004  Phong Téng hop / Cong ty CP 32 Nhén vién nghiép vu
5/2004 — 2/2008 ~ Phong TC —KT /Cong ty CP 32 Nhan vién nghiép vu
3/2008 —2/2010  Phong TC -KT /Cong ty CP 32 Trg ly Ké toan tong hop
| Ké toan truong kiém

Truong phong TCKT
| o - Thanh vién HDQT
4/2016 —nay Cong ty Co phan 32 Ké toan truong kiém

| Truong phong TCKT

3/2010 - 3/2016 ~ Phong TC KT /Céng ty CP 32

15.Hanh vi vi pham phap luat: Kh(“)ng |
16. Quyén lgi mau thuan vai loi ich cong ty : Khong
17. Ty l¢ so hitu chiing khoan cua ban than va nhirng nguoi lién quan:
«S6 hiru ca nhan : 9.100 ¢6 phan (tuong tng 0,13%tong s6 ¢6 phan dang
luu hanh).
«S6 hitu dai dién cho phan von Nha nude tai Cong ty: 520.200 c6 phan
(twrong tmg 7,65%tong s6 ¢ phan dang luu hanh).
« Nhitng nguoi ¢d lién quan : Khong
18. Cac khoan no dbi voi Cong ty : Khong
- Nhimng thay doi trong Ban diéu hanh: Thang 3/2018 6ng Tran Van Toan
thoi gitr chue Pho Tong giam doc cong ty do nghi huu theo ché do.
2.2. 86 lwong cdn b, nhin vién.

S6 luong can bo, nhan vién dén 31/12/2018 1a: 1.329 nguoi
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Trong do:

Nhan su ¢o trinh do dai hoc va sau dai hoc: 5,7%
Nhan su c6 trinh d6 cao dang va trung cap: 6,9 %
Lao dong pho thong: 87.4 %

Cac chinh sach ddi voi nguoi lao dong :

Thoi gian lam viéc:

Ché do lam viéc 44 gio/tuan doi véi khéi co quan cong ty;

Ché do lam viéc 48 gio /tuan déi voi khéi cac xi nghiép san xuét, thuong
mai;

Trong truong hop cé don hang qudc phong hodc kinh té xuat khau doi hoi
tién do giao hang gap hodc khac phuc cac su 6 ... thi Cong ty sé t6 chirc lam
thém gio theo thoa thudn gilra cong ty va nguoi lao dong trén co so cac quy
dinh cua Phap luat.

Qui dinh thoi gian lam viéc

- Lao dong lam theo gid hanh chinh: Sang tir 7h dén 11h Chiéu tir 12h30°
dén 16h30°

- Déi voi lao dong truc tiep san xuét: Truéng cac dau mdi can ctr vao tinh
hinh thuc té cua bd phan dé quy dinh thoi gian di ca, nghi giira ca.

Chinh sdach lwong: Cong ty xay dung Quy ché tra luong theo nguyén tac
gan tién luong, tién thuong véi nang suat lao dong, hiéu qua cong viéc cua ting
ngudi. Nguoi lao dong co trinh do chuyén mén k§ thuat cao duogc uu tién su
dung va dugc huong tien luong, tién thudng uu dai.

- Moi cong viéc déu c6 dinh muc lao dong hodc bién ché chirc danh do don

vi xdy dung va dugc cép c6 tham quyén phé duyét.

-Mbi cong viéc déu dugc quy dinh hé s6 tien luong cép béac cong viéc
hoac muc luong cu thé theo quy dinh trong quy ché tra luong ctia Céng ty.

- Ca nhan hoac tap thé nguoi lao dong 1am cong viéc gi thi dugc xac dinh
tién luong tuwong Gmg voi cong viée do.

Bio hiém va phiic lgi: Viéc trich ndp bao hiém xa héi, bao hiém y t¢ , bao
hiém thit nghiép dugc Cong ty trich ndp ding theo quy dinh cua phap luat.
Ngoai ra, cong ty con c6 cac chinh sach phuc lgi khac nhu: Tham quan, nghi
mat; tro cép kho khan thuong xuyén, dot Xuat...

Trang 14



¥

2
P AN . o
Béao cao thuong nién nam 2018

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cac du an
3.1.Cdc khodn dau tw I6n:

Cdc khodan dau tw l6n nam 2018
- Nha bép cong ty: 3,985 ty dong
- May may, may dun cao su, may tan 6 dé: 4,013 ty dong
- May cén luyén, may ép luu hoa: 3,740 ty dong
- Thung sdy gia nhiét : 1,320 ty dong
- May may céc loai: 586 triéu dong

Cac khoan diu tuw 16n duw kién nim 2019
- May may céc loai : 2,392 ty dong
- May go, may cét, may ép dé... cac loai: 9,876 ty dong

3.2.Cdc céng ty con, cong ty lién két: Khong co.
4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh

DVT : VND

ST _ Chi tiéu Nam 2017 Nam 2018 Ty 1€ %

1 1 2 3 4=3/2
1 |Tdng gia tri tai san 500.992.328.357 | 468.841.123.434 94%
i 2 |Doanh thu thuan 611.820.717.623 | 646. 194-.-7_7-_9;056 106%
j Loi nhuan tor hoat dong KD 42.056.822.622 51 .892.498._2_-];3 B 172;0;0
4 Loi nhuan khac (1 l__]-.856.838)ﬁﬁ” (391.703.522) 350;/:
| 5 *Lcﬁ ﬁl;uén tru’grc {;hué” 41.944.965.784 51.500.794.696 123%
6 |Loi nhuan sau thué 35.443.022.026 | 43.095.883.812 | 122%
7 |Ty I lgi nhuan tra co tire 22% >15% ]

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2018 cua Céng ty)
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4.2. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

STT Chi tiéu DVT| Niam2017 | Nam2018
I |Chitiéu vé kha nang thanh toan 1 |
| |Hé s0 thanh toan ngan han
Tai san ngan han/No ngan han Lan 1,16 1,26
2 [Hé s6 thanh toan nhanh
(Tai san ngéin han-Hang ton kho)/Ng ngén han | Lan 0,76 0.65
11 |Chitiéu ve co cau von
| |Hé s no/Tong tai san % 64.81 57.17
2 |Hésong/Vonchusohau % 184.18 | 13346
[ |Chi tiéu vé niing luc hoat dong
I |Vong quay hang ton kho
Gid von hang ban/Hang ton kho binh quan Lin 435 3.96
" 2| Doanh thu thuan/ Tong tai san - % 122,12 13783
IV |Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi o
| |Hé s6 loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan Lan 5,79 6.67
2 |Hé s6 loi nhudn sau thué/Vén cha s hitu % 20,10 21,46
3 |Hé s6 loi nhuan sau thué/Tong tai san % 7,07 9.19
4 |Hé so loi nhuan tir HDKD/Doanh thu thudn % 6.87 8.03

(Nguon: Béo cdo tai chinh kiém toan ndm 2018 cua Cong ty)

5.1.Co phan:
- Tong s6 ¢6 phan: 6.800.000c6 phan

- Loai ¢6 phan dang luu hanh: C6 phiéu phé thong.

. Co cau co dong, thay doi von dau tu cua chi sé hivu

- S6 luong ¢6 phan chuyén nhuong tu do: 6.800.000 co phan

5.2.Co ciu co dong:

| |
o i? l
2 |

Co dﬁng t_rong -nuj'('rc 473
- C6 dong nha nude | 1
- Té chirc 5
- Ca nhan 467

Co6 dong nude ngoai -

- T6 chirc : .

3.468.000
126.400
3.205.600

34.680.000.000
1.264.000.000
32.056.000.000

100%
51,00%
1,86%
47,14%
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- Ca nhan - - 5 2
Tong cong | 473. 6.800.000- 68.000.000.000 100%
5.3.Tinh hinh thay déi vén dau tw ciia chii sé' hitu: Khong co.
5.4.Giao dich c6 phiéu quj: Khong co.
5.5.Cac chirng khodan khac: Khong co.
6. Bao cio tac dong lién quan dén mdi trwong va xa hoi cia cong ty
6.1.Quan Iy nguon nguyén vit li¢u:
- Cong ty quan ly va str dung nguon nguyén liéu tiét kiém, hiéu qua.
- B4o c4o ti 1& phan trdm nguyén vat liéu duoc tai ché duoc sir dung dé san
xuat san pham va dich vu chinh cua t6 chire: Khong co.
6.2.Tiéu thu nang luwong:
-Nzng luong tiéu thu truc tiép va gian tiép: 5.055.807 KWh
-Ning luong tiét kiém duoc théng qua cac sang kién str dung nang luong
hi¢u qua: Khong co
- Cac bao cao sang kién tiét kiém nang luong : Khong c6
-Nang lugng tiét kiém dugc thong qua lap dat thiét bi tu bu phat cong suét
phan khang va céac giai phap tiét kiém khac : 95.000 KWh
6.3 Tiéu thu nwoc:
- Nguon cung cap nude: Tong cong ty cap nude Sai Gon — TNHH MTV
- Luong nude sir dung: 19.248 m*/nam
- Ngoai ra, cong ty con sir dung nudc tir giéng khoan dé tudi cay véi muc
tiéu thu khoang 10m’/ngay
- Ty 1é phan tram va tong lugng nudc tai ché va tai sir dung: khong c6
6.4.Tudn thii phap ludt vé bio vé moi truong:
- S6 lan bi xur phat vi pham do khéng tuan thu luat phap va cac quy dinh vé
moi truong: Khong co.
- Téng s6 tién do bi xtr phat vi pham do khong tuan thu luat phap va cac
quy dinh vé moi truong: Khong co.
6.5.Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao djng:
- S6 luong lao dong: 1.329 ngudi.
-Thu nhép binh quan: 9.250.298 dong/ngudi/thang
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- Cong ty thuc hién nghiém céc chinh sach doi voi nguoi lao dong theo

quy dinh cta Phap luat. Hang nam phéi hop véi BCH Cong doan to chirc Hoi
nghi nguoi lao dong, ky Thoa ude lao dong tap thé; to chire bira an ca cho nguoi
lao dong véi tiéu chuan 20.000 dong/sudt; to chie kham sie khoe dinh ky,
kham bénh nghé nghiép, luén quan tim cai tao méi truong lao dong; huan luyén
AT, VSLD cho cac doi tuong theo quy dinh; trang bi Bao ho lao dong theo yéu
cau cong viéc; thuc hién viéc boi dudng béng hién vat cho cac doi tuong lam
viéc trong moi truong doc hai, lam ca dém. Ngoai ra, cong ty con quan tam dén
doi song tinh than cho ngudi lao dong nhu to chire cac hoat dong van hoa, van
nghé, thé duc thé thao, tham quan nghi mat...

- Cong tac huan luyén, dao tao: Cong ty ludn quan tdm dén cong tac dao
tao ca vé trinh do nhan thic va chuyén mon nghiép vu cho can bg, cong nhan
lao dong bang nhiéu hinh thirc khac nhau. Hang nam, Cong ty C6 phan 32 danh
mot khoan kinh phi cho phuc vu cong tac dao tao.

- Bao céo lién quan dén trach nhiém déi voi cong dong dia phuong: Bén
canh hoat dong san xuat kinh doanh, naim qua Céng ty ciing da tich cuc tham
gia cac hoat dong vi cong dong nhu: Phung dudng 05 ba me Viét Nam anh
hung; Ho tro chim lo cho cac nan nhan chét doc da cam/dioxin, khuyét tat...;
Ung ho quan dé cham lo tét cho cac gia dinh chinh sach, ngudi co cong, nguoi
ngheo; Tiép nhan lao dong trén dia ban vao lam viéc tai cong ty; Phéi hop voi
UBND phuong 10 xay dung va ban giao 01 can nha tinh thuong theo chuong
trinh “Quan doi chung suc xay dung nong thon moi”; Tham gia ung hd cac quy
- Ngay vi ngudi nghéo, Dén on dap nghia, Mai am tinh thuong, Vi su tién bo
phu nir, Tré em khuyét tat, Tré em nan nhan chét doc da cam, Xay dung ngoi
nha 100 dong

- Bao cao lién quan dén hoat dong thi truong von xanh theo hudng dan cua
UBCKNN: Khong co.
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I11. B4o c4o va danh gia cia Ban Piéu hanh Cong ty

1. Panh gia két qua hoat dong sin xuat kinh doanh

DVT : triéu dong

Thue hi¢n 2018 so vai
STT Chi tiéu Th;.fgll;ién Nam 2018 ( /°)T v
Keé hoach | Thue hi¢n | KH 2018 2'017 ’
I |Téng doanh thu 625.494 | 645482 | 660.641 102,35%| 105,62%
—2 1;01 nhuan trudc thué 41.945 42.5;7_ 51.501__ | 121,04%| 122,78%
3 | Thué thu nhiap DN 6.502 8.509 8.405 98,78%| 129,27%
4 |Loi nhuan sau thué 35.443 34.038 43.096 126,61%| 121,59%
5 |Thunhip BQ 8.424 8.500 9.250 EBé,sz% 109,8%—
6 |C6 tirc 22% >15% >15%

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2018 va ké hoach 2018 cua Cong ty)

Hoat dong san xuat kinh doanh nam 2018 dién ra trong bdi canh nén kinh
té trong nudc va thé gidi c6 nhiéu thuan loi va khé khan dan xen. Ap luc canh
tranh gitra cac doanh nghiép ngay cang lon. Chi phi dau vao tang, anh huong
cta tinh hinh suy thoai kinh té thé gidi, kinh té trong nudc cham phuc hoi, st
mua trong va ngoai nudc giam, nan hang gia hang nhai co chiéu hudng tiép tuc
tang, don hang giam... dong thoi d6i vdi san pham Qudc phong, Bé Quéc
phong déy manh dau thau, tan dung hang ton kho nén san luong dat hang quéc
phong giam. Tuy nhién véi su quyét tim cao cua tap thé can bo, nguoi lao dong
trong toan cong ty va dac biét la su quan tam chi dao sau sat, linh hoat kip thoi
ctiia Ban Diéu hanh da bam sat va thuc hién cac Nghi quyét cua Pai hdi ¢6 dong
va Hoi déng quan tri nén chi tiéu doanh thu, lgi nhuan cao hon nam 2017 va
vuot so voi ké hoach dé ra. Chi tiéu thu nhap binh quan cao hon (+8,8%), ty 1é
chi tra ¢6 tirc nam 2018 du kién van ¢ mirc cao, tao dong luc thuc day phat trién
cho nhirng nam tiép theo.
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2. Tinh hinh tai chinh
2.1.Tinh hinh tai san

Don vi tinh : triéu dong

STT Chi tiéu Nim 2017| Nam 2018 Téng, giam
Sé tuyét déi Ty 18 (%)
1 |Taisan ngén han 374.127 335.863 (38.264) 89,8%
Trong do: N I SR . ,
e Tién va cac khoan twong dwong | 145.658 58.291 (87.368) 40,0%
Cackhodn phdithungdnhan | 97.945| 112103 | 14158 | 114,5%
Hang ton kho 130.441 164.355 33.914 126,0%
~ |Tai san ngan han khac | 83 1.114 ~ 1.031| 13445%
2 |Taisan dai han 126.866 132.978 6.112 104,8%
|mongas: | | ]
Tai san co dinh 109.273 121.711 12.438 111,4%
 |Taisandodangdainen | 702 500|  (6520)  7.1%
DAu tu tai chinh dai han 10.573 10.573 - 100,0%
| Tai sén dai han khac - 195 195 |
Téng tai san (1+2) 500.992 468.841 (32.151) 93,6%

(Nguon: Bdo céo tai chinh kiém todn nam 2018 cua Cong ty)

Téng tai san dén 31/12/2018 so voi dau nam giam 32.151 triéu dong (-
6,4%), trong do tai san ngan han giam 38.264 triéu dong, tai san dai han tang
6.112 triéu dong. Tai san ngin han giam 38.264 triéu dong (-10,2 %) chu yéu la
do chi tiéu khoan tién va tuong duong tién giam 87.368 triéu dong (-60%).
Nguyén nhan la do vao thoi diém cudi mdi nam, Cong ty thuong duoc (g mot
khoan von do co quan quan ly cap trén- Bo Qudc phong cap tmg dé thuc hién
nhiém vu san Xuat hang quéc phong phuc vu quan doi, tuy nhién nam nay do
thay doi co ché quan 1y nén co quan chu quan cap trén khong thuc hién viée cép
ing von ma dé cac Cong ty tu can d6i ngudn tai chinh, chi tra cac khoan ng cua
Cong ty. Vi vay lugng ton khoan tién va tuong duong tién giam dang ké so voi
nam trude. Tai san dai han tang 6.112 triéu dong (+4,8%) chu yéu la do tong tai
san tang 12.438 triéu dong (11,4%). Trong nam 2018 Céng ty da thuc hién du
an dau tu xay dung cong trinh nha bép an Cong ty tri gia 3,985 ty dong ( hoan
thanh va dua vao su dung nim 2018), ghi tdng tai san cong trinh nha kho va
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phong trung bay mau cong ty 6,3 ty (hoan thanh va dua vao su dung ndm 2017),
ngoai ra mua sam hang loat cdc tai san la may moc thiét bi, khuén phom cac
loai phuc vu cho nhiém vu san xuat kinh doanh ctia cong ty.

2.2.Tinh hinh ng phai tra

Don vi tinh: triéu dong

fSTT Chi tiéu N&m 2017 | Nam 2018 — Téngj =
SO tuyét doi| Ty 1é (%

1 |No phaitra 324.709 268.029 (56.680) 82,5%
Trong do:
No ngan han 322.280 265.600 (56.680) 82,4%
No dai han 2.429 2.429 - 100,0%

2 |Nguédn vén chu sé hiru 176.283 200.812 24.528 113,9%
Trong do:
Vén chii s& hiru 176.300 200.827 24,527 113,9%
Ngudn kinh phi va quy khac (17) . (15) ) 2 89.1%
Téng nguén vén (1+2) 500.992 468.841 (32.151) 93,6%

(Nguon: Bao cao tai chinh kiém todn nam 2018 cua Cong ty)

Tong nguon von dén 31/12/2018 so voi dau nam giam 32.151 triéu dong (-
6,4%), trong do6 tong no phai tra giam 56.680 triéu ddng (-17,5%), tong ngudn
vén tang 24.528 triéu dong (+13,9%). N phai tra giam chu yéu la do khong co
khoan (g tién san xuat hang Quéc phong nam 2018 dé san xuat hang quén
trang cho nam ké hoach tiép theo. Von chu so hitu tang 24.527 triéu dong
(+13,9%), trong d6 chu yéu la quy dau tu phat trién tang ( trich ldp theo Nghi
quyét ciia Pai hoi dong cé déng nam 2018 da thong qua).

Danh gia chung: Tai thoi diém 31/12/2018, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty
on dinh, lanh manh, bao toan va phat trién von.

3. Nhirng ci tién vé co cau to chire, chinh sach, quan ly.

Cong tac diéu hanh san xudt, sap xép lai bd may quan ly, co cu san Xuat
dam bao tinh hiéu qua, phti hop véi thuc té san xudt kinh doanh va dé an “Chién
luge phat trién doanh nghiép giai doan 2016-2020, tam nhin 2030” cua Cong ty.

Tang cudmg cdng tac tiép thi, ddy manh viéc tiéu thu san pham, tiét kiém
chi phi, néng cao chat lugng san pham, ap dung chinh sach gia phu hop, nghién
ctru ché tao nhiéu mau ma mai nén doanh thu va lgi nhuan tr san xuat hang
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kinh té va dich vu van gilr dugce su on dinh. Uy tin va thuong hi¢u cua Cong ty
tiép tuc duoc cung cb va nang cao.

Nam 2018 Céng ty da cé nhiéu bién phap dé thu hat lao dong nhu cai tao
moi truong lam viée; nang cap nha xuong; xdy méi nha an; chong dot, chong
nong; co chinh sach luong thuong hop ly; giai quyét hai hoa loi ich giira ¢o
dong va nguoi lao dong nén cong ty co du lao dong dap tmg nhu cau san xut,
kinh doanh.

Tang tinh chu dong trong quan ly & cac xi nghiép thanh vién két hop véi
viéc tang cuong cong tac kiém tra, giam sat chat ché céc chi tiéu, thuc hién
cong khai dan chu trong quan ly nhiam nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh
cua Cong ty.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

Panh gia, ra soat lai cac chuong trinh san xuét hién tai dé dinh huéng dau
tu, sap xép, diéu chinh lai san xuat cho hiéu qua va phu hop véi dé an “Chién
lurge phat trién doanh nghiép giai doan 2017-2020, tam nhin 2030” ctia Cong ty.

Khai thac va sir dung tot moi tiém nang thé manh ctua Céng ty vé ngudn
luc, may moc thiét bi va nha xuong dé nang cao hiéu qua SX-KD.

Tiép tuc dau tu may moc thiét bi, khoa hoc cong nghé cho cac nganh nghé
trong yéu, cac san pham mii nhon, dau tu phét trién cong nghiép phu tro dé chu
dong trong san xuat kinh doanh, chong hang nhai, hang gia. Nang cao nang
suat, chat lugng san pham va nang luc canh tranh.

Can cham lo hon nita cho nguoi lao dong cung véi chinh sach tién luong
tién thuong hop ly va méi truong lam viéc tét nhat dé giir va 6n dinh lao dong
nhidm 6n dinh san xuat kinh doanh cua cong ty.

Phat huy hon nira nang luc cua trung tdm mau dé tao ra nhiéu san pham
mau ma maéi phu hop nhiéu déi tuong sir dung dé phat trién manh hang kinh té
va xuat khau nhu giay nir thoi trang, gidy thé thao, day lung, tii cap. ..

Pay manh phat trién hé thong kénh phan phdi, hinh thirc phan phoi va
hoan chinh quy ché hoat dong thuong mai cua Céng ty, ting cudng quang b
hinh anh va phat trién uy tin thuong hiéu cuia Cong ty dén nguoi tiéu dung trong
va ngoai nude dé phat trién thi phan tiéu thu.

Chép hanh nghiém Phap luat cia Nha nudce, thuc hién Luat Doanh nghiép
s6 68/2014/QH13, cac quy dinh cua Quan doi, bé sung hoan thién Diéu 1é, quy
ché noi bo cua Cong ty.
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Duy tri quy trinh quan ly chat lugng ISO 9001: 2015 trong toan Cong ty.

5. Giai trinh ciia Ban Diéu hanh doi véi y kién kiém toan: Khong co.
6. Bio cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trueong va xa héi ciia
cong ty.

6.1. Pdanh gid lién quan dén cdc chi tiéu méi truwong (tiéu thu nwoc, ning
lwong, phat thai...):

Cong ty da hop tac voi don vi tu van dé do dac 14y mau va phan tich céc
thong s6 méi trudong va da dugc danh gid 12 hién trang mai truong ctua Cong ty
kha tét, Cong ty da rat quan tam dén van dé bao vé moi truong va thuc hién
nghiém tuc cong tac bao vé maoi truong.

6.2. Pdnh gid lién quan dén vin dé ngwoi lao dong:

Xay dung va chuyén doi hé thong thang bang luong theo ding quy dinh
ctia phap luat, trong nam Cong ty da nang va chuyén xép luong theo Nghi dinh
153/2016/ND-CP cho 1.282 luot can bo, nguoi lao dong.

Giai quyét ché do chinh sach cho nguoi lao dong dung theo phap luat vé
lao dong.

Duy tri, ap dung hé théng tuan thu trach nhiém xa hoi SA8000 tai Xi
nghiép 32-5; Xi nghiép 32-7.

Duy tri hé théng quan ly chat luong ISO 9001: 2015 trong toan Cong ty.

6.3. Ddnh gid lién quan dén trach nhiém ciia doanh nghiép doi véi cong
dong dia phwong:

Cong ty ludn tham gia, hd trg bang nhiéu hinh thirc vé cong tac an sinh xa
hoi cho chinh quyén dia phuong s tai. Thuc hién dong gép, hd tro kinh phi xay
dung nha tinh nghia, cong tac tir thién doi v6i gia dinh chinh sach, phung dudng
cac me Viét Nam anh hung...

IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
CONG TY

1. Két qua hoat dong cia HDQT

1.1. Hoat dong cua HDQT

Hoi df)ng Quan tri trong ndm qua da ludn néu cao vai tro trach nhiém, to
chirc Pai hoi ¢6 dong thuong nién nam 2018, cac c¢6 dong thé hién su dong
thuan nhat tri cao véi cac chi tiéu ké hoach, phuong hudng nhiém vu san xuét
kinh doanh nam 2018. Chu dong dua ra nhirng chu truong va giai phap lanh dao

(%)
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hoan thanh tot céc chi tiéu, ké hoach, nhiém vu SX-KD ma Dai hoi dong c6
dong nam 2018 da quyét nghi.

Sau Dai hoi dong co déng, Hoi dong quan tri da hop phién dau tién dé bau
Chu tich, Pho Chu tich Hoi déng quan tri, phan cong lai nhiém vu cho cac thanh
vién trong HDQT va Ban Diéu hanh Cong ty; quyét dinh bd nhiém 03 chuc
danh can bo (Pho truong phong SXKD, Tro ly Lao déng, tién luong -ISO
Phong TC-HC, Ph6 Truong ban Ky thuat - XN32-5), xem xét bo nhiém lai 46
vi tri can bo theo nhiém ky Pai hoi dong c6 dong nhiém ky 2018-2023.

Hoi dong quan tri Cong ty da thuc hién cong tac quan tri, quan ly va giam
sat hoat dong cua Cong ty theo cac qui dinh va phan cap tham quyén cua
HDQT. Trong nam 2018, HPQT da to chic 07 cude hop va xin y kién cac
thanh vién bang vin ban, ban hanh 08 quyét nghi va ban hanh cac quyét dinh c6
lién quan vé thuc hién nhiém vu SXKD, xay dung Cong ty. Qua do, cac chu
truong, quyét sach quan trong déu bam sat Nghi quyét cua Dai héi ¢6 dong va
tuan thu ding quy dinh cta Diéu 1¢, Quy ché quan trj ndi bo ciia Cong ty, cu
thé: Hang quy, HPQT déu 16 chire cac phién hop dinh ky, dong thoi to chire
hop dot xuat khi can dé nghe Ban Diéu hanh Cong ty bao cao két qua trién khai
thuc hién cac chi tiéu nhiém vu theo nghi quyét Dai hoi déng co dong nam
2018: nghién ctru cac bao cao cua Ban Kiém soat, bao cao tom tat két luan cua
Kiém toan doc lap dé co dinh huong, chi dao kip thoi, dua cac hoat dong cua
Cong ty dat hiéu qua cao va theo ding quy dinh cta Phap luat, Diéu 1é cua
Cong ty trong diéu kién kinh té thé gioi, trong nudc con gip nhiéu kho khan va
canh tranh ngay cang quyét liét.

Hoi dong quan tri Cong ty da nghe Ban Diéu hanh Céng ty bao cao két qua
kiém tra toan dién hoat dong san xuat, kinh doanh tai Xi nghiép 32-5 tir nam
2015 dén thang 6 nam 2018 dé diéu chinh dua cong tac quan ly, diéu hanh
ngay cang di vao nén nép, hiéu qua; kip thoi tuyén dung nhan vién thanh lap
bé phan Thi truong dé thuc déy tieu thu hang kinh té tao viéc lam thu nhap
cho nguoi lao dong.

Trén co so Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong thuong nién 2018, HDQT da
giao chi tiéu, ké hoach SX-KD cho Ban Diéu hanh Céng ty dé trién khai dén
cac don vi thanh vién; giam sat viéc to chic thuc hién ciia Ban Diéu hanh Cong
ty va cac don vi truc thudc thong qua bao cao nguoi dai dién phan von.

Hoan thanh viéc chi tmg c6 tirc nam 2018. Don déc duy tri day du ché do

bao cao khi Cong ty lén san chirng khoan.
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1.2. Ddnh gid két qua thuc hi¢n Nghi quyét Dai hpi dong co dong Cing
ty nam 2018:

Két qua San xudt, kinh doanh

- Doanh thu: 660,64 ty dong/645,48 ty dong = 102,35 % KH nam 2018;

- Loi nhuan: 51,50 ty dong/42,55 ty dong = 121,03 % KH nam

- Thu ndp ngan sach: 51,79 ty dong/52,95 ty dong = 97,81% KH nam

- Thu nhap binh quan: 9.250.000d/8.500.000d/ng/thang = 108,8% KH nam
- C6 tue : Du kién 22%.

- HDQT ludn xé4c dinh nhiém vu san xuat hang quéc phong la nhiém vu
quan trong nén da chi dao tép trung moi ngudn luc dap tmg yéu cau don hang cua
Cuc Quan nhu vé thoi gian giao hang va chat lugng san pham; thuc hién nghiém
quy ché vé san xuat hang Qudc phong cua Tong cuc (khong gia cong bén ngoai).
Pa phdi hogp chat ché véi Cuc Quan nhu trong viée nghién ciru cai tién cdc mau
hang quan nhu méi theo huong bén, dep, tién dung, phu hop vai yéu cau su dung
thuc té cia bd doi. Thuong xuyén phoi hop chat ché véi cic nha cung cap
nguyén liéu, cac kho 205, kho 690 va cac don vi su dung trong viéc tiép nhan
nguyén liéu va giao nhan thanh pham dam bao yéu cau cap phat cua céc don vi.

- Dbi véi san xuat hang kinh té, xuéat khau va dich vu: Xac dinh day la
hudng di lau dai, nén HDQT da quyét nghi phai tap trung duy tri cac khach hang
truyén thong va tich cuc tim kiém mo rong thi truong, khach hang méi. Tich cuc
nghién ciru mau ma dé chao hang cho thi truong va cac don vi trang bi dong
phuc. Ngoai cac mat hang truyén thng, Cong ty da chu dong dau tu, nghién ctu
lam chu may moc, cong nghé tién tién dé san xuat cac san pham miii nhon khac
nhu day lung, tai cap dé tham gia dAu thau cac don hang, tich cuc tim kiém cac
don hang xuat khau tao viéc lam va thu nhap on dinh cho ngudi lao dong. Chinh
vi vay, mac du nam 2018 con gdp nhiéu kho khan trong xu thé hoi nhap quoc té
sau rong, canh tranh ngay cang gay git nhung Cong ty gitt vimg duoc su ting
truong ¢ mirc cao so voi cac don vi cung nganh, hoan thanh vuot muc ké hoach
ma Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong nam 2018 da quyét nghi.

Hoi déng Quan tri da quan tdm chi dao thuc hién c6 hiéu qua cong tac
quan tri, sap xép, luan chuyén can bo quan 1y phu hop véi thuc té san xuat kinh
doanh & cac don vi va dé an “Chién lugc phét trién doanh nghiép giai doan
2016 - 2020, tam nhin 2030” ctia Cong ty.
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1.3. Két qua quan tri trén cdc mdt cong tac khdc:

Trén co s& Nghi quyét cua Pai hoi c6 dong, ké hoach cta Tong cuc Hau
cin giao va tinh hinh thyc té cua Cong ty, HDQT, Ban diéu hanh Céng ty da
xay dung ké hoach cong tac co tinh kha thi cao. Theo ddi chat ché tinh hinh
thuc hién ké hoach dé c6 nhimg xu 1y, diéu chinh kip thoi nhimg phét sinh. To
chuc tét cong tac xuat - nhap khau hang héa, phuc vu kip thoi cho san Xuat va
dap tmg dugc yéu cau khach hang; thuc hién tt cac quy dinh trong linh vuc
Thuong mai - Hai quan.

Cong tac tao nguoén, quan ly mua sim vat tu - hang hoa thuc hién nghiém
theo Quyét dinh cua Chu nhiém Téng cuc Hau can. Chap hanh day du cac quy
dinh cua Phap luat vé dau thau canh tranh, cac truong hop dac biét Cong ty bao
cao Téng cuc phé duyét moi trién khai thuc hién. Vat tu hang hoa dugc quan ly
chit ché vé chét luong va sé luong; thuc hién ding ché do ghi chép, theo dai
nhap, xuét va kiém ké, bao céo theo quy dinh.

Cong tac quan ly k¥ thuat, cong nghe va chét luong san pham duoc HDQT
chi dao, giam sat chat chg, 100% chét luong nguyén lieu dau vao, cac khau san
xuat, thanh pham, san pham xuat xuong déu dugce kiém soat chat ché, chinh vi
vy san pham cua Cong ty luén dat chat luong t6t theo yéu cau. Cong tac
nghién ciru cai tién, nang cao chat lugng san pham, dac biét la nghién clru cai
tién, nang cao chat lugng san phém Quéc phong dugc thuc hién quyét liét, hiéu
qua hon. Thuong xuyén lam tdt cong tac bao tri, bao dudng may moc thiét bi,
thuc hién viéc giir tt, dung bén nang cao hiéu suat cia MMTB va dam bao an
toan vé moi mat. Cong ty da tich cuc nghién ci, dau tu may méc, thiét bi dé
san xuat cac ban thanh pham phu trg nén da giup Cong ty chu dong hon trong
san xuat, it bi phu thudc vao nha cung cap dam bao chat lugng va thuong hiéu
clia Cong ty, han ché nan hang nhai, hang gia.

Cong tac tai chinh ké toan duogc thuc hién co nén nép, thuong xuyén cap
nhat cac Nghi dinh, Thong tu cua Chinh phu, B Qubc phong, B¢ Tai chinh, co
quan thué dé ap dung kip thoi theo dung cac van ban, hudéng dan cia Nha nudc.
Cac chuong trinh san xuat, kinh doanh, dau tu cua Cong ty déu duoc dam bao
kip thot vé nguon von. Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat chit ché cac chi
tiéu, thuc hién cong khai dan chu trong quan ly, khong dé xay ra tinh trang no
qua han thanh toan, khong dé phat sinh ng xau, ng khé doi; khong dé khach
hang chiém dung von anh hudng téi ngudn von ctia Cong ty. Thuc hién day du
nghia vu vo1 Bo quéc phong, duy tri tdt cac ché do Bao céo tai chinh va nop
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ngan sach Nha nudc theo dung quy dinh. Nam 2018, cac hoat dong san xudt,
kinh doanh cua Céng ty da chap hanh nghiém phap luat ciia Nha nudc, quy dinh
ctiia Bo Qudc phong va Tong cuc Hau can, cac quy dinh, chinh sach vé thué,

thuong mai Hai quan. Cong ty phuc vu doan Kiém toan dac biét cua Nha nudc
dén kiém toan tai Cong ty va dugce danh gia thuc hién tt viéc quan ly sur dung
vén va tai san; hoat dong san xuét kinh doanh c6 1di; tinh hinh tai chinh lanh
manh; bao toan va phat trién von. Cong ty di hoan thanh viéc ding ky 1én san
chimg khoan va thuc hién nghiém ché dé bao cdo theo diing quy dinh.

Cong tac lao dong, tién lwong duge thuc hién nghiém theo quy dinh cua
phép luat, nam 2018, Cong ty da ap dung nhiéu bién phap thu hit lao dong nhu
tang tién luong, tién thuong, thu nhap, dam bao viéc lam, cai thién méi truong
lam viéc cho ngudi lao dong. Giai quyét kip thoi ché do chinh sach cho ngudi lao
dong dung theo phép luat vé lao dong. Duy tri hé théng quan 1y chat luong 1SO
9001: 2015 dat két qua tot. Thuong xuyén chim lo nang cao doi song vat chat,
tinh than cua ngudi lao dong theo quy dinh cua phap luat va diéu kién ciia Cong
ty. Tuy nhién do xu hudng chuyén dich lao dong vé cac viing nong thon nén viée
tuyén dung lao dong gap nhiéu kho khan, luc lugng lao dong con bién dong.

Vé dau tu, xdy dung co ban, da giam sat chét ché viéc xay dung bép nha an
Cong ty dua vao str dung dung tién do, dam bao my quan va chat luong cong trinh.

Cong ty chap hanh nghiém cac quy dinh vé dam bao mai truong trong san
Xuat; tuyén truyén, giao duc can bg, nguoi lao dong nang cao y thuc bao vé moi
truong; tién hanh thu gom, phan loai rac, chat thai theo timg loai riéng biét.
Cong ty da ky hop dong vai Cong ty co phan Cong nghé mai truong Trai dat
xanh dé thu gom, van chuyén va xir ly chat thai nguy hai cia Céng ty theo dung
Nghi dinh sé 38/2015/ND-CP ngay 24/4/2015 cta Chinh phu va Théng tu sb
36/2015/TT-BTNMT cua Bé Tai nguyén va Maéi truong vé quan ly chat thai
nguy hai. Cong ty da phdi hop véi Cong ty TNHH moét thanh vién Tong Cong
ty 28 hd tro xur ly nude thai sinh hoat. Qua két qua quan tric moi trudng tai
Cong ty déu dat voi quy chuan theo quy dinh.

Cép uy chi huy cac don vi dugc kién toan, cong tac tuyén truyén, gido duc,
thi dua va tham gia thuc hién chinh sach xa hoi duoc trién khai thuc hién co
hiéu qua da gép phan dinh hudng tu tuong, dam bao Céng ty hoat dong dung
hudng va hoan thanh tét ké hoach, nhiém vu SX-KD. Chu dong lam tét cong
tac dan van, chinh sach hau phuong, quan déi, gitr vimg on dinh chinh trj trén
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dia ban Cong ty tri dong. Thuc hién nghiém quy ché dan chu ¢ co sd; don vi an
toan tuyét d6i vé con ngudi, co sé vat chét va an toan giao thong.

Nam 2018, Cong ty duoc Tong cuc Hau can tang co don vi dan dau
phong trao thi dua Quyét thang. Pang by Cong ty dat “Trong sach, viing manh”
tiéu biéu. Cac to chire quan chung déu dat vitng manh xuat sic. Cong ty an toan
tuyét ddi vé moi mat.

2. Panh gia cia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban diéu hanh

Hoi dong quan tri danh gid cao két qua hoat dong cua Ban diéu hanh Cong
ty trong nam 2018, ghi nhan su nd luc va quyét tdm trong viéc hoan thanh cac
chi tiéu ké hoach dugc Dai hoi df’)ng ) dong va Hoi déng quan tri giao pho:
Ban diéu hanh da trién khai hoat dong san xuat kinh doanh phu hop véi Nghi
quyét Pai hoi dong co dong, chi dao cua Hoi dong quan tri; tun thu chit ché
cac quy dinh quan tri va quy dinh cua phap luat, diéu 1é cuia Cong ty. Cong tac
giam sat, chi dao, hod trg cac xi nghiép, chi nhanh, CHGTSP trong hoat dong
SX-KD duoc thue hién rat sat sao thong qua viéc danh gia két qua, chi tiéu SX-
KD dat dugc hang thang, quy. Kip thoi phat hién va co hanh dong khac phuc
ddi voi nhimng diém yéu va bét cap dé dat duoc muc tiéu, ké hoach dé ra trong
nam 2018; dong thoi t6 chirc cap nhat va diéu chinh chién luge Cong ty dén
nam 2020 va tim nhin dén nam 2030. Ban diéu hanh da bo cdo thudng xuyén
cho Hoi ddng quan tri vé tinh hinh tai chinh, tinh hinh quan 1y diéu hanh san
xuat kinh doanh, tinh hinh, tién do trién khai cac du an dau tu. Chinh vi vay,
Hoi dong quan tri ludn nam bat rd tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty
va chi dao cong ty hoat dong hiéu qua theo dinh huong chién lugc da dé ra. Ban
diéu hanh thuc hién nghiém tic cac nghi quyét, quyét dinh va thong bao cua
Héi dong quan tri vé cong tac can bo, diéu chinh bién ché to chirc va cic hoat
dong khac dam bao Cong ty hoat dong 6n dinh va an toan vé moi mit.

3. Muc tiéu, ké hoach cia Hi Pong Quian Tri
3.1. Dinh hwong, muc tiéu chii yéu

- Danh gia, ra soat lai cac chuong trinh san xuat hién tai dé dinh hudng
dau tu, sap xép, diéu chinh lai san xuat cho hiéu qua va phu hop voi dé an
“Chién lugc phat trién doanh nghiép giai doan 2016 — 2020, tam nhin 2030” cua
cong ty.

- Khai thac va sir dung tot moi tiém nang thé manh cua Céng ty vé nguon
[uc, may moc thiét bi va nha xuong dé nang cao hiéu qua SX-KD.
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- Tiép tuc dau tu may moc thiet bi, khoa hoc cong ngh¢ cho cac nganh

nghé trong yéu, cac san pham miii nhon cta Cong ty, dau tu phat trién cac ban
thanh pham phu trg dé chu dong trong san xuat kinh doanh, chéng hang nhai,
hang gia va nang cao nang sudt, chat luong san pham va nang lyc canh tranh.

- Tiép tuc cham lo hon nita cho ngudi lao dong cuing véi chinh sach tién
lwong tién thuong hop 1y va méi truong lam viée t6t nhat dé gitr va on dinh lao
dong nham on dinh san xuat kinh doanh cta cong ty.

- Phat huy hon nlra nang luc cua trung tam mau dé tao ra nhiéu san pham
mAu ma maéi phu hop nhiéu dbi tugng su dung dé phat trién manh hang kinh té
va xuat khau nhu giay nam, nit thoi trang, gidy thé thao, dy lung, tui, cap...

- Pay manh phét trién hé théng kénh phan phéi, hinh thirc phan phoi va
hoan chinh quy ché hoat dong thuong mai cua Cong ty, tang cudng quang ba
hinh anh va phat trién uy tin thuong hiéu cua Cong ty dén ngudi tiéu dung trong
va ngoai nudc dé phat trién thi phan tiéu thu.

- Chép hanh nghiém Phap luat ctia Nha nude, Luat Doanh nghiép, Luat
Ching khoan, Nghi dinh 71/2017/ND-CP cua Chinh phu ban hanh ngay
06/06/2017 hudéng dan vé quan tri Cong ty ap dung ddi véi Cong ty dai ching;
cac van ban chi dao, hudng dan ctia Quan doi, Téng cuc Hau can, Piéu 18, Quy
ché noi bo clia Cong ty, xdy dung Cong ty phat trién bén ving va than thién voi
moi truong.

- Thuc hién nghiém nghi quyét. chi thi, ké hoach cua trén ve sa"ip xép, doi
mai va nang cao hiéu qua hoat dong cua cac doanh nghi€p trong Tong cuc Hau
can dén nim 2020 va nhimng nam tiép theo. Trién khai Nghi quyét, ké hoach
CTD, CTCT cua Pang uy, co quan chinh tri cép trén nam 2019 va tiép tuc trién
khai thuc hién Nghi quyét Dai hoi Dang bo Cong ty nhiém ky 2015-2020.

3.2. Cic chi tiéu chii yéu:

Tén cac chi tiéu chi yéu Dvt Ké hoach 2019 |

' 1. Doanh thu san xuat- kinh doanh Ty dong 675,755
e —— e _ S50

N7 T TR SO A6
4. Thu nhap binh quan/nguoi/thang | Pong 9.500.000

5. Co thc (du kién) | % 15% tro lén
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3.3. Quan tri cac mdt cong tac.

Céong tic diéu hanh san xudt.

- Tap trung chuan bij tot cac yéu td phuc vu san xuat, dac biét chu trong ké
hoach hang Quéc phong. Phdi hop chat ché véi Cuc Quén nhu, to chire, diéu
hanh san xuat hop ly dam bao tién do giao hang theo yéu cdu véi chat luong tot
nhat.

- Duy tri ché dé giao ban san xuét, giao ban ky thuat dé nam bat tinh hinh
O cac don vi trong Cong ty, c6 hudng xur ly kip thoi nhitng phat sinh.

- Piéu hanh mot cach hop ly, linh hoat; phdi hop chat ché gitta cac bd
phan trong viéc thuc hién cac ké hoach san xuat.

Cong tac quan ly kinh doanh.

- Day manh cong tac tiép thi, quang cdo nhim tiéu thu cac san pham hang
kinh té; duy tri su 6n dinh cta cac khach hang, thi truong truyén thong, tiép tuc
day manh khai thac thi truong mién Bac, Tay Nguyén, mién Trung, thi truong
Campuchia, dac biét mo thém cac dai ly cap 2 khu vuc mién Trung dé tang
cuong tiéu thu san pham; tiép tuc thu nghiém, tién t&i thiét 1ap hé thong kinh
doanh ban hang qua mang cua cac don vi thuong mai, bd phan thi truong nham
da dang kénh phan phdi dap ing nhu cau khach hang.

- Nghién ctru ché thir mau chao hang tai cac ky hoi cho trién lam trong
nude va quoc té. Trong do chu trong viée nghién ctru, ché thir mau ma, phat
trién thi truong dbi véi mat hang giay da nam, nir thoi trang cao cép, gidy tré
em, dép sandal, ti cap, day lung da... phat huy toi da tiém nang cua Cong ty.

- Duy tri va mo rong viéc tim kiém cac khach hang, don hang cho chuong
trinh san xuat giay vai dan hap xuat khau va tiéu thu noi dia. Tich cuc tim kiém
khach hang dé tiéu thu mat hang giay da san xuat theo cong nghé ép duc, giay
da quan doi cho cac nudc Pong Nam A, Chau Phi, Trung déng

Cong tac vat tu, ky thudt

- D61 moi cong tac dam bao vt tu theo huéng day du, dong b, kip thoi
phuc vu t6t nhat cho san xuat. Lap ké hoach tao nguén va dy trir vat tu hop ly
dé 6n dinh san xuét va tang hiéu qua str dung von; cong tac trién khai mua sam,
tao nguén vat tu cho san xuat tuan thu theo ding quy dinh cua Bo Québc phong
va Tong cuc Hau can.
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- Quan ly chat ché quy trinh cong ngh¢, dam bao chét luong san Bhém va
uy tin, thuong hiéu cua Cong ty. Xay dung va ban hanh dinh muc kinh té ky
thuat cac san phdm mdi, ra soat, diéu chinh dinh muc nhimng san pham di san
xuét theo huéng dam bao chat luong, ha gia thanh san pham; ting cuong su
dung vat tu thay thé dé tang sirc canh tranh cho san pham.

Cong tac quan ly lao dong, tién lwong -150.

- Thuye hién co hiéu qua cong tac gido duc tuyén truyén nham han ché bién
dong vé lao dong, on dinh san xuat; dic biét la thoi diém sau tét Nguyén dan,
tang cuong cong tac tuyén dung dap Urng yéu cau bo tri to chire san xuat cua cac

don vi.

- Pé ra cac giai phap dé nang cao chat luong nguén nhan luc, thuc hién
nghiém ké hoach dao tao, huan luyén, nhat 1a dao tao theo chuyén nganh; bo sung
lao dong, wu tién lao dong tré c6 tay nghé va chuyén sau cao. Cham lo, giai quyét
ché do chinh sach cho nguoi lao dong dam bao chinh xac, kip thoi theo quy
dinh cua phép luat, giir 6n dinh lao dong, 6n dinh san xuét.

- Thuc hién hé thong thang bang luong do doanh nghiép xay dung theo
dung quy dinh cua phap luat.

- Pam bao duy tri va khong ngimg cai tién hé thong quan ly chat luong
theo tiéu chuan ISO 9001: 2015 trong toan Céng ty.

Cong tac tai chinh.

- Nam chéc tai khoan, ton quy va nhiém vu san xuat — kinh doanh cua Cong
ty dé 1ap ké hoach dam bao day du vén cho cac chuong trinh SXKD, dau tu.

- Duy tri, chap hanh nghiém céc nguyén tic quan ly tai chinh, ché do thu
ndp, chinh sach thué; ting cudong kiém tra giam sat chat ché, chinh xac, hiéu
qua moi hoat dong chi tiéu tai chinh cua Cong ty. Ngan ngtra moi ton that va
nang cao hiéu qua str dung von, chéng tham 6, lang phi trong chi tiéu, bao toan
va phat trién von cua Cong ty.

- Thuc hién hoa don moi (hoa don dién tr) va duy tri ché do bao cao voi
Uy ban chimg khoan Nha nuéc va ding thong tin 1én Website ctia Cong ty theo
quy dinh déi v6i Cong ty dai chung.
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Cong tac dau tu, xay dung co ban, hanh chinh, hdu can.

- Tang cuong cong tac quan ly dat dai, khong dé xay ra tranh chép. Tiép tuc
nghién ciru, phé duyét phuong an xay dung cong trinh khu vyuc can luyén, luu
hoa Xinghiép 32-5, XN32-7, cai tao nha van phong Cong ty dua vao su dung.

- Duy tri nghiém cac ndi quy, quy ché ctia Cong ty; tuan tra, canh gac dam
bao an toan tuyét dbi; thuong xuyén kiém tra trang thiét bi PCCN, b sung, stra
chtra kip thoi cac dung cu bi hu hong. Chu trong lam tot cong tac van thu, luu
trtr, bao mat; an toan giao thong.

- Tang cuong kiém tra, giam sat cong tac phuc vu cua nha an; to chic
kham strc khoe dinh ky, tién hanh phan loai stc khoe cta can bd, ngudi lao
dong trong toan Cong ty. Co nhimg bién phap tich cuc dé ngan ngira dich bénh,
dam bao strc khoé cho toan thé can bd, ngudi lao dong trong Cong ty. Trién
khai khao sat, danh gia tac dong moi truong.

Cong tac dang, cong tac chinh tri

Tiép tuc d6i moi va nang cao chat luong, hiéu qua cong tac gidao duc chinh
tri, tu tuong trong Cong ty, lam cho can bo, nguoi lao dong nhan thic day du
thuan loi, kho khan cua Cong ty dé phan dau hoan thanh tét nhiém vu duoc
giao. Tiép tuc day manh phong trao thi dua Quyét thing, gan véi day manh hoc
tap va lam theo tu tuong, dao dirc, phong cach Ho Chi Minh. Xay dung ké
hoach va bao céo dé xuat hinh thire khen thuong phuc vu ky niém 40 nam Ngay
truyén thong Cong ty (22/4/1980-22/4/2020).

T6 chire quan triét, trién khai nghi quyét, chi thi, ké hoach, huéng dan cua
trén vé cong tac xay dung Pang; ké hoach kiém tra, giam sat, trong tam la ké
hoach giam sat chuyén dé cua Pang iy Tong cuc Hau can doi voi Pang uy va
cac dong chi trong Ban Thuong vu, can bo chu tri Cong ty ¢d phan 32 (gan vdi
giam sat thuc hién Nghi quyét Trung wong 4, Chi thi 05, Chi thi 87). Tap trung
nang cao chat lugng doi ngd can bo, tuyén dung bo sung can b co nang luc va
trinh do chuyén mén sau vé ky thuat cong nghé va kinh doanh thuong mai.
Thuc hién tot nhiém vu bao vé chinh tri ndi b, cong tac dan van, chinh sach va
tham gia phong trao “Quan doi chung sirc xdy dung nong thon mai" bao dam
thiét thuc, pht hop, hiéu qua.

P6i méi, nang cao chat luong hoat dong va phong trao thi dua cua cac to
chirc quan chung, phat huy tinh chu dong séng tao cua doan vién, hoi vién trong
thuc hién nhiém vu va xay dung Pang bo TSVM, Cong ty VMTD./.
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V.BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién cta kiém toan
Theo y kién cua chuing t6i, bao cao tai chinh da phan anh trung thuc va hop

Béo céo thudng nién ndm 2018

ly, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Céong ty Co6 phan 32 tai
ngay 31 thang 12 nam 2018, cting nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh
hinh luu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thie cung ngay, phu hop véi
chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phap 1y lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh.
2. Bio c#o tai chinh nim da dwge kiém toan bao gom:

+ Bang can dbi ké toan

+ Bao cao két qua hoat dong kinh doanh

+ Bdo cdo luu chuyén tién té

+ Ban thuyét minh Bao céo tai chinh theo quy dinh phap luat vé ké toan

va kiém toan.

Pon vi kiém toan doc lap: Cong ty TNHH Dich vu tu véan tai chinh Ké
toan & Kiém toan Phia Nam (AASCs). Tru so chinh : 29 V6 Thi Sau, Q1, TP.
H6  Chi  Minh  Tel:(028)  3820.5944, Fax:  (028).3820.5942,
Email:info@aascs.com.vn, Web: www.aascs.com.vn

Béo cao tai chinh nam 2018 cua Cong ty ( kem theo bao cao nay) da dugc
guri truce tiép bang duong buu dién cho UBCK Nha nude, SGDCK HN, cong bd
trén trang website: website:www.32jsc.com va & trang cong b thong tin cua

cong ty dai chung IDS trén website ctia Uy ban ching khoan Nha nudc.

Neay R thang 03 nam 2019
XAC NHAN CUA PAI DIEN /!
THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

Vil Xuin Tao

Tran

=]
(75
("8



