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AI. THONG TIN CHUNG

1. Thdng tin kh6i quit

. T€n giao dich qu6c t{l : Vinacomin - Caoson Coal Joint Stock Company

. TOn viOt t6t : VCASC

Gidy chung nh4n ddng ky kinh doanh c6ng ty cd phAn s6: 5700101098, Ddng ky
lAndAu: ngity}2thring0l nam 2007,thaydoi lAnthu tiim:ngdy 20thang0l nam 2017,
dang ky t4i So K0 hoach va dAu tu Tinh Qudng Ninh.

. VOn diOu l0 cira Cong ty: 268.467,730.000 VND

. VOn dAu tu cria cfia chir sd hiru: 268.467.730.000 \rND

. Dia chi:

't Tru sd chinh: Phuong cAm Son, Thdnh ph6 cAm Phd , Tinh eudng Ninh

,t Di0n thoai :0203 3862 337

r Fax

z Website

:0203 3863 945

: www.thancaoson. com.vn

. Md chring khoan : TCS

. Qu6 trinh hinh thdnh vd phdt tri6n:

. i ,t
Cong ty c6 phdn Than Cao Son - Vinacomin, truoc d6y ld Xi nghidp Xdy dpng Mo than

Cao Scrn, clugc thdntr l{p ngdy 06. 06. 1974 do LiOn x6 thi6t k6 vd xAy dpng. Sau 8 ndm

xAy dung vd khai th6c, ngdy 26.05. 1982, xi nghiQp ph6t tri€n thanh M6 than Cao Son.

D6n ngdy 16.10. 2001, rno ddi tdn thdnh Cdng ty than Cao Scm. Theo thi€t ke truoc ddy,

trir lucrng than nguyOn khai cdng nghiQp todn mo ld 70.235.000 t6n than, c6ng su6t mo ld
2.000.000 tdnl ndm. Theo tnit5t tO mdi nh6t cta C6ng ty Tu v6n dAu tu mo vd cdng
nghiQp - TKV ldp, COng ty khai th6c d6n dQ sdu -350m so vdi muc thuy chuAn voi trir
lugng than nguy€n khai c6ng nghi€p: 137 triqu t6n, c6ng su6t khai th6c than d4t tu
3.500.000 t6nl ndm trd lOn, dAm b6o chAt lucng than 6n dfnh, t4n thu t6i da tdi nguyOn

so vdi phucrng ph6p khai th6c hdm ld, d6p ring nhu cAu ti0u thu trong nudc vd xu6t khAu

theo chi dqo cira T4p doan Cong nghiQp than - Khoiing sin Vi0t Nam.



Chuy€n d6i so htu thdnh c6ng ty c6 phAn:

Ngdy 05. 08. 2006, cdng ty chuytin thdnh Cdng ty Cd phAn Than Cao Scrn-TKV, nay ld
, A ,l

Cong ty co phdn Than Cao Son - Vinacomin ld c6ng ty con cta TAp dodn C6ng nghiQp
Than-Khoiing s6n ViQt Nam theo quy6t dinh s6:2041/ QD- BCN ngdy 05. 08. 2006 cfra

BQ truong B0 C0ng nghiQp. Ngay 02. 01. 2001 , cong ry chinh rhuc hoar dQng theo co
ch6 c6ng ty cd phAn theo GiAy chring nh4n d6ng ky kinh doanh cdng ty c6 phAn s6:

5700101098, ddng ky lAn dAu: ngity 02 th6ng 01 ndm 2007, thay d6i l6n thir t6m : ngdy
20 thdng 01 n[m 2017, d6ng ky tai So KO ho4ch vd dAu tu Tinh Qu6ng Ninh vdi tdng sd

vdn diiiu t€: 268.467 .7 30.000 d6ng.

. NiCm y€t:

Ngdy 2l thhng 11 n[m 2008 c6 phit5u cria Cdng ty dugc niOm y6t tren Trung tdm giao
dich chring kho6n Hd NQi vdi m6 chring kho6n: TCS.

2. Nghnh nghiivir tlia birn kinh doanh:

a. Ngdnh nghiikinh doanh:

* Khai th6c vd thu gom than cung;

* Vfln tdi hdng hoa bing duong b6;

* Tho6t nudc vdr xir ly nudc th6i;

* SAn xu6t cilc c6u kiQn kim loai;

* Sria chta m6y m6c, thi6t bi;

* Kinh doanh c6c ngdnh nghe khac phu hqp vdi quy rlinh cria ph6p ludt.

b. Dia bdn kinh doanh: CAm Ph6, Qudng Ninh

3. Md hinh quin tri, td chr?c kinh doanh vn bQ mfy quin lf
a. Co cAu t6 chric cia C6ng ty

+ HQi d6ng qudn tri gdm 05 thdnh viOn.

* Ban Ki6m so6t g6m 03 thdnh vi6n.

+ Ban Gi6m d6c diOu hdnh: 06. Trong d6, 01 Gi6m ddc c6ng ty ctiAu hdnh chung, 01 Pho
Gidm d6c php tr6ch sdn xu6t, 01 Ph6 Gi6m d6c phr,r tr6ch An todn, 01 Ph6 Gi6m d6c
php tr6ch Co diQn - vfln tai, 01 Ph6 Gi6m ddc php trdchK! thu6t, 01 Ke to6n tru&ng.

+ Cfrc Cdng trucrng, phAn xu&ng, phong ban:

b. Cdc phong ban C6ng ty:

1- V[n phong 8- Phong K! thudt Van t6i

2- Phong T6 chric Lao dQng 9- Phong K! rhuQt An todn

3- Phong Thanh tra - 86o v6 l0- Phone DAu ru Mdi truone



4- Phdng KC ho4ch

5- Phdng V4t Tu

6- Phong K6 to6n thOng k0

7- Phdng Co diQn

c. C6c cdng trudng, Ph6n xudng:

1- C0ng trudng Khai th6c 1

2- C6ng trudng Khai thilc 2

3- C6ng trudng sdng tuy6n ti6u thp

4- C6ng trudng Khoan

5- Cdng truong Co khi cAu ducrng

6- Phdn xu&ng Trpm mang

7- PhAn xu0ng sria chfia Ot6

8- Phdn xudng Co diQn

4. Dinh hudng phrit tri6n

a. Circ muc ti6u chri y6u cira C6ng ty:

Xdy dpg C6ng ty co co cdu hqp ly hon, tdng sric c4nh tranh, mo rQng quan hQ, hqp t6c

<ta phucrng nhdm ph6t tri€n SXKD, nAng cao tj' su6t lcri nhuQn trOn v6n sd htu...

T6ng cucrng quin tri c6ng ty minh b4ch, cdng khai theo hudng c6ng nghQ hoa, chi d4o,

gi6m sat bQ m6y tti6u hanh thr,rc hiQn hiQu qu6, qu6n ly ch6t chO c6c chi ti0u k! thu4t,

cdng ngh6, giitmgi6 thdnh sdn phAm, t[ng ndng su6t thi6t bi, ndng suAt lao dQng

NAng cao ch6t luqng than, tdng cudng tiOu thp than thuong phAm ch6t luqng cao; DAu

tu thiet bi c6 c6ng su6t l6n, cdng trinh thflt sU cAn thitit phpc vq s6n xu6t kinh doanh

c[ra c6ng d4t hiQu quA cao nhAt, d6m bdo sdn xu6t kinh doanh, ph6t tri6n c6ng ty b6n

virng.

i ,.
Qudn tri t6t gi6 tri c6t l6i cria Cdng ty, s6n xudt kinh doanh an toirn, co lgi nhu{n cao,

d6m b6o quy€n loi chinh <l6ng cria c6c nhd ddu tu, c6 ddng cria c6ng ty.

Chia sd vd b6o vQ quy6n lqi hqp ph6p cria c6c cd d6ng, d6ng thdi quan t6m s6u sic d6n
^lthu nhfp, quy6n lcyi vd di6u kien ldm viQc cta ngudi lao dQng

b. Chi0n lugc ph6t tri6n trung vd ddi han:

Ld m6 khai th6c than lQ thiOn hiOn dai, th6n thiQn vdi m6i truong v6i thi6t bf cdng nghQ

khai th6c, cfr6 Uitin vd ti6u thu than tiOn ti6n, dim b6o c6c tiOu chuAn m6i trucrn g, chr

thiQn tli6u kiQn lao clQng cho cdng nhdn v4n hdnh, d6m b6o an todn cho t6t cA c6c cdng
doan trong ddy chuy€n sin xudt, ndng cao n[ng su6t lao dQng, gi6m chi phi s6n xu6t.

Dpt cdng su6t khai thdc tu 3.500.000 t6nl ndmtro l6n, khai th6c den d0 sdu -350m so v6i
i,muc thuy chudn, tl6m b6o chdt lucrng than 6n dinh, tqn thu t6i tta tai nguy6n so voi

11- Ky thupt khai th6c

12- Phdng Trfc dia Dia ch6t

13- Phong KCS

14- Phong Di0u khiOn san xuAt

9- Phdn xuong Doi s6ng

10- Phdn xudng vpn t6i I

I 1- Phdn xudng vQntdi 3

12- Phdn xu0ng vQnthi 4

13- PhAn xu0ng vpn tdi 5

14- Phdn xudng vQntiiT

1 5- Ph6n xu0ng vQn thi 9



phuong ph6p khai thric hAm lo, d6p ring nhu cAu tiOu thu trong nudc vd xu6t kh6u theo

chi dao cria TKV.

Xdy dgng van hoa doanh nghi0p: Van hoa cOng ty than Cao Son vdi dQi ngu CBCNVC
c6 dir trinh d0 k! thuQt, ldm chir dugc thi6t bf cdng ngh0 khai thiic, co t6c phong c6ng
nghiQp, co tu ch6t dao duc t6t, ginbo voi cOng ty trong su6t qua trinh phiit tri€n, cung
nhau xdy dUng c6ng ty ngay cdng 6n dinh vd phat tri6n.

Sin xu6t kinh doanh cria C6ng ty lu6n d4t hi6u qu6, cii thipn doi s6ng vAt ch6t, tinh
thAn cho CNVC vd ddm b6o l6i cO tric cho c6c cO d6ng, thu hrit dAu tu cria c6c cO d6ng
vdo C6ng ty.

,iXdy dung m6i quan hQ vdi ciic dcrn vf trong virng, trong ngdnh, trong nudc vd tr6n th6

gi6i dO nhm bilt kip thoi nhirng thdnh tpu khoa hgc 5p dUng trong ngdnh m6, nhirng
th6ng tin vd thi truong. sdn phAm vd citc th6ng tin li6n quan d6n chitin lugc ph6t tri6n
cria Cdng ty cl6 di€u chinh kfp thoi.

5. Cric rrii ro

Vi ld mo lQ thi6n n6n c6ng ty chfu nhi6u riri do do mua b6o, Ifr, 6nh huong cria c6u t4o

dia ch6t dirt gly gdy tgt hin, 6nh huong tr.uc ti6p d6n SXKD cria cdng ty.

rr. TiNH HiNH HO4,T D9NG TRONG NArvr

l. Tinh hinh ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh

a. C6ng t6c sin xu6t kinh doanh:

b. C6ng thc thi ccr c6u

C6ng titc titi co c6u thuc hi6n tlim b6o ti6n dQ, hi€n nay Cdng ty cdn 14 phong ban vir l5
cdng trudng, phdn xuOng, bi6n ch6 c6c phdng theo rhing md hinh m6u cta TKV. Trong
ndm gi6m gi6m tuyQt A6i :Ot ngudi (trong t16 lao dQng tang 05 ngudi, lao rl6ng giAm

366 nguoi). Hi6n tai tdng s6 lao dQng da th6p hcrn so vdi m6 hinh m6u cria TQp dodn, ty
lQ lao dQng qu6n ly dat muc 9,71%.

Ti€n lucrn g 2018 ctugc di€u chinh phu hqp vdi ktit quA sdn xu6t da thric dAy nguoi lao
dQng tang ndng su6t lao dQng.

TT cuirreu DVT KE HOACH THUC HIEN ss (%)

I B6c xtic aat aa m3 28.000.000 30.777.377 ll0
2 Than san xu6t t6ng so tdrn 3.100.000 3.304.806 t07

3 Than ti6u thp t6n 3.03s.000 3.257.074 107

4 Doanh thu Tj'ddng 3.829 4.554 It4
5 Lgi nhufln trudc thuO Tj'ddng 31 90,1 290



Cdng t6c ddo t4o dugc trri trgng rtac biqt ld d6i tugng qudn ly tryc ti6p s6n xu6t, boi

du0ng chuy€n m6n cho c6n bQ quhnly, UOi auOng nghi: cho cdng nhdn k! thuQt dap ung
du lao dQng cho sdn xudt.

2. T6 chric vir nhAn srl

* Gi6m d6c Ph4m Thdrnh D6ng ( tu ngdy 2511012016 d(!n nay )

r. Gi6i tinh: Nam. S6 CIr4TND:100983012. Ngdy cfip:161312015. Noi c6p:CAQN

2. Ngay Ihirng ndm sinh: 0ll 061 196l

3. Qu6c tich : Vi6t Nam

4. Ddn tQc : Kinh

5. Dia chi thudng tni : SO 6, tO 2, Khu I, CAm Thdrnh, CAm Phd, Qudng Ninh

6. SO eiCn thopi li€n lac: 0913251765.

7. Trinh d0 vdn ho6: 12112

8. Trinh dQ chuyOn mdn : K! Su Khai th6c M6

9. Chric vq dang ndm giir tqi td chuc kh6c: kh6ng

* Ph6 Gi6m tl6c Mai Huy Gi6p

1. Gi6i tinh: Nam. SO CVTND:100925052.Ngdy c6p:031 10/ 2003.Noi c6p: CAQN

2. Ngdy th6ng ndm sinh: I5l 81 1966

3. Qu6c tich : ViQt Nam

4. Ddn tQc: Kinh

5. Eia chi thudng trri : T6 46 - CAm D6ng - CAm Pha - Qudng Ninh

6. SO diqn thoai li6n l4c: 0904655899

7. Trinh dQ vdn ho6: 121 12

8. Trinh dQ chuy6n m6n : K! su Co <liqn;

9. Chuc vq dang n6m giir t4i t6 chfc khdc: khdng
* Ph6 gi6m tl6c Nguy6n Vin Sinh

1. ci6i tinh: Nam. SO CVngl: lOl0279O'7.Ngdy cdp: 041512006 .Noi c6rp: Q.Ninh
2. Ngdy thring ndm sinh: 281 0211966

3. Qu6c tich: ViQt Nam

4. DAn tQc: Kinh

5. Dia chi thudng tni: Td 115 - CAm Scrn - CAm PhA - Quing Ninh

6. 56 diQn thopi li€n lpc tai co quan: 033 864 490

7. Trinh dQ v[n ho6 : 10/10

8. Trinh d0 chuyOn m6n : K! su Khai th6c

9. Chuc vq dang nam giir t4i td chuc kh6c: Kh6ng

* Ph6 Gi6m tliic Vuong vdn Bi0n

1. Gioi tinh: Nam.S6 CMND: 100701918. Ngdy c6p: 08/8/1996. Noi c6p: Q.Ninh
2. Ngdy th6ng ndm sinh: l0l 311959

3. Qu6c tich: ViQt Nam



4. Ddn tQc: Kinh

5. Dia chi thucrng tru: TO 30 - CAm Pht - CAm ph6 - eu6ng Ninh
6. SO diQn tho4i li0n lac t4i co quan: 033 862210
7. Trinh dQ van ho6: 10/10

8. Trinh dQ chuyOn mdn: K! su Khai th6c Vfln tdi
9. Chuc vu dang nim giir tai to chric khrlc: kh6ng
* Ph6 Girim tl6c Ph4m Quiic ViQt

1. Gidi tinh: Nam. so cvrND: 100611852. Ngdy cdp:27t02ltgg7. Noi cdrp: e. Ninh
2. Ngdy thring ndm sinh:

3. Qu6c tich: ViQt Nam
4. Ddn t6c: Kinh
5. Dla chi thuong trir:

6. SO diQn thoai liOn l4c: 0gI347ggg8
7. Trinh dQ van ho6: 10/10

8. Trinh dQ chuyCn m6n: K! su Khai thric m6

9. Chuc vu dang n6m giir tai t6 chuc kh6c: khdng
* K6 tofn tru0ng TrAn Tu6n Anh
1 . Gi6i tinh: Nam. so cvrND:01 1594766.Ng dy cilp: 271712007.Noi c6p: Hd Ngi
2. Ngdy th6ng ndm sinh: 2410211972

3. Qu6c tfch: ViQt Nam

4. Ddn tQc: Kinh

5. Dia chi thudng tni : 2023,Pt18, Chung cu Royalcity,T l Nguy6n Tr6i, Hd N6i

6. 56 diQn tho4i li6n l4c: 0932466688

7. Trinh ilQ van ho6: 10/10

8. Trinh dQ chuy0n m6n: Dai hqc Kti toAn Tdi chinh

9. Chuc vq dang n6m git tai td chuc kh6c: kh6ng

3. C6ng tic tIAu tu, tinh hinh thqc hiQn cric dq 6n

C6ng ty lflp, thAm dinh, phO duyQt c6c du 6n theo quy <linh cria nhd nudc ban hdnh.

Kh6ng c6 du 6n ch{m ti6n d0, didu chinh trong kj' hoflc vi ph4m vd qudn l1i ch6t
lugng,th6t tho6t, ldng phi.Giri tri kn5i lugng dd thgc hi6n clAu tu ndm 2018: 235.260 triQu
tt6ng.

4.Tinh hinh tdri chinh

^. Tinh hinh tdi chinh

Chi ti6u Nim 2018 Nim 2017 o/o tdng giim

Tdng gi5 tri tdi sdn 2.293.268.830.27 5 1 .883 .66s.07 s.t6s 122

Doanh thu thuAn 4.702.ts9.944.979 3.999.257.892.s08 118



Loi nhu4n ttr ho4t dQng KD 80.453.714.261 40,646.513.843 r98

Loi nhudn khac 9.668.092.556 4.277.370,598 226

Lgi nhufln tru6c thu6 90.r21.806.823 44.923.884.44r 20r

Lgi nhu4n sau thu6 70.s65.s04.106 35.761.203.830 197

Chi ti€u N[m 2018 Ndm 2017 Ghi chri

l. Kh6 ndng thanh torin
L,- He sO thanh to6n ngdn han

- Hg sd thanh to6n nhanh

0,62

0,47

0,54

0,29

2. Co c6u v6n

- H9 sO Nq/ T6ng tdi s6n
(,,- He s0 No / v6n chu sd hiru

0,85

5,68

0,84

5,10

3. Nang lpc ho4t clQng

- Vong quay hang tdn kho

- Doanh thu thudn /Tdns tdi sdn

14,68

2,05

14,34

2,12

4. Kh6 nang sinh loi
rr^ A r- He s0 Loi nhudn sau thuO/
Doanh tnu inuAn

A.- He s0 Loi nhudn sau thu6/ Vdn
chrh so h0u

iY- HC s0 Lqi nhudn sau thu€/ Tdng
tdi s6n
YY^ 

^ 
, r ,- He so Lqi nhu6n tir hoat dQng

kinh doanh/ Doanh thu thuAn.

0,015

0,21

0,03

0,017

0,009

0,12

0,019

0,010

b. Cac chi ti6u tai chinh chu y6u

5. Ccr cdu cd ddng, thay ttiii viin tIAu tu cria chri sO hiiu

^A , Ia. Lo pnan

V6n diOu lQ cria Cdng ty ctugc chia thdnh 26.846.773 c6 phAn vdi mQnh gi6 lir
10.000 VND/c6 phAn.

b. Co cAu cO d6ne

Cd d6ng c6 nhdn,-ng nuoc so hiru: 1L757.101 c6 phi6u.

C6 dOng td chric trong nudc sd hiru: 13.695.1 l4 cd phi6u.

i .^
C0ng cd ddng trong nudc sd hiru: 25.452.215 cd phi€u.



Cd ddng c6 nhdn nudc ngoai sd htu: 133.069 c6 phi€u.

^1 .7
Co dOng t0 chuc nudc ngodi sd hiru: L261.489 c6 phi€u.

CQng c6 il6ng nudc ngodi so htu: 1.394.558 c6 phi6u

a] a^Co ttong nhd nudc: Tdp tlodn Cdng nghiQp Than - Kho6ng sdn Vi6t Nam so hiru:
13.695.114 c6 phiOu.

Tinh hinh thay d6i v6n chri so htu: Gitr nguyOn268.467.730.000 d6ng.

c. Giao dfch c6 phi6u qu!:

d. C6c chrins kho6n kh6c:

Kh6ng

Kh6ng

6. Brio c6o t6c ilQng liOn quan dOn mdi trudng vdr xi hQi

C6ng ty tld chri dQng ung ph6 v6i bi6n ddi khi hAu, phdng chdng mua bdo vd kh6c phuc

hpu qud sau mua lfr; chi dao tri€n khai c6c dg 6n, cdng trinh m6i trudng theo chi dao cua

ilia phuong vd TAp dodn TKV; xdy dyng mdi, gia cO ng thdng tudng bao, d4p ch6n, phun

nu6c d4p bui, xu ly chlt th6i c6ng nghiQp...; thu gom, quAn l! cfr6t tfrai nguy hai rl6m

b6o theo dring quy dinh cria ph6p lu4t; tr6ng cdy xanh tao c6nh quan m6i trudng xanh

s4ch dgp.

T6ng gia tri thpc hiQn ndm 201 8 ld: 27 ,7 ti d6ng / I g ,9 ti d6ng KH, bang 139,5 oA 
.

7. Chinh srlch liOn quan tl6n ngucri lao tlQng

ThUc hiQn trd luong lily tiiin cho c6ng nhdn v4n hdnh, tr6 luong theo gio, mQt nguoi co

th6 ldm nhidu viQc dung quy chi5 dd ban hdnh.

C6c ch€ ttQ vC dn ca, biii duong dQc h4i ddu dugc Cdng ty thpc hiQn dfng theo c6c quy

<lfnh hucrng d6n cria nhir nuoc, TQp dodn vir duoc quy dinh cg th€ trong quy chti, quy

dfnh qu6n ly cta Cdng ty dE ban hdnh. Ngodi ra C6ng ty cdn thuong xuy0n tham hoi

dQng vi6n gifp dO nhtng gia tlinh cdng nhdn c6 hodn cinh kh6 khdn, c6c gra <linh c6ng

nhdn gpp tai nan lao <tQng vdo dip 15 ttit, ing hQ c6c qu! tir thiQn tr€n dfa bdn tinh Qu6ng
Ninh...

III. BAo cAo VA DANH GIA CUA BAN GIAM DoC

1. Ddnh gi6 k6t qui ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh

Nam 2018 Ban Gi6m d6c da ho4t dQng dring chuc ndng, nhi6m vU theo LuQt Doanh
nghiQp vd Nghi quyet cfra dai hQi d6ng c6 dOng ndm 2018 vd co gi6i phap diOu hdnh

quy6t liet viQc thqc hiQn k0 hoach sin xu6t kinh doanh mang l4i loi ich cho cO d6ng;

Chi dpo cric phdng qu6n ly thucrng xuy€n rd so6t AC UO sung, sria d6i ban hdnh circ vdn
bdn v0 qu6n ly dring qui dfnh ph6p lu4t, phu hqp thpc t6, mang lai hi6u qud cho sq ph6t

tritln b6n virng cta C6ng ty;

Ban Gi6m d6c phdn c6ng nhiQm vu cu th6 cho tung thdnh vi6n phg tr6ch truc ti6p d c6c

linh vqc d€ chir dQng trong cong t6c chi d4o didu hdnh, duy tri thucrng xuy0n lich hgp



giao ban. hgp tdc nghiQp. hgp nghiQm thu t<trOi luqng. thanh phdn tham dU dAy dn. nQi

dung cuoc hqp tflp trung giai quytit cdc vuong mic. kho khdn trong cong tac diOu hanh.

c6ng t6c quin lj nham gi6i quytit kip thoi, dam bao co di0u kiQn t6t ntr6t CO thUc hiqn k6

ho4ch sdn xu6t kinh doanh d4t hi6u qu6. Ciic cuQc hop ddu dugc thu kf C6ng ty t6ng

hgp dAy dri vd th6ng tin trOn m?ng nQi b0 Cdng ty;

Ban Gi6m ddc dic biQt quan tdm vd chi d4o s6t sao c6ng t6c AT- VSLD. kiOm tra chdt

ch6 viQc ch6rp hdnh nQi quy. quy trinh AT-VSLD t1i c6c don vi. xir ly nghiCm c6c vu su

c6, tai nan; Tdng cuong cong tac b6o vQ m6i trucrng, cdng tdc an ninh, b6o v€ tai s6n. tdi

nguyOn ranh gi6i mo; Quan tdm chdm lo ilcvi s6ng cho ngucri lao dQng, thu nhpp cta
ngudi lao dQng tdng cao so vdi ndm tru6c, chc ch) dQ phric lgi nhu tham quan, vdn hoa,

thti thao dugc duy tri hdng ndm, c6c quydn loi, ctrtl eg cira ngudi lao dQng dugc d6m b6o

dring Lu4t lao tlQng vir c6c qui dinh hiQn hdnh;

Nam 201 8 Ban Gi6m d6c thpc hiQn di€u hdnh c6c mdt hoat dQng sdn xu6t kinh doanh

cira C6ng ty d6m b6o tu6n thir quy dinh cira ph6p lu4t, cira T4p doirn vd Didu lQ cua

C6ng ty. COng ty ddhodn thdnh xu6t s6c nhiQm vu sdn xu6t kinh doanh, lgi nhu4n vd thu

nhQp binh qu6n cira ngudi lao dQng dAu vugt k6 ho4ch vd cao hcrn ndm 2017, tdi chinh

6n d!nh, c6c chi ti6u tdi chinh co bAn dAm b6ro, thgc hiQn ddy dri nghla vp vdi Nhir nudc,

T4p doan. C6ng ty d5 b6o tohn vd phat tri6n v6n.

2. Nhirng crii ti6n vd co c6u t6 chfc, chfnh s:lch quin l;f

C6ng t6c quin ly ky thu4t cdng nghQ duoc x6c dinh ld khdu then ch6t da co nhidu c6

ghng, c6c chi ti6u c6ng nghQ diAu hdnh b6m s6t k6 hopch. Chir dQng phdi hqp C6ng ty

than Ddo Nai b6c xric vdn chuy6n thu6 300.000 m3 d6t, eO thdi tai bai thai Ddo Nai muc

+ 300 gi6m chi phi cria 2 Cdngty vd tdng NS thiOt bi duqc TKV ch6p thupn vd ghi nhQn;

Thr,rc hiQn thi c6ng mQt sd tuytin duong v4n chuy6n d6t it€ gi6m cung dQ v4n chuy6n (

Tuytin ducmg Ddng - Tdy, tuy6n ducrng trp b6c Cao Scvn); thr,rc hiQn circ giiti phap d6

ndng cao dung tich bdi thdi, di0u hda d6 thdi hqp Iy...
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Cdng tdc di6u hdnh sin xudt dd linh ho4t hcrn, d{c biQt trong viQc phdi hqp vdi hQ thdng

Bdng r.ai da dO tang tOi Oa s6n luqng vpn chuy6n. C6ng t6c di€u hanh ktit hqp ch[t chO

voi k! thuflt OC Aam bAo hiqu quA cao trong sdn xuAt. Cac s6ng ki6n, y tuong gin voi

giam chi phi sdn *uAt nhu cdi t4o tang khai thac; mo rQng, hq d6c, mo cua tuytin duong

vpn chuytin... dugc Giam d6c Cdng ty khuy6n khich uu ti6n thqc hiQn ldm gi6m chi phi

s6n xu6t so vdi ndm2017, co di6u kiQn b6 sung tii:n luong cho ngudi lao dQng,

Cdng ttrc an todn vucrt muc tiOu gihm I0% so vdi ndm 2017 dugc x6c dinh ld nhiQm vU

dic biQt quan trong. V6i nhi6u giAi ph6p cq th6 nam 2018 s6 vp TNLD giAm trOn l2%:

sU cO thiet bi gi6m trOn 30% so vdi nim 2011. C6ng ty kh6ng d0 xiy ra TNLD va sy c6

thi6t binghi0m trong ld sp c5 g6ng lcrn cfra COng ty vd c6c don vi.

C6ng ty thpc hi€n nhi6u biQn ph6p tdng cudng kiOm tra ngdn ngira ph6t hiQn xir ly
nghiOm c5c hiQn tucr-ng tiOu cuc trong sdn xuAt. Tinh hinh an ninh ndm 2018 ccv bAn 6n

dinh.



Cac chi ti0u cOng nghO Cong ty thyc hiOn bam sat k6 ho4ch. COng ty chri dQng ldm t6i da

phAn s6n luqng tdng th€m, ph6i hqp v4n chuy6n ddt Aabing Bdng tAi cao nhAt, bO tri iI6
thai hcr,p ly d€ kh0ng ldm tdng cung dg k6 ho4ch, quin tri dugc chi phi sdn xuAt.

Giao n6p than vugt k€ hoach v0 s6 luo-ng vd ch6t luqng, gi6m t6i da chi phi ldm cdng

nghC, chi phi pha trdn, luu kho bdi, doanh thu than tang so v6i KH. BOn canh do do giao

vucrt 54.000 tAn than so voi KH didu hanh sd 3615 cua T4p doan.

Ndm 2018, sri dpng chi phi vat lieu, nhi6n liOu tl6 giam rO rOt so vdi nam 2017, cilcvQt
i ,,tu chfi y6u thuQc khdu khai th6c nhu rdng gdu, mfri khoan d6u thgc hiOn d4t vd vugt dinh

mric COng ty giao, g6p phAn vdo hi0u qu6 sAn xu6t chung todn Cdng ty. C6ng t6c kho6n

qu6n tri chi phi duoc ki6m so6t ch{t ch€ dd mang lai hiQu quA sdn xuAt chung todn C6ng

ty.

C6ng t6c qu6n ly vpt tu tiOp tuc duoc cring c6, xdy dqng k6 hopch cung c6p, sir dung v4t

tu kip thdi cho sdn xu6t d6m b6o tj' lq vflt tu tdn kho gi6m hon so vdi quy dinh cia T4p

dodn. Tuy nhi6n cdn d6 xhy rangudi lao dQng vi ph4m C6ng ty ph6i xu ly.

C6ng ty co nOn tdi chinh ldnh m4nh, t6 chric hach to6n k6 to6n, th6ng kO dam bao dung

cnti aO cira TAp dohn vd Nhd Nu6c, su dung co hiQu qua cdc ngu6n v6n, chu dQng khai

thirc circ ngudn v6n vay dAu tu mua sam thi6t bl phpc vp kt5 hoach sin xuAt kinh doanh,
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thu x6p ngudn tiOn d0 tra lucrng c6ng nhdn tlfng kj, han. NQp ddy dt c6c lo4i thuO, phi,

b6o hi0m cho ngudi lao dQng theo quy dinh.

C6c g6i thAu, dg 6n co b6n d6p ring dugc yOu cAu. Quytit to6n xong dq 6n Cdi t4o md

rQng mo Cao Son, hodn thiQn c6c thtr tr,rc dAu thAu thu6 ngodi d6 thUc hi6n ngay tu th6ng

1 ndm 2019.

C6ng ty ddtri€n khai cdc c6ng trinh m6i truong theo k6 ho4ch d6m b6o ti6n d0 theo chi

dao cria TKV nhu: C6i tao he th6ng tho6t nudc, duy tu clap sO 4, sua chira h6 l6ng ngd

6... Dac biet la c6ng trinh tt{p chin sO 4, d4p ngan sO 8 BAi thdi Bdng Ndu - Cdng trinh

chdo mung ngdy truyOn th5ng ki6m tra Ding duoc TKV ghi nh4n vd d6nh gi6 cao.

C6ng t6c thi dua lao dQng dugc C6ng ty dflc biQt quan tdm ngay tu dAu nam dd mang lai

hiQu quA thitit thUc gop phAn hodn thdnh nhiQm vu sin xuAt kinh doanh. C6ng t6c cham
i r.l rlo doi s6ng, dieu kiqn ldm viQc tiOp tpc dugc duy tri thucrng xuy0n, cdng ty dd d6m b6o

dri viQc lhm, thu nh4p cho ngudi lao dQng. T6 chric cho CBCN di tham quan. nghi mdt,

h6 trq circ giadinh TNLD, gia dinh dflc biet kh6 khdn, h6 trq sria chta nhd o ...

Phong triro vdn h6a vdn nghe. the dUc th6 thao dugc duy tri thuong xuydn gop phAn ndng

cao doi s6ng tinh thAn cho ngudi lao dQng vd d4t k6t qud t6t t4i c6c giiti do TKV t6 chuc.

C6ng t6c qu6c phong clia phucrng, tir thiQn xi hOi ...C6ng ty thudng xuy0n quan tdm vd

dugc tlia phuong ddnh gi6 ghi nh4n.

5. K6 ho4ch phrit tri6n tucrng lai

a. DAu tu ph6t tri6n ngu6n nhdn luc.



b. DAu tu d6i mdi cdng nghe, VQn chuy€n d6t d6, than bang bang rAi.

c. DAu tu tham do trfr luqng tdi nguy€n.

d. DAu tu, li6n kOt khai th6c ch6 biSn kho6ng s6n...

IV. DANH GIA CUA HQI DoNG QUAN TRI VE HoAT DQNG CUA coNc Ty

l. Drinh giri cfra HDQT vd cfc m4t ho4t tlQng cria cdng ty

Ndm 2018, C6ng ty hoat dQng hiQu qu6, dring phrip ludt. Ban diOu hdnh s6ng tao, d6m
nghi, d6m ldm, d6m chiu tr6ch nhiQm trong l6nh ctpo dd tqo ra nhirng bu6c dQt phd mdi
trong qudn ly, di6u hdnh dat duoc ndng su6t lao dQng, ndng su6t thiet bi t[ng cao; riet
kiQm chi phi; Thu nh4p nguoi lao d6ng tang cao. Tu ru&ng c6n bQ, CNVC-LD da

chuytln biOn rO rOt theo chiOu hudng tich cuc, C6n bQ da thd hien rO vai tro, tr6ch nhiOm

vd chrh d6ng thqc hiOn va phOi hqp thuc hiOn hiQu qu6 nhiQm vu duoc giao trong qudn l1i,

di6u hdnh; C6ng nhdn dd ndng cao y thric tr6ch nhiQm, qudn ly xe m6y t6t hon, t4n dqng

tOi da thoi gian ldm viQc trong ca rlti ndng cao gio hoat dQng ldm ra s6n phdm, nang cao

nang suAt thi6t bi, nhidu xe dat vd vucrt tlinh muc TKV vd Cdng ty giao, Nhirng k0t qua

n6u trOn crha tpp th0 CNVC-LD Cong ty dd gop phAn quan trong dua Cdng ty vucrt qua

kho khan, thyc hiQn hodn thdnh todn di6n, vugt muc cdc chi tiOu k6 hoach SXKD nam

2018. DQi ngfl c6n bQ l6nh dao tir Cong ty d6n c6c cdng trudng, ph6n xuong, phong ban

v6i trinh dQ chuyOn m6n, kinh nghiQm qu6n ly, tdm huy6t, fttrch nhiOm, dodn k6t dd hodn

thdnh tdt mgi nhiQm vu duoc giao, t6p hqp dugc ddi ngfr CNVC-LD cung g6n bo xay

dung Cdng ty ph6t tritin.

2. D6nh giri cfra HDQT vd ho4t tlQng cria ban gi6m tl6c

Ban di6u hdnh dd t6 chuc vd chi dao thuc hi6n hoat dQng SXKD dring voi chric ndng,

nhiQm vq, quydn h4n, tu6n thri dring phrip luat Nhd nu6c vh c6c quy dinh tpi Di0u lq hoat

d6ng cria Cdng ty, Nghi quytit cua D4i hQi d6ng cd d6ng vd cac quy dinh cua Tdp doan

C6ng nghiQp Than - khoang s6n ViQt Nam; San xudrt kinh doanh an todn, Cdng ty hodn

thanh k6 hoqch s6n xu6t kinh doanh ndm 2018, dim b6o loi nhudn vdr thu nh4p cho

nguoi lao dQng cao hon ndm20l7.

3. Cr[c k6 ho4ch vir tlinh hufng cria HDQT

^. Chi d4o x6y dUng C6ng ty co co c6u hqp ly hcrn, tdng suc canh tranh, md r6ng quan

hQ, h-o.p t6c da phucrng nhdm ph6t tri6n SXKD, ndng cao tj'su6t loi nhu4n trOn v6n s0

hiru...

b. Tdng cucmg qu6n tri c6ng ty minh b4ch, cdng khai theo hucrng cdng nghQ hoa, chi
d4o, gi6m s6t bQ m6y di€u hdnh thqc hiQn dring, hi6u qud nghi qry6t ctra E4i h6i d6ng

cd d6ng, HDQT, qu6n ly chit chO c6c chi ti6u k! thudt, c6ng nghO, gi6m gi6 thdnh sdn

phAm, tdng nbng su6t tfritit bi, ndng su6t lao dQng; Ban hdnh c6c quy ch6 qudn tri, qu6n

ly cdng ty phu hqp v6i lu6t dinh, quy dinh moi cua Tdp dodn TKV dAm bao cho b6 m6y

ho4t d6ng cira c6ng ty linh hoat.



c. Chi dao ndng cao chAt luong than, tdng cucrng ti6u thu than thucrng phAm chAt luong
cao; Nghi6n cuu dAu tu thiet bi co c6ng su6t lcrn, c6ng trinh thAt sq cAn thi€t phuc vu
sAn xuAt kinh doanh cira c6ng dat hiOu qud cao nhdt, ddm b6o sdn xuAt kinh doanh, phat
, .l ^ . ;.

tnOn cong ty ben virng.

d. Qudn tri t6t gi6tn c6t toi cria COng ty, sdn xu6t kinh doanh an todn, hodn thanh toan
diOn c6c chi ti6u ktl ho4ch sdn xu6t kinh doanh ndm 2019, co loi nhudn cao, dim b6o

quydn lgi chinh d6ng cria c6c nhd dAu tu. cd d6ng cta c6ng ty.

e. Chia s6 vd b6o vQ quy€n loi hgp ph6p cira c6c c6 d6ng, d6ng thdi quan tdm sdu s6c

dOn thu nh0p, quydn loi vd di6u ki6n ldm vi€c c0a ngudi lao d6ng trong C6ng ty.

V. QUAN TRI CONG TY

1. HOi tl6ng quin tri

a. Thirnh vi6n, ccr cAu

H6i d6ng qudn tri cdng ty gom 05 uy vi0n :

Ong Pham Hdng Tdi, Chi tich HDQT;

Ong Pham Vdn Long, Uy viOn thuong truc HEQT;

Ong Pham Thdnh D6ng Uy vi€n HDQT, kiOm Gi6m ddc ili€u hdnh

Ong Ph4m Hdng Lucrng, U;i viOn HDQT;

Ong TrAn Tu6n Anh, Uy viOn HDQT, ki0m Kti to6n tru&ng C6ng ty;

Trong 5 thdnh vi€n HDQT co 2 thanh vi€n ki0m nhiQm chuc vu qudn ly cdng ty va 03 la

thdnh vi6n HDQT khdng didu hdnh . Cttc Thdnh viOn HEQT dOu duoc phdn c6ng phu

tr6ch, theo d6i tung linh vuc quin ly, s6n xu6t kinh doanh cu thO phu hqp vdi ndng luc,
kinh nghiQm cria minh.

b. Cic tiOu ban

C6c phong ban trong c6ng ty dugc giao nhiOm vu ddng thdi ld c6c tidu ban giup viQc cho

HDQT cOng ty dd tham muu, gifp HDQT chi dao b0 m6y didu hanh cira thr;c hiQn

SXKD dfng ph6p lu4t, sri dpng lao dQng hgp ly, hiOu qu6.

c. Ho4t tlQng cria HDQT

Trong ndm, H6i ddng quan tri dd hgp 57 phi6n qua hinh thuc hgp t4rc ti6p vd hgp gian

ti6p, ban hdnh 57 nghi quy€t, 34 quy6t dinh chi dao sdn xu6t kinh doanh va phdt trien
c6ng ty. HDQT dd girim siit vd chi d4o BQ mriy diOu hdnh cdng ty da trien khai thuc hiOn

nghiOm nghi quytit, quy6t dinh ban hdnh, 1i kitln chi d4o cria HDQT, dring theo quy rlinh
cira ph6p lu4t hi0n hdnh, di6u lq cdng ty. BQ m6y diOu hdnh cdng ty da that chflt cdng
t6c qu6n ly, qudn tri chi phi, di6u hdnh s6n xuAt linh hoat, vucrt qua nhidu kho khan v0
gi6 nguyOn nhi6n vdt li€u tdng cao, di€u kien khai th6c kho khan,., , dam bao cac quyen

lgi chinh ddng cho c6c co d6ng.

d. Ho4t tlQng cria c5c thinh viOn HDQT iIQc lfp



Trong HEQT cua cdng ty co 3 thdnh vi0n HDQT kh6ng di0u hdnh, C6c thanh vi6n
HDQT tham gia ddy dri ciic phiOn hop c0a HDQT va duoc giao nhi0m vu trach theo dOi

circ mdt hoat d6ng s6n xu6t kinh doanh ctra c6ng ty phu hqp nang lpc trinh dQ chuy0n

mdn dugc ddo t4o ctia m6i ngudi. CA 3 thdnh vi€n HDQT dQc ldp ddu hodn thdnh chric

tr6ch nhiQm vu duoc giao.

e. Ban Ki6m soft

Bd Nguy6n Lan Chi, Truong ban

Bd Nguy6n Thi Bich H6i, Uy vi€n.

Ong Nguy6n Duy Ti6n, Uy viOn.

Nam 2018, Ban ki0m so6t tU ki0m tli€m da hoan thanh nhiQm v.u, tr6ch nhiQm theo quy ctfnh

cria Didu lQ C6ng ty; co dugc k6t quA do ngodi sq n5 luc c[ra trmg thdnh viOn Ban ki6m so6t,

con co sp nhiQt tinh h6 trg rdthiOu qu6 cria c6c c6 d6ng, c6c thdnh viOn HDQT, cttcthdnh vi€n

Ban girim d6c cli6u hdnh, c6c phong chuc ndng quan ly cira C6ng ty.

2. Thu nh$p cria cic riy vi6n HDQT, Ban Ki6m so6t, ban ttiiju hirnh cdng fy nim
2018

Thu nhQp cira Ban Gi6m d6c: 3.431,437.619 dOng

Thu nhQp cua HQi D6ng qudn tri: 885.441.847 d6ng

Thu nh4p cria Ban Ki0m so6t: 662.826.847 ddng

- Giao dfch c6 d6ng nQi bQ: Kh6ng

- Hqp d6ng ho{c giao dich voi cd <l6ng n6i bQ: kh6ng

VI. BAO CAO TAI CHiNH

. i ,;.
C6ng ty c6 phdn Than Cao Scrn - Vinacomin dd c6ng bd b6o c6o tdi chinh sau ki6m to6n

ndm 2018 trOn HQ th6ng IDS cira Uy ban Chung kho6n Nhd nu6c, CIMS cira S0 Giao

dich Chung kho6n Hd NQi vd d[ng 6i tqi Website cria Cdng ty:

www.thancaoson.com.vn , chon muc quan hQ c6 d6ng, b6o c6o titi chinh.ld

Noi nhQn :
- Uy ban Chfng khorin nhd nu6c,
- s6 GDCK Ha Noi,
- Thdnh vi6n HDQT, BKS,
- Luu VP, VPHDQT,
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