CONG TY CO PHAN CAM HA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SO : 12 §/CT/HPQT/TB Poc lip — Tw do - Hanh phic
Hgi An, ngay 19 thang 03 nam 2019.
THONG BAO MOI HOP

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019.

Kinh gizi: Quy ¢b dong Cong ty c¢o phan Cam Ha.
~ Hoi dong quan trj Cong ty c6 phan Cam Ha tran trong thdng bao dén Quy ¢ dong viée
t6 chirc Pai hoi dong co6 dong thudng nién ndm 2019 nhur sau:
I/Thyi gian, dia diém t6 chire Dai hoi:
- Thoigian: 08h00 ngay 06/04/2019 (Thu 7)

- Dia diém : Hoi truong tang 2 — Co s& 2 (16 3) Khu Céng nghiép Dién Nam — Dién
Ngoc — Thi Xa Pién Ban — Tinh Quang Nam.

1I/Thanh phan, diéu kién tham du Dai hji:
- Cac thanh vién HDQT va Ban klem soat;

- Ban dleu hanh Cong ty;
- Cacch déng Céng ty c6 phan Cém Ha, theo danh sach cb dong chdt ngay 12/03/2019.

Trong d6 s6 cb dong sé hitu it hon 5.000 cb phén (50 triéu) nén ty thanh 1ap nhém va
clr ngudi 1am dai dién cho nhém (theo hinh thic ty quyen bing vin ban theo méu) dé
‘tham du Dai hoi dong cb dong.
- Cb déng va ngudi dugc ty quven den tham du Pai héi xin vui long mang theo CMND
" hodc ban sao chiing nhén cb phén, gidy uy quyén (hoic hd chiéu).
Tai liéu, chuong trinh Pai hdi duge dang téi trén trang thong tin dién tir cuia Cong ty
tai Website: www.camhafurniture.com tr ngay 20/03/2019.
- Pé thuan tién cho cong tac t6 chire Pai hot, dé nghi Quy co déng dang ky véi ban t6
chitc vé viée x4c nhan tham du hay uy quyén cho ngum khéc tham du dén trude
16 gid' 00 ngay 02/04/2019 (Xin vui long dang ky bang Fax, email, giti thu hodc dién
thoai triec rzep dén: Phong HC-QT-NS céng ty tai: 448 Himg Vieong- Khéi 3 Phieong
Thanh Ha-TP Hi An- Tinh Qudng Nam trong gio lam viéc tir thit hai dén sdng thit 7).
Dién thoai: 0235 3861319 may nhanh 132;110
Fax: 0235 3922587.
Hodc chi Kim Ank: 0901 129 038, 0914 055 038 chi Thao: 01292 123 944
Dia chi mail: phegtms@camhafurniture.com
Céng ty gilri kém theo théng bdo nay 12 mau gidy tiy quyén, mu ding ky tham du Dai hoi.

Tréan trong thong bao./. 1] |
» U

Noi nhan:

-Nhe trén;
-TVHPQT,BKS;
-Website Cong ty,
-Bamg tin cdc co 50;
Luu HDQT, VT,

NGUYEN CHI DUNG




CONLELY CO PHAN CAM HA

o

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
---------------- Poc 1dp — Tu do - Hanh phic

Khai mac 8h00’ ngay 06 thang 04 nadm 2019
Pia diém : Hpi trirong Co' s6 2

( Khu Cong nghiép Dién Nam- Dién Ngoc )

TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

STT | Thoi gian N§i dung va chuong trinh Ngudi thwe hién

01 8h00-8h15 | Phat tai liéu. 6n dinh té chuc, Ba Nguyén Thi Tranh

02 8h15-8h20 | Bao céo kiém tra tw cach cb déng va tinh phap Iy cia | Ba Tran Thi Kim Anh
Dai hoi

03 8h20-8h30 | Tuyén bo ly do, gidi thiéu Pai bicu Ba Nguyén Thi Tranh
Théng qua qui ché 1am viéc ciia Pai hoi

04 8h30-8h35 | Gidi thidu chu toa Dai hoi Ba Nguyén Thi Tranh

05 8h35-8h45 | Thong qua chuong trinh Dai hoi- Chi dinh thu ky, gidi Chu toa Dai hoi
thiéu ban kiém phi¢u dé Dai hoi thong qua

06 8h45-9h15 | Bao cdo két qua SXKD nam 2018 ; phuong huéng san Ong Dirong Phii Minh
xuat kinh doanh nam 2019. Hoang

07 9h15-9h30 |Béo cdo tai chinh, phan phéi lgi nhuan, trich lap cac | Ong Tran Trung Hudn
quy nam 2018.
To trinh xin ¥ kién Dai hoi vé thit lao, chi phi hoat
dong va cac loi ich khéc cia HDQT. BKS.
Té trinh v/v lua chon don vi kiém toan BCTC 2019.

08 9h30-9h45 | Bao c4o két qué hoat dong cia HDQT nam 2018 vaké | Ong Nguyén Chi Diing
hoach hoat dong ndam 2019.

09 | 9h45-10h00 | Béo cdo ciia Ban kiém soédt vé quan Iy Cong ty cta Ba Tran Thi Kim Anh
Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh.

11 10h00-11h00 | Pai hoi thao ludn cac bdo céao trinh Dai hoi Chu toa Dai hoi

12 | 11h00-11h10 | Lanh dao Téng Cty LNVN phit biéu Dai bieu lanh dao TCTy

13 | 11h10-11h20 | Biéu quyét céc van dé thudc tham quyén Dai hoi Chii toa Dai héi

14 | 11h20-11h30 | Thong qua Bién ban va Nghi quyét Dai hoi Thie ky Pai hoi

15 11h30-11h40 | Bé& mac Dai hoi Chui toa Dai hoi
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc Lip — Tw Do — Hanh Phice

PANG KY

.1 Dangky tham dy Dai hoi ddng c6 déng thwong nién nam 2019

Cong ty co phﬁn Cam Ha
Kinh géi: HDQT Cong ty ¢6 phan Cam Ha.

CO BONE:. 1 eevneerieerrnerntieeneeerieeeereaee e eanes M3 S0 ¢O dONG:..evvvvreeaerannnn.
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S CMND:......cvvveeeeeennnnn, Ngay cap:......... ....Noi L UL e S
Theo danh sach cd dong tinh dén ngay 12/03/2019 t6i hién s hitu ........ c¢6 phan

pho théng ctia Cong ty ¢6 phan Cam Ha.
Toi dang ky tham du Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2019 dugc t6 chc
vao ltc 08h00” ngay 06 thang 04 nam 2019 tai Cong ty co phan Cam Ha.
Tran trong cam on./.
N 10 o OTS thang 04 nam 2019
C6 dong
(Ky va ghi ré ho tén)



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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Hoi An, ngay  thang 04 nam 2019

QUI CHE LAM VIEC

DPAI HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
CONG TY CO PHAN CAM HA

Can ctr Didu 1& Cong ty ¢b phin Cam Ha dugc Dai hoi dong c¢6 dong thong qua
ngay 14/04/2018.

Cén ctr nghi quy ét so 128/CT/HDQT/NQ ngay 19/03/2019 cua Hoi dong quan tri
Cong ty ¢b phan Cam Ha vé viéc phé duyét ké hoach Pai hdi dong c6 dong tercmg nién
nam 2019. Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi ndi dung Qui ché lam viéc tai Dai
hoi ¢6 dong thuong nién nam 2019 nhu sau: -

Piéu 1: Muc tiéu

1. Dat ducrc su dong thuén cao nhét cua c6 déng dé hoan thanh nhiém vu Dai hoi dé ra.
2. Dam bao nguyén tac lam viéc cong khai, cong bang, dan cha va doan két

3. Viquyén loi clia ¢ déng va dép tmg nhu cau phat trién bén virng cia Cong ty

Piéu 2: Trat ty cia Dai hoi
1. Tat ca co dong va ngum duorc uv quyen Iham du Dai h01 mﬁc, lrang phuc chinh te 11c

X4c rmnh tr cach dai biéu

2. Ngdi ding sd ghé ma Ban t6 chirc da sip xep
3. Gitr trat tu va tu céch nghiém tuc trong gio hop: khong néi chuyén riéng on a0, khong
sir dung dién thoai di dong, giao tiép hoa nha, than thién; khong dwoc bo ve gitra gior khi
chwra ¢6 sur dong y ctia chu toa Dai hoi.

4. Dang ky phét biéu phai duge chu toa Dai hoi dong .

Diéu 3: Biéu quyet thong qua cac vin dé tai Dai hoi

1. Nguyén téc: Theo y€u cau cua Chu toa Dai ho: can ldy biéu quyet cac vén de quan
trong, Dai hoi s& tién hanh biéu quyét bang hai hinh thue: glor thé bIeu quvet va biéu quyét
bang hinh thirc bo phleu kin. Thé biéu quyét c6 in mi sb co dong, s6 ¢6 phan sé hiru va dai
dién s¢ htru do ban t6 chirc Pai hoi phat ra.

2. Cach biéu quyet Vi ndi dung dugc biéu quyet bang hinh thirc gio the blCl.l quyet o
dong théng nhat 5 klen hodc khong thong nhat y kién thi gio thé biéu quyet, ¢ dong
khong gio the biéu quyét dugc xem nhu 1a khong co y kién. D6i v6i noi dung dugce bicu
quyét bang hinh thirc bo phleu ) dong théng nhat, khong théng nhat hoic ¢6 ¥ kién khac
thi ghi vao phiéu va bo vao thiing phiéu.

Diéu 4: Thao ludn ndi dung phién hop va giai dap thic mic

Sau khi tién hanh xong céc bdo cao duge trinh tai dai hoi, Chu toa Dai hoi tlep tuc
chi tri théo ludn, tiép nhan y kién cia cac c6 dong va giai dap thic méc theo nguyén tic va
cach thirc sau:
1. C6 dong tham du Dai héi déng ky phat biéu truc tiép tai Dai hoi hodc viét phiéu ding
ky dong gop v kién goi vé ban thu ky de tong hop otri 1én Chu toa Dai hoi.
2. Chu toa Dai hoi chi tra 10i truc tiép cdc cau hoi trong tdm va lién quan dén cac ndi
dung trong chuong trinh Pai hdi va mang tinh dai dién cho nhiéu c6 dong, khong tra 1oi



truc tiép va giai thich chi tiét cac noi dung da duge cong bd thong tin, da duge quy dinh
trong phép luat, hodc cac ndi dung c6 tinh chélt giai thich chuyén mon. chi tiét mang tinh
chat phuc vu yéu cau riéng biét cia ¢4 nhan c¢b dong.

3. Céac cu hoi vé thong tin riéng 1é hodc khong lién quan truc tiép dén ndi dung Pai hoi
s& dugce ban thu ky tap hop va tra 161 bang van ban hoic thong tin trén website cua Céng
ty.

4. Céac cau hoi khong kip tra 1o trong Dai hoi do thoi gian, cling sé duge tra 16 bang vin
ban hodc thdong tin trén website cua Cong ty.

Piéu 5: Trach nhiém ciia Chii toa Pai hji

1. Diéu khién Dai héi theo dung chucmg trinh nghi sy, cdc qui ché, thé 1é da dugc Dai hoi
thong qua. Chu toa Dai hdi lam vi¢e theo nguyén tic tap trung dan chi va quyét dinh theo
da so.

2. Hudng dén Pai hdi thao ludn, lay y klen biéu quyét cac van dc ndm trong ndi dung
chuong trinh nghl su cua Dai hdi va cac van dé ¢6 lién quan trong sudt qua trinh Dai hoi.

3. Giai quyét cac van dé phat sinh (néu c6) trong qua trinh dién ra Dai hoi.

Piéu 6: Trich nhi¢m cia Ban thu ky va ban thim tra tu cach c6 dong
1. Ban thu ky gém c6 hai (02) ngucrx do Chu toa Dai hoi gioi thi¢u, chiu trach nhiém
trude chi toa Pai hdi va Dai hoi co dong vé nhiém vu cua minh; ghi chép day du, trung
thue toan bo néi dung dién bién tai dai hoi va nhing van dé da duoc cac co dong thong
qua ké ca cac van dé con bao luu tai Dai hoi; ti€p nhan phiéu dong gop ¥ klen cua cac o
dong: soan thao bién ban cugc hop Dai hoi cb dong va Nghi quyét vé céc van dé da dugc
thong qua Pai hoi.

2. Ban tham tra tu cdc ¢ dong gom c6 ba (03) ngudi, giup Chu toa Dai héi kiém tra cac
diéu kién dé tién hanh Dai héi va tu céch cua c6 dong du hop: béo céo trude Dai hoi vé ket
qua tham tra tu cach c6 dong trude khi Dai hoi chinh thire dugc tién hanh,

Piéu 7: Trach nhiém ciia Ban kiém phleu
- Chu toa gidi thi¢u Ban kiém phleu va to chue lay vy kién thong qua Pai hoi.
- Gidi thiéu n6i dung, cach gio phleu biéu quyét.
- Gidm sat viée bleu quy ét cua cac co dong tai Dai hoi.
- Tong hop so cb phan biéu quy ét theo tirng noi dung,
- Thong bao két qua cho Chu toa, Ban thu ky Pai hoi va cong bé két qua biéu quwet
trude Dai hoi.

Diéu 8. Hiéu lyre thi hanh

Quy ché nay goém tam (08) Piéu, dugc doc cong khai trude Dai hoi dong co dong
va c6 hiéu luce ngay sau khi dugce Dai hoi ¢b dong thuong nién nam 2019 biéu quyét thong
qua o

TM. HQI PONG QUAN TR]
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Nguyén Chi Diing
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Quang nam, ngay thang 04 nam 2019

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2018,
VA PHUONG HUONG, KE HOACH SXKD NAM 2019
CUA CONG TY CO PHAN CAM HA

PHANI
KET QUA HOAT DONG SXKD NAM 2018
I. TONG QUAN TINH HINH NAM 2018:

Piéu dau tién phai n6i dén trong nam 2018 d6 1a cude Céach mang cong nghi¢p lan tha
tu (hay con goi 1a CMCN 4.0) dang dién ra manh mé, da lam thay doi cau triic cua hang loat
cac nganh nghe dich vy, hanh chinh, tai chinh, thuong mai dién tr... va dac biét la su ra doi va
phét trién cua “cong nghé chia sé” nh dién toan dam may, taxi cong nghé...

Vé nén kinh t€ thé giéi thi trong nira diu nam 2018 duy tri da ting trudng tt, nhung
sau d6 da tdng truong chdm lai (dat khoang 3,9%) do xuét hién nhiing dién bién moi, trong do
phai n6i dén quan hé cang thang giita cdc nudc 16n. Pdng do la My tiép tuc 6n dinh muc gia
trong nhitng thang cudi nam 2018 do kinh té My tiép tuc kha quan.

Chinh nhimg yéu t6 nay da tic dong dén hoat dong SXKD cta c4c doanh nghiép néi
chung trong d6 ¢6 cong ty Cam Ha. Sau day sé Ia nhirng dénh gia vé cong ty nam 2018:

a/ Thuan loi:

- Lai suét vay cdc ngan hang 6n dinh & mirc phu hop vai kinh doanh cua cong ty.

- Ti gia ngoai té d6 la My én dinh-tang trong thai gian qua thudn loi cho cong ty.

- Cong ty da chi tam vao cong tac quan tri n6i bo: dinh mire KTKT, chi phi hoat ddng. quan ly
cong ng tt-khong ¢é no lau-ng khé doi, méi truong SX sach s& va dam bao day di 100% ché
do chinh sach cho NLP. Qua d6 da bao toan va phat trién t6t von dau tu.

- Vé cong tac dau tu thay thé may moc thiét bi méi, tu dong hoa da phat huy hiéu qua va mang
lai ning suat lao dong tang tir 7-10%, giam duge nhan cong, on dinh chét luong.

b/ Khé khin vuéng mie: tuy nhién bén canh dé cong ty cling da né lue dé vuot qua nhiéu
khé khin trong SXKD nhu:

- Thi trwdng truyén thong 12 Chau Au van ting trudng yéu, doanh sé ting cham.

- Chi phi dau vao tang nhu: nhan cong, ché dd chinh sach, dién nudc, chi phi lién quan moi
trudng, sat thép va vat tu nguyén liéu ting theo thi truong the gidi....

- Nhiéu khéch hang My, Chau Au déu véu céu tim giai phap giam gia ban. Do ho bi canh tranh
bai cac trang ban hang qua mang internet.

- C6 nhitng mit hang coéng ty khong tang gia lién tuc d2 3 ndm, tuy nhién céc khédch nay con
yéu cau giam gid hon 10% nén cdéng ty phai chap nhan mat don hang.
- Viéc tuyén dung lao dong dang la vén dé rét rat khé khin cia cong ty trong giai doan hién
nay do dac thu nganh nghé.
- Cong ty phai tang muc luong lao dong tryc tiép hon 15% trong quy 3 nhim gitt 6n dinh luc
luong lao dong dap tmg cho nhu cdu san xuét. trong khi d6 thi tudi doi binh quéan ctia NLD la
43 tudi (nang suat bi giam néu dua vao thé luc).
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- Van chwra thu hut duogc nguoi lao dong, dac biét la lao dong mdi vao. S lao dong lanh ng;he
van con trudong hop roi bo cong ty (mdc du sé trudmg hop 6 giam di so trude day). Tong so
lao dong da giam di 20 ngudi so voi ddu nam 2018 va giam di 40 ngudi so véi cung ky ndm
ngoai.

- Qua thoi gian hoat dong Qan 20 nim, nhiéu nha xuéng, van phong bi hu hong mai ton, cong
trinh phu d3 cil, xudng cap can cai tao sua chira, duong xa, nha xudng phai thuong xuyén vira
SX vira sira chita ndng cép dé tmg bién véi thién tai bao 1ii hang nam.

Dénh gia chung trong ndm qua, cong ty cling da cht trong nhiéu trong cong tic quén ly,
quan trj tot ndi bo. Pa on dinh va diy manh hon chuong trinh Kaizen-5S, ra sodt tinh gon nhan
s, tap trung sua chlta néng cdp duong x4, nha xuéng... Hang loat cac cai tién quan trong tai
cac cong doan san xuét da thuc hién. sip xép diy chuyén san xual tinh gon hon, t6i uu sin
phdm, miu mi, didu chinh phuong an luong khoan, téng ning sut lao dong, ting luong thu
nhép nguoi LD.

Bén canh d6 cong ty thuong xuyén nhén duge sw chi dao truc tiép tir cong ty me-Téng
cong ty 1dm nghiép Viét Nam trong viéc ddy manh cong téc kinh doanh, cong téc thi truong.
Ngoai ra cling thudong xuyén nhan dugc su quan tam sau sat cua Cong doan téng cong ty lam
nghiép Viét nam, ban chap hanh cong doan, chi bo cong ty co phan Cam Ha trong viéc quan
tAm dén doi séng clia nguoi lao dong trong cong ty. Do vay da dat dugc nhiing thanh qua kinh
doanh nhr sau:

II. KET QUA SXKD 2018 VA PANH GIA CAC NHIEM VU TRONG TAM:

1. Kétqua SXKD 2018: ‘
+ Tong doanh thu va dich vu: 271 ti dong (vuot 19% so KH).

+ Loi nhuan trudc thué: 12,43 ti déng (vuot 3.6% so KH).

+ Cb tue du kién: 22%

+ K& hoach lao dong: 730 ngudi. Thyue hién binh quan 2018: 700 ngudi.

+ Thu nhéap binh quan: 9,0 triéu dong/ngudi/théng. (so KH 1a 7,03tr. Dat 128%).
+ Tiét gidm tiét kiém: 900 triéu déng.

2. V@ thi truong va kinh doanh:
Hién nay thi truong chau My co xu huéng thuan loi do ti gid do la My lién tyc tang, tuy

nhién van tiém 4n nhiéu nguy co bat én do lo ngai chién tranh thuong mai giita cac quéc gia
16n. Trong khi d6 thi trrong Chau Au ¢6 xu huéng chirng lai va doanh thu tang truong cham.
Ti 1¢ doanh thu tir thi truong chdu My hién nay 1a 66,7%, trong khi d6 doanh thu tir chau Au
chiém 33.3%.

Cong ty ludn giir duoc vi thé t6t d6i véi khich hang, dic biét 1a cac khach hang l6n tai
My va chau Au. Mit chinh 13 do cong ty ludn gitr uy tin v6i khach hang trong Viéc glao hang
dung hen, 6n dinh chat lwong san pham, dép mg céc yéu cau chit ché vé vén dé m01 truong,
an ninh, chinh sich xa hoi dbi véi ngudi lao dong va ludn co6 nhiéu cai tién thay. déi, dau tur
nhim néng cao hiéu qua hon. Tuy nhién cling phai d6i mat véi nhitng khé khan vé canh tranh
khéng lanh manh cta cdc doanh nghiép cung nganh trong nude va kho khan hon trong thoi dai
cudc cach mang cong nghicp, lan thtr v6i su bung nd ctia cong nghé thong tin va ban hang qua
mang. Duéi ddy 1a bang co cau khach hang theo thi truong:

Thi trrong S6 lrgng khich Ghi chi

2017 2018
Chau My 06 (67.7% d.thu) | 05 (66.3% d.thu) | Giam 01 khach My¥ - Pierl
Chéu Au | 10 (32.3% d.thu) | 12 (33.7% d.thu) | Tang 02 khach Chau Au
Tong cong 16 17 | Téng cong ting 01 khdch

SUANY
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Trong nam 2018, s6 lugng khach hang cong ty ¢6 1a 17 khach (ting 1 khéch so véi 2017),
trong do6 ¢ 5 khach hang thi trudmg chdu My va 12 khach hang thi truong Chau Au (ting 2
khach chau Au so véi 2017).

Vé thi tong sb luong khach hang tang 1 khach (tang 2 khach chéu Au va giam 1 khach
MY) 1a do cong ty chi dong trong viéc ra sodt, sang loc va loai bé khach hang kém hi¢u qua,
don hang sé lugng it. thanh todn chdm. Pong thoi tap trung tang cwong khai thac cdc khach
hang hiéu qua hon va da tang dugc doanh thu cta khach hang 16n ¢ Chau Au. Bén canh do da
chi dong tir chdi nhan hang cua 1 khach My do don hang so luong it va yéu ciu thanh toan
cham. Tuy tang mai 2 khach chau Au nhung doanh thu Chau Au ndi chung tang truéng cham.

V& mat hidu qua kinh doanh nam 2018 duoc danh gid 1a tét hon, qua viée sir dung hop ly
lwong lao dong chi bang 94% so vdi 2017 nhung dat mire doanh thu cao hon; Ngoai ra hiéu
qua ciing d thé hién qua viéc tién luong thu nhap clia nguoi lao déng ciing da ting 1én hon
21.81% so v&i nam 2017.

Phan 16n la do cong ty da sir dung lao dong hop ly. han che vice ting ca tang gio (uwdc
tinh tlet kiém Ean 1t dong do giam chi phi tang ca). Dono thoi dau tu méi may moc thiét bj tw
dong, sap xép bb tri san xuét ngdy cang tinh gon hon va 4p dung nhiéu cai tién trong diéu hanh
san xuat kinh doanh va dinh ki ddnh gid nang luc tai chinh ctia khach hang nudc ngoal

Nhin chung céc chi ti€u du tang, tuy nhién ciing phai nhin nhin céng ty van chua thuc
sir phat huy hét kha ning trong cong tac thi trudng (dac biét 1a cht tam vao thi truong Duc va
Uc). Cham trong xir ly thong tin, cong tac bam sat khdch hang van chua cao. Viée tiép can Voi
nhimg khach hang tiém nang c¢6 déi lic con chua duge tot va chua thucmg xuyén, viéc cz’wmz
bi théng tin cho cdc cudc hop voi khdch con so sai (Viéc nay nam ngodi da bi nam nay van ldp
Igi). Nhirng viéc nay can duge chan chinh tét hon trong thoi gian 16i.

3. Ve céng tic quén lv san xuat, sdp xép bé tri nha a xwong:
Cong tac quan Iy ké hoach san Xuat tai cic xuéng trong nam dwgc trién khai theo muc tieu

hoan thanh giao hang dng yéu cau cta don hang. Viéce trién khai ké hoach va bo tri sén Xuét
Iudn kip théi theo tién do. Ngoai trr nhimg thang ddu nam do don hang mua cii bi tén dong,
con lai cac don hang trong nam dugc trién khai san xuat-giao hang dung va sém so véi yéu
cau. Pic biét han ché t6i da vi¢c tdng gio va giam duoc chi phi téng ca gan 1 i déng.

Nam qua do cong tac trién khai KH va | quan ly san Xuét tot hon, nén hau nhw cac don hang
déu hoan thanh dang, vi vy da han ché rét nhiéu viéc diéu tiét luan chuycn lao dong gilra céac
phan xudng, gop phan 6n dinh thu nhap cling nhu tdm ly tham gia san Xuét ctia ngum lao dong
va tang nang suat SX. Vicc phéi hop gitra cac bo phan phong ban phuc vu cho san xuét da c6
t6t hon. Dudi day 12 bang so sanh lugng cong lao dong qua cdc nam:

Chi tiéu 2017 2018 Ghi chi
Cong lao dong | 227.553 cong LD | 220.179 cong LD Cong LD giam 3,24%
Doanh thu/nim 11.365.867 usd 11.844.977 usd Doanh thu tang 4,2%
Binh quén 49,9 usd/congLD | 53.8 usd/conglD Niéng sudt tang 7,8%

Cu thé nam 2018 sb luong ngay cong lao dong la 220.179 cong LD. giam 3.37% so véi
2017 nhung doanh thu thi tdng 4,2%. Va moi cong lao dong nam 2018 lam ra 53,8usd doanh
thu (tdng 7.8% so 2017).

Viéc quan ly vat tu phuc vy san xuat da tot hon rd rét. Cac loai vt tw déu duge nhap hang
vé dam bao ding tién d6 san xuét, dic biét bo phén vat tu tai vai khéng con tinh trang cham va
tang gi¢ nhu trude day. .

Vvé chuong trinh 58-Kaizen, sau 3 nam dua vao trién khai quyét liét da c6 nhiéu diém
thanh céng noi troi. Hién nay nha xudng ludn trong tinh trang sach’sé, y thire giit gin vé sinh
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ctia ngudi lao dong tang lén rd rét. Khong con tinh trang virt rac bira bai. Pay thuc su 1a dleu
rat dang khen ngoi. Chinh diéu nay da nang cao thém y thue to chuc k¥ luat, tudn thu ndi quy
lao dong dé gop phan nang cao nang suat lao dong, cai thién tién luong trong toan cong ty.

Vé céng tac quan ly tiéu hao nguyén Ixeu da co sy quan ly chat ché hon nén ty I¢ tiéu
hao nguyeén liéu nim 2018 du khéng dwgc tot hon 2017 nhung van duy tri mirc binh quan on
dinh. So véi ndm 2017: gb bach dan giam 2,02%; gd keo giam 0.38% v a g0 Teak tang 3.44%.

Viéc lua chon phan loai nguyén li€u ngay tir khau nghiém thu dau vao da dlrorc khai t6t
hon nam trude. S6 licu cho théy:

+ Nam 2017: phén loai ty 1¢ 763m3 dat 8.0%.

+ Nam 2018: phén loai ty I¢ 1.054m3 dat 10,8%.

Viée cap nguyén li¢u dé san xuét da dugc cap dung yéu cau cho ting don hang. Ngoai
ra khéu sap nguyén li€u can ¢6 sy chuyén sau hon nhdm han ché gd ra 10 bi hu hong.

Vé cong tic bd tri sap xep san Xuat, nam 2018 cong ty da trién khai viéc chia tach bo
phan Hoan thi¢n thanh 2 xuong HT1 va HT2; dona thoi gom bo phén lap rép vé chung nha
xudng voi Mdc may nham t6i wu quy trinh vén chuyen va quan ly. Piéu nay da phét huy dugc
tinh tich cue va dem lai hi€u qua cao cho san xuat trong ndm qua.

4. Cong tac guan Iv chit lirong san Ehf:im
Tir ndm 2017, céng ty da ¢6 su thay d6i vé md hinh quéan Iy chét Juong theo dinh hudng

nguoi lao dong timg phén xwong chu dong hon trong viéc tao ra chét hrcmg san pha;m Vi
phuong cham: “chit luong san pham la do chinh ngudi lao dong tao ra”, qua dé nham nang
cao chat hr(mg san pham cua cong ty. Sau 2 nam thyc hién cling da din di vao duge né nép,
tinh than tu gidc trong san xuat cia ngudi lao dong dugc nang cao. Cong ty da tiét giam duoe
chi phi nhan cong trong khau QLCL, h¢ théng hoat dong duge nhanh hon.

Viéc cap nguyén ligu voi s6 luong 3.098m3 d¢ stra chira hang hu héng giam 0,003% so voi
2017. Bén canh d6 vin con nhiéu truong hop sai 1éch chit lwong gdy anh hudng dén san xuat
nhu:

+ Chua thye hién triét dé khau ghép g6 - van con tinh trang nirt ghép.

+ Thufmg xuyén con tinh trang hang bj c4n mép, chua khap phue duge 100% pallet c6 boc
su chong mop SP.

+ San xuat sai léch so v6i miu déi chimg.

+ Déc biét la khau xur ly khung kim loai ¢6 thoi diém chua tdt, sau xir Iy phai tén nhiéu
nhan c6ng cha xr ly lai gay ton kém va anh huéng dén chat lll’(}’llg

Phéan 1én cac su c¢d xay ra la do 16i chi quan cia Ngudi quan Iy va nhan vién QLCL phu
trach cong doan da khong sau st trong gidm sat. Ngoai ra do diéu kién dia hinh phan xwéng co
khi & cach xa nhau nén dan dén viéc giam sat chi dao chua kip thdi.

5. Cong tic ké todn tai chinh:

Céng tac ké toan trong nim 2018 duoc duy tri on dinh. luén hoan Ihanh tét phuong
huéng va nhiém vu da dat ra. Chuén bj nguon von kip thoi dé phuc vu san XUAL. Hoan thanh
cac bdo céo quyét toan va cdc bao cdo khéac ding thoi han. Cong tac kiém ké dugc td chirc ddy
du va kip thoi.

Cong tac ké toan tai chinh gilt vai tré quan trong trong vi€e gidm sat hoat dong tai chinh
trong cong ty. Cong ty ludn to chire thue hién t6t cac quy dinh ché d¢ ké toan tai chinh, chuin
muc ké toan nhim dam bao van hanh tét va cé hi¢u qua. Viéc béo cdo ke toan tai chinh dung
han, day du kip thoi da giup tham muu cho ban diéu hanh c6 nhirng quy ét sach chinh xac, dem
lai hiéu qua kinh doanh cho cong ty.

6. Cong tac thiét ké sin phﬁm méi, cong tic kv thuit sin xuit:
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Khau thiét ké bang vé da dap tmg kip thoi dé ‘phuc vu san xuit cfing nhu 1am mau.
Thuong xuyén c6 su klem tra. klem soat déi chiéu khdi lugng nguyén li¢u, vat tu so voi bao
gia khi tién hanh 1am mau va san xuit nham dam bao hiéu qua kinh té.

Cong tac lap bao gid luén phuc vu Kip thoi theo yéu cau khach hang, thong tin cap nhat
gia dam bao, han ché dugc cac thiéu sot cling nhu dam bao dugc tinh nang bao mat cua Cong
ty. Vé co ban trong nim qua cong ty da khac phuc hoan toan dugc tinh trang bao gia chim tré

ciing nhu dap tmg kip thoi bang vé san xuat mau.

Cong tac thiét Lé mau ma moi voi da dang cac chuing loai nguyén lidu, phi hop véi thi hiéu
cua thi truong xuat khau 13 rat quan trong va lu6n duoc cong ty quan tam. Trong nam qua cong
ty da phat trién mau méi duoc 80 ma chi yéu 1a nguyén liéu 20 két hop sat. Déanh gia cdc mau
phat trién méi @3 ¢6 ban ra thi truong nhung khéng dugce nhiéu, chi chiém dwoc khoang 10%,

ti 1é nhu vy 1a qué thip can chuyén bién tbt hon.

7. Céng tic tiét giam tiét kiém va sang kién cii tién kv thuit:

Thure hién chil truong tiét giam tiét kiém, todn cong ty da té chirc viée thuc hanh tiét giam
tiét kiém & tét c4 céc cong doan san xudt va & ca cic phf‘)ng ban chuyén mén. Dac biét cong ty
da phat dong phong trao phat huy y tudng sang kién cai tlen ky thuat, hop Iy hoa trong san
Xuat, sap xép may moc tinh gon nhim nang cao nang suit chat lucrng Viéc trién khai chuong
trinh 5S trong toan cong ty ngoai vi¢c néng cao y thue gi gin v¢ sinh cua nguoi lao dong,
giup nha xuong luén lubn sach s&, con giup cong ty tiét kiém dugce chi phl don dep vé sinh.

Téng két chuong trinh Kaizen cai tién lién tuc da c6 tbng cong 24 ¥ tudng va séng kién cai
tién k¥ thuat, tiét giam tiét kiém-hop 1y hod san xuét (ndm 2017 1a 39 ¥ tuéng), mang lai hiéu
qué hon 900 triéu ddng (trong dé PX c6 so hugng ¥ tudng nhiéu nhat la PX Moc may lap rap
va bd phén k¥ thuat). Tuy nhién so v6i nam 2017 thi s6 lwong séng kién cai tién c6 giam di 15
y tuéng, do vy can phai phat huy nhiéu y twdng hon trong 2019.

B6 phin S6 lwong v tuwdng |
PX dinh hinh 2
PX Méc may lp rap 3
PX co khi 3
PX hoan thién 3
PX cua xé 1
P.Thiét ké KT 4
Té co dién 2
P.QLCL 5
P.Kinh doanh 1

Véi nhitng ¥ tudng sang kién nay da mang lai lgi ich tiét giam dwoc 430 triéu dong, gop
phan nang cao hiéu qua kinh doanh cua cong ty.

Tuy nhién cong ty nhén thdy van con nhidu b phan cin phét huy triét df: hon cong tac tiét
giam tiét ki¢ém, khong dé xay ra tinh trang lang phi tai cac khu vue san xuét nhu tat quat lic
troi mat mé, tit dén dién da 4anh sang tu nhién, tan dung triét dé gidy nham tai sir dung. ..

8. Panh gia cong tac diu tu trong nim:




Nham nang cao chat lugng san pham tang ning suat lao dong, giam lao dong chin tay va
hudng 16i timg budce tu dong hod trong san xuat. Nam qua, Cong ty da diu tu thém mot so loat
may maoc thiét bi, phurong tién vén tai, Xe nang mai nham thay thé cdc may mdc xe ¢§ cdi,
nang suit thap Ihurcmor xuyén hu hong. Tat ca céc may déu di duoc dua vao st dung ngay va
phat huy t6i da cong sudt, gop phan vao tang nang suét lao dong chung va hiéu qud kinh doanh
cua cong ty trong ndm vira qua. Dac biét vice dau tu may méc méi nhim thay thé cac may moéc
¢l ¢6 nguy co xay ra tai nan LD cao ddi véi NLD trong qué trinh van hanh, mimg budc hién
thue hod cam két ndng cao ci'zeu kién lam viéc cua NLD. Trong do6 c6 céc loai may CNC tu
dong nhu may mong am nhiéu dau tu dong, mdy cha nham chuyé én tyr dong, chuyén son tinh
dién, robot han.. . dac bict cong ty da dau tu thay thé day chuyén hut bui mai, xa bu1 tu dong:
viée ddu da tao nén nang suat rat cao, giai quy ét duge cac don hang sb hrong 16n v than thién
v6i méi truong, giam bui va tiéng on, dong thoi tao cho cong ty ¢6 b mat méi, gdy an tuong
16n véi khach hang.

Déc biét la sau khi ddu tu méay moéc moi, trong thoi gian qua gan nhu viéc ngung tré trong
san xuat do méay hong da giam di rat nhiéu, lugng xe nang khoéng con hu nhu trude, tao diéu
kién théng thoang cho san xudt va gép phén vao viée ting ning suit san xuat.

9. Cong tic biao dudng, sira chita mdv méc. nha xwéng:

Duy tri viéc bao dudng va kip thoi stra chira cac may moc thiét bi luén 1a uu tién hang dhu
cua bd phan k¥ thuat co dién trong cong ty nhim dam bao thiét bi hoat dong 6n dinh. Dinh ki
hang tuén cir nhan vién hlem tra bom dAu m& cho cdc may méc va ghi chép vao so theo déi.
biéu nay da gép phan giam s0 lan hu hoéng mdy moc trong nam qua.

NEO&I ra nhu trén da d& cdp, cong ty CAm Ha nim trong khu vuce thuong xuyén bi tac dong
cua thién tai béo Ii, do vy cong tdc sira chira va tu bd chong bao lii cac duong xa-nha xuong
thuong xuyén duge trien khai nhim phuc vu tét cho viéce san xuét nhu: chen day sat chdng bao,
sira chira cac doan nén nha xuéng bi ngap nude khi mua to, cic doan nén bi sut Itin hu hong;
stra chita cic doan duong di, tuong rao bi hu héng; stra chira thay thé mang x6i muc nét, thay
ton cii, bd sung t6n nhya ldy sang, hé théng xtr Iy nude, thay cong mdi tai cac co o, quét son
m&i nha xucrng lap quat théng gi6 .

Déi véi cong tic Phong chéy chua chéy. thuong xuyén t6 chire kiém tra vao ngay thir 6
hang tuan cac thiét bi béo chdy, cdc mdy phun nudc chita chay nhim dam bao khi cé truong

hop chay nd xay ra thi hoan toan chu dong xtr Iy tai cho.

- PHANII
PHUONG HUONG, NHIEM VU SXKD NAM 2019

I. DU BAO TINH NAM 2019:

Té chire thurong mai thé giéi WTO nhén dinh ring nén kinh té toan cdu nam 2019 bt dau
tang truéng chdm lai, trong d6 du bao tang truong kinh té thé gioi kha quan nhét, ting 3,9%
(trong do6 cac nudce cong nghiép phat trién tang 2,3%; céc nudc dang phét trién tang 4,9%).

Ngoai ra, "tang trudng" la cum tir dwoc Hoi nghi thwong dinh chinh phu toan cau nhic dén
mdt céch kha thén trong sau canh bdo cua Giam doc Quy Tién té qudc té. Va ho da dung thuft
ngir "4 ddm may" dé mo ta cac yéu t6 chinh lam suy véu ting trudng kinh té toan cau, d6 la:

- Cang thing thwong mai va su leo thang cua cdc hang rao thué quan.
- Tinh trang thit lung bude bung vé tai chinh cta cic qudc gia.

- Nhirng bét én lién quan viéc Anh roi khoi Lién minh chau Au.

- Nguy co sy hut hoi cua nén kinh té Trung Quobc.
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Hién tai. IMF dé ha du bdo tang truong cua nén kinh té thé gidi nam 2019 tr 3,7% xudng con
3.5%. Va du bio néu 4 dam may doé néu khong som duge xua tan. nguy co thé gidi phai déi
mat véi mét con bio kinh té 1a diéu c6 thé xay ra.

Nhian thay duge tinh hinh nhu trén. céng ty da tiép tuc tap trung hon cho cbng tic Kinh
doanh (ca thi truong chau Au va thi truong chau MY) nang nhim muc tiéu tao sy on dinh va
hiéu qua cho cong ty.

[I. CAC CHI TIEU CHINH CHO KE HOACH SXKD NAM 2019:

Bén canh nhitng thuan loi va két qua da dat duoc, tuy kho khin sé van con nhiéu trong
nam mai va trén co s¢ nhimg nhan dinh nhur trén, cong ty dat ra cic chi tiéu SXKD cho nam
2019 nhu sau: )

- Bao toan va phat trién von san xuat kinh doanh.

- Chi tiéu doanh thu: 236.5 ti dong.

- Loi nhuén trude thué: 10 ti dong.

- Kim ngach xuat khau: 10,5 tri¢u usd.

- Co tirc: 18%

- Ké hoach lao dong: 730 ngudi.

- Thu nhap binh quén: 8,14 triéu ddng/ngudi/thang.
- Tiét giam tiét kiém: 900 triéu dong.

- N¢p ngén sdch: dung du theo quy dinh hién hanh.

[11.CAC BIEN PHAP NHAM HOAN THANH KE HOACH 2019:

V6i nhitng chi ti¢u da & ra nhu d4 néu trén, dé dat duoc ké hoach nay, can c6 su dong long
ctia toan thé nguoi lao dong cong ty trong viéc quvet tdm thuc hién cac giai phép sau:

+ Cong tac Kinh doanh s€ tép trung di vao chiéu sau. B phan Kinh doanh sé tip trung vao
2 nhanh: 1 nhanh sé tdp trung ddy manh cong tac Marketing. tap trung vao “chéit luong khach
hang (ddc biét 1a voi cac khach hang mai ¢6 tiém nang cao, don hang trdi vu). Nhanh con lai
giam sat kiém tra cdc don hang sau khi da co.

+Ra sodt sang loc khach hang nham tap trung nguodn lye phuc vu khéch hang trong tam,
hi¢u qué cao, dinh huéng vao chat luong khach hang, khéng déan trai. Tap trung | td chirc tot
hon khau thiét ké ky thudt miu, cé sy bdm st ngay tir khau bdo gia, phat trién mau (ddc biét
mau két hop kim loai, da dang chung loai nguyén li¢u chir khong chi don thuan la g6) nham t6i
uu cho san xuat sau nay.

+ Giit vimg duy tri quan hé t6t vdi cac khach hang truy en thdng (ca khach hang Chau Au
va chéu My), chi tam dén khéch hang c6 don hang trai vy, dong thoi ¢ sur tap trung ding mirc
v6i khach hang tiém nang nhim tao su 6n dinh thi phan don hang tir chéu Au va My. Phuong
huéng cia cong ty 1a van luén duy tri thi trlzcmg ¢ 2 chau luc nay nhim 6n dinh viéc kinh
doanh cia cong ty dé phong trudong ho;) 1 trong 2 thi trudng c6 su bién dong kinh té-chinh tri.

+ Phong KDXNK tiép tuc dinh ky ddnh gia nang luc tai chinh va uy tin cta khich hang
nham tham muu kip thoi cho lanh dao cong ty.

+ Phong HCQTNS tiép tuc cai tién phuong phédp danh gid nhén su theo phmmg phap KPI
da dat duoc trong ndm qua nhim rd rang hon trong cdc dot diéu chinh luong, ciing nhu ¢6 co
s& xac dinh thoi han ky két hop ﬁong lao dong. Ap dung méi phuong an tra huong 2 phan trén
co s& danh gia nang lyc lam viéc hang thang cho khbi gian tiép.

+ Duy tri, phéat huy viéc thuc hién 5S-Kaizen va tuan thi noi quy ky luat lao dong trong
toan cong ty. Tang cudng cong tac chidm diém vi pham ¢ c¢6 co s& danh gia mirc d6 hoan
thanh cong viéc duge giao cua cac phong ban phan xuong. Dac biét trong tdm hoan thién
chuong trinh 58S - giai doan 2 (triét d& don dep dé sé ton dong, khong phat sinh thém chi tiét du
thira).
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+ Tiép tuc day manh tiét kiém tiét giam trén toan cong ty.

+ Ra soat, tinh gon bd mdy gian tiép.

+ C6 giai phap mai dé tangh cuong va tao sy cong bang gitta LD m&i va LD cil.

+ Thye sy ddy manh tu duy dbi mai (dac biét tir cdc phan xuéng phong ban), thuong xuyén
thay dbi-ddi méi mot cach that tm, khong theo kiéu ho hao khau hiéu.

+ Cai t6 déi méi cong téc quan Iy chét luong, ké ca nhan sy QLCL. Chat lugng di vao
chiéu sdu, hoan thién & chirc-quy trinh, ¢ tiéu chi 1 rang, khong cam tinh.

+ Tiép tuc phuong 4n ting luong khdi LD truc tiép nhung dya trén co sé nang sudt lao
dong. Chi c6 ting nang sudt LD méi lam cho cong ty phat trién bén vimg.

+ Thudmg xuyén cai thién diéu kién-moi truomg lam viée cho ngudi LD.

+ Tich cuc day manh gia cong trén co s@ pho; hop chét ché voi don vi gia cong trong viece
kiém dinh chat luong, tién d6 dé dam bao yéu cau cia cdng ty.

+ Péi voi cong tac td chire san xuat: nep tuc kiém tra diéu chinh hop Iy hoa may moc, hop
ly hod bo tri sdp xép phan Xuong san xuat céc day chuyén san xuat... dc biét 1a xuong co khi.

+ Poi v6i nguyén liéu dau vao tiép tuc thuc hién vige phén loai nguyén liéu ABC 61 voi
céc loai g6. Muc tiéu phai phan loai dugc it nhét tir 12% g0 loai A va c6 s0 liéu bdo cdo hang
tuin cho lanh dao (nam vira roi da dat duoc hon 10%).

+ Ké hoach déu tu, mua sim tai san, nguyen liéu vat tr ¢6 du kién, du trit sém phi hop véi
tinh hinh SXKD, ning lrc san xuét, thoi diém giao hang;

+ Coéng tac k¥ thuat bang vE quy cach san xuét phai duge toi wu hoa 100%. Pam bao doi
chiéu phit hop véi bdo gid va yéu cau clia khach hang. Bo phan k¥ thuat klem tra ban v& ky
cang trudc khi dwa vao SX, tranh tinh trang gdy tré ngai, phai sira di sura lai nhiéu Ian.

+ Tiép tuc dau tu bo sung cac may méc thiét bi nhim timg budc thay thé lao dong thi
cong néng cao ning suat SX va nang lyc canh tranh ctia cong ty. Dong thai chu dong thay thé
cac may mac di cii, thuomg xuyén hu hong va dé gdy tai nan lao dong anh huéng dén strc khoé
cua nguoi lao dong.

i Cong tac tu b sira chita nha xuong, duong xa phai duge thue hién thuong xuyén. Muc
tiéu trong nam nay phai txep tuc sira chira cac doan duong, nén nha bé tong hu hong. Tiép tuc
stra chita bao dudng 10 sdy g6, nha vé sinh, thay tén, bd sung tén léy sang, chén chong bio ..
hoan thanh trud¢ce thdng 7/20109.

+ Phéi hop v6i Cong doan ting cwdng tuyén truyén, dung moi bién phap phi hop ngan
chan khong dé tinh trang 16i kéo nhan sy di noi khéc.

Trén day la ban bdo cao tong két ddnh gia tinh hinh SXKD nam 2018 va phuong huong
thue hién cho nam 2019. R4t mong nhan dugc déng gép y kién bd sung cia toan thé hoi nghi

nh&m gitp cho ban diéu hanh céng ty thue hién tot hcrn trong nam nay.
Tran trong cam on quy vi dai biéu da chu v lang nghe va xin kinh chic toan thé Hoi nghi

strc khoe, hanh phiic, gap nhiéu may mén!

CONG TY CO PHAN CAM HA



I/ Vén chii sé hiru :

Stt Chi tiéu Pvt | Nim2017 | Nam 2018 ¥ 18
1 | Von gop chu s& hiru Pong | 27.200.000.000 | 27.200.000.000 | 100,00
2 | Quy dau tw phat trién Dong 5.751.361.861 | 6.694.088.947 | 116,39

Cong 32.951.361.861 | 33.894.088.947

I/ Bﬁy tw tai sﬁu‘cé dinh :

*Tdng gi tri dau tir , 9.034.145.3114d
Trong do : - May mac thiet bi 8.571.596.402 d
- Phuong tién van tai 412.958.000 &
- TSCD dung trong quan ly 49.590.909 d
I/ Két qua kinh doanh :

Stt Chi tiéu Pvt Niim 2017 Nim 2018 Ty 18
1 | Doanh thu Pong | 258.532.440.553 | 271.073.038.756 | 104,85
2 | Loinhuan Pong | 11.804.416.831 | 12.429.551.630 | 105.29

3 | Nop ngén sach Ddng 3.641.976.813 4310.582.778 | 118,34

4 | Cothc % 20% 22%

5 | Lai coban trén cb phiéu | Pong 3.466 3.648 | 105,25

IV/ Hang ton kho :

Stt Chi tiéu Nim 2017 Nim 2018 Ty 18
1 | Nguyén vét liéu, cong cu 31.337.274.877 | 32.312.466.749 | 103,11
2 | Bén thanh pham 15.398.567.252 |  21.657.301.771 | 140,64
3 | Thanh phdm 29.221.925.974 |  41.962.142.626 | 143,60

Cong 75.957.768.103 |  95.931.911.146
V/ Cong ng :

Stt Chi tiéu Nim 2017 Niam 2018 Ty 1é
1 | No phai thu 19.940.138.578 |  21.053.815.743 | 105,58
2 | No phaitra 94.275.668.739 | 108.863.864.734 | 115,47

-
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VI/ Mt s6 chi tiéu khac veé tai chinh :

Stt Chi tiéu Nam 2017 | Nam 2018
1 | Chi tiéu vé kha nang thanh toan
- Hé 6 thanh todn ngdn han (TSLD/ No ngin han) E 159
2 | Chi tiéu vé nang luc hoat dong
- Vong quay hang ton kho 2,72 2,40
(Gid von hang ban/ Hang ton kho binh quan)
- Doanh thu thuan / Tong tai san 1,87 1,77
3 | Chitieu vékhanangsinh 18 | |
- Hé 56 lgi nhudn sau thué /Doanh thu thudn 0_.038 ''''''' 0.036
- Heé 56 lgi nhudn sau thué /Von chii s hitu 0,222 0,226
- Hé 56 lgi nhudn sau thué /Téng tai san 0,069 0,064
Ty ' CONG TY CO PHAN CAM HA
KE TOAN TRUONG GIAM DOC

Trén trung Huan Duong pht minh Hoang
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Boclap Tu do — Hanh phuc

Hoi An, ngay thang — nam 2019

’ Dt thao

TO TRINH
PHUONG AN PHAN PHOI LOI NHUAN ,TRICH LAP CAC QUY
NAM 2018
1- Téng loi nhugn trude thué ;o 12429.551.630d
2- Thue TNDN phai ngp nha nuoc ( 20%) 3 2.505.666.588 d
3- Loi nhudn sau thué con lai nam 2018 ; 9.923.885.042d
Téng cong loi nhudn sau thué dwoc phan phoi 2 9.923.885.042 d

Ké hoach phan phdi loi nhuén :

. a- Chia cb tite cho ¢6 ddng 22% vén diéu 18 (60,3%) : 5.984.000.000 d
b-Qu¥ thudng ban quan ly diéu hanh (4% Yis 400.000.000 &
c- Quiy khen thuéng phuc lgi ( 24,7%) : 2.450.000.000 @
d-Trich lap qu¥ d4u tu phét trién san xuat (11%) : 1.089.885.042 d

* Thoi gian chi ¢d tc : 25/4/2019

TM. HQI PONG QUAN TR
CHU TICH

Nguyén chi Diing



iép Viét Nam Cong hoa xa hgi chi nghia Viét Nam
2 Poc lap — Tu do — Hanh phuc

Hoéi An, ngay thang  nam 2019

TO TRINH
Vé vi¢e:” Phé duyét thu lao ctia Hoi dong quan tri va
Ban kiém soat nim 2018 va dé xuat mire thu lao nam 2019

Kinh goi: Pai hoi dong c6 dong thwdng nién nim 2019.

- Cin ct diéu 18 Cong ty cb phan Cam Ha.

- Can ctr nghi quyét ngay 14.4.2018 ctia Pai hoi ¢6 déng thudng nién Céng ty
cb phan C4m Ha nam 2018.

- Can ctt két qua kinh doanh nam 2018 va ké hoach san xuét kinh doanh nam
20109.

Hoi dong quan tri cong ty co phan C4am Ha, kinh trinh dai hoi déng co

dong phé duyét thu lao ciia Ho1 déng quan tri va Ban kiém soat nim 2018
va dé xuat mue thi1 lao nam 2019. Cu thé nhu sau:

I- Chi tra thu lao dbi vai Héi dong quan tri va Ban luém soat nam 2018.
Thue hién nghi quyet ngay 14.4.2018 ctia Dai hoi cb dong thuong nién Cong
ty cb phan Cam Ha nim 2018 . Cong ty da chi tra tha lao cua Hoi déng quén tri va
Ban kiém soat ndm 2018 sb tién 1a : 456.000.000 @ . Cu thé nhw sau
1- Thi1 lao Héi déng quan tri :  6.000.000 ddng / ngudi/ thang
2- Thu lao Ban kiém soét :
-Truéngban  : 4.000.000 dong/ngudi/ thing.
- Uy vién : 2.000.000 déng/ngudi/ thang.

I1- Dé xuét thi lao déi véi Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nim 2019
1- Thu lao Héi dong quan tri :  6.000.000 dong/ ngudi/ théng.
2- Thi lao Ban kiém soét :
- Truéngban  : 4.000.000 dong/nguodi/ thang.
- Uy vién : 2.000.000 dong/ngum/ thang.
Ho6i dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong cb dong thong qua vigc
quyét todn s6 tién thu lao chi cho Héi dong quan tri va Ban klem soat nam
2018 va théng qua murc thu lao Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nam 2019.

TM. HO1 BHONG QUAN TRI
~ CHU TICH

Nguyén ehi Diing

(o



Cong hoa xa hi chi nghia Viét Nam
Poc lap — Tw do — Hanh phice

Hoi An, ngay thang  ndm 2019

TO TRINH

Veé viéc:” Lua chon don vi kiém todn bdo c4do tai chinh nim 2019 »

Kinh goi: Pai hoi dong co dong thwong nién nam 2019.

- Cin ¢l ludt doanh nghiép s6 : 68/2014/QH 13 ngay 26.11.2014.
- Can ctr luat chimg khoan s6 : 70/2006/QH 11 ngay 29.06.2006.
- Cén cir dieu 1¢ Cong ty c6 phan Cam Ha.
Hoi dong quan tri cong ty co phan Cam Ha, kinh trinh dai hoi dong cd

dong cac tiéu thuc lya chon va d8 xuét Cong ty kiém toén béo cdo tai chinh ctia
Cong ty b phan Cdm Ha nam 2019. Cu thé nhu sau:

1- Cic tiéu thire Iwa chon tb chire kiém todn doc 1ap :

-La cong ty hoat dong hop phap tai Viét Nam va duoc Uy ban ching khoén nha
nude chap thuin kiém todn céc cong ty niém yet nam 2019.
-C6 kinh nghiém kiém toan déi vé6i cac don vi cong ty dai ching tai Viét Nam.
-Cé uy tin vé chat lrong kiém todn.
-Ddi ngti kiém toan c6 trinh d6 cao va nhiéu kinh nghiém.
-Dép tmg dugc cac yéu cau clia cong ty ¢d phan Cam Ha vé pham vi, tién d6 kiém
toan.
-Cé mirc phi kiém toan hop 1y, phu hop véi chét lugng kiém todn va pham vi
kiém toan.

2- Pé xuit lra chon don vi kiém toan:

Hoi dong quan tri cong ty kinh d& xuét lua chon don vi kiém todn Cdng ty
TNHH hing kiém todn AASC : Dia chi : 01- Lé phung Hiéu- Quan Hoan Kiém -
Ha Noi, don vi nay dap ung cac tiéu thuc trén.

Ho6i ddng quén trj kinh trinh Dai hoi déng ¢6 déng ndm 2019 phé duyét.

TM. HQI DONG QUAN TRI
CHU TICH
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp - Twdo - Hanh phic

Quang Nam, ngay  thdng 04 nam 2019

1L BAO CAO
VE KET QUA HOAT PONG CUA
HOI PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2018
- Can cir d‘feu 16 16 chire va hoat déng ciia Cong ty co  phan Cam Ha, sia doi lan thir e, dugc Dai

héi dong cé dong thong qua ngay 1 4/04/2018;
- Cén et Ludt Doanh Nghiép 2014 so 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 ciia Quoéc héi nuée Cong

hoa xa héi chu nghia Viét nam;

Hoi dong quan trj Cong ty C6 6 phan Cam Ha kinh trinh Pai hoi ddng cb déng thuong nién
nam 2019 xem xét, thao luan va théng qua béo cio két qua hoat dong cua Hoi dong quan tri
cong ty ndm 2018 nhu sau:

1.Bdo cdo hoat dong cia HPOT nam 2018:

1.1.Céc chi tiéu dat duoc: theo s liéu cita Béo céo tai chinh nim 2018 da kiém toan

Chi tiéu K¢ hoach Thure hién % thue hién
Doanh thu 228 ty dong | 271 ty dong 118,8%
Loi nhuin ké todn | 12tydong |1243ty dong 103,6%
trudc thue
Cac khoan phai ndp | theo  quy |theo quy dinh ctia nha nude |
ngan sach dinh cua
nha nudc
C6 tirc 122% / von |22% / vén chu s hitu 100%
cht s6 hiru
Ké hoach lao dong 730 ngudi | 700 ngudi
Tiét giam tiét kiém 900  triéu | 900 triéu dong 100%
' dong

1.2.Céc hoat dong cuia HDQT va cong tac gidm sat nim 2018:

- Nam 2018, Hoi Bong Quén Tri da hop 4 ky, t6 chuc 14y v kién bang van ban cac thanh
vién HPQT, ban hanh 16 Nghi quyét dé Ban diéu hanh va céc thanh vién HPQT trién
khai thuc hién nhiém vu nam 2018.

- Ngay tir dau nam, HPQT da kip thoi nhén dinh nhimg kho khan, bat lgi va ca thach
thtrc cho cong ty trong cong tac thi trudng, san xuat 1an cong tac nhan su, tuy én dung lao
dong. Trén co so d6, HDQT da c6 nhimg chi dao cy thé vé dinh hudng lua chon khach
hang, ke hoach nhép nguyén liéu phu hop dap tng dugc nhu cdu san xuét, yéu ciu ning
cao chat luong, giam thiéu thoi gian, chi phi gia cong san pham 16i va cling voi BDH duy
tri duge tinh than, thai d6 lam viéc nghiém tuc, déi méi, cong vao d6 1a sy nd luc rat 16n
ctia toan thé CBCNV Céng ty dé hoan thanh vuot mire nhiém vu ké hoach do Dai héi ¢6
déng 2018 dé ra.



- HPQT kip thoi giai quy ét cdc de xudt cua Ban diéu hanh, cu thé nhu viéc tach phan

xuong hoan thién de giai quyét van dé cong suat; phé duyét phuong an nhap nguyén liéu
va gia cong som, dau tv MMTB nhanh hon tao diéu kién thuén loi dé Giam déc va BDH

t& chire thue hién c6 hiéu qua nhiém vu.

- HPQT ¢6 151 khen ngoi d6i v6i BPH trong ndm qua di thuc hién cac chuong trinh hanh
dong quyet liét nhu: to churc lai cong tac ké hoach la mot thanh cong lén, déam bao tién do
giao hang va giam thoi gian lam tang gio rd rét; tién luong va thu nhép thuc té nguoi lao
dong budc vao giai doan canh tranh duogc trén thi truong lao dong, cac phong trao 5S.
trong cay xanh, cai thién moéi truong lam viéc da c6 nhiing két qua dang ghi nhan budc
dau.

2.Chwong trinh hoat dong 2019 va cac giai phap :

Tinh hinh kinh té thé giéi theo du bao trong nam 2019 tiép tuc phat trién tét, tao diéu
kién thuan loi cho nganh ché bién go, vi vay nhiém vu trong tam cua don vi la gia tang thi
phén trén thi truong, gilr vimg thuong hi¢u dua vao nén tang phuong thirc quan ly tién
tien, hé thong cong nghé thiét bi luén do1 mai hién dai.

Chuong trinh hoat dong va giai phap:
- HPQT sé chi dao va gidm sat chdt ché Ban Qiéu hanh trong viéc trién khai va té chirc
thuc hién va thuc hién hoan thanh céc chi tiéu ké hoach 2019.
- Cac chuong trinh hanh dong, cai tién, 5S khong nhimg phai duy tri, con can thuc hién
quyét liét hon.
- Van dé 601 méi cong nghé, MMTB, tuy nam qua di lam tét, nhung nam nay HDQT yeu
cau BPH can chii dong hon nira, dam béo tinh tién phong va dong b trong viée ap dun

k¥ thudt cong nghé ctia Cdm ha. Qué trinh dau tu, mua sim phai thuc hién ding qui dthY -

cua phap luat. AN

- Ting cuong thém céc don vi vé tinh du ning luc cung tmg, gia cong san pham cho Car“i‘,\?
ha. [
- Tiép tuc ra soat , séip xép lai khéi nhan vién van phong, tinh gon bé may, ding viée ding
nguoi.

- Céac phong trao dugc phat dong, dugc trién khai can ¢é téng két 1am co s& danh gia phan
loai, khen thudng tap thé va ca nhan.

- Ban diéu hanh va BCH Céng doan can cu thé hoéa cdc giai phap gilr chan nguoi lao dong
méi, méi mong khic phuc duge khé khan trong cong téc tuyeén dung lau nay.

Trén day 12 bdo cdo ctia Hoi dong quan tri vé két qua hoat dong ctia Héi dong quan tri
nim 2018 va chuong trinh hoat dong nam 2019, Hor dong quan tri tin tudng Dai hdi dong
c6 dong s& thao luan, thong qua va giao cho Hoi dong quan tri tiép tuc lanh dao, dinh

hudng, giam sat cong tac diéu hanh cua Ban giam d6c Cong ty.

Kinh chiic quy vi ¢o dong sire khoe. Chuc Pai hoi thanh cong, )
TM HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

NGUYEN CHI DUNG




CAM HA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap — Tw do — Hanh phuc

(o érﬁ@ PHA , ‘ ,
- Quang Nam, ngay  thang 04 nam 2019

.\ BAO CAO CUA BAN K]_EM SOAT
VE HOAT PONG SXKD CUA CONG TY NAM 2018

- Can ctr chirc nang nhiém vu cua Ban kiém soat dugc qui dinh tai Piéu 16 Cong ty.

- Can ¢ bao cdo tai chinh d4 dugc kiém toan va hoat dong san xuét kinh doanh
nam 2018.

Ban kiém soat Céng ty ¢6 phan Cam Ha xin kinh trinh trude Pai hoi dong ¢ dong
thuong nién nam 2019 vé Bdo cdo hoat dong cia BKS nam 2018 va ké hoach hoat

dong ndm 2019 nhu sau:

1. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:

Can ctr diéu 1¢, Qui ché hoat dong Cong ty, Ban kiém soét lap chuong trinh kiém
soat nam 2018,

- Trién khai kiém soat viéc thyc hién diéu 18 to chiic va hoat dong cua Cong ty, glam
sat viée thuc hién Nghi quyét dai hoi ddng ¢d déng, thue hién céc Nghi quyet cua
HDQT.

- Kiém soét viéc thuc hién Quy ché quan 1y kinh doanh tai chinh, sé sach ké todn
ctia Cong ty theo timg quy, 06 thang va két thuc nam tai chinh. Xem xét béo cdo tai
chinh cta kiém todn.

- Tham du diy du céc budi hop cua Hoi déng quan tri.

- Ban kiém soat cling thudng xuyén theo ddi cac thong tin vé hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Cong ty dé dam bao Céng ty hoat dong ding phap luat mang lai hiéu
qua. Trong qua trinh thuc hién nhiém vu BKS luén duge HPQT va Ban diéu hanh tao
moi diéu kién thuan loi dé hoan thanh nhiém vu. ,

2. PANH GIA KET QUA GIAM SAT TiNH HiINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH:

2.1 Hoat déng kinh doanh:

* Ban kiém soat di gidm sat cong téc t6 chitc hoat dong san xuét kinh doanh, thim
tra béo cdo két qua hoat dong kinh doanh nam 2018 cia Céng ty va théng nhat dénh
gia nhu sau:

- Trong nam 2018 cong tac san xuét kinh doanh ctia Céng ty dat duoc két qua t6t dep.
HPQT, BPH da glam sat chit ché dén cac Phong ban, Phan xudng, bo _phén. Phong
kinh doanh tim kiém duogc thém khach hang méi, ¢6 don hang tréi vu dé c6 viée lam
6n dinh cho ngudi lao dong.

- Cong tac ké hoach séan xuét kinh doanh cong ty: Cong tac thu mua nguyén vat liéu,
vat tu, cong tac dinh me, van duy tri thuong xuyén. Nguyén liéu chinh la nguyén liu
g6 ludn luén duge chi trong 1én ké hoach ngay tir dau nam dé trinh Hoi dong ‘quan tr]
phé duyét. Sau d6 can cur tung don dét hang tr phong kinh doanh cung cép dé 1én ké
hoach cu thé vé& nhu cau nguyén liéu, vét tw nhép chi tiét cho tung dot, timg 16 hang,
khéng dé thiéu hut nguyén liéu, vat tu khi ¢6 nhu cu san xuat, dam bao ké hoach san
Xuét kip thoi, khong c6 hang tén dong, ton kho & cac bd phan, khu vuc td, Phén Xuong.
Ké hoach san xuat nam nay tuong doi on dinh khéng don hang & dong, phan b diéu

1




dan trong céac thang, dac biét Quy 4/2018 la quy t6 chic KHSX tét nhat trong nim,
lam giam dang ké van dé tang ca, tang gio tai cac xuong,

- Cong ty dau tr MMTB, t6 chirc thuc hién t6t 5S — Kaizen tao méi truong lam vigc
sach s, thong thodng cho nguoi lao dong, phat trién su d6i méi va sang tao trong san
Xuét, trong nam Cong ty c6 5 sang kién cai tién ky thuat va 16 y tuong cai tién da duoc
véan dung vao san xuat, cai thién diéu kién lam viéc dem lai nang suat lao dong cao cal
thién thu nhap cho nguoi lao dong. Cong ty tiép tuc tim glal phap hop Iy hoa san xuat
va bo tri sap xép tinh gon bd may, dat nhiéu thanh tich xuét sac trong cong tic séan xuat
kinh doanh, thue hién thang 10i céc chi tidu ké hoach dé ra trong nam 2018. Céng ty da
hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh, vuot mure chi tiéu dugc giao. Doanh thu dat
271,07 ty so voi ké hoach la 228 ty, vuot 18,89%, loi nhuan dat 103,5% (12,42 ty so
voi 12 ty), ¢6 dugc két qua nhu vy la nho sy ¢ gang nd luc hét stic cia HPQT, Ban
diéu hanh Céng ty va toan thé CBCNV va ngum lao dong.

- Nam 2018 Ban diéu hanh da thuc thi cac Nghi quyét cia HPQT vé dau tu mot s6
MMTB nhu: mdy nén khi, mdy bao 4 mat, may cuwa xé tu dong, may cua xé Rlpsaw
méy dap kim bang thiy luc, xe nang hang,...da 1am tang nang suat lao djng, gidm
duoc chi phi nhén céng, giam thoi gian tang gio, tang ca, mang lai hiéu qua cao trong
sén xuat kinh doanh, trong nam 2018 s6 lao dong giam 4,3% tuy nhién doanh thu tang
1én dang ké. Cong ty dau tu sira chira nang cap dmmg di n6i bo, hé thdng hut bui &
phan xuéng Moc may lap rép, thay ton sang & céc xudng, tao moi trudng lam viéc
sach sé&, thoang mét, du anh sang cho nguoi lao dong lam viée.

- Thu nhép binh quén ctia nguoi lao dong téng 1én 1 rét, thu nhap binh quén nam
2017 1a: 7.000.000 d/théng, nam 2018 la 9.070.000d/théng so v&i ké hoach dé ra la
7.030.000 d/ thang tang 29,0 %.

Két qua kinh doanh nam 2018 dat dum: nhu sau:

| Thue Ké Thwe | TYy1é %
Chi tiéu DVT hién hoach hién thue hién /
\ 2017 2018 2018 ké hoach
Téng doanh thu Ty dong 258,53 | 228,00 271,07 118,89%
Lgi nhuén trude thué Ty déng 11,80 12,00 12,42 103,5%
' Loi nhuan sau thué Ty déng 9,42 9,92
Chia ¢4 tic %/nam 20,00 22,00
Lai co ban trén 1 c6| Dong 3.466 3.648
phiéu ‘
Thu nhép binh quan Triéu dong 7,000 7,030 | 9,070 129,02%

*Ghi chii: S6 liéu thue hién nam 2018 da dwoc kiém todn ngay 25/02/2019 va cé tirc
chia cho cé dong du kién 22%.

2.2 Vige thue hién Nghi quyét dai hoi cd dong nam 2018:

Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh d4 thuc hién dung quyen han va nghia vu cua Co
déng giao, thuc hién véi tinh than trach nhiém cao, vi loi ich clia ¢6 déng va Cong ty.
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+ Nhitng ndi dung Nghi quyét dai hoi ¢b déng thuong nién dé ra trong nim 2018,
HBQT va Ban diéu hanh da thuc hién va hoan thanh tot céc chi tiéu so véi ké hoach.
+ Cac Nghi quyét tir cac cude hop HPQT da duge thuc hién trong ndm nhu sau:

Trong do:

- Pau tu mua MMTB: may nén khi, may bao 4 mat, may cua xe tu dong, may cua
x¢ Ripsaw, may dap kim bang thuy luc, Xe nang hang, hé théng béo dong chbng trom,
hé thong hit bui,..

- Viée dau tu mua sim TSCP dam bao dung qui trinh, két qua dau tu dung ké
hoach.

- Hiéu qua ciia vide dau tu thé hién qua ting ning suat lao dong, giam dugc lao
dong chan tay, giam ting gid ting ca, cu thé sb luong lao déng giam so véi nam 2017
la: 4,3% tuy nhién doanh thu tang so v6i nam 2017 la: 4,85% ( 271, 07/258,53 ty) nén
viée dau tu rat hiéu qua. Hién nay nguén lao dong tuven dung déi voi Cong ty rat kho
khin, lao dong khong gan bé, vao lam mdt thoi gian rdi nghi, mic du Cong ty d3 cai
thién diéu kién moi truong lam viée, tang phu cap nha tro, tang luong thudng,.... Hoi
ddng quan tri, Ban diéu hanh can tinh toén ky va c6 ké hoach tiép tuc ddu tr MMTB
hién dai hon.

F Ve dinh huéng phét trién: Cong ty, phong kinh doanh tim klem thém thi truong voi
nhiéu don hang va khach hang méi, t6 chire t6t cong téc thiét k&, 1am nhiéu mau ma
moi, dep, doc la, da dang san phdm, dap tng nhiéu khach hang, pht hop véi thi trudng
cac nudce xuat khau,

+ Duy tri gitr viing khach hang truyén théng, tap trung cac khach hang c6 tiém nang,
dam bao tot chat lwong san pham, thoi gian giao hang ding han.

+ Cong tac bao vé moi truong Cong ty rit chu trong, nam 2018 Cong ty phm horp vol
Cong doan phét dong trong va cham s6c cdy xanh xung quanh phong lam viéc va xung
quanh xudng, kiém tra, kiém soat chim diém binh xét thl dua, nhim cai thién diéu kién
moi truong lam viéc xanh sach dep cho nguoi lao dong, thye hién tot cong tac 5S-
Kaizen, nham dem lai cho ngudi lao dong mot moi truong lam viée thong thoang, sach
s€, gon gang, ngén nép, thuan tién khi lam viéc, an toan, tiét kiém thoi gian nham nang
cao nang suat, chét luong hiéu qua. Trong ndm 2018 Cong ty da stra sang, nang cap va
xdy mdi 2 nha vé sinh, nha hut thube cho ngudi lao dong sir dung.

+ Céng doan va Cong ty phdi hop tréng va chim séc rau xanh sach cai thién bira an
trua cho nguoi lao dong.

+ bao tao boi dudng nang cao tay nghé cho nguoi lao dong, quan triét duy tri triét dé
viéc chap hanh thyuc hién ndi quy lao dong, han ché tha.p nhét viéc vi pham ky luat lao
dong, cﬁng nhu an toan vé sinh lao dong.

2.3 Két qua tham dinh bao cdo tai chinh nam 2018:

Béo cdo tai chinh nim 2018 di dugc kiém toén bai cong ty TNHH hang kiém todn
AASC. Ban kiém soat da thAm dinh va nhét trf béo cdo truée Dai hdi ¢d dong nhu sau:
Théng nhat véi béo céo tai chinh nim 2018 clia cong ty di duoc kiém toan bai cong ty
kiém toan AASC.

Béo céo da phan 4nh chinh x4c tinh hinh tai chinh tai thoi diém 31/12/2018, két qua
hoat dong san xuét kinh doanh tir ngay 01/01/2018 dén 31/12/2018 va phu hop vé6i quy
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dinh ctia hé théng ké todn méi theo thong tu: 200 ngay 22/12/2014, khéng cé sai s6t
trong yéu xay ra trong ndm 2018 vé cong tac hach todn ké toan.

Tai thoi diém 31/12/2018, tong tai san la: 152,681 ty, nam 2017 la 136,654 ty tang
so voi nam 2017 1a: 11,72% tuong duong 16,027 ty. Trong do tang chu yéu 1a hang
ton kho tang 26,29 ty (95,931 ty 2018 so vdi 75,957 ty nam 2017), tinh hinh no vay va
cac khoan phai tra: Cong ty chu yéu dau tu von phuc vu cho chu ky san xuét trong
nam, vi vy chi phat sinh ng ngan han, ng ngin han niam 2018 ting so véi nam 2017
la: 15.4% ( 108,863 ty/ 94,275 ty), trong d6 tong du no vay ngan hang dén ngay
31/12/2018 1a 79,790 ty, tang 11,55 ty so vdi déu nam.

Cac chi tiéu phan anh tinh hinh tdng hang ton kho va no ngin han thé hién su can
d6i gifra ngudn von va tai san, ddng thoi thé hién dung tinh hinh thuc té tai Cong ty

Céac chi tiéu vé doanh thu, chi phi va lgi nhuan cho thay nam 2018 so vd1 nam
2017: nam 2018 doanh thu tang, loi nhuan tang tuy nhién vé lao déng giam so v&i nam
2017 12 20 lao ddng (cudi nam 2018 1a 685 LD, cudi nam 2017 1a 705 LD), day 1a mot
nd luc déng gdp rét 16n cua HPQT, Ban diéu hanh, CBCNV va nguoi lao dong trong
cong ty.

Hang héa dam bao chit luong, cong ty khéng cé ng khé doi. Cong ng phai thu dam
bao thu dung, thu du, thu kip thoi, cong n¢ phai tra dam bao nguén tra no déy du va
dung han.

3. KET QUA GIAM SAT POI VOI HPQT VA BAN PIEU HANH.

3.1 Danh gia hoat dong cia HDQT
- HPQT da giam sat chat ché Ban diéu hanh trong hoat dong diéu hanh san xuat kinh
doanh, giam sat viéc thuc hién Nghi quyet Pai hoi c6 dong nam 2018 di thong qua.

- HDQT luén bam sat tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh clia céng ty hang tuan,
hang thang, hang quy...thdng qua cac béo cdo, cac cudc hop giao ban, cac budi sinh
hoat dinh ky hang thang voi Chi uy, Cong doan, cac Quan doc, Truong, pho phong
ban, .

- Trong nam 2018, HPQT da ban hanh 16 Nghi quyet va cac \Ighl quyet da duogc thue
hién day di. No6i dung trong tAm ciia cdc Nghi quyét vé cdc van dé nhu: ddu tu mdy
méc thiét bi, Phuong tién van tai, nhdp nguyén liéu, théng qua céc béo cao dinh ky,..

3.2 Panh gia hoat dong ciia Ban diéu hanh:

Ban diéu hanh cong ty da trién khai thuc hién day di kip thoi cac Nghi quyét cia
HDQT. - |

Trong nam 2018 muc luong to1 thiéu vung da thay doi theo Nghi dinh
141/2017/ND-CP Ban hanh ngz‘ly 07 thang 12 nam 2017, BDH da hoan thanh thang
luong, bang luong va dua vao ap dung tir ngay 01 thang 01 nam 2018.

Ban diéu hanh clng thé hién su quyét tdm cao trong cong tac san xuat kinh doanh,
thue thi ding quyén han va nghia vu dugc giao, cic moi quan hé gitra cac bd phan
Phéng ban, Phén xuong ngay cang chat che, phdi hop hd tro phuc vu tréi chay cho
cong tac san xuét kinh doanh va tat ca phai cing mét muc tiéu 1én 12 loi ich chung cta
Cong ty, cb déng va nguoi lao dong, KHSXKD vao cac thang cao diém cta Qu1 4 nam
2018 va qui 1 nam 2019 Ban diéu hanh da diéu tiét tot khong phai 1am ting gid tang ca



nhur moi ndm, ddy 14 mét thanh tich dang hoan nghénh, giam dugc chi phi tién lrong
tang gio, ting ca rat nhiéu.

Dé tang nang suét lao dong, nham phat huy duoc hét kha nang ctia CBCNV va
nguoi lao dong hién nay, Ban diéu hanh trién khai c4c bién phap x8y dung dinh mitrc
don gi4 tién lwong san pham phu hop. Tiép tuc duy tri, gidm st chit ché hon nira viéc
thye hién No1 quy, quy dinh tai cong ty, duy tri, tdng cudng cong tac kiém tra 5S va
cham diém thi dua.

Ban diéu hanh da bd tri sép xép lai Phan xudng, can bo quan 1y, bd bo tri lao dong
hop ly, co céu tb chue san xuat phu hop, nén viéc tang gid tang ca vao cac thang cao
diém dugc han ché rat nhiéu, hang thang danh gia két qua hoan thanh nhiém vu cua
timg Can b, nhan vién bang chi s6 KPI.

Thyc hién day du cac ché d9, chinh sach theo quy dinh ciia Nha nudc doi voi ngudi
lao dong, tham gia BHXH, BHYT, BHTN dung va day du cho ng’D’I lao dong, thuc
hién chi tré cac ché d6 m dau, thai san, tai nan lao dong day du va kip thoi cho nguoi

lao dong.
Cong tac phong chér}g chay nd, phong chdng bao lut, an toan vé sinh lao dong luén
1a cong tac dugc Ban diéu hanh thudng xuyén quan tam.

4. Kién nghi- Dé xuat.
Trong nam 2018 duéi sw chi dao cia HDQT, Ban diéu hanh da n6 luc va quyet tam

cao trong cong téc quan 1y, diéu hanh nén hoat déng san xuét kinh doanh trong nim
mang lai hiéu qua cao, doanh thu, lgi nhuan, thu nhap cua nguoi lao dong tidng lén
hang nam. .

Tuy nhién Ban kiém soat kién nghi nhimg ndi dung sau trong nim 2019 ¢ hoan
thanh muc tiéu dat ra.

- Tim kiém khéach hang c6 don hang trdi vu, dé cd cong viéc lam 6n dinh cho
CBCNV va nguoi lao dong trong nam 2019.

- Pay manh cong tac thi truong, thuong xuyén phat trién mau ma méi, dep, quang ba
hinh anh san phdm mau bang nhiéu hinh thire dé thu hit duoce nhiéu khéch hang.

-Ting cudng trong cong tac kiém tra tinh hinh t3i chinh ciia khach hang dé han ché
rui ro trong kinh doanh.

- Cong tdc mo hinh quan ly chét lwong san pham méi da dan duoc 6n dinh, duy tri
kiém tra thuong xuyén, kiém soat chit luong san phdm chit ché, nhim dem lai uy tin
cho Céng ty cling nhu khach hang

- Céng téc thiét ké phai dap ung kip thoi, phai dac biét quan tam tép trung chu y dé
tranh su sai sot, hu hong khi trién khai san xuat.

- T4t ca cac hang mau déu kiém tra danh gia chat lugng san pham, theo d&i béo céo
ton kho theo dinh ky. ‘

- Hién nay nguodn lao déng, can bd quan ly tuyén dung d6i voi Coéng ty cung kho
khan, lao déng khong gin bo, mic dii cong ty da cai thién diéu kién moi truong 1am
viéc, cai thién thu nhap, néng cac khoan phuc loi cho nguoi lao dong, bén canh d6 do
tudi lao dong binh quén céng ty twong doi cao ( 43, tuoi). Nén Ban diéu hanh can tinh
toan k¥ va c6 ké hoach tiép tuc dau tu MMTB hién dai hon.
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- Tinh toan ké hoach, dua vao céng suat san xuét thuc té cua Cong ty, cong suat
méy méc, nhan cong dé xac nhan don hang, dé khong anh huong dén tién dé giao
hang.

- Duy tri giam sat, kiém tra phe’in loai gb khi nghiém thu, kiém tra cac khau dinh
muc nguyén liéu go dinh mérc nguyén liéu nhom, sit, soi nhua, dinh mc c4c loai vat
twr, hoa chét nhu: diu mau, son, héa chét...

- Cong tac 5S dac biét quan tam, tép tmng kiém tra kiém so4t cham diém thi dua
duy tri thudng xuyén.

- C6 su khen thuong dong vién kip thoi cac y tudng cai tién, 5Skaizen, séng kién
cai tién ky thuat dua vao san xuat nham tang nang suat lao dong.

5. Ké hoach hoat dong ciia BKS nam 2018. _

BKS thuc hién chirc ndng nhiém vu dugce quy dinh tai diéu 1€ t6 chirc hoat dong cua
cong ty cu thé:

Giam sat HDQT, Ban diéu hanh trong viéc quan ly, san xuét kinh doanh cua céng
ty va viéc thuc hién céc Nghl quyét ctia Pai hoi dong cb dong.

Xem xét tinh hop Iy cac quy ché, quy dinh vin ban quan 1y ndi bé do céng ty ban
hanh.

Tham dinh bio céo hoat dong kinh doanh, bdo cdo tai chinh quy, 6 thang va ca
nam.

Ban kiém sodt tin tuéng trong thoi gian dén dudi sy chi dao va diéu hanh cia
HPQT, hoat déng san xuat kinh doanh ctia Céong ty tiép tuc én dinh ting trudng vé
doanh thu, loi nhuan, c6 tirc va thu nhép ludn ting.

Cung phoi hop véi cac Phong ban, Phan xudng kiém tra giam sat thuc hién ké hoach
san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Béo céo nay da dwoc tat ca cac thanh vién BKS nhat tri thong qua, xin kinh trinh
Dai hoi ¢b dong thuong nién nam 2018.

Thay mat BKS t6i xin chan thanh cam on HDQT, BBH, cac Phong ban chiic nang,
céc Phan xuoéng va Quy vi co déng da phoi hop tao diéu kién thun loi dé BKS thuc
hién nhiém vu dugc giao.

Xin kinh chtic quy vi dai biéu va quy ch dong manh khoe, hanh phec.

Kinh chuc dai hoi thanh cong tot dep.

TB KIEM SOAT

Trian Thi Kim Anh

:
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lip — Ty do — Hanh phic -

dedekdk ko

Quang Nam, ngay  thang 04 nam 2019

| _NGHI QUYET ]
DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
CONG TY CO PHAN CAM HA

Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam;
- Can ctr iéu 18 tb chire va hoat dong ciia Cong ty C6 Phan Cam Ha;

|
i
- Can cr Luat doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cia Qude hoi nude
- Can ¢t Bién ban hop Pai hoi ddng cd dong thudng nién ciia Céng ty ¢b phan Cim
Hangay thang 04 nam 2019.
- Can ctr bién ban kiém phiéu cude hop Pai hoi dong 6 déng Céng ty co phan Cim
Hangay thang ndm 2019.
QUYET NGHI
Diéu 1: Dai héi ddng cb déng da biéu quyét thong qua cic ndi dung cia Dai hoi
do chii toa cong bd trwée Pai hoi.
Néi dung 1: Thong qua bdo cdo ciia Ban giam d6c vé két qua san xuét kinh doanh
nim 2018 va phwong hwéng san xuat kinh doanh nim 2019 da dwge trinh bay truwde
Pai hdi voi cac chi tieu co bdn sau:
a.Két qua sin xuat kinh doanh nam 2018:
= Téng doanh thu va dich vu: 271 ti dc"iqg (vurot 19% so KH).

+ Loi nhuan trudc thué: 12,43 ti dong (vuot 3,6% so KH).

+ C6 tire dur kién: 22%

+ K& hoach lao déng 730 nguoi. Thue hién binh quan 2018: 700 nguol.

+ Thu nhép binh quan: 9,0 triéu ddng/ngudi/thdng. (so KH 14 7.03tr. Dat 128%).
+ Tiét giam tiét kiém: 900 triéu dong.

b.K¢é hoach SXKD nim 2019.
+ Bao toan va phét trién von san xuﬁt‘kinh doanh.
+ Chi tiéu doanh thu: ~ 236,5 ti dong.
+ Loi nhuén tmcjc thué: 10 ti dong.
+ Kim ngach xuat khau: 10,5 triéu usd.

+Co tire: 18%

+ K& hoach lao dong: 730 nguoi.

+ Thu nhép binh quan: 8,14 triéu dong/ngudi/thang,
+ Tiét giam tiét kiém: 900 triéu dong.

+ Nop ngan sach: ding du theo quy dinh hién hanh.

S6 co phm? bzeu quyét dong y ﬂ?ong qua li: ... .....co phan, chiém ty Ié ... % tong s6 cé
phan biéu quyét tham dw dai héi va c6 hiéu lu"c 3‘}11 hanh ngay.



NGi dung 2: Thong qua bdo cdo tai chinh nam 2018 da dwge kiém toan béi Cong ty

TNHH dich vu tir van tai chinh ké todn va kiém toin Ha N01 ( AASC) ( bao cao kem
theo)

S6 6 phan biéu quyét dong ¥ thong qua la: ... .....cé phan, chiém tv Ié ..... % téng sé c6

phan biéu quyer tham du dai hoi va cé hiéu luc thi hanh ngay.

Noi dung 3: Thong qua phwong 4n phan phoéi lgi nhufin va mire chi tra ¢b tire nim
2018:
a- Chia c6 tirc cho c6 déng 22% vén diéu 1é (60, 3%) : 5.984.000.000 d
b-Quy thudéng ban quan Iy diéu hanh (4% ) : 400.000.000 &
c- Quy khen thuong phic loi ( 24,7%) : 2.450.000.000 ¢
d-Trich lap qu¥ dau tir phat trién san xuét (11%) : 1.089.885.042 d
* Thoi gian chi co tue : 25/4/2019
So o pha;a biéu quyer dong y thong qua la: ............. ¢  phan, chiem 16 ...... %
téng s6 cé phan biéu quyér tham dw dai hi va cé hiéu liec thi hamh ngay.

Noi dung 4: Théng qua quyét todn thu lao cho HPQT va Ban kiém soat nim 2018
va mirc thu lao nam 2019:

I- Chi tra thi lao dbi véi Hoi ddng quan tri va Ban klém soat nam 2018.

Thuec hién nghi quyét ngay 14.4.2018 ctia Dai héi cb dong thuong nién Cong
ty cd phan Cam Ha nim 2018 . Cong ty da chi tra thl lao cua Hoi ddng quan tri va
Ban kiém soat nam 2018 s6 tién 1a : 456.000.000 d . Cu thé nhu sau

1- Thii lao Hoi déng quéan tri :  6.000.000 ddng / nguoi/ thang
2- Thui lao Ban kiém sodt ;

- Trusngban  : 4.000.000 déng/ngudi/ thang.

- Uy vién :2.000.000 déng/ngudi/ thang.

II- Pé xuat tha lao d6i véi Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nim 2019
1- Thu lao Héi dong quantri: 6.000.000 dong/ ngudi/ thang.
2- Thu lao Ban kiém soat :
- Truong ban : 4.000.000 dong/ngudi/ thang,
- Uy vién : 2.000.000 dong/ngudi/ thang.
So co p]:rar.' biéu quyee‘ dong ¥ théng qua la: . . ¢O phan, chiém t1é ... % tong
$6 ¢6 phan biéu quyét tham di dai héi va c6 hzeu i wc thr han!r ngay.

Noi dung 5: Thong qua to trinh vé viée lra chon don vi kiém to4n Bdo cdo tai
chinh nam 2019:

Thong nhét Iya chon don vi kiém todn Béo cdo tai chinh nam 2019 ctia cong ty la
Céng ty TNHH hang kiém toan AASC, Dia chi : 01- Lé Phung Hiéu- Quan Hoan Kiém -
Ha Nai.

So co phan breu quyer dong ¥ théng qua la: . . €6 phan, chiém 1y Ié ... %
tong s6 ¢ phan biéu quyét tham dyw dai héi va cé l?zezf iwc ﬁﬂ hanh ngay.

Noi dung 6: Thong qua bdo cdo két qua hoat dong cia I-IBQT nam 2018 va ké
hoach hoat dong nam 2019 ( bdo cdo kém theo)
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So cé p];-'arf bfeu guver d‘ono Y thong qua 1d: .................. ¢6 phan, chiém ty Ié
% tomg s ¢6 phan biéu quy ét tham dw dai héi va cé hiéu luc thi hanh ngay.

.....

Nbi dung 7: Thong qua bdo cdo hoat dong ciia Ban kiém soat nam 2018 va ké
hoach hoat dong nam 2019 ( bao cao kem theo)

‘ S6 ¢6 phan Z?ié:u quyét dong y thong qua l: ... .. .......co phan, chiém 1y I¢ ... %
16ng so co phan biéu quyét tham dw dai hgi va co hiéu luwc thi hanh ngay
Diéu 2: Pai hji dong ¢6 dong Cong ty ¢6 phan Cam Ha giao Hoi dong quan tri
chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét cua Dai hoi.

Nghi quyét nay duoc lap va théng qua toan vén tai Dai hoi ddng cb déng thuong
nién ndm 2019 coa Cong ty ) phan Cam Ha va c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay

...... /04/2019.
Noi nhén: TM. PAI HOI PONG CO PONG
- Cde ¢6 dong; CHU TICH HDQT
-UBCKNN;
-S¢ GDCKHN:
-HDOT, BKS;
- Luu HPOT, VI.

Nguyén Chi Diing
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