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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018

(Bdo cdo theo hudng dan tai TT s6 155/2015/TT-BTC ngay 6/10/2015 cua Bé Tai Chinh
hwéng dan cong bé théng tin trén thj truong chimg khodn)

I. THONG TIN CHUNG

. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: Cong ty ¢6 phin thép Viét — Y

- Gidy CNDPKDN sé: 0900222647

- Voén diéu 1&: 738.303.930.000 déng

- Vén déu tu cia chi s& hiru: 738.303.930.000 dong

- Dia chi: Khu cong nghiép Phd Néi A — Huyén Yén My - Tinh Hung Yén
- Dién thoai: (84-221) 3 942 427 Fax: (84-221) 3 942 226

- Website: www.vis.com.vn

- Ma cd phiéu: VIS

o

[

. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty cb phén thép Viét Y (VISCO) duoc thanh lap trén co s¢ ¢6 phan hoa mot
b phén doanh nghiép Nha nudc 1a Nha médy thép Viét — Y thude Cong ty c¢b phan Séng
Pa 12 — Téng cbng ty Song Pa theo Quyét dinh s6 1748/QD-BXD cua Bo truong Bo xay
dung ngay 26/12/2003. Ngay 11/2/2004 Céng ty tién hanh Dai hoi dong c6 déng lan dau.
Ngay 20/2/2004 Cong ty da dugc s Ké hoach va Pau tu tinh Hung Yén cép gidy phép
ding ky kinh doanh s6 0503000036 va chinh thire di vao hoat dong theo hinh thirc cong ty
cb phan. Ngay 18/3/2010 Sé& ké hoach dau tu Tinh Hung Yén cdp gidy chimg nhin dang
ky kinh doanh va dang ky thué thay ddi 1an thir 10 chuyén thanh sé 0900222647.

Ngady 7/12/2006, Uy ban chimg khoan ra quyét dinh s6 103/UBCK-GPNY chép
thuan cho phép cd phiéu ciia Cong ty (ma chimg khoan VIS) niém yét trén S& giao dich
ching khoan TP. H6 Chi Minh. Ngay 25/12/2006, ma ching khoan VIS chinh thirc giao
dich trén san HOSE.

Thye hién Nghi quyét Pai hdi dong cb dong thuong nién ngay 29/3/2012 vé viée
nhén sap nhip Céng ty cd phin luyén thép Séng Pa, theo Gidy ching nhan dang ky chao
ban ¢6 phiéu ra céng ching s6 15/GCN-UBCK ngay 25/5/2012 cua Uy ban chimg khoan
Nha nuée,cong ty c¢d phan thép Viét Y da phat hanh va chao bén ra cong chiing thém 192
ty dong vén diéu 1&¢ dé hoan ddi cb phiéu cua cac cb dong Cong ty c¢d phan luyén thép
Song Da (tru cd dong la VIS) véi ty 1¢ hoan dbi la 1,31:1.Ngay sap nhap chinh thirc la
ngay 31/5/2012 theo Gidy chimng nhén ding ky kinh doanh sé 0200222974 thay ddi lan
tht 11 do S& Ké hoach déu tur Hung Yén ngay 31/5/2012 ciia Cong ty cd phin thép Viét
Y.

Ngdy 9/6/2012, Hdi déng quan tri Cong ty da ban hanh Quyét dinh sd 21CT/Qb-
HDQT ve viéc thanh 1dp Chi nhanh Cong ty ¢b phan thép Viét Y tai Hai Phong. Theo do,
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Chi nhanh Cong ty ¢b phin thép Viét Y tai Hai Phong dugc thanh 14p va hoat dong theo
Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh s6 0900222647-004 do S& ké hoach dau tu TP Hai
Phong cép lan dau ngay 13/6/2012 trén co s tiép nhan co s& vat chét nhan ban giao tir
Cong ty c¢b phan luyén thép Séng Da.

Thuc hién chu truong ctia Chinh phu vé viée thodi von cia cdc cong ty nha nude,
Téng cong ty Séng Pa da chuyén nhugng toan b s6 ¢6 phan VIS hién dang nam giir cho
Cong ty CP thuong mai Thai Hung. Ké tir ngay 02/8/2016, Cong ty CP thuong mai Thai
Hung da chinh thirc tr& thanh ¢b dong lon ciia Cong ty C6 phén thép Viét - Y.

Dai hoi dong thuong nién nam 2017 da thong qua chi truong dau tr mé rong va
néng cao cong xudt nha may san xuét thép va phéi thép Viét -Y, phuc vu hiéu qua nhat
cho cong tac phat trién san xuit kinh doanh, theo gidy chimg nhén chao ban cd phiéu ra
cong ching sé 28-GCN-UBCN ngay 19/06/2017 cia Uy ban chitng khoan Nha nuéc
Cong ty CP thép Viét-Y da thuc hién phat hanh thém hon 24,6 triéu ¢b phiéu pho théng
dé nang von diéu 1¢ 1én 738 ty dong.

Véi tham vong tré thanh Nha san xuét va kinh doanh thép tdm ¢& Khu vuc va Thé
gii, Cong ty da chu truong kéu goi cdc nha diu tu nude ngoai cing tham gia dau tr gop
vén, cling ddng hanh xay dung va phat trién Cong ty. Ngay 3/11/2017, Tép doan Thép
Kyoei - mdt tdp doan cong nghiép 16n manh cia Nhét Ban vai hé théng mang ludi mé
rong trén toan thé gidi, cé nang lyc tai chinh hing manh, s¢ hiru cong nghé k§ thuat hién
dai va ning luc quan Iy hang dau thé gioi — da trd thanh ¢ dong nim gitr 20% von diéu 1é
Cong ty.

Ngay 10/5/2018 Kyoei hoan tit giao dich mua 33,2 triéu ¢6 phiéu VIS nang ty 1é
s& hitu tai Cong ty c¢d phan Thép Viét Y 1én 65%. Trong khoang thoi gian cudi nim 2018
Kyoei tiép tuc mua vao cd phiéu VIS. Két qua két thic ndm 2018 Kyoei Steel da nim giir
trén 70% cb phan qua d6 trdr thanh cb dong 16m nhat ctia Thép Viét— Y.

Vi vide Kyoei Steel tr thanh cong ty me, Thép Viét Y da hoi tu day du nhimg
tinh hoa tir cong nghé hién dai, nguén nhan lyuc chat lugng cao, hé théng phan phéi khong
chi rong khdp ca nude ma con phi séng qudc té, nang luc tai chinh hing manh va ngudn
nguyén liéu dbi dao s& tao ra sy chuyén minh va thanh céng vugt bac cho Thép Viét Y
trong tuong lai.

Trong qua trinh hinh thanh va phat trién, Cong ty CP thép Viét - Y da va dang lén
manh khéng ngimg va khang dinh dugc vi thé ctia nha san xuét thép xdy dung hang dau
tai Viét Nam. Cong ty da gianh duoc rat nhiéu giai thudng gia trj nhu: Huén chuong lao
dong hang 3. C¢ thi dua, bing khen cia Thu tuéng chinh phi, TOP 10 Sao Vang Dat
Viét, Top 20 Thuwong hiéu Chimg Khoén uy tin, Ciip vang thuong hiéu uy tin hang diu
Viét Nam, Top 50 doanh nghiép cé nhan hiéu ndi tiéng nhat Viét Nam, Cap vang hoi
nhdp kinh té qudc té va cac huy chuong vang tai cic ky hoi chg trién 1am c6 uy tin tai
Viét Nam (Export. Vietbuild. Vinconstruct. v.v...).
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San phim thép Viét - Y tu hao da c6 mit tai hiu hét cac cong trinh trong diém
qubc gia va céc cong trinh ctia nude ngoai. Tir cac cbng trinh dan dung, cong trinh cong
nghiép dén céc cbng trinh giao thong nhw: Trung tim hdi nghi qudc gia, Nha quéc hdi,
Toa nha Kengnam, Khu do thi Ecopark, Goldmark City, Gamuda Land, My Dinh Pearl,
Bénh vién Viét Dirc, Bénh vién 103, Dy an Nhiét dién Thai Binh 02, Thuy dién Song Ma
3, Thiy dién Song L6 2, Thuy dién Sir Pan 1, Cao téc Noi Bai — Lao Cai .v.v. Dac biét,
tai cong trinh thuy dién Son La va Thuy dién Lai Chau - cong trinh thé ky cta Viét Nam,
thép Viét - Y da dugc chon lam nha cung c¢ip thép chinh cua cong trinh.

Tir khi thanh 14p dén nay, VISCO da tang v6n diéu 1& 6 lan: tir 30 ty dong dén 75
ty ddng, tir 75 ty dong 1én 100 ty dong, tir 100 ty dong lén 150 ty déng, tir 150 ty dong lén
300 ty dong, tir 300 ty dong 1én 492 ty dong, tir 492 ty dong 1én 738 ty dong.

Qua trinh ting vdn diéu 1& (don vi tinh: Ty dbng)
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3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
3.1 Nganh nghé kinh doanh
Nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty Cd phén thép Viét — Y theo Gidy chimg nhén
ding ky kinh doanh la:
 San xuét sit, thép, gang;
e Bén budn kim loai va quing kim loai;
e Ban budén may méc, thiét bj va phu ting may khac;
e Hoat dong dich vu hd trg hoat dong kinh doanh khac con lai chua duge phén
vao dau;
e San xuét san pham khac bing kim loai chwra dugc phéan vao dau.
3.2 Dia ban kinh doanh
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- Thép Viét -Y da khing dinh vi thé ctia minh trén thj truong thép trong nuéc bang
viéc cung cép ra thi truong cac san phdm da dang vé chung loai dap (mg yéu ciu tiéu
chuédn k¥ thuét cao nhét cta thép x4y dung.

+ Dia ban kinh doanh va mang ludi phan phoi:

»w Ha N6i = Ninh Binh = XudtKhdu = Khac

Biéu db san luong tiéu thu nim 2018

+ Dia ban kinh doanh: Trong 2 nam gan day thép VIS tiéu thy chinh trén 2 thi truong
la Ha Noi va Ninh Binh. Ngoai ra ra thép VIS con cé mét trén mot s6 thi trudng khéc.

+ Mang ludi phan phdi: Céng ty Cb phan thép Viét - Y da thiét 1ap dugc mot mang
lwéi phan phéi rong khip véi Van Phong dai dién tai Ha N¢i; Cac nha phan phdi 16m va
hang tram cira hang dai Iy sin sang ddp (mg moi nhu cau ctia khach hang,
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Mang lwéi phan phéi

= Thai Hung = Dit Viét = Viét Yvestment = Nhat Nam = Phat Linh
= Lam Anh [] Tru'c‘mg Phat = TMHN = KH khac

Biéu d6 mang ludi cac nha phan phdi
4.Théng tin vé mé hinh quan trj. to chirc kinh doanh va b may quan ly
a. Mo hinh quadn trj cia cong ty:

So dd co ciu td chire VIS

TRU SO CHINH

Y A 4

CHI NHANH HAI T D et NHA MAY CAN
PHONG ’ - 0 THEP HUNG YEN

Tru s& chinh 13 trung tAm diéu hanh toan bd hoat dong cua Cong ty.

Tai Tru s& chinh ¢6 céc phong ban véi chire ning co ban nhu sau:

Phong Té chitc - nhdn sy: Tham muu, gitp viée cho Tdng giam dbc trong céc linh
vire:
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+ Quan tri nhan sur

+ Quan tri hanh chinh

+ Cong tac ing dung cong nghé thong tin vao hoat dong quan ly

+ Cong tac Déng, cong doan

Phong Kinh té- Ké hoach: Tham muu gitp viée cho Téng giam dbc trong cac linh

Ve

+ Lén cac ké hoach vé hoat dong san xuét kinh doanh

+ Danh gia tinh hinh kinh te trong va ngoai nudc

+ Hé thong chi tiéu do luong hiéu suat cong viée

- Phong tai chinh ké todn: Tham muu cho Téng giam dbc vé cac linh vuc:

+ La phong chirc ndng gitp viéc cho Hoi ddng quan trj va Tong gidm dbc Cong ty
trong viéc to chirc, chi dao, quan ly, kiém tra, hudng din va thuc hién cong tac tai chinh,
tin dung, cong téc ké todn va hach toan kinh doanh trong toan Cong ty theo diing Quy ché
Tai chinh va Diéu 1é ciia Cong ty ciing nhu cac quy dinh vé quan ly kinh té ciia Nha nuéc;

+ D& xuit cac hinh thirc va gidi phap can thiét nham thu hit, tao 1ap va sir dung hgp
ly cac ngudn tai chinh, cic quy tién té phuc vu cho hoat dong kinh doanh cta Céng ty dat
hiéu qua cao nhat. Pép tmg nhu cau vé tai chinh cho moi hoat ddng san xuat kinh doanh
cua Cong ty theo ké hoach; Bao toan va phat trién von cua Cong ty va cc cd dong;

+ Kiém soat bang dong tién cac hoat dong kinh té trong Cong ty.

- Phong thiét bi cong nghé: Tham muu cho Tong giam dbc vé cac linh vuc

+ Quan ly thiét bi, cong nghé, xe may, an toan lao dong.

+ Ky thuit co dién va cong nghé gom cac linh vue: Co khi, dién - tu dong hoa, do luong,

k¥ thudt cong nghé .

+ Cong tac dao tao:

- Phong kinh doanh: Tham muu cho Hoi dbng quan trj va Téng giam dbc Cong ty
vé cdc vén dé:

+ Pua ra mo hinh té chtre tdng thé tidu thu thép VIS. Xay dung, 6 chirc, phit trién hé
théng Nha Phan phéi/ Pai ly/ Khach hang hoat dong trén nguyén tic c6 loi nhét cho viée
tiéu thy thép VIS;

+ Chiu trach nhiém theo déi thanh toan, don dbc thu hoi vdn cong ng theo ding cac
didu khoan thanh toén da thoa thuén trong Hop dong va/hodc DPon dat hang da xac nhan
gitta Cong ty C6 phan Thép Viét - Y va khéch hang;

+ Theo ddi thong tin thi trudng gid ca, chién lrge phan phdi, khuyén mai...cla cac
ddi thu canh tranh, ciing nhu nim bat chiéu huéng bién dong cua thi truong thép xay
dung va cac nganh hang khéac ¢6 lién quan dé phan tich dé xuit, tham muru tot nhit cho
Ban lanh dao Céong ty trong cong tac tiéu thu san pham thép VIS;

+ Tham gia lap ké hoach san xuét trén co s& phan tich nhu cau thi truong va kha ning
tiéu thu;
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+ Xay dung va td chire trién khai céc hoat dong phat trién thuong hiéu cho Céng ty
nhu: ké hoach marketing, quang céo, truyén thong theo chién luge va ké hoach hang
thang, quy nam da dugc Hoi déng quan tri va Téng giam dée phé duyét.

+ Hoach dinh va té chirc cic hoat dong nhim xdy dung va phat trién vin hoa doanh
nghiép theo dinh hudng chién lwge phat trién chung ctia Cong ty va cia Tap doan

+ Thuyc hién hé thong quan Iy chét lugng ISO 9001 : 2015;

- Phong mua hang: Tham muu gitp viéc cho Hoi dong quan tri va Tong giam ddc
vé cdc van dé:

+ Lap ké hoach mua va nhap khau nguyén lidu: thép phé liéu, phoi thép, gang luyén
kim phuc vu san xudt ctia Cong ty;

+ Mua sam nguyén nhién liéu, thiét bi, vit tw diu vao cho san xudt, kinh doanh cua
Cong ty;

+ Quan hg, giao dich v6i cac ddi tac trong va ngoai nude nhim khai thac hiéu qua cac
yéu t6 ddu vao cho san xuét ctia cong ty.

- Phong kiém sodt sdn xudt: Tham muu gitp viéc cho Hoi dong quan tri va Tong
gidgm dbc vé cac van dé:

+ Cong tac xdy dyng ké hoach sén xuét, theo doi, kiém soat san xuét;

+ Cong téc quan ly dinh mirc kinh té, k¥ thuét ndi bo:

+ (Cong tac quan ly kho, xuét nhap vt tu, nguyén nhién vt liéu, thép thanh pham;

+ Quan ly, vdn hanh cén dién tir 120 tan, cin online;

+ Quan ly van hanh cdu truc, boc xép, van chuyén noi bo.;

- Phong kiém sodt chit lwpng: Tham muu gitp viéc cho Hoi déng quan tri va Téng
giam ddc vé cac van dé:

+ Cong tac kiém soat chit luong san pham;

+ Cong tac kiém soat va sir dung nguyén nhién vt liéu;

+ Cong tac quan ly ISO;

- Phong an toan: Tham muu gitip viéc cho Hoi dong quan trj va Téng giam dbc vé

cde van dé:

+ Cong tac dao tao huén luyén;

+ Cong tac quan ly SS;

+ Quan ly vé cong tic an toan vé sinh moi truong lao dong;

- Ban quan Iy dw dn: Tham muu, gitp viéc cho Téng Giam dbc trong cong tac
chuén bj déu tu, t chire quan 1y diu hanh céc du 4n va cac cong viéc sira chira lién quan
dén linh vyc dau tr xdy dung co ban tai Cong ty

- Vin phong dgi dign Céng ty CP thép Viét - Y tgi Ha Nji
+ Dia chi: Tang 9 Thap A, Toa nha HH4 Séng ba, Pham Hung, Nam Tir Liém, Ha
N6i.
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+ Dién thoai: (84-24) 6 251 1091 Fax: (84-24) 6 251 1090
- Chi nhdanh cong ty tai Hii Phong: C6 chirc nang sau

+ Thuyc hién chirc ning td chirc, quan ly san xudt Phdi thép theo ké hoach da dugc

Cong ty phé duyét dam bao céc chi ti€u kinh té ky thuét va chét luong san phim;

+  Thuc hién chirc nang quan ly nhan su va quan ly tai chinh theo phén cap

+ Dia chi: Khu coéng nghiép Nam Cau Kién — Hoang Pong - Thuy Nguyén - Hai
Phong.

+ Dién thoai: (84-225) 3 868 721 Fax: (84-225) 3 868 722

- Nha mdy cdn thép Hwng Yén: Co chirc nang sau

+ Thue hién chirc ning té chire, quan 1y san xuét theo ké hoach da dugc Cong ty phé

duyét dam bao céc chi tiéu kinh té k¥ thudt va chét lugng san phidm

+ Dia chi: Khu cong nghiép Phé Nbi A - Giai Pham - Yén M§ - Hung Yén.

+ Dién thoai: (84-221) 3 942 427 Fax: (84-221) 3 942 226

b. Co citu b mdy quin ly: (xem so do chi tiét)

¢. Cdc cong ty con, cong ty lién két: Khong co
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5. Pinh hwéng phat trién:

Cung cép cho thi truong céc san phdm thép xay dung chit lwgng cao va dich vu
hoan héo, tr& thanh Thwong hiéu s6 1 trong nganh thép tai Viét Nam.

Pa dang san pham déu ra ctia Thép Viét - Y dé dap {mg nhu ciu thi truong, ting
quy mo vi thé ctia Cong ty trong nude va nganh thép thé gidi

5.1. Cdc muc tiéu chii yéu trong nim 2019 ciia Céng ty:

Gia tri SXCN 1 5.348 ty dong

Doanh thu - 4.862 ty dong

Loi nhuén trudc thué £ (92,54) ty dong

Tién lwong binh quan : 12.219.728 dong/ngudi/thang

S6 lao dong binh quan (ngudi): 829 ngudi
Khéi lrgng san xudt

+ Phéi :317.000 tan
+ Thép : 415.000 tén
Trong do:

o Tusanxuat :315.000 tdn

e GiaCéng  :100.000 tan
Khdi lugng tiéu thy :

o Thép : 415.000 tan
Piu tu : 73,7 ty dong

5.2. Chién lwgc phit trién trung va dai han

Cong ty CP thép Viét Y tham vong trd thanh Nha san xuét va kinh doanh thép tim

¢ khu vuce va thé gigi. Cu thé:

+

+ + + + 4

Phat trién san xuét cong nghiép la nong cét:

Duy tri vi tri canh tranh ctia Doanh nghiép chu dao:
Pay manh céc du 4n dau tur lién nganh;

Dao tao nhan lyc tiéu chuén, chét lugng toan clu;
Khai thac manh mé thj trudng nude ngoai;

Pam bao ning luc canh tranh quc gia va khu vire.

La mdt doanh nghiép san xuit va kinh doanh hoat déng véi phuong cham: Khéch
hang la tat ca, loi ich cua ¢ dong ludn duge chu trong, lgi ich ctia ngudi lao dong dugc
dic biét quan tim, déng gép hiéu qua vao su phat trién ciia nganh va cua dat nudc.
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+ D6i véi Khéch hang: Cong ty CP Thép Viét Y cam két thoa man tdi da lgi ich cua
khach hang trén co s& tu vin va cung cép cho khach hang nhirng san phdm hoan héo,
chét lugng, dich vu chuyén nghi€p vdi gia ca canh tranh.

+ D& véi Nhan vién: Cong ty CP Thép Viét Y ludn quan tam dén dosi sdng vét chét
va tinh thin cta ngudi lao dong, dam bao mirc thu nhap 6n dinh, dic biét quan tim dén
su trung thanh, cong hién vi su phét trién cua cong ty. Pam bao nguoi lao dong thudmg
xuyén dugc dao tao ndng cao trinh d chuyén mon, nghiép vu va tay nghé, dam bao dugc
phat trién ca quyén lgi chinh tri va van hoa. ..

+ Dbi voi C6 dong: Cong ty CP Thép Viét Y ludn chi trong va ning cao gia tri ¢b
phiéu, duy tri mirc ¢b tirc ting cao hang nam...

+ Dbi voi Nganh va Dét nude: Cong ty CP Thép Viét Y cam két thuc hién tét nghia
vu tai chinh d6i véi ngan sdch nha nudc, luén d& cao va tudn tha dudng 16i chi dao va
chinh sach quéan 1y ciia toan nganh va ctia Chinh pht gép phéan binh 6n thi truong thép
trong nudc, ludén quan tdm cham lo dén cong tac xa hoi, tir thién dé chia sé khé khin cua
cong dong.

5.3 Cic muc tiéu doi véi moi trweomg xi hdi va cng dong cia Céng ty.
Nang cao trach nhiém dbi véi xa hoi va cong dbng, Cong ty CP Thép Viét Y dit ra
nhirng muc tiéu nhu sau:

% Dbi véi can bd, nhén vién:

- Dam bao mdt méi trudong lam viée cong bang, khong phan biét do tudi, gidi tinh,
dan toc. C6 ché d lwong thudng tot va thang tién theo nang luc lam viée va két qua
dénh gia hiéu qua cong viéc.

- Tao diéu kién lam viéc tt nhit két hop véi viéc dao tao ndi bd va bén ngoai dé
néng cao k¥ niing 1am viéc va phat trién toan dién mdi ca nhan ngui lao dong.

- On dinh va nang cao chét lugng doi séng can bo nhan vién vé vat chét 1an tinh
than. Ché d¢ phic loi tt, quan tim tham hoi dm dau, hiéu hi. Ty 1¢ thoi viéc thép.

- Dam bao tét an toan vé sinh lao dong. Cham lo sirc khoe tét va khong dé xay ra tai
nan lao dong

*

% Dbi véi cb dong, nha diu tu:

- Chu dong cong bd moi thong tin kip thoi, minh bach cho ¢b déng va nha dau tu.

- Tich cue gap gd, trao doi thong tin va lang nghe ¥ kién tir cd dong va nha dau tu.

- Cam két sir dung ngudn vén dung muc dich, hiéu qua. Khong ngimg tao ra gia tri
tang thém cho ¢ déng, nha diu tu

%+ Poi voi khach hang va doi tac:

- Gifr virng su uy tin va déng tin cdy. Hd trg cing phat trién

Bdo cdo thuong nién nam 2018 Trang 11
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- Tao gia tri tang thém cho khach hang, déi téc

.D

% Dbi véi cong dong:

- Tén trong cac quy dinh ciia phéap ludt

- Tao sy thinh vugng cho cong déng noi Cong ty CP Thép Viét Y hoat dong, dac biét
la tai dia ban Hung Yén, Hai Phong

6. Cac rui ro

Thir nhét, rii ro bién dpng gid ca: Gia nguyén nhién liéu lam thép nhu quang sat,
than céc loai va gia ban thép déu lién thong bién dong rat nhay véi thi trurong thé gidi.
Trong ndm qua, gia cdc mat hang nguyén nhién li¢u bién dong manh lam anh huéng dén
tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

Thit hai, riii ro thanh todn: Rii ro thanh toan la rai ro khi ddi tac trong céc hop
ddng kinh té khong thé thanh toan dung han hoic khong thé chuyén giao tai san ding han
nhu cam két.

Thir ba, riii ro vé ty gid héi dodi: Nguyén vat liéu chinh ctia Cong ty la thép phé
lidu chu yéu nhdp khau, thanh toén bing ngoai té (USD). Vi vay khi ¢6 bién dong vé ty
gia hdi doai trén thi truong ciing lam anh huéng khong nho dén két qua hoat dong SXKD
cua Cong ty.

Thir tw, riii ro vé canh tranh giita cdc doi thi trén thi trwong: Theo Hiép hoi
thép Viét Nam, tong ning luc san xuét cia nganh thép thép trong nudc vao khoang 30
triéu tn/nam. Nhung so véi nhu cdu thuc té cua thi truong trong nude thi ngudn cung
vurot xa cdu, ngudn thép trong nude dang du thira, dan t6i cudc chién tranh danh thi phén
khé ciing thing doi héi cdc doanh nghiép phai nd luc tim chd dimg trén thi trudng trong
va ngoai nudc, déi moi cong nghé phuong thire quan Iy nhim ting ning suat, ha gia
thanh san xuét dé dua ra thj truong nhitng san phdm c6 tinh dot pha vé gia thanh va chit
lugng.

Thir ndm, rii ro hao mon dgi ngii nhan sw: VISCO ciing dbi dién véi rii ro
khong thu hut, giir chin duge nhitng ngudi tai ¢6 ning lyc, kinh nghié¢m, k¥ ning tét dan
dén thiéu ngudn luc, anh hudng dén hiéu qua hoat dong kinh doanh. Bién dong vé nhan
sur luén 12 van dé can dac biét quan tim giai quyét. Bén canh d6, dé dap (mg yéu cdu cia
su phat trién, VISCO phai lién tuc ning cao trinh d6 nhan sy dé dap (ng nhu cau cong
vi¢c cua Cong ty.

Thir sdu, rii ro vé Idi suat: Cong ty luén c6 nhu cau vay vén tir cac td chirc tin
dung dé phuc vu hoat dong SXKD. Néu lii sudt ting cao s& lam ting chi phi 1ai vay va
anh huong tdi két qua hoat dong kinh doanh ciia Cong ty.

Thir bay, rui ro vé cdc chinh sdch diéu hanh vi mé: Cac chinh sach diéu hanh vi
md ctia Nha nudc déu c6 tac dong téi hoat dong cia cac doanh nghiép. Su thay déi chinh
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sich quan 1y phé liéu nhép khiu, hay ap dung cac chinh sach phong vé thuong mai déu
anh huéng dén két qua hoat dong cua Cong ty.
IL TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2018

1. Tinh hinh hoat djng sin xuit kinh doanh:

Trii qua giai doan birng sdng ciia nam 2017, giai doan nganh thép tang truéng day
manh gia ting cong xuét va tao nhirg ddng luc hd trg giai doan trude nam 2018 két qua
nganh thép da tré minh va ting truéng ngoai muc, cb phiéu ctia nhitng don vi niém yét
lién tuc leo dbc. Nhimng thiang dau nim 2018 van ghi nhdn nhimg tin hiéu tinh cuc cua
nhiéu Cong ty 16n, nhiéu chuyén gia van tin twéng mot ndm thanh céng nira cia nganh
thép. Nhung dén nira cubi ndm 2018 sau mot thoi gian ting toc nganh thép da co tin hiéu
hut hoi cling véi d6 1a chiu anh huéng cude chién tranh thuong mai My- Trung va nhiéu
qubc gia khac lién tuc mé cac vu diéu tra 4p thué 1én cic san phdm thép cia Viét Nam
lam cho trién vong xuét khéu thép kém tich cuc vi thé gia thép lién tuc giam manh. Két
thic nam 2018 nhiéu doanh nghiép thép ghi nhan tinh hinh kinh doanh khéng lac quan so
v6i ciing ky, c6 phiéu nhiéu don vi giam manh, tham chi x6a bé moi nd lyc ting trudng
trong thoi gian qua.

Déi véi Cong ty c¢b phan thép Viét - Y hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty
nam 2018 ciing khong ndm ngoai su anh hudng cia cic yéu t6 néi trén. Nhitng ap luc
canh tranh trén thi truong (nhit 1a canh tranh vé gia), sy bat 6n gid nguyén vat liéu dau
vao, sy bién dong cla thj trudng ngoai t& déu 12 nhimg nguyén nhan khéng nhé anh
huéng truc tiép dén két qua hoat dong SXKD ciia Céng ty.

Nhitng nguyén nhan anh hudng truc tiép téi Cong ty Thép Viét - Y trong nam 2018:

+ Do chinh sach han ché nhap khau phé liéu ciia Chinh phu, viéc gia han gidy phép
bi chdm tré lam anh huéng dén qua trinh nhdp khéu nguyén vat liéu du vao cia Cong ty,
lam phat sinh chi phi luu tu, chi phi phat hity hgp dbng va céc chi phi khac.

+ Do thi trudng bién dong manh, nhét 1a thi trudng san pham phoi thép 1am cho san
lugng phdi ban ngodi clia Cong ty giam manh. Nha may phéi hoat dong cam chirmg din
dén két qua 16 chi phi cb dinh phat sinh.

+ Do gi4 san phdm thép trong ky giam manh, trong khi Cong ty phai chuin bj mua
nguyén vit liéu phuc vu sin xuét truée may thang din dén 15 chi phi nguyén vat liéu dau
vao.

Két qua thye hién ké hoach SXKD nam 2018 ctia VISCO nhu sau:

KE . ’ HOAN SO Vi
CHI TIEU HOACH T;‘fﬁ ;gf;\] THANH NAM
2018 (%) 2017(%)
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Khéi lugng san xuét (tin)

- Phéi 500.000 361.468 72% 79%

+ Ty san xudt 450.000 337.367 75% 75%

+ Mua ngoai 50.000 24.101 48% 352%

- Thép 410.000 366.452 89% 96%

+ Tir san xudt 320.000 306.851 96% 102%

+ Gia cong 90.000 59.601 66% 74%
Khéi lugng tiéu thu (tén)

- Phoi 175.000 37.525 21% 21%

- Thép 410.000 362.116 88% 95%
Gia trj SXCN (ty dong) 7.803 5.807 74% 87%
Doanh thu ( ty dong ) 7.093 5.229 74% 86%
Loi nhuan trude thué (ty dong ) 90,4 -326,3 . .
Nép nha nude ( ty dong ) 116,3 12,1 104% 118%
PAu tu (ty dong) 830 23,6 3% 281%
S lao dong binh quén ( nguoi ) 881 824 93% 100%
Tién | binh quin tha

on uong DI quan Tang | 1980139 | 11.826.894 | 99% 99%
(déng/nguroi/thang)
Bdo cdo thuong nién nam 2018 Trang 14
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San lugng tiéu thy thép qua céac nam

2. Tb chirc nhén sy
2.1. Danh sdch ban diéu hanh:

Ho va Tén SH ¢ phiéfu Ty 1¢ 56 hiru

STT Chirc Vu s& hiru cudi | ¢O phiu cudi
ky ky
1 | Yoichi Hoshino TV. HPQT/ TGP 0 0%
2 | Satoshi Oda TV. HPQT/ P.TGP 0 0%
3 Fukunishi Hidekazu P.TGDb 0 0%
4 Satoshi Sugino P.TGD 0 0%
5 | Nguyén Ngoc Quyét P.TGD 0 0%

6 | Nguyén Thanh Ha P.TGD 3.006 0,004%

7 | Pang Tuyét Dung KTT 103 0%

2.2. Théng tin nhin su vé Ban diéu hanh:

*  Ong Yoichi Hoshino -Chirc vu : Thanh vién HDQT / Tong Gidm Pic Céng ty.
- Gidi tinh: Nam.

- Ngay Sinh: 24/11/1948.

- 86 h chiéu: TZ0760487.

- Noi sinh: Nhét Ban

- Quéc tich: Nhat Ban.

- Dia chi thuong tri: 4-10-1 Aoyama, Otsu, Shiga, 520-2101, Japan.
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-

Dia chi tam tra: 34, Phé 11, duong Ton Pirc Thing, phuong Déng Thanh, TP. Ninh
Binh.
Trinh d§ chuyén mén : Cir nhan Cao ding Céong nghé Khoa Cong nghé Co khi.
Qua trinh cong tac:

Thang 4/1967:
Thang 4/1974:
Théng 6/1975:
Théang 6/1979:
Théng 7/1994:
Thang 3/1997;
Théng 4/2003:

Gia nhap Cong ty TNHH Nakayama Steel Products
Gia nhdp Cong ty TNHH Thép Kyoei
K§¥ su tai Cong ty TNHH Kyoei Steel tai Jakarta ( Indonesia)
K¥ su tai Tap doan Thép Auburn (USA).
K§¥ su tai Tap doan Thép Florida (USA).
K§ su tai Tép doan Thép Ameli (USA).
Ph6 Téng giam doc Van hanh nha may tai Hirakata.

Thang 10/2007: Phé Tong giam déc Cong ty TNHH Vina Kyoei Steel ( Viét Nam).
Théang 3/2012: Pho Tong giam doc Cong ty TNHH Kyoei Steel VietNam.

Théng 4/2016: Téng giam ddc Cong ty TNHH Kyoei Steel VietNam.

Thang 3/2018: Thanh vién Hoi dong Quén tri Cong ty C6 Phén Thép Viét - Y tai Viét
Nam.
+ Thang 7/2018: Thanh vién Hoi dong Quan trj, Téng giam doc Cong ty C6 Phan Thép
Viét - Y tai Viét Nam.
Chirc vu nim gitr tai Cong ty khac: Céng ty TNHH Kyoei Steel. (Japan)
S6 cd phan nim giir: Khong
Trong do :

+ 8¢ hiru ca nhan: 0 ¢b phiéu.
+ DPai dién vén: 0 ¢b phiéu.
- Té chirc, ca nhan co lién quan ciia ngudi khai:
+ Té chire ¢6 lién quan cia ngudi khai.
Tai
Chire vy kh:s;.n S$6 ¢6 phiéu
Tén co nguoi S6 diing Noi Dia thi nim gii/
No | quan lién khai tai ky kinh | Ngay céip ok diém co § i:n dai dién tai
rw
quan co' quan doanh £ quan chl,m: co' quan
lié im giir.
ién quan khosn nam giir
Cong ty
1200-01- Nhat Nhit
I TNHH
, . 062898 22/08/1947 Ban Bén e
Thép Kyoei
+ Ca nhan c6 lién quan cua ngudi khai:
Bdo cdo thuong nién nam 2018 Trang 16
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i o R § Y | |

Tai
Quan hé khoan S6 ¢b
. voi PR o Pia chi tai thi | phiéu
No Ho Tén e S0 h§ chieu | Ngay cap thudng trii tritfng nm
khai chirng giir
khoén
Aoyama 4-
1 | Konami Hoshino Vo TR8262599 | 16/05/2017 | 10-1, Otsu- 0
shi, Japan
Tarumi-tyo,
2 | Yohei Hoshino Con trai ]-.28-10.’ 0
Suita-shi,
Osaka, Japan
Aoyama 4-
3 | Yutaka Con trai 10-1, Otsu- 0
shi, Japan
Aoyagi-tyo,
301-2, 0
4 | Teruo Hoshino Anbh trai Maebasshi-
shi, Gumma,
Japan
Tsurugasone,
5 | Emiko Hoshino | Chj gai 762 Yashio- 0
shi, Saitama,
Japan
6 | Kyoichi Hoshino Cha
7 | Hatsue Hoshino Me

e

%

-

Hanh vi vi pham phap luét: Khong.
Céc khoan ng dbi véi Cong ty: Khong.

Loi ich lién quan ddi véi Cong ty: Khéng.

Ong Satoshi Oda - Chikc vu : Phé Téng gidm déc / Thanh vién HDQT

Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 09/03/1973
S6 ho chiéu: TR1994614
Noi sinh: Nhit Ban
Quéc tich: Nhat Ban

Dia chi thudng tra: 1-23-19 Mendori-cho, Kuzuha, Hirakata, Osaka, Nhit Ban.

Trinh d§ chuyén mén: Ky su tot nghiép Pai hoc tinh Osaka.
Qua trinh cong tac:
+ 04/1996: K¥ su tai Cong ty TNHH Thép Kyoei.

Bdo cdo thuong nién nam 2018
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- Cé nhan, t6 chirc ¢6 lién quan cua ngudi khai.

10/2007: K¥ su tai Bo phén can thép, Khu vyre Hirakata.
07/2010: Giam déc Bo phan san xuét thép, Khu vuc Hirakata.
03/2015: Ph6 Tong giam dbc tai Vu san xuat, Khu vuc Hirakata.
06/2016: Téng giam dbc tai vu san xuét, Khu vye Hirakata.
05/2018: Quyén Tong giam dbc tai Vu déu tur Hai ngoai.
Chirc vu 1dm gitr tai Cong ty: Phé Tong gidm dbc, Thanh vién HDQT
Chirc vu ldm giir tai Cong ty khac: Quyén Tong giam dbc/ Cong ty TNHH Thép
Kyoei.
- 86 ¢6 phan ndm gitr: Khong,
Trong do:
+  S¢ hitu ca nhan: 0 cb phiéu
+ Dai dién von: 0 c¢d phiéu

+ To chirc ¢6 lién quan clia ngudi khai :

Tai

Chirc vu . 86 ¢b phiéu
3 - £ s khoin Z i
Tén co ngudi So ding Noi Dia thi nam giir/
No | quanlién | khaitai | kykinh | Ngay cip o diém co irurome | 0% dién tai
quan co’ quan doanh P quan ch(mgg co' quan
lién quan khosn nim giir.
Cong ty
1200-01- Nhit Nhiét
1 TNHH 22/08/1947 '
, , 062898 Ban Bén 0
Thép Kyoci
+ Cé nhén lién quan ctua ngudi khai :
Tai
Quan hg khozan S6 b
. véi £ s ok o Dia chi taithi | phiéu
N Ho T So ho ch N : :
s See ngudi genien | NBW P | thwongtri | trwomg | ném
khai chimg giir
khodn
1 | Yumi Oda Vo 1-23-19 0
Mendori-cho,
2 | Haruka Oda Con gai Kuzuha, 0
Hirakata,
3 | Wataru Oda Con géi Osaka 0
4-25-4,
4 | Tsuyoshi Oda Anbh trai Shoyodai, 0
Nara
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9-18-16,

Koyama, 0

Fujiidera,
Osaka

5 | Chie Oda Me

9-18-16,

Koyama,

Fujiidera,
Osaka

6 | Hiroshi Oda Cha

- Hanh vi vi pham phap luat: Khong.
- Céc khoan ng d6i véi Cong ty: Khéng.
- Lgiich lién quan dbi véi Cong ty: Khéng.
%  Ong Hidekazu Fukunishi - Chirc vy : Pho Tong gidm dic
- Gidi tinh: Nam
- Ngay sinh: 19/09/1971.
- 86 ho chiéu: TK4294577
- Noi sinh: Nhét Ban
- Quéc tich: Nhét Ban.
- Dia chi thuong tra: 3-11-6 Toyosaki, Kitaku, Osaka, Japan.
Pia chi tam tri: 289 Khuét Duy Tién, Quan Céu Gidy, Ha Noi
Trinh d§ hoc véan: Cir nhan kinh té tai Truong Dai hoc Kansai.
Qua trinh cong tac:

Thang 4/1994: Lam viéc tai Cong ty TNHH Téap doan Kanematsu.

Thang 7/2002: Lam viéc tai Cong ty TNHH Mitsui Bussan Melals.

Théng 4/2007: Truéng phong Kinh doanh Céng ty TNHH Mitsui Bussan Metals.
Théng 4/2013: Tong giam déc Cong ty TNHH Mitsui Bussan Metals.

Théng 1/2017: Lam viéc tai Cong ty TNHH Thép Kyoei.

Théng 1/2018: Phé Téng giam ddc tai Cong ty TNHH Thép Kyoei Viét Nam
Théang 7/2018: Tong giam ddc tai Cong ty TNHH Thép Kyoei Viét Nam
Théng 7/2018: Phé Téng giam dbc tai Cong ty Cé phan Thép Viét - Y.
Chtre vy ndm giir tai Cong ty: Phé Tong gidm déc Cong ty ¢d phan thép Viét Y.
- Chirc vy ndm gifr tai Cong ty khac: Tong giam d6c Cong ty TNHH Thép Kyoei Viét
Nam.

- S6 ¢6 phan nam gitr: Khong
Trong do:

+ S&hiru ¢4 nhén: 0 ¢b phiéu.

+ Pai dién vén: 0 cd phiéu.

- Cé nhan td chire ¢6 lién quan ctia nguoi khai.

+ Tb chitc ¢6 lién quan ciia ngudi khai

+ + 4+ + + + + +
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Chire vy k::; | 56 c6 phiéu
Tén co ngudi S6 ding Noi Dja thi nim gii/
No | quanlién | khaitai | kykinh | Ngayclp | o | diém co t " | gl dién tai
quan co’ quan doanh e quan ::‘::g co’ quan
lién quan khoﬁﬁ nim giir.
Cong ty 5 a
I TNEIH 1200-01-) ) og/1047 | Nhat | Nhat 0
) . 062898 Bén Ban
Thép Kyoei
+ Canhén lién quan dén ngudi khai
Tai
Quan hé khoin S ¢
. véi i on sk s Dia chi taithi | phiéu
No Ho Tén gt So h chieu | Ngay cap g tri trwing ném
khai chirng giir
khoin
1 | Akiko Fukunishi Vo 3-11-6 0
Toyosaki,
2 | Kotaro Fukunishi Con trai Kitaku, 0
Osaka, Japan
3 | Tateo Fukunishi Cha . 7_12_-6 . 0
Higashitokiw
Koishi Fukunishi Me adai, Toyono, 0
5 | Yutaka Fukunishi Em trai — | Osaka, Japan 0
2-4
Miyahara,
6 | Azumi Inagaki Em gai Yodogawaku 0
. Osaka,
Japan

Hanh vi vi pham phap luat: Khong
Céc khoan ng ddi véi Cong ty: Khong
Loi ich lién quan d6i v6i Cong ty: Khong

< Ong Satoshi Sugino - Chirc vu : Phé Téong gidm déc
Gidi tinh: Nam
Ngay sinh: 18/02/1976
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S6 ho chiéu: TZ1051813

Noi sinh: Nhat Ban

Quoc tich: Nhat Ban

Dia chi thudng tri: 3-8, Honjocho, Higashinada-ku, Kobe-shi, Hyogo, Nhéit Ban

Dia chi tam tr:: S6 34 Phé 11, dudng Tén Dirc Thing, Phuong Dong Thanh, Thanh

phd Ninh Binh.

+ + + +

Y.

Trinh d§ hoc van: Cir nhan Quan trj kinh doanh Pai hoc kinh té Osaka.

Qua trinh cong tac :

Théang 9/2000: Lam viéc tai Cong ty thué Chaos.

Thang 1/2009: Lam viéc tai Cong ty TNHH Thép Kyoei.

Thang 12/2014: Gidm doc Cong ty TNHH Thép Kyoei Viét Nam

Théng 7/2018: Ph6 Téng giam déc Tai Cong ty cb phan Thép Viét - Y.

Chirc vu ndm giir tai Cong ty: Phé Téng giam ddc Tai Cong ty cd phan Thép Viét -

Chirc vu ndm giir tai Cong ty khac: Giam déc Cong ty TNHH Thép Kyoei Viét Nam
S6 ¢d phan nam giir: Khong

Trong do :

+
+

S& hiru ¢é nhén: 0 ¢b phiéu
Pai dién vén: 0 ¢ phiéu.
Cé nhan, t6 chirc c6 lién quan ctia ngudi khai.

Tai
Quan hé khoin | 86 cé
2.0 . ll” t . th. h”(
No Ho Tén VO‘l‘ . S6 h¢ chiéu Ngay cfnp D!a o : ‘“, ' P ;eu
ngudoi thwong tri | trudng nim
khai chirng giir
khodan
1 | Akieo Sugino Vo TZ1046466 | 11/12/2014 bang Thai
2 | Kaho Sugino Con Gai | MU1322877 | 28/01/2019 | Mai, Quén
. Tay Ho, Ha
3 | Kei Sugino Con Trai | MU1322878 | 28/01/2019 ach.:’i :
Yosshimasa Hayacho,
4 , Ch v
Sugino a Tanabe-shi,
5 | Junko Sugino Me Wakayama,
Japan
Kamitakane,
Oshikamoch
6 | Takashi Sugino Anh trai o, Toyota-
shi, Aichi,
Japan

Béo cdo thuong nién nam 2018 Trang 21

= NN

al att TN



CONG TY CO PHAN THEP VIET Y
Dia chi: KCN Phé Néi A - xa Giai Pham - huygn Yén My - tinh Hung Yén
Dién thoai: 0221 3942 427  Fax: 0221 3942 226 website: vis.com.vn

- Céc hanh vi vi pham phép luat: Khéng
- Cac khoan ng dbi véi Cong ty : Khong
- Loi ich lién quan déi véi Cong ty : Khong

< Ong Nguyén Ngoc Quyét — Phé Tong Gidm déc

- Gi6i tinh: Nam

- Ngay sinh: 17/04/1977

- Qué quan: Lé Loi, Kién Xuong, Thai Binh

- Noi thuong tri: S6 14, Ngd 164, Nguyén Ngoc Nai, Thanh Xuan, Ha Noi

- Quobc tich: Viét Nam

- Déan Toc: Kinh

- Qua trinh cong téc:
12/2002 dén 04/2003: La nhén vién giao nhédn ctia Dich vu kim khi Thai Hung.
05/2003 dén 03/2004: Pho phong TC-HC ctia Cong ty CP TM Thai Hung.
04/2004 dén 02/2007: Nhan vién Phong KD Céng ty CP TM Thai Hung.
02/2007 dén 01/2009: Phé phong KD Céng ty CP TM Théi Hung.
02/2009 dén 04/2009: Truéng phong KD Cong ty CP TM Thai Hung.
05/2009 dén 01/2014: Giam déc chi nhanh Chi nhanh Céng ty CP TM Thai Hung

a Noi.

06/2010 dén 12/2012: Phé Giam déc Cong ty TNHH MTV Thai Hung Ha Noi.
01/2013 dén 07/2016: Pho Phong KD Céng ty CP TM Thai Hung.
08/2013 dén 10/2016: Truéng phong KD Céng ty CP TM Théi Hung.
11/2016 - dén nay: Phé Toéng Giam ddc Cong Ty CP thép Viét Y.
Chirc vu hién nay: Phé Téng giam déc Cong ty ¢b phén thép Viét Y.

tai

+ + 4+ + I+ + + + + +

Céc chire vy hién dang nim gitr tai td chire khac: (khong co)

S6 CP nam giir: 0, chiém 0% vén diéu 18,
trong do:
+ Dai dién (T4 chirc) s hiru: 0 ¢ phan
+ Canhan sé hiru: 0 ¢b phén
Ong Nguyén Thanh Ha -Chirc vu: Phé Téng gidm dbc
Gidi tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: 10/02/1970
Qué quan: Tién Hai, Duy Tién, Ha Nam
- Noi thuong tri: Nha lién ké 60, Khu do thi Bic Ha, Phuomg M3 Lao, Quin Ha
Pong, Thanh phd Ha Noi
- Qubc tich: Viét Nam

o
f T
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- Daén tdc: Kinh
- Trinh d6 vin hoé: 12/12
- Trinh d§ chuyén moén: Cir nhan TCKT, Thac sy QTKD
- Qua trinh cong tac:
1992 - 1994 Nhan vién phong ké toan TCT Song Pa
1994 - 1998 Ké toan truong CN Cong ty Séng Da 8 tai Ninh Binh
1998 - 2003 Pho ké toan truéng Cong ty Song Da 8
2003 - 2004 Ké toan truéng BDH duomg HCM - TCT Séng Pa
2004 - 2008 Ké toan truong Cong ty CP thép Viét Y
2008 - 8/2009 Ké toan truéng Céng ty CP luyén thép Song Da
+ 9/2009 — T11/2011 Ph6 Tdng giam dbc Cong ty CP luyén thép Séng Pa kiém Uy
vién HDQT Cong ty CP luyén thép Song Da.
+ 11/2011 — T5/2012 Téng giam déc Cong ty CP luyén thép Séng Da.
+ 6/2012-T1/2013 Giam déc CN. Céng ty CP thép Viét - Y tai Hai Phong.
+ 2/2014 - 10/07/2018 : Téng Giam déc Cong ty CP thép Viét - Y.
+ 10/07/2018 : Phé Tong giam dbc Cong ty C6 phan Thép Viét - Y.
- Chire vy dang ném giir tai Cong ty: Ph6 Tng Giam Dédc Cong ty.

+ + + + + +

- Chirc vu dang nim gii¥ tai t6 chirc khéc: Khong
- 86 cb phiéu dang nim gitr: 3.006 ¢b phén
Trong do:
+ 86 ¢b phan s& hitu cé nhan: 3.006 cb phén
+ 86 ¢6 phiéu do ngudi ¢6 lién quan nim giir: 24.044 ¢b phan
+ Hanh vi vi pham phap luat: Khong co
+ Quyén lgi mu thuan véi lgi ich Cong ty: Khong co
+ khoan ng dbi véi Cong ty: Khéng c6

< Ba D{ng Thj Tuyét Dung — Ké todn trudng Cong ty

- Gidi tinh: Nir

- Ngay sinh: 16/03/1972

- Qué quan: Binh Thanh, Binh Son, Quang Ngai

- Québc Tich: Viét Nam

- Daén Tgc: Kinh

- Trinh d§ van hoa: 12/12

- Trinh d§ chuyén mén: Cir nhan TCKT, Thac s§ QTKD
- Quad trinh céng tac:

+ 1992 —1996: Phong TC-KT Céng ty CP Song Da 4

+ 1996 —2000: Ban TC-KT Chi nhanh Céng ty Song Da 7 tai Yaly.
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2000 — 2004: Phong TC-KT Céng ty CP Song Pa 3

2004 —10/2016: Phong TC-KT Cong ty CP thép Viét =Y
11/2016 dén nay: Ké toan trudng Cong ty CP thép Viét —Y
Chirc vu dang nam giir tai Cong ty: Ké toan trudng Cong ty
Chirc vu dang nam giir tai td chirc khac: Khong

S6 CP nam giir: 103, chiém 0% vén diéu 1¢

trong do:

Ca nhén s& hiru: 103 ¢6 phan

Hanh vi vi pham phép luat: Khong c6

Quyén loi mau thuin véi loi ich Cong ty: Khong ¢6
Céc khoan no dbi voi Cong ty: Khong co

2.3. Nhitng thay déi trong ban diéu hanh trong nim 2018:

< Quyét dinh mién nhiém trong nim 2018

Quyét dinh mién nhiém chirc danh Téng giam doc Céng ty déi voi

1 | 10/07/2018 | X %
Ong Nguyén Thanh Ha.

5 | 10072012 (?uyet dinh rlmer‘x nhlﬁlifl chirc danh Ph6 Tong giam doc Cong ty doi véi
Ong Masumi Miyazaki.

3 | 10072018 Quyét dinh mién nhiém chire danh Ph6 Tong giam doc Cong ty doi véi

Ong Nguyén Duy Luan

< Quyét dinh bé nhiém trong nim 2018

Quyét dinh bd nhiém chirc danh Téng giam dbc Céng ty dbi voi Ong

1 | 10/07/201
: Yoichi Hoshino.
2 | 100072018 (?uyet d;nh.bo nhi¢m chirc danh Phé Tong giam doc Cong ty doi voi
Ong Satoshi Oda.
3 | 100072018 (Puyet dmh: b6 nhiém f:huc danh Ph6 Tong giam doc Cong ty doi véi
Ong Nguyén Thanh Ha.
2 i 3 ié i A i A A A .
4 | 10072018 Quyét dinh bd nhiém chirc danh Pho Tong giam doc Cong ty doi voi

Ong Satoshi Sugino.

S0 lwgng cdn bj cong nhin vién tai thei diém 31/12/2018:

Trinh d§ S6 lwgng T 1€ (%)
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Pai hoc va trén Pai hoc 198 24%
Cao déing 74 9%
Trung cép 293 36%
So céip, can su/ Cong nhan k¥ thuat 225 27%
Lao dong phd thong 34 4%
Téng cong 824 100%

% Chinh sach dbi voi nguoi lao dong:
o Chinh sdch tién lwong

- Trong nam 2018, cong tic thanh toan tién lwong cho ngudi lao dong ludn duge
Céng ty thuc hign ddy du, dang han. Thu nhdp binh quin nam dat 11.826.894
ddng/ngudi/thang, dat 99% ké hoach nm. Cong ty 4p dung bang luong theo Nghi dinh
205/ND-CP ciia Chinh Phi va mc luong tham gia bao hiém van dam bao téi thiéu cao
hon mirc lvong tdi thiéu vung theo Quy dinh ctua Nha nudc,dam bao dj chénh léch 5% va
7% véi cac vi tri cong viée yéu ciu da qua dao tao, cong viéc lam viée trong diéu kién
ning nhoc, doc hai theo ding Quy dinh cia Nha nudc.

- Cong ty thuc hién khoan lrong theo san phim dén ngudi lao dong. Can cir vao ké
hoach san xudt kinh doanh, Céng ty ban hanh quy ché khoén luong, dua trén cac chi tiéu
chu yéu sau;

+ San lugng thép, phoi san xuét thyuc té/ ké hoach.

+ San lugng ban hang, thu hoi cong ng hang thang / ké hoach.

+ Chi tiéu lgi nhuan hang thang / ké hoach.

- Cong ty thuc hién day du, kip thoi va ding quy dinh cac ché do cho nguai lao dong
vé BHXH, BHYT, ché d9 nghi dudng strc, tham quan du lich...

o Chinh sdch tién thiéng

- Tién thuéng duge ghi trong cc quy ché khoan dinh mirc tiéu hao.
- Cong ty sé& thudng cac ché do bdi dudng 1&, tét, cac ché do thudng hoan thanh ké
hoach dua trén két qua hoat dong SXKD thuc té ciia Cong ty.
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- Dbi voi CBCNV c6 hoan canh khé khin, Cong ty tao moi diéu kién thuan loi dé
hoan thanh nhiém vu dugc giao hodc trg cép mdt phéan kinh phi dé khic phuc kho khin
trong cudc sdng.

o Chinh sdach dao tao

- Cong tac dao tao duge chu trong thudng xuyén. Song song véi cong tac ty dao tao
kém ciip tai chd, Cong ty da lién hé vai cac trung tdm dao tao t6 chirc cdc 16p dao tao
nhu:

+ Pao tao chimg chi so cap nghé luyén thép cho 14 ngudi;

+ Dao tao vé tién luwong va phu cép;

+ Dao tao k§ nang ban hang, cham séc khach hang cho 9 ngudi;
+ Pao tao thu ky trg 1y Giam déc, Giam déc san xuat;

+ Dao tao vé 1SO, 58, ATVSLD, ATVSTP;

+ Cir can bd va nhén vién nghi€p vu tham gia céc 16p tép hudn va dao tao nghiép vu
(quan 1y nhén su, tip huén vé chinh sach tién luong, bio hiém, HPLD, chinh sich
thué...). Pic biét trong nam qua Cong ty da cir 8 can bd CNV bo phén san xuit sang
thdm quan hoc tdp tai cdc nha may tai Nhat Bén dé tim hiéu vé quy trinh ciing nhu cong
tic diéu hanh san xuét tién tién.

3.1. Cdc khodn déu tur lén:
- Du an cai tao, stra chira, ndng cao nang suét 10 nung.
- Xdy dung mé&i Nha van phong lam viéc tai Chi nhanh Hai Phong.
- Mua thém méy xtc dao va diu cit thép phé tai Chi nhanh Hai Phong.
- Cung cdp lap dat hé thong quan tric khi thai tr dong Nha may phoi Thép Viét - ¥
tai Hai Phong.
- Tbng gia tri ddu tu thyuc hién trong nam 2018 la: 23,6 ty dong.
3.2. Nhitng céng ty con va cong ty lién két: (khing cd)
4. Tinh hinh tai chinh:
a.Tinh hinh tai chinh:

PVT: Triéu dong

o0
Chi tiéu Nim 2017 Nim 2018 /°,
tang(giam)
Tbng gi4 tri tai san 2.990.310 2.683.863 89%
Doanh thu thuén 6.105.119 5.228.839 85%
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Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 56.330 (318.225) (665%)
Loi nhuan khac (1.063) (8.026) |  (775%)
Loi nhudn truée thué 55.266 (326.252) | (775%)
Lgi nhuén sau thué 43.494 (326.252) | (841%)
Ty 1¢ lgi nhudn tra 6 tie
b. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:
Chi tiéu Nim 2017 | Niam 2018 | Ghi chi
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
- H¢ s0 thanh toan ngin han (TSLD/NNH) 1,26 1,10
- Hé 6 thanh toan nhanh ((TSLD-HTK)/NHN) 0,97 0,65
2. Chi tiéu vé co ciiu vén
- Hé s6 ng / Tong tai san 0,64 0,73
- Hé s6 ng / vbn chu s& hiru 0,36 0,27
3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong
- Vong quay hang t6n kho (GVHB/HTK bq) 11 7,5
- Doanh thu thuén / tdng tai san 2,57 1,74
4. Chi tiéu vé kha ning sinh i
- Hé sb loi nhuén sau thué/ Doanh thu thuin 0,71%
- Hé s6 1¢i nhuén sau thué/ Vén chi s& hiru 4,00%
- Hé 6 lgi nhudn sau thué/ Tdng tai san 1,45%
5. Co ciu cb dong, thay dbi von dau tw ciia chii s& hiru.
a. Cé phan:
- Tbng s6 c6 phan: 73.830.393 C4 Phin
- Loai ¢b phin: Phd thong
- 86 ¢b phin chuyén nhuong ty do: 73.830.393 ¢6 phan.
- Vén diéu 1¢ dén 31/12/2018: 738.303.930.000 déng
b. Co cdu cé dong:
Cdc dit ligu thong ké vé cé déng (tinh t6i thoi diém 25/01/2019)
£ Han ché chuyén Chuyén z & Ty 1§ s&
Dol twong nhwong nhwong tw do Tong cqni hiru
Bao cdo thuong nién nam 2018 Trang 27
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| 3 4=2+43 5
1. Cb ddng dic biét 3.109 3.109| 0%
Hoi dong quan trj - -1 0%
Trong do - Nuoc ngoai -
- Trong nuwroc 0%
Ban Giam dbc 3.006 3.006| 0%
Ban kiém soat 0 0 0%
Ké toan truéng 103 103| 0%
Ngudi dugc Gy quyén
CBTT
I1. C6 phiéu quy
II.Cong doan Céng
ty
IV Cé Péng Lén 69.257.682 69.257.682 | 93,8%
1. Trong nudc
Cong ty CP thuong 14767.005 | 14.767.005 | 20%
mai Thai Hung
2. Nudce ngoai
If‘mg. ty TNHH Thep 54490.677|  54.490.677 | 73.81%
yoel .
V. C6 déng khac 4.569.602 4.569.602 | 6,19%
1. Trong nuéc 1.784.660 1.784.660 | 2,42%
1.1 Cé4 nhan 1.783.663 1.783.663 | 2,42%
1.2 Té chirc 997 997 | 0%
2. Nude ngodi 2.784.942 2.784.942 | 3,68%
2.1 C4 nhan 75.157 75.157 | 0,1%
2.2 Té chirc 2.709.785 2.709.785 | 3,67%
CONG: 73.830.393 73.830.393 | 100%

c. Tinh hinh thay déi von dau te ctia chii sé hitu: ( khong phét sinh )
d. Giao dich ¢é phiéu quy: (khong phét sinh)
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e. Cdc chitng khodn khdc: (khong phat sinh)
III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Dinh gis két qua hoat dong kinh doanh

Nhin nhén lai thj trudng thép nam 2018 déy kho khan va bién dong. Su anh huong
16m tir lan séng bao h¢ thwong mai ciia hang loat qudc gia, dung hang rao thué quan trudc
lo ngai céc san pham thép duge nhip khéu 6 at. Cung véi d6 gia ca nguyén vt liéu dau
vao ting cao khién cho thj truong thép trong nude va quée té bi anh hudng lém, cung
vugt cdu khién nhiéu doanh nghiép dang phai hoat dong cam chimg dé nghe ngéng tinh
hinh bién dong.

Cong ty Thép CP Viét - Y ciing chiu anh hudng 1ém trong nam 2018, do nhu cau
thép ciia thj truong trong nude yéu, san lugng tiéu thu chi bang 70% so véi ciing ky nam
trude. Bén canh d6 chi phi nguyén vat liéu phuc vu san xuét lién tuc ting, ndi tiép chu ky
tang gia tir cudi ndm 2017 kéo sang lam cho gia thanh san phim ting cao trong khi gid
thép déu ra khong c6 xu huéng ting do nhu cdu thi truong thap.

Thi truong xuat khau giam sut do phai ddi mat véi hang loat vu diéu tra chéng ban
pha gia, tu vé, trg cép ma nudc ngoai khai xudng khién 1am anh hudng tdi hoat dong san
Xuét ctia cong ty.

Két qua hoat dong kinh doanh nam 2018 dugc dénh gia theo két qua sau:

- Gi4 trj san xudt cong nghiép: 5.807 ty dong dat 74% ké hoach nam, dat 87% so véi
thure hién nam 2017.

- Doanh thu thuin: 5.229 ty dat 74% ké hoach nam, dat 86% so v&i thuc hién nim
2017

- Loi nhugn trudce thué: (326.252) ty

- San lugng san xuit thép: 366.452 tén dat 89% ké hoach nam. dat 96% so véi thuc
hién nam 2017

- San lugng tiéu thu thép: 362.116 tin dat 88% ké hoach nam, dat 95% so vdi thuc
hién nam 2017

- Séan lugng san xuat phoi: 361.468 tin dat 72 % ké hoach nam, dat 79% so véi thue
hién ndm 2017

- 8an lugng tiéu thu phdi: 37.525 tén dat 21% ké hoach nam., dat 21% so véi thuc
hién ndm 2017

- Vong quay vong luu dong: 2,31/ ké hoach 3,08 vong

- Nép ngan sach : 122,1 ty dong

- Tién lwong binh quan: 11.826.894 d/ngudi thang dat 99% ké hoach nam, dat 99%
so v&i thue hién nam 2017.

Nhitng tién bj cong ty da dat dwge:
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- Thyc hién tét nhimg vén dé dugc dua ra trong ké hoach vé nang cao trinh d
chuyén moén, quy ché quan ly va (mg dung phin mém quan ly téng thé vao trong quan ly
Cong ty.

- Nhiéu du an khéng thich hop véi tinh hinh san xuat kinh doanh Céng ty da dugc
dimg trién khai va dugc thay thé bang nhirng dy 4n mdi.

- Chét luong san phim dugc cai thién déng ké, c6 thé n6i dan dau vé chét lugng san
phém tai thi truomg mién Bic.

- Mo rong dugc thi truong sang nudc ngoai, dam bao chét lugng thép & nhimng thi
trrong kho tinh.

- Hoat dong san xuat thép van tiép tuc duy tri tt va tiép tuc ¢6 su tang trudng vé
san lugng so véi cung ky nam trude. Tong khéi lugng thép nam 2018 dat 96% ké hoach
va dat 122% cong suét thiét ké

- Chét luong phdi vé co ban da dap tmg duge yéu cdu clia Cong ty.

- Chat lugng san pham duge céi thién dang ké, cac khiéu nai ctia khach hang ciing
duoc giai quyét mot cach nhanh chong.

Nhitng mt con han ché:

- Nhitng thay déi trong bo méy nhén sy sau khi thay @i chi s& hiru khién bd may
hoat dong ctia Céng ty gip nhiéu ap lyc trong khéu diéu hanh.

- Trong khi thi truomg la khong ngimg van dong phat trién, Cong ty thép Viét X
voi cong suét téi da 315.000 tAn/ndm khéng dap img dugc nhu cdu thi trudong, thuong
xuyén thiéu hut hang cuc by, nang luc cung cép nhiéu khi bi han ché.

- Hé théng phan phdi chwa nhiéu va chua thét sy bén vimg.

- Quan hé véi Chi dau tu, nha thau, tu van con it.

2.Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai san:

Nam 2018. téng gia tri tai san cia Cong ty giam manh so vdi cung ky ndm 2017
cu thé tong gia trj tai san cudi nam 2017 dat ~ 3.000 ty dong thi dén cudi nam 2018 téng
gi tri tai san giam con 2.683 ty déng giam 11%. Tai san luu dong (TSLD) chiém khoang
80%, tai san cb dinh (TSCD) chiém khoang 20%. Lwong hang ton kho ting 62% so voi
cung ky ndm 2017.

b. Bao cao tinh hinh n¢ phai tra
Don vi tinh: Trieu d&ng

Chi tiéu Nim 2017 | Nim 2018 Tiug

(giam)

No ngin han 1.903.267 1.966.566 103%
+ Phai tra nguoi ban ngan han 612.278 427.372 69%
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+ Ngudi mua tra tién truée ngan han 12.865 713 5%
+ Thué va céc khoan phai nop NN 3.413 883 25%
+ Phai tra cho ngudi lao dong 11.380 10.288 90%
+ Chi phi phai tra ngan han 13.912 11.966 86%
+ Doanh thu chura thuc hién ngan han 169 169

+ Phai trd ngan han khéc 28.033 66.117 235%
+ Vay va ng thué tai chinh ngan han 1.219.020 1.444.910 118%
+ Quy khen thudng phuc lgi 2.192 4.143 189%

Tai ngay 31/12/2018 ng phai tra ciia Cong ty 1a 1.966 ty dong tang 3% so vai thoi
diém diu nam. Cu thé chi tiéu phai tra nguoi ban ngdn han giam 31%; Ngudi mua tra tién
trude ngan han giam 95%; Vay ngin han ting 18%.

3. Nhirng cai tién vé co ciu to chirc, chinh sich, quéan ly

3.1. Céng tdc quan tri diéu hanh

- Tb chirc Pai hoi ¢ dong bat thudong trong théang 7/2018, thong qua viéc bau thay
thé cac thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty.

- Sir dung phéin mém quan 1y téng thé vao trong quan ly cong ty. Trién khai dp dung
quy ché quan ly, str dung may tinh, mang ndi b, internet tai Cong ty va Chi nhanh. Dam
bao an toan dir ligu, tranh nhitng nguy co bi tin cong dir liéu, virus.

3.2. Céng tdc td chirc nhan su:

a) Nhan sy:

- Tir thang 7/2018 sau khi thay di chu s& hiru, bo may nhan sy cén bd quan ly va co
cdu td chirc clia Cong ty da dugc kién toan theo hudng tinh giam dé phii hop vai thue té
san xudt ctia Cong ty. Do vdy, tinh hinh lao dong ctia Cong ty ¢6 nhiéu bién dong, s6 lao
dong chim dit HDLD trong nim 2018 12 93 nguoi tép trung chu yéu la dbi twgng cong
nhén tryc tiép. S6 lao dong tuyén dung trong nam 2018 1a 58 nguoi.

b) Tién luong:

Trong nim, mic di hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty gip kha nhiéu kho
khiin, nhung Cong ty vin dam bdo thu nhép cho ngudi lao dong. Cong tac chi tra luong
clia Cong ty thyc hién ding tién dg theo quy dinh.

Tién luong binh quan nam 2018 udc dat 10.627.145 dong/ngudi/thang, tang 1% so véi
ndm 2017. Thu nhap binh quan nim 2018 dat 11.826.894 déng/ngudi/thang, giam 1% so
véi ndm 2017.

3.3. Cong tdc tiéu thy
Téng khéi lugng tiéu thu nam 2018 dat 362.116 tan, bang 88% ké hoach nam, giam
5% so véi nam 2017, trong d6 cung cip chu yéu van la mang du an chiém 97%. Khéi
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lugng tiéu thu tuy giam nhung ty trong tiéu thu cia cic nha phan phdi ciing ¢6 chuyén
bién 16n va duge chia déu hon, khong con phu thudc vao cac NPP I6n nira nhu Théi
Hung giam 16%, NPP Dét Viét giam 25%... Dbng thoi nang luc cung cap thép nim 2018
ctia Cong ty Thép Viét - Y bj han ché vi ké hoach hang gia cong khong dam bao myc tiéu

100.000 tin/nam ciing anh hudng dén san lugng tidu thu cia Cong ty.

Thi phan: Cong ty Thép Viét - Y chiém 3.5 % thi phan giam 0,8% so véi nam 2017.

Pa xuét khau dugc hang ra nuée ngoai nhu Malaysia, Philippines... giam 4p luc tiéu
thu trong nudc.

3.4. Céng tdc quan tri sin xuit:

- San xuit phéi thép:

Téng khdi lwong phdi san xudt nim 2018 dat 337.367 tén, dat 75% ké hoach va
giam 25% so v6i nam 2017,dat 84% cong sudt thiét ké (400.000 tin/nim). San lugng
khong dat ké hoach dé ra do mét sé nguyén nhén chinh sau:

+  C6 mot sb thoi diém trong nam phai dirmg san xuit do thiéu thép phé nhu thang 3,
thang 4, thang 5, thang 7 va thang 8/2018.

+ Do diéu kién vé ngudn cung thép phé va diéu kién vé thj truong do san phéi thép 16
hé quang phai canh tranh gay gat voi san phiam c6 cong nghé khac nhu 1o cao, 16 trung
tan nén mot s thoi diém trong nam nhu thang 9.thang 10, thang 11 va thang 12 san xuét
khong lién tuc.

- Sdn xudt thép:

Hoat dong san xuét thép van tiép tuc duy tri tdt va tiép tuc co sy tang trudng vé san
lwgng. Tong khdi hrong san xudt thép nam 2018 dat 306.851 tin, ting 2% so v6i nam
2017 , dat 96% ké hoach va dat 122% cong suat thiét ké. Cac chi tiéu kinh té k¥ thuat san
xuat thép da co ban dap g theo yéu ciu Cong ty.

Chét lrong san phdm duoc cai thién dang ké. Cac khiéu nai ctia khach hang ciing
dugc giai quyét mot cach nhanh chéng.

3.5. Cong tic diu tu:

Trong nam 2018 do tinh hinh thi truong ¢6 nhiéu thay d6i, ké hoach du tu céc du dn
phét sinh nhiéu yéu t6 khong phi hop véi thyc tién. Do vay Cong ty da c6 su diéu chinh
ké hoach déu tu, cu thé nhu sau:

* Poi voi D 4n dau tw xAy dung Nha may can thép cong suit 500.000
tan/nam tai Hai Phong:

Cong ty di trién khai 1ap Bao cdo nghién ciru kha thi, lap qui hoach, xin chu truong
déu tu cia Thanh phd Hai Phong, xin cip dién va 1am céc tha tuc diu tu khéc. Nhung
Nha may can thép hoat dong trén co s& sit dung phdi néng chit hrgng cao ctia Nha may
phédi thép. Khi chuyén dbi cong nghé san xuét s& anh hudng dén cong nghé ciia Nha may
can thép nén can thiét phai xem xét lai cho déng bé tranh lang phi dau tu. Vi vay Cong ty
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dang chu dong tam dimg du 4n dé nghién ciru dé xuit phuong 4n dong bo giira chuyén
dbi cong nghé san xuét Nha may phoi thép va Nha mdy can thép. Dy 4n nay s& dugc trién
khai vao mét thoi diém thich hop trong thoi gian toi.

* P6i véi Dy 4n diu tw 10 dién cim ng ning cao cong suit luyén phdi lén
600.000 tin/nim tai Hii Phong:

Viéc chuyén dbi cong nghé san xuét Nha may phoi thép da c¢6 anh hudng rét lon
dén viéc trién khai dy 4n du tu 10 dién cam mg nang cao cOng suat luyén phoi 1én
600.000 tdn/ndm tén phdi thép tai Hai Phong nén duw 4n nay phai xem xét lai déng bd
voi phuong 4n chuyén dbi. Mit khac myc tiéu dy 4n nay 1a cung cép di phoi thép cho
Nha mdy céan thép, nay do tam dimg dy an can thép thi dur an nay cling tam thoi dimng
trién khai.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai.
Xéc dinh rd nhitng thuan l¢i cling nhu nhirng kho khan cua thi truong trong thai gian
toi, VISCO xay dung ké hoach phat trién trong thoi gian téi nhur sau:

- Mo rong thi trudong, tdng san lugng tiéu thy. Xdy dung mdt mang ludi cac NPP
chuyén kinh doanh san pham thép VIS tai khip cac tinh thanh trong ca nuéc.

- Khai thac ti da hiéu suét thiét bi, ting nang suét, giam gia thanh ning cao kha ning
canh tranh ctia san pham.

- Péu tu mé rong nang cao nang lyc san xudt. Ap dung cong nghé tién tién, hién dai
Va0 san xuét, giam tiéu hao nguyén liéu, tiéu thu dién nang thap, dam bao céac yéu cau vé
phat thai, thin thién vdi moi truong.

- Phén diu dua thép VIS trd thanh mot thuong hidu thép hang dau trong nude va trong
khu vuc.

5. Gidi trinh ciia ban gidm déc véi ¥ kién kiém todn: (khong co)
IV. DANH GIA CUA HQOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Danh gia ciia h§i dong quéin tri vé hoat dong ciia Céng ty:

Nam 2018 l1a mét nam kho khin va bién dong lon véi Cong ty. Mic di hoat dong san
xuat van duy tri tbt va c6 sur tang trudng vé san luong doi véi san xuat Thép nhung ciing
khéng thé khién tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh kha thi hon. Cu thé doanh thu ca
niam 2018 vin dat 5.229 ty dong, giam 14,3% so véi nam 2017, loi nhudt sau thué 15
326,252 ty dong. Khong thé dat dugc muc tiéu kinh doanh doanh da dé ra.

Thi truomg xuat khiu giam st do phai déi mét voi hang loat vu diéu tra chéng ban phé
gid, tu vé, trg cdp khién cho luong tiéu thu thép giam manh. Thi truong trong nudc am
dam, céc Cong trinh thi cong cim chimg, lugng hang t6n kho & cac nha phan phéi va cac
clra hang dai Iy cong véi tdm ly lo ngai thi trudng tiép tuc giam gia da anh hudng 16n dén

Bao cao thuong nién ndm 2018 Trang 33

i

R



CONG TY CO PHAN THEP VIET Y
Dia chi: KCN Phé Ndi A - xa Giai Pham - huyén Yén My - tinh Humg Yén
Dién thoai: 0221 3942 427  Fax: 0221 3942 226 website: vis.com.vn

thi trudomg tiéu thy thép. Bén canh do trudce sirc €p tén kho tang cao nha may phai duy tri
chinh sach hd trg hodc giam gia ban hang nhim ting san lugng tiéu thu, két hop véi vige
gia nguyén vt ligu trong nude cé xu huéng giam xubng thip hon gia nguyén vat lidu trén
thé giéi da tao ra su chénh léch giira gid ban phdi va gia phé liéu khong du bu dép chi phi
san xudt, xudt hién tinh trang 13 gi thanh. Thyc trang nay da gay nhiéu kho khan cho Cong
ty dac biét trong khau san xuat phoi sir dung cong nghé 16 cao.

2. Panh gia ciia hdi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Gidm dbc:

Nim 2018 12 nim Thép Viét-Y cé sw thay d6i lén vé chu s& hiru tir Cong ty Cd
phan Thuong mai Thai Hung sang Kyoei Steel LTd (Nhét Ban), tré thanh cong ty ¢6 von
dAu tr nuée ngoai (FDI), theo d6 Thép Viét-Y co sy thay déi bd méy lanh dao cap cao, tir
Hoi ddng quan trj va Ban Téng giam dbc diéu hanh va mot vai vi tri can bd chii chét
khéc. Cong tac quan 1y, didu hanh ciing c6 su thay dbi déang ké nhung c6 thé khing dinh
ring Ban linh dao Céng ty ludn ¢b ghng cing cb va phat trién doanh nghiép dé dua
thuong hiéu thép VIS trd thanh thuong hiéu thép manh tai thi truong Viét Nam va thé
gioi.

3. Céc ké hoach, dinh hwéng cia Hoi dong Quan tri:

Sau khi phan tich, dénh gia tinh hinh thi truomg, Hoi déng quan trj Cong ty du kién
phé duyét cac chi tiéu ké hoach SXKD nam 2019 nhu sau:

1. | Khéi lwong san xuat (tin)
- Phoi 361.468 317.000 88%
+ Trong dé: Tw san xudt 337.367 317.000 94%
+ Mua ngoai 24.101 0 0%
- Thép 366.452 415.000 113%
+ Trong do: Tur san xudt 306.851 315.000 103%
+ Gia cong 59.601 100.000 168%
2. | Khéi lugng tiéu thy (tdn)
- Thép 361.116 415.000| 115%
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- Phoi 37.525 0 0
Gid tri SXCN (ty ddng) 5.807 5.348 92%
Doanh thu (ty déng) 5.229 4.681,6 89%
Loi nhuan truée thué (ty dong) (326.3) (92,5)

Déu tu (ty ddng) 23,6 73,7 312%
86 lao dong binh quén (ngurdr) 843 829 98%
Ude thu nhdp bq ngudi/théng 11.826.894 | 12219728 |  103%
(dong/nguoi)

Dé thyc hién tét cac chi tiéu ké hoach da dé ra, Cong ty can phai thuc hién tdt céc giai
phap sau:

3.1. Céng tdc qudn tri diéu hanh:

- Cai tién hé thong quan trj theo huéng tién tién dé dap img du luc cho viée quan tri
Cong ty theo dinh hudng phat trién.

- Tang cudng cdng tic nghién clru phét trién, ci tién hop ly hoa san xuat nham ning
cao chat lwong san phim, tiét kiém chi phi va ting kha ning canh tranh ctia san phim
trén thj truong.

- Chi dao trién khai quyét liét va c6 hiéu qua céc Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT.
Té chire cac cude hop HDQT dinh ky va bat thuong khi thdy can thiét.

- T chirc Pai hdi déng cb déng thudng nién sau khi dam bao day dii cac diéu kién
theo quy dinh ctia phép luat va Diéu 1¢ t chirc hoat dong ciia Cong ty.

- Chi dao, quan trj hoat dong ctia Céng ty tiép tuc én dinh va phat trién, hoan thanh
cée chi tiéu ké hoach nam 2019 do Pai hoi déng ¢é dong giao.

- Diéu chinh linh hoat chién lugc kinh doanh ctia Cong ty phu hgp véi tinh hinh trong
nude va thé gidi.

- Thye hién cac chirc nang quan trj hoat dong Céng ty theo ding pham vi, quyén han
va nhiém vu ctia Hoi dong quén trj duge quy dinh tai Didu 1é va céc quy ché ndi bo cua
Cong ty.

- Tiép tuc duy tri va day manh moi mat hoat dong ctia Hoi dong quan tri theo ding
quyén han va trach nhiém ctia minh, kip théi khic phuc nhitng mat yéu kém chua lam tdt,
ciing Ban diéu hanh Cong ty phin diu dwa Cong ty ngay cang phat trién ximg dang voéi
mong mudn cia Dai hdi dong cb dong Cong ty.
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3.2. Céng tic quén tri to chirc - nhan su:

- Cong tac to chirc nhén lyc: XAy dung phuong thirc hoat dong theo thé ché kinh té
thi trueong hién dai. Cai cach va ddi mai céac chinh sach hoat dong cho timg bd phén, timg
linh vue. Tiép tuc bd sung thém nhén su dbi véi cac vi tri con thiu, b sung thém doi
ngil chuyén vién dau nganh dé phat trién cong ty, ting cuong niing luc kiém soat, kiém
tra ndi bo, td chire viée kiém tra, gidm sat viéc thuc thi cong viéc theo sy phan cong

- Cong tac tuyén dung lao dong: Trién khai céc hoat dong xay dung hinh &nh, thuong
hiéu nha tuyén dung Céng ty Co Phan thép Viét- Y qua cac website tuyén dung truc
tuyén hang dau tai Viét Nam: Vietnamworks.com, Anphabe.com, Jobstreet.com...

- Cong tac dao tao — phat trién: Tiép tuc phat trién, ghi nhén nhimg y kién déng gop,
sang kién cua khach hang. Thudng xuyén thay dbi theo huéng tich cyc, tiép thu nhimg
kinh nghiém san xuit theo day chuyén Nhat Ban ciia Cong ty TNHH Kyoei.

- Cong tac danh gié nang luc: Ban hanh “B§ ning luc Cét 161 va Lanh dao” va “Quy
trinh Panh gia Nang luc Cot 16i va Nang lyc Lanh dao”. Trién khai, huéng dan danh gia
thir nghiém nang luc déi v6i cip Quan 1y va xay dung ké hoach hanh dong dua trén két
qua danh gia.

3.3.Céng tdc Qudan tri tiéu thu (thép):

- Chu dong, tich cuc tim kiém céc thi truomg méi, phat huy téi da moi ngudn Iyc dé
dau tu phat trién kinh doanh, mang lai l¢i nhuén va xdy dung thuong hiéu cho Céong ty;

- Da dang hoéa co cdu san phdm, dic biét la cac san phim c6 tiém nang xuit khau tot va
bién lgi nhudn cao nhu thép cugn SEA va mot ) ching loai thép khac.

- Déy manh cic cong tac tiép thi dén timg du an, cong trinh, x4y dung mdi quan hé t6t
v6i cac Cha dau tu, tr vén, Ban quan Iy du 4n, nha thiu. Dac biét , dbi véi cac Du 4n lém,
quy mo s& dé nghi Lanh dao cong ty xdy dung ké hoach tiép thi ban hang riéng nhu: ting
qua, t chirc giao Iuu van héa, thé thao, du lich... Phat huy thé manh véi cac Cong ty
thuong mai, nha thau Nhét Ban.

3.4. Cong tdac quan ly nguyén vat li¢u:

Chuén bj nguyén vit liéu:

- Tién hanh thu thip va nghién ctru cac tai liéu vé dinh mirc, dic biét 1a vé thiét ké san
pham, dic tinh ctia nguyén vit liéu, chat lugng may méc thiét bi. ..

- Phan tich tirng thanh phe"in trong co chu dinh mic, tinh hé sO sir dung va dé ra bién
phap phin diu giam muc trong Ky ké hoach.

- Xaéc dinh lugng nguyén vat liéu can dung. Xay dung ké hoach nguyén vat ligu, vat tu
cin cir vao ké hoach san xuét, dinh mirc tién tién, hién thuc va hang tén kho. Kiém soat
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chit ché quy trinh tir nhu cau thyc cua cac don vi dén cong tac td chirc mua va cép phat
vat tur

- Cin cir vao ké hoach san xuét cuia thang, quy va nhu ciu vat tu dugc xét duyét, tim
kiém ngudn cung cdp thich hop dam bao ngudn vat liéu ding chét lugng, hop 1y vé gia
ca.

- Xay dung hé théng nha cung cép véi tiéu chi lau dai va én dinh theo timg nhém
nguyeén vit liéu, vt tu. Cong ty phai thudng xuyén nghién ciru thi truéng va lya chon nha
cung cép dé lya chon duge nha cung (mg vira dam bao vé chét lugng, thoi gian, vira dam
bao dugc chi phi hop 1y 13 yéu cau quan trong dugc dit ra.

- Tang cudng cong tac td chirc tim nguyén li¢u, phu liéu mai,

- Xay dyng hé théng théng tin d béo cho tirng nguyén vat liéu chinh (phu li¢u, than
dién cyc, than, vt li¢u chiu lira) va cac bién phdp khi nguyén vét liéu bién dong lom vé
gia,

- Xay dung dinh mirc dy trir vat tu, hang hoa, hang du phong dam bao cac hoat dong
san xuat kinh doanh khong bj dinh tré, gian doan ma khong lang phi, du thira;

- Phéi hop véi cac don vi san Xuét trong cung h¢ théng;

- Tang cuong kiém soat nguyén vt liéu diu vao.

Cong tac quan ly sir dung nguyén vit liéu;

- Tb chirc cap phat nguyén vat liéu thy theo yéu ciu cua timg don vi, 4p dung day di
cdc thi tuc xuét kho theo ding chudn muyc cua Cong ty, lap phiéu xuit kho cho cac loai
nguyén vit liéu da dugc cép phat.

- Thu tuc nhap kho: Hau hét céc nguyén vt liéu chinh dugc nhap kho khi ¢ giéy
chimg nhan chét lwong san pham, Nhimg nguyén vat liéu mua ngoai, phai dugc kiém tra
chét lugng san phdm sau d6 méi duge tién hanh nhap kho;

+ DAi véi nguyén vt liéu chinh: Cin cir vao ké hoach, nhu cdu vat tu cta céc don vi
san xuat dugc giam déc Cong ty phé duyét, Phong mua hang t6 chirc thu mua, ky két hep
ddng. Khi vé dén kho, kiém tra phiéu ching nhén chét lugng, hoa don rdi tién hanh nhap
kho.

- Tha tyc xuét kho: Can ci vao nhu ciu vat tr cuia tirng ma san pham, Céng ty sé lén
ké hoach va c6 trach nhiém cung cip ding nguyén vt liéu theo yéu cau chat luong cia
san pham.

- Tb chire kiém ké vat ligu: Cong tac kiém ké nhim xéc dinh chinh xdc sé luong, cht
lwong, gia trj cia timg loai vt li¢u cé tai Cong ty. Pinh ky mdi nim Céng ty td chirc
kiém ké vét liéu sau mdi sau thang. Céng ty thanh 14p ban kidm ké gdm c6: Dai dién
Phong Ké toan, Phong mua hang va thi kho. Ban kiém ké dung cac phuong tién can, do,
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dong, dém... xic dinh ci vé mat chit lugng cta timg loai. Sau do6 d6i chiéu voi sb sach dé
rut ra chénh léch, tim nguyén nhan va bién phap giai quyét.

- Cong tiac thu hdi nguyén vit li¢u trong qua trinh sin Xuét:
T chirc thu hdi than cam mot cich trit dé;
Thay ddi phurong thirc khai théc, mua bén san pham thu héi tir thép phé;
Duy tri t6t cong tac thu cii dbi méi.

3.5. Céng tdc qudan tri san xuit:

- Ting cwdng kiém soat chit hrgng sin pham:

Ban hanh quy trinh cong nghé cho tirng nguyén vit li¢u dau vao va kiém soat qua

trinh thyc hién.

+ Nang cao cong tac kiém tra san phdm nhip kho, phan loai san phim ngay tir khau
nhap kho.

+ Nang cao chét lugng clia cong tac bao quan san phim, sip xép. quy hoach kho bai

khoa hoc, phan loai san phim ngay tir kho dé giam chi phi khi xuét ban.
- Naing cao hi¢u suét sir dung thiét bi, niing suit sin Xuét:

Pé hoan thién hé théng dinh mirc tiéu dung nguyén vt liéu, truéc hét cén phai xem
xét lai co cdu cta dinh mirc gdbm phin nguyén vt lidu két tinh trong san phdm va phén
tdn that c6 tinh chit cong nghé. Pé ha thip dinh mirc, Cong ty can:

+ Giam lugng nguyén vat liéu két tinh trong san phém ma van dam bao dugc chét
lwgng san pham, tir ¢6 lam gidm chi phi nguyén vat liéu trong san phdm, ha gia thanh,
tang kha niing canh tranh cho san phim.

+ Giam ty 1¢ hao hut quy dinh cho méi loai nguyén vét liéu san xudt san pham téi mirc
t6i thiéu ma may méc va trinh do cong nhéin c6 thé lam viéc vdi luong nguyén vit lidu
do.

+ Tang cudng cong tac dao tao, nang cao trinh dd quan Iy va tay nghé cho cong nhan,
Cong ty nén tuyén dung thém lao dong dé dap tmg yéu cau cia san xuit kinh doanh,
dong thoi mé cac 16p dao tao can b tré, nang cao tay nghé cho cong nhan.

- Giam bét chi phi trong sin xuit

+ Xéc dinh mirc ton kho hang héa hop ly

+ Thue hién nghiém quy trinh san xuét, quy trinh cong nghé han ché ti da san pham
16i, hong.

+ Tang cuong kiém soat han ché tdi da sur ¢b chii quan vé cong nghé va thiét bi.

¢ Cung cép nguyén vét liéu én dinh va dang ké hoach.

- Quan ly an toan lao dong.
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+ Duy tri hoat dong cila mang lugi ATVSV.

+ Tiép tuc duy tri t5t hoat dong kiém tra, giam sat cong tic an toan va BHLD, viéc thuc
hién nghiém ngdt cac bién phap, ndi quy, quy trinh quy pham vé cong tac an toan lao
dong & cac by phan.

+ Trién khai nghiém tic ké hoach dao tao, huén luyén vé ATLD dinh ky. dam bao tham
gia dy da tir cip quan 1y cao nhét.

3.6. Cong tdc qudn Iy kinh té - ké hoach - tai chinh

- Chuén bj da vdn cho hoat dong SXKD va déu tu ctia Cong ty: Duy tri va phat trién
moi quan hé tot véi cac ngan hang va cac to chitc tin dung ¢6 uy tin, 1di suat hop ly, giai
ngén nhanh.

- Bam sét diéu hanh kinh thé vi m6 ctia Nha nuéc va chinh sach ciia nganh thép.

- Tang vong quay von luu déng bing cac bién phép:

+ Kiém soét chat ché cong ng khach hang, theo doi st sao cac khoan céng ng phai thu
dé ting cudng cong tac thu hdi cong ng.

+ Duy tri mirc tén kho (nguyén vét liéu, san phédm) hop 1y, han ché dong vén

+ Xay dyng diéu chinh han mirc tin dung ddi véi timg dbi tuong khach hang cho phu
hop véi bién dong cia 14i sudt.

- Thudng xuyén t6 chirc phén tich chi phi, gia thanh, phéan tich loi nhuan dé c6 bién
phap quan tri chi phi, diéu chinh céng tac diéu hanh, ting sirc canh tranh cta san pham
trén thi trudng.

- Tiép tuc tang cudng cong tac quan tri rai ro dé giir cho hoat dong kinh doanh, tai
chinh lanh manh va quan tri chi phi ting sirc canh tranh ctia san pham trén thij truong.

- Trién khai lién két giira Ngén hang — VIS — Nha phan phdi VIS, gép phén thuan loi
trong cong tac tai trg von cho hoat dong kinh doanh va thu héi cong ng.

3.7. Cong tic diu tu.

- Trong ndm 2018 Céng ty thuc hién diu tu dé, ning cao nang luc san xuit va hiéu
qua quan ly. Cu theé:

+ Xay duyng mdi Nha van phong lam viéc tai Chi nhanh Hai Phong;

+ Mua thém may xtc dao va dau cit thép phé tai Chi nhanh Hai Phong;

+ Cung cap, lap dit hé théng quan trac khi thai ty dong Nha may phéi Thép Viét - Y tai
Hai Phong.

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hbi ddng quan tri

Thanh vién hji dong qudn tri:
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_ . Ty 1€ s@
$6 C4 phiéu h}‘;rfcsé)
Ho va Tén Chic Vu | sohiucudi | ... .. Ghi cha
: phiéu cudi
ky <
y
Toshimasa Zako CT. HPQT 0
Minoru Sakurai TV.HDQT 0
TV.
Yoichi Hoshino HDQT/ 0
TG
TV.
Satoshi Oda HBQT/ 0
P.TGD
Nguyén Duy Luén TV. HPQT 0

< Ong Toshimasa Zako - Chii tich HPQT .

- (i1 tinh: Nam

- Ngay sinh: 05/12/1957
- S&ho chiéu: MU1811837

- Noi Sinh: Nhat Ban
- Qubc tich: Nhat Bin

- Dia chi thuong tra: 4-2-25 Ogikubo, Suginami-ku, Tokyo, Nhét Ban.

- Trinh @6 chuyén mén: Clr nhan Dai hoc Keio Khoa kinh doanh va thuong mai.

- Qua trinh cong tac :

+ Thang 04/1983: Gia nhdp Coéng ty TNHH Eisai.
+ Thang 05/1996: Gia nhap Cong ty TNHH Thép Kyoei.

+ Thang 7/1998: GD ban quan tri kiém GD diéu hanh Céng ty TNHH Thép Kanto

(thudc Cong ty TNIHH Thép Kyoei).
+ Thang 07/1999: Chu tich Céng ty TNHH Thép Kanto.

+ Thang 06/2003: Giam dc ban quan tri Cong ty TNHH Thép Kyoei.
+  Thang 04/2004: Giam déc ban quéan trj kiém Giam dbc diéu hanh Céng ty TNHH

Thép Kyoei.

- Vi tri hién tai taj Cong ty/ T6 chirc : Chi tich HDDQT Céng ty

- Vi tri hién tai tai Cong ty/ Té chirc khac : Chu tich danh du Cong ty TNHH Thép
Kyoei Viét Nam, Chu tich TNHH Cang Quéc té Thi Vai, Chu tich danh dy Cong ty
TNHH Thép Vina Kyoei.

- Sb ¢b phan ndm giir : Khong
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Trong do:
+ 8¢ hiru ca nhéan: 0 ¢ phiéu.
+ Dai dién vén: 0 cb phiéu.

- Té chirc, cd nhan co lién quan dén ngudi khai:
+ Té chirc ¢6 lién quan:

Chire vy k::;n $é cb phiéu
Tén co ngudi S6 ding o Dia &t nim giir/
No | quan lién khai tai ky kinh Ngay chp o diém co - u;n dai dién tai
quan cO’' quan doanh P quan cht’mgg co' quan
lién quan khodn nam giir.
Cong ty .
il Nha
1 | TNHH 1200-01- ) og/1947 | NNPAt | Nhit 0
. ) 062898 Bén Ban
Thép Kyoei
+ Ca nhén co lién quan:
Tai khoan £ X
Quan hé £ oa . ) So co
Dia chi thuwdng | thi trudon
No Ho Tén véi ngudi SO,EQ Ngay cip . : e e r $ phiéu
khai chiéu tra chiung ndm eiir
Al khoa g
1 | Chieko Zak Vv 0
—— Conq 4 4-2-25
2 | Asaka Zako ‘ Mg Ogikubo, 0
= — Suginamiku ,
3 | Asana Zako =eh & Tokyo 0
thir hai
2 hira-
4 | MasaoZako | Anh Trai pious, 0
cho, Oita
3-6-5-307,
Fukushima
5 | Noriko Zak Chi Gai i 0
ortke © Hh Fukushima-ku,
Osaka.
6 | Kazunari Zako Cha 0
7 | Chizuko Zako Me

Hanh vi vi pham phap luét : Khong
Céc khoan ng véi Cong ty: Khong
Loi ich lién quan téi Cong ty: Khong

Ong Minoru Sakurai - Thanh vién HDQT
Gidi tinh: Nam.
Ngay sinh: 08/12/1948
- 86 h¢ chiéu: TK5386190
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- Noi sinh: Nhat Ban

- Quéc tich: Nhat Ban

- Dia chi thudng tri: Uraban Rafre Nijigaokahigashi 2-301, 2-21-2 Kamioka-cho,
Meito-ku, Nagoya, Aichi, Nhat Ban.

- Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhén kinh té Pai hoc Seikei.

- Qua trinh cong tac:

+ 04/1972: Gia nhap Cong ty TNHH An ninh Nomura.

+ 12/1974: Gia nhap Cong ty Thép Kyoei.

+ 09/1993: Trudng bd phén thu ky Chu tich Cong ty TNHH Thép Kyoei.
+ 07/1994: Giam ddc Vu ky thuat.

+ 08/1998: Giam dbc Vu Tai chinh - Ké toan.

+ 07/2002: Tong giam déc Vu Ké hoach Doanh nghiép.

+ 10/2004: Téng giam ddc Cong ty TNHH Thép Vina Kyoei (Viét Nam)
+  06/2008: Giam dbc Cong ty TNHH Thép Kanato (Cong ty con cuia Cong ty TNHH
Thép Kyoei).

+ 06/2012: V& huu,

- Chie vu ndm giir tai Cong ty/ T6 chirc: Khong

- Chirc vu nim giir tai Cong ty / Td chirc khic: Khong.

- S6CH phﬁn nim giir: Khong

Trong do:

+ S hitu ca nhan: 0 ¢6 phiéu

+ Pai dién von: 0 cd phiéu

- Té chure, c4 nhén c6 lién quan dén ngudi khai

+ Tb chire lién quan dén nguoi khai: Khong

+ Cé nhén lién quan dén ngudi khai:

Tai
Quan hé khoin | S6cb
A véi DPia chi taithi | phiéu
No Ho Tén i S6 ho chiéu | Ngay cip theimg 6 | trudmg | nfm
khai chimg giir
khoan
Uraban Rafre
Nijigaokahig
ashi 2-301, 2-
1 | Yuko Sakurai Vo TR3441750 | 27/06/2016 21_- 2 0
Kamioka-
cho, Meito-
ku, Nagoya,
Aichi
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Kouzaburo 0
£ Sakurai Cha
3 | Fumiko Sakurai Me 0
2-201-305,
4 | Takayuki Sakurai | Con Trai | TK5291475 | 01/09r2011 | atahira 0
Nagakute,
Aichi
2-61, Araki-
cho, 0
5 | Eiko Ikuta Con Gai Goryominam
i, Nishigyo-
ku, Kyoto
4-2-C-802
Simoda-cyo,
6 | Osamu Sakurai Anh Trai | TH949700 | 03/07/2009 | Konan-ku, 0
Yokohama,
Kanagawa

Hanh vi vi pham phap luat: Khong.
Céc khoan ng dbi véi Cong ty: Khong
Loi ich lién quan dbi véi Cong ty: Khong.
% Ong Yoichi Hoshino - Thanh vién HDQT / Téng gidm dbc Céng ty.
(Ly lich xem tai Ban diéu hanh).
<  Ong Satoshi Oda - Thanh vién HPQT / Phé Téng gidm dbc Cong ty.
(Ly lich xem tai Ban diéu hanh,).
%  Ong Nguyén Duy Luin - Chirc vu: Thanh vién HDQT
- Giéi tinh: Nam
- Ngay sinh: 17/06/1973
- Noi sinh: Pong Lac — Chi Linh — Hai Duong
- Noi thudng tra: T6 21, Phuong Phan Dinh Phing, Thanh phé Thai Nguyén
- S6 CMND/ h$ chiéu: 090700426 Do : CA Thai Nguyén cip ngay: 01/07/2013
- Quéc Tich: Viét Nam
- Dién toc: Kinh
- Qué quan: Pdng Lac — Chi Linh — Hai Duong
- Dia chi thudong trd: T6 21- P.Phan Pinh Phing — TP. Thai Nguyén — Tinh Théi
Nguyén.
- Trinh d§ van hoa: 12/12
Trinh d9 chuyén mén: Thac s§ QTKD, Cir nhan kinh té
- Qua trinh cOng tac:
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+ 1993-1999: Phong kinh doanh, Phong tb chirc, Phong ké toan tai chinh tai Dich vu
kim khi Thai Hung.
+ 1999-2001: Pho phong tai chinh ké toan tai Dich vu kim khi Thai Hung.
+ 2001-2003: Pho phong kinh doanh tai Dich vu kim khi Thai Hung.
+ 2003-2004: Trudng phong kinh doanh Cong ty cd phin thuong mai Thai Hung.
+  2004-2006: Giam déc Cong ty cb phin thuong mai Thai Hung Chi nhanh Hai
Phong.
+ 2006-2010: Pho Tong giam déc Cong ty cd phin luyén can thép Gia Sang
2010-2014: Pho Téng giam doc Cong ty ¢d phan BCH.
2014-2017: Truéng ban Dy 4n Cong ty ¢d phan thwong mai Thai Hung.
Théang 09/2017: Trg ly Chu tich HDQT
Théng 11/2017: Ph6 Téng giam déc Cong ty ¢b phin thép Viét— Y
Théng 7/2018: Thanh vién HDQT Céng ty Thép Viét - Y
- Chirc vu dang ndm giit tai Cong ty: Thanh vién HPQT Céng ty Thép Viét - Y
- Chirc vy dang nim giir tai to chirc khac: khéng
- 86 ¢b phan nam gitr: 0 ¢6 phan
- Hanh vi vi pham phap luat: Khong co
- Céc khoan ng d6i véi Cong ty: Khong co
- Loi ich lién quan déi vai cong ty: Khéng c6

+ + + + +

a.Cic tiéu ban thugc Hpi dong qudin tri:

Céng ty khéng thanh 1ap céc tiéu ban thuoc HDQT

b.. Hoat dpng ciia hji dong quén tri:

Hoi df)ng quan tri da thuc hién cong tac quan tri va giam sat hoat dong cua Cong ty
theo cac quy dinh va phan cip tham quyén cia HDQT. Trong nam HPQT di ban hanh
156 van ban, nghi quyét va quyét dinh thudc thim quyén cua Hoi dong quan tri. Theo do,
cac cha truong, quyét sach quan trong déu bam sat Nghi quyét ciia Dai hoi dong ¢b dong
va tudn thu ding quy dinh tai Diéu 1¢ va Quy ché hoat dong ciia Cong ty, cu thé:

Téng s6 van ban, nghi quyét/ quyét dinh ban hanh trong nam 2018 ky ban hanh l1a
156, trong do:

+ 01 Nghi quyét/ Quyét dinh ban hanh Quy ché quan trj Céng ty;

+ 03 Nghi quyét/ Quyét dinh vé viéc chét danh sach cb dong dé thuc hién Pai hoi
déng cb dong thuong nién, thuc hién xin y kién ¢d déng bing vin ban va tién hanh td
chirc Pai hoi dong cb dong bat thuong.
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+ 62 Nghj quyét, quyét dinh mua nguyén vit liéu chinh phuc vu san xuét (phé liéu,
phoi thép, gang...) phuc vu san xudt;

+ 26 Nghi quyét/ quyét dinh lién quan dén cong tac té chirc, nhan su (thay déi so dd
co céu td chire, bd nhiém, mién nhiém);

+10 Nghi quyét/ quyét dinh lién quan dén déu tu, xdy dung, cai tao;

+05 Nghj quyét/ quyét dinh lién qua dén dau tr mua may moc, thiét bi phuc vu san
xui'it;

+ 49 Nghi quyét/ quyét dinh va céc van ban lién quan dén hoat dong ciia Cong ty
thugc thdm quyén ctia Hoi dong quan trj (cac vén dé lién quan dén cong tac quan tri, tién
lwong, iy quyén cho Ban Tdng giam déc....)

- Thyc hién phéi hop t6t véi Ban kiém sodt tiép tuc duy tri tinh an toan va dam béao
hoat déng ctia doanh nghiép theo ding quy dinh phap luat va Diéu 1é Cong ty;

- Thyc hién chirc ning quan tri hoat dong Céng ty theo ding pham vi quyén han va
nhiém vu ctia Hi ddng quan tri quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty.
< Nji dung va két qua céc cudc hop ciia hdi déng quén tri:

Trong ndm 2018 Hoi dong quan tri da td chirc 11 cudc hop HPQT (04 cude hop
dinh ky hang Quy, 07 cudc hop bat thudng) dé kiém diém tinh hinh thue hién ké hoach
san xuét kinh doanh va dua ra cac muc tiéu, bién phap lam co s& dé Ban Téng giam déc
diéu hanh quén 1y, thuc hién. Théng bao, churong trinh va tai liéu hop déu dugce giri trude
cho céc thanh vién Hoi dong quan tri it nhét trude 05 ngay lam viée. Tai cac cude hop,
Hoi dbng quan tri thong qua két qua hoat dong san xuat kinh doanh timg Quy, nhéan dinh
thj trudng, ra soat cic ké hoach chién lugc cho céc Quy tiép theo va phé duyét cc véin dé
khac thugc thdm quyén cia Hoi dong quan tri. Cac Nghi quyét chi duoc théng qua khi
dim bao 2/3 s6 thanh vién tham du biéu quyét tan thanh.

Nim 2018, HDQT Cong ty di té chirc cudc hop véi néi dung:

* Ngay 30/01/2018 — hop HPQT mé rjng

Chui tri cudc hop: Ong Lé Hong Khué - Chii tich HDQT Céng ty

Cac thanh vién HPQT, Ban kiém soat, .Ban Tﬁng gidm dde va thu truong cac don
Vi.

No6i dung cude hop:

Xem xét két qua thuc hién ké hoach SXKD nam 2017 va ké hoach SXKD nim
2018 va Quy 1/2018 cia Cong ty.
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+ Panh gi4 hoat dong diu tu nam 2017 va ké hoach trién khai hoat dong dau tu nim
2018

* Ngay 22/02/2018- hop HPQT Céng ty thang 2/2018
gay

- Cha tri cudc hop: Ong Lé Hong Khué - Chu tich HDQT Céng ty.
- Céc thanh vién HDQT, Ban Kiém soat va Ban Téng Giam Déc Céng ty
- Noi dung cudc hop:

+ Xem xét don tir nhiém thanh vién Hoi dong quan tri cuia Ong Pang Ngoc Hung.
* Ngay 06/03/2018- hop HPQT Céng ty mé rong

- Chu tri cude hop: Lé Hong Khué - Chu tich HDQT Cong ty.

- Céc thanh vién HPQT, Céc thanh vién Ban kiém soat Cong ty va Cac thanh vién
Ban Téng giam doc Cong ty

- Noi dung cudc hop:

Théng qua danh sach giGi thiéu nhan sy dé cir thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty
dé Pai héi dong ¢6 dong bau kién toan nhan su (nhiém ky 2016-2020)
* Ngay 09/03/2018- hop HPQT Cong ty thiang 03/2018

- Cha tri cudc hop: Ong Lé Hong Khué - Chu tich HDQT Céng ty.

- Cac thanh vién HDQT.

- Noi dung cudc hop:

Théng qua ngay dang ky cudi ciing chdt danh sach ¢ dong thyuc hién quyén nhén

¢o tirc nam 2017 ty 1é 5% va lay y kién c6 dong bang van ban.
* Ngay 20/04/2018- hop HPQT Coéng ty mé ring

- Chu tri cude hop: Lé Hong Khué - Chu tich HDQT Céng ty.

- Céc thanh vién HPQT, Ban kiém soat va Ban Tong giam d6c Cong ty.

- Noi dung cudc hop:

+ Xem xét két qua thuc hién ké hoach SXKD Quy 1/2018, ké hoach SXKD Quy
11/2018.

+ Phén céng nhiém vu cac thanh vién Hoi déng quan trj Cong ty.
* Ngay 25/06/2018 — hop HDQT Cong ty thiang 06/2018

- Chu tri cude hop : Ong Lé Hong Khué - Chi tich HDQT Céng ty.

- Cac thanh vién HPQT, Ban kiém soét va Ban Tong giam ddc.

- Noi dung cudc hop:

+ Xem xét thong qua tai liéu t6 chirc Pai hoi dong cb déng bat thuong ndm 2018.

+ Xem xét don tir nhiém cua céc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt.

* Ngay 06/07/2018 — hop HDQT Céng ty

- Chu tri cude hop : Ong Lé Hong Khué - Chii tich HDQT Céng ty.
- Céc thanh vién HDQT, Ban kiém soat va Ban Téng giam déc.
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- Noi dung cudc hop:

+ Thong qua danh sach gidi thi¢u nhén sy dé cir thanh vién Hoi df)ng quan tri, thanh
vién Ban kiém soat Céng ty dé Dai hoi déng cb dong bat thuong bau kién toan nhén sy
(nhiém ky 2016-2017)

+ Céc thanh vién da thao luan, trao dbi va thdng nhit dua ra biéu quyét bau Ong
Toshimasa Zako giir chirc vu Chu tich HDQT Céng ty Cé phan Thép Viét - Y nhiém ky
2016 -2020.

* Ngay 10/07/2018 — T chirc hop Pai hi ddng cé dong bit thwdng nim 2018

- Thanh phéan tham du: Tét ca céc ¢ dong c6 tén trong dénh sach s& hiru ¢d phan
clia Céng ty tai ngay ding ky cudi cung.

- No6i dung cudc hop: Pai hoi cliing thao luan va théng qua cac vén dé sau

+ Béu thay thé mdt s6 thanh vién HDQT, Ban kiém soat nhiém ky 2016-2020.

+ Mot s6 van dé khéc lién quan thude thdm quyén cia Pai hoi dong cb dong.

* Ngay 10/07/2018 - hop HDPQT Cong ty

- Chu tri cudc hop: C)ng Yoichi Hoshino - Thanh vién HDQT Cong ty.

- Cac thanh vién HDQT

- Noi dung cudc hop:

+ Do thay dbi qua ban cac thanh vién HPQT va Ong Lé Hong Khué - Chu tich
HDQT xin tir nhiém Cha tich HDQT. Déng thdi Pai hi déng ¢d dong bit thuémg nim
2018 da bau ra cac thanh vién méi, bao gbm:

Ong Yoichi Hoshino
Ong Minoru Sakurai
Ong Satoshi Oda
Ong Toshimasa Zako
Ong Nguyén Duy Luin
* Ngay 10/07/2018- hop HPQT Cong ty

- Cha tri cudc hop: f)ng Toshimasa Zako - Chi tich HDQT Cong ty.

- Céc thanh vién HDQT va Ban kiém soat Cong ty.

- Noi dung cudc hop: Thong qua ndi dung thay ddi nguoi dai dién theo phap luat
cua Cong ty.

* Ngay 07/08/2018 — hop HPQT Cong ty

- Chu tri cudc hop: Ong Toshimasa Zako - Chii tich HDQT Céng ty.

- Céc thanh vién HDQT va Ban kiém soét

- Noi dung cudc hop:

+ Uy quyén cho Tdng giam déc Cong ty quyét dinh gia mua nguyén vit liéu chinh
(thép phé liéu) phuc vu cho san xuat.
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+ Phé duyét chu truong dau tu xdy dung nha may can thép méi tai Hai Phong.

+ Phé duyét thay ddi so dd co cdu t6 chirc ciia Cong ty (tai Hung Yén va Hai Phong)
* Ngay 18/10/2018 — hop HPQT Cong ty

- Chu tri cudc hop: Ong Toshimasa Zako - Chu tich HDQT Céng ty

- Céc thanh vién HDQT Céng ty, Ban kiém soét va Ban Tong giam doc

- Noi dung cudc hop:

+ Théng qua két qua san xudt kinh doanh Quy I11/2018 va ké hoach sin xuét kinh

doanh Quy 1V/2018.

+ Thong qua bang phén cong nhiém vu cua HDQT.

+ Théng qua viéc ddi tén Phong Vat tu Xuét nhap khau thanh Phong Mua hang,

+ Uy quyén cho Giam Ddc quyét dinh gid mua nguyén vat liéu chinh (thép phé liéu,

phdi thép) phuc vu san Xuat.

+ Quyét dinh thay d6i mot phan hé thong luong.

+ Noi dung lién quan dén cac Dy 4n dau tu xdy dung do dang, xach dinh viée ¢

thay d6i Du an hay tiép tuc dau tu cac D an.

d. Hoat dpng ciia cdc thanh vién HDQT djc lap khong diéu hanh:

- Viéc tudn thu ding quy dinh vé ty 1€ thanh vién ddc 1ap va khong diéu hanh giap
Hoi déng quan tri c6 thé dua ra cac quyét dinh khiach quan va doc 1ap. Ngay 10/7/2018
Cong ty cb phin Thép Viét-Y da tién hanh t6 chirc Dai hi dong cb dong bat thuomg, Dai
hoi da biu mot HDQT méi gdm 05 thanh vién trong do 02 thanh vién héi dong quan tri
doc lap (Ong Toshimasa Zako — Chu tich HDQT, Ong Minoru Sakurai — thanh vién
HDQT). Nhu vdy ty 1& thanh vién Hoi dong quan tri doc 13p tai Cong ty chiém 40% dap
{mg dap mg du tiéu chuén theo quy dinh tai Khoan 5, Diéu 13, Nghi dinh 71/2018/ND-
CP va khoan 2, Piéu 151 — Luat Doanh nghiép.

e. Hoat djng ciia cdc tiéu ban trong HPQT: ( khong cd)

f. Danh sdch cdc thanh vién HDQT cé chirng chi dao tgo vé qudn trj cong ty:
(khéng)

2. Ban Kiém Sost
2.1. Thanh vién va co céu ciia BKS
S6 Co Ty 1¢ s
Ho va Tén Chirc V phiéu s& hiru ¢6 Ghi chi
) v hiru cudi phiéu cudi tchu
ky ky
1. Bii Anh Tuén Truéng BKS . 0% Dowxin thoi
Truéng BKS tu
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24/08/2018
Pon xin théi TV

2. Nguyén Thiy Hd | TV BKS - 0% BKS tir
10/07/2018

3. Ha Huy Thuyét TV BKS 5 0%

. Béu bo xung tir
a Vi - 0
4.1.€ Van Chi TV BKS 0% 10/07/2018

a. Ong Ha Huy Thuyét- Thanh vién Ban kiém soat

- Giéi tinh: Nam

- Sinh ngay: 19/03/1978

- Qudc tich: Viét Nam

- Dan tgc: Kinh

- Noi thudng tri: Té 20 — Phuong Gia Sang - TP. Thai Nguyén - Tinh Thai Nguyén

- Trinh d¢/chuyén mén: Cir nhéan ké toan.

- Qua trinh cong tac:

+ 2003-2004: Nhén vién ké toan Xi nghiép van tai — Cong ty c¢b phan thuong mai
Thai Hung.

+ 2004-2005: Nhan vién ké toan Cong ty cé phin thuong mai Thai Hung tai Quang
Ninh

+ 2006-2012: Phé phong Tai chinh ké toan Cong ty c6 phan thuong mai Thai Hung.

+ 2012-2017: Chuyén vién Ban kiém tra ndi bo Cong ty cd phan thuong mai Thai
Hung.

+ 2017-nay: Nhan vién ké toan Cong ty ¢b phéan thuong mai Thai Hung.

+ 2017-nay: Thanh vién BKS Cong ty c6 phén thép Viét — Y.

- Chitc vu dang nam giir tai Cong ty: Thanh vién Ban kiém soat.

- Chirc vu dang nim giir tai t6 chirc khac: Nhan vién ké toan Céng ty cb phan
thuong mai Thai Hung

- 86 ¢b phan nidm giir: 0 ¢6 phan

Trong do:
+ S hiru ¢4 nhan: 0 ¢6 phan
+ Pai dién vén: 0 cd phén

- Hanh vi vi pham phép luét: Khong.
- Céc khoan ng ddi véi Cong ty: Khong,
- Loi ich lién quan d6i voi Cong ty: Khong.
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b, Ba Lé Van Chi - Thanh vién Ban kiém sost

- Gidi tinh: Nir

- Sinh ngay: 17/07/1983

- 86 ho chiéu: 001183005866

- Noi sinh: Ha N1

- Quéc tich: Viét Nam

- Dia chi thuong tra: CH 2403, CC Sakura Tower, 47 Vii Trong Phung, Thanh Xuén,
Ha Noi.

- Trinh d6 chuyén mén: Cr nhan Kinh té - Chuyén nganh Tai chinh Doanh nghiép,
Thac sy Quan tri Kinh doanh.

- Qua trinh Cong tac:

+  Thang 10/2004 - thang 10/2012: Trudng phong kim toan cao cdp tai Cong ty
TNHH KPMG Limited.

+ Thang 11/2012 - hién tai: Truéng phong KSNS, Truéng phong Tai chinh VSSM
Cong ty TNHH Genaral Motors Viét Nam.

+  Thang 6/2014 - hién tai: Thanh vién BKS Cong ty Hanacans JSC

+  Thang 7/2017 - thang 4/2018 : Ké toan truong Cong ty CRP International Co.,Ltd.

+  Théng 07/2018 - nay: Thanh vién BKS Céng ty cb phan thép Viét— Y.

- Chure vu dang nim gir tai Cong ty: Thanh vién Ban kiém soét.

-S4 cb phan nam giir: 0 ¢d phén
Trong do :

+ S hitu ¢4 nhan: 0 ¢ phan

+  Dai dién vén: 0 ¢b phén

- Hanh vi vi pham phép ludt: khong

- Cac khoan ng déi véi Cong ty: khong.

- Loi ich lién quan déi véi Cong ty: khong

2.2. Hoat dpng ciia ban kiém sodt:

Trong ndm 2018 Ban kiém soat da thuc hién va tién hanh cac hoat dong theo quy dinh
tai Diéu 1é td chirc hoat dong ciia Céng ty CP thép Viét Y ciing nhu tudn thi cic quy dinh
khac cua phap luat:

+ Giam sat hoat dong ciia Hoi déng quan tri, gidm sat viéc quan ly diéu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh ciia Ban Téng giam ddc theo Luat DN va Diéu 1é ctia Cong ty;

+ Xem xét tinh phit hop cic quyét dinh ciia Hi dong quan tri, Ban Tdng giam dbc
trong qué trinh quan ly; Giam sat tinh hinh thyc hién cac Nghi quyét ciia Hoi dong quan
tri, Ban Tong giam déc;
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+ Kiém so4t trinh tu, thu tuc ban hanh cac van ban cia Coéng ty phi hgp véi quy
dinh cua phép luat va Diéu 1& Cong ty

+ Kiém soét Béo céo tai chinh: Giam sat viéc thuce hién cong tac tai chinh; kiém tra,
gidm sat cac bao cdo tai chinh Quy, 6 thang, ndm dam béo tinh trung thue va chinh xéc
trong viéc ghi chép, cdp nhap chimg tir, sé sach ké toan; kiém tra cac hop ddng kinh té,
hop dong lao dong...cta Cong ty; kiém soat chi phi, doanh thu, viéc sir dung von trong
céc khoan myc ddu tu cia cic du 4n; thdm dinh bdo cdo tai chinh trén co s& Béo cdo
kiém toan doc lap trinh Dai hoi dong ¢b dong thudng nién.

+ Giam sat vige thyc thi cong bd thong tin ctia Cong ty theo céc quy dinh cia Luét
chimg khoan, xem xét tinh minh bach cta qua trinh cong b6 théng tin dé dam bao quyén
lgi clia ¢ dong.

+ Thyc hién nhiém vu giam sat, Ban kiém soat da tham dy tit ca cic cudc hop
HDQT, kiém tra cdc van ban ndi bd ciia HDQT, Ban Téng giam déc ban hanh trong qua
trinh quan trj Cong ty nhim dam béo viéc xdy dung cac dinh hudng va chu truong diéu
hanh Céng ty tudn thi phép lut va phi hop v6i chi truong ciia Pai hoi déng cb dong.
Trong céc cudc hop, Ban kiém soat tham gia ¥ kién dong gop véi nhitng noi dung vé
cong tic SXKD, cong tac dau tr va mot sb cong tac khéc ctua Cong ty.

Nhin chung, trong qué trinh thyc hién nhiém vy, Ban kiém soat luén nhan dugc sy
quan tam, tao diéu kién thudn loi tir Hoi ddng quén tri, Ban Tdng giam déc va céc cén bd
quan ly trong Cong ty dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu ma Dai hdi dong cb dong
giao. Péi véi cd déng, Ban kiém soat khong nhan duge mdt khiéu nai nao cua cd dong vé
hoat dong ctia Cong ty, vé diéu hanh cia HPQT va Ban Téng giam débc.

Trong nam 2018 Ban Kiém Soat da té chirc céc cude hop ciia Ban Kiém Soat, bao
gbm danh gia hoat dong ké toan tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu
hanh ciia Céng ty trong 6 thang ddu nam va ca nim 2018,

Cu thé cic cude hop Ban kiém soat trong nim dién ra nhu sau:

STT N§i dung cugc hop Két qua cudc hop
01/03/2018 | - Thong qua két qua thim dinh Béo céo tai chinh | Céc thanh vién Ban
nam 2017 da dugc kiém toan béi Cong ty kiém soat thong qua
Deloitte. 100%

- Théng qua Bdo cdo ciia Ban kiém soét bao céo
tai Pai hoi déng cb dong thuong nién nam 2018
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25/06/2018 | - Thong qua két qua tham dinh Béo cdo tai chinh | Céc thanh vién Ban
06 thang dau nam 2018 da dugc soat xét boi kiém soat théng qua
Cong ty kiém toan Deloitte. 100%
- Thao ludn vé tai liéu Pai déng cb dong bét
thuong.

10/07/2018 | Thong qua ké hoach 1am viéc cua Ban kiém soat | Cac thanh vién Ban
nam 2018; Phan céng nhiém vu cho cac thanh kiém sodt théng qua
vién Ban kiém soat. 100%

27/07/2018 | - Thong qua két qua tham dinh Bao céo tai chinh | Céc thanh vién Ban
06 thang diu nim 2018 da duge sodt xét boi kiém soat thong qua
Cong ty kiém toan Deloitte. 100%
- Thao luan kiém soét 06 thang dau nam 2018.

18/10/2018 | - Trudng ban kiém soat xin nghi, khong c6 nhan Cac thanh vién Ban

su thay thé, phan cong nhiém vu cho céc thanh
vién ban kiém soat

kiém soat théng qua
100%

2.3. Cdc giao djch, thit lao va cdc khodn lgi ich ciia Hpi dong qudn tri, Ban gidm dbc

va Ban kiém sodt.
a) Luong, thuéng, thi lao, cac khoan lgi ich khac: Trude thué TNCN

(Pon vj tinh : Péng)

, BOI .
. CHUC - . TONG
HO VA TEN U LUONG | DUONG | THULAO | ONG
KHAC
. ) CT
L& Hbng Khué B0 25.000.000 | 73.088.889 |  98.088.889
Toshimasa Zako CI 35.000.000 | 35.000.000
HDOT 000. 000,
v
Hoshiho Voichi HPQT/ | 412360721 | 25.000.000 | 59.827.889 | 497.688.610
TGD
Truong Xuén Thanh HE\C/)T 243.481.504 | 25.000.000 268.481.504
™v
PangNgoc Humg | oo | 326.387.084 | 20.000.000 346.387.084
Minouru Sahurai v 30333333 | 30.333.333
: HPQT 383, S0k
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. TV
Nguyén Duy Ludn | ppor | 609.945301 | 25.500.000 635.445.301
Nguyén Thugng TV
ds HDPQT 25.000.000 | 48.725.926 |  73.725.926

TV
Satoshi Oda HPQT/ | 299.587.156 26.962.963 | 326.550.119
P.TGD
Fukunishi Hidekazu | P.TGD | 305.599.656 305.599.656
Satoshi Sugino P.TGD | 305.599.656 305.599.656
Masumi Miyazaki | P.TGD | 639.099.989 | 25.500.000 664.599.989
Nguyén ThanhHa | P.TGD | 782.110.024 | 25.500.000 | 48.725.926 | 856.335.950
ﬁg‘;}{e" Hodog PTGD | 466.642.376 | 25.500.000 492.142.376
Nguyén Ngoc Quyét | P.TGD | 652.927.710 | 25.500.000 678.427.710
Bui Anh Tuin T.BKS | 298.764.733 | 20.000.000 318.764.733
L& Van Chi TV.BKS 20.740.741|  20.740.741
Nguyén Thiy Ha TV.BKS 10.000.000 |  34.108.148|  44.108.148
Ha Huy Thuyét TV.BKS 10.000.000 |  54.848.889|  64.848.889
Téng cong 5.342.505.910, 288.000.000 432.362.703| 6.062.868.613
b) Giao dich ¢6 phiéu ctia ¢6 dong noi bo:
ST | Ngay giao Tén td chitc ¢4 | S6 ¢d phidu | S6 b phiéu Ly do Ty 1§
T dich nhén so hiruddu | s& hiru cudi %
ky ky
| Cd dong ndi by
1 | 16/05/2018 | Nguy&n Thu Ha; Vg 124.044 24.044 | Ban CP 0,03
TV HPTQ kiém
TGD
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1| Cic ¢b dong lém

1 |16/04/2018 | Céng ty CP thuong 37.662.187 | 45.653.332 | Mua CP 61,83
Mai Thai Hung

2 |27/04/2018 | Ong: Lé Thanh 3.691.540 591.540 | Ban CP 0,8
Thue

3 |27/04/2018 | Congty CPthuong | 45.653.332| 47.990.682 | Mua CP 65
Mai Thai Hung

4 |10/05/2018 | Cong ty CP thuong 47.990.682 | 14.767.005 | Ban CP 20
Mai Thai Hung

5 | 10/052018 | Kyoei Steel Ltd. 14.767.000 | 47.990.677 | Mua CP 65

6 |20/07/2018 | Kyoei Steel Ltd. 47.990.677 | 51.990.677 | Mua CP 70,42

7 | 04/08/2018 | Kyoei Steel Ltd. 51.990.677 | 52.990.677 | Mua CP vl

8 |20/11/2018 | Kyoei Steel Ltd. 52.990.677 | 54.490.677 | Mua CP 73,81

¢) Hop dong hodc giao dich cta 6 dong ndi bo: Khong phat sinh
d) Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

- Hoi déng quan tri va Ban Téng giam doc diéu hanh da thue hién cac chirc ning
nhiém vu dugc giao theo quy dinh cua Luét doanh nghi¢p, Luat ching khoén, Luat ké
toan, Luat quan ly thué va Nghi quyét ciia Pai hoi déng cd dong thudng nién,

- Vé cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri déu tap trung vao viéc trién
khai Nghj quyét cia Dai hoi dong cb dong ngay 09/3/2018 duoc ban hanh kip thi, thyc
hién tét chirc ndng quan tri cia Hoi ddng quan tri, dong thdi dp tng duge yéu céu diéu
hanh SXKD cua Cong ty.

- V& cac quyét dinh cua Ban Téng giam doc diéu hanh déu dugc ban hanh ding
thdm quyén, hop phép va kip thoi. Cic quyét dinh ¢6 ndi dung chua phi hgp déu dugc
diéu chinh phu hop sau khi xin y kién cta Hoi déng quan tri.

VL. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém toan

- Kiém toan toan vién chinh thyuc hién kiém toén: Nguyén Anh Tuén — Chimg chi

kiém toan vién s6 1472-2018-001-1/KTV.

- DPon vi kiém toan doc lap: Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam

- Y kién kiém toan doc 1ap (trich dan trong bao cdo kiém toan):

- Ching t6i da kiém toan bdo cédo tai chinh kém theo ciia Cong ty C6 phan thép
Viét-Y (goi tat 1a “Cong ty”), duge 1ap ngay 28 thang 02 nam 2019, tir trang 5 dén trang
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34, bao gdm Bang can dbi ké ton tai ngay 31 thang 12 nam 2018, Bo c4o két qua hoat
dong kinh doanh, Béo cdo luu chuyén tién té cho nim tai chinh két thic clng ngay va
Thuyét minh béo cao tai chinh (goi chung la “bao cdo tai chinh™).

- Theoy kién ctia chung tdi, bao cdo tai chinh da phan anh trung thue va hop ly, trén
céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cta Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2018,
cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nim tai chinh
két thic ciing ngdy, phi hop v6i chudn muc ké toan, ché d¢ ké toan doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phép ly ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh.

2. Bio céo tai chinh dwge kiém toan.

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thdang 12 nam 2018

Don vi tinh: Pdng

TAI SAN B:: ™ S6 cudi nim $6 dau nam

A - TAI SAN NGAN HAN 100 4 2.155.525.289.432 | 2.389.547.833.365
Lg :é" vacickhoin twong duong |, 21.353.737.164 |  38.747.453.680
1, Tién 111 21.353.737.164 38.747.453.680
2, Cac khoan twong dwong tién 112

11, Piu tw tai chinh ngin han 120 | 5 200.000.000.000 | 399.223.126.574
1, P4u tw ndm gir dén ngay dao han 128 200.000.000.000 399.223.126.574
111, Cic khodn phai thu ngian han 130 938.212.724.981 | 1.338.981.753.930
1, Phai thu ngdn han ctia khach hang 131 6 854.845.024.011 1.330.268.776.157
2, Tra trwdc cho ngwéi ban ngan han 132 7 12.326.196.560 8.698.293.328
3, Phdi thu ngin han khac 136 8 169.464.121.835 78.347.952.778
;“‘J?(‘flphb"g phfbthy ngan han kdid 137 | 9 (98.422.617.425) |  (78.425.895.162)
5, Tai san thiéu ché xi ly 139 92.626.829
IV, Hang ton kho 140 10 870.194.799.714 535.552.415.439
1, Hang ton kho 141 943.145.657.157 535.552.415.439
2, Du phong giam gia hang ton kho (*) | 149 (72.950.857.443) -
V, Tai san ngin han khac 150 125.764.027.573 77.043.083.742
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1, Chi phi tra trwéc ngéan han 151 11 9.799.108.611 15.161.488.430
2, Thué GTGT dwoc khiu trie 152 108.554.105.330 54.470.781.680
;hzh:j;'j cackhodnkhdcphdithu .0 | 1, 7.410.813.632 7.410.813.632
B - TAI SAN DAI HAN 200 528.337.859.875 | 600.762.999.648
I, Cac khoan phai thu dai han 210 8 10.591.428.201 10.591.428.201
I1, Tai san cé dinh 220 343.057.329.819 415.821.106.273
1, Tai san ¢ dinh hiru hinh 221 12 335.022.409.699 408.235.526.310
- Nguyén gia 222 1.396.519.718.338 1.381.751.966.737
- Gia tri hao mén luy k& (*) 223 (1.061.497.308.639) | (973.516.440.427)
2, Tai san cd dinh thué tai chinh 224
3, Tai sdn ¢6 dinh v6 hinh 227 13 8.034.920.120 7.585.579.963
- Nguyén gi4 228 11.169.135.751 10.169.135.751
- Gi4 tri hao mon lu k& (*) 229 (3.134.215.631) (2.583.555.788)
111, B4t dong san dau tw 230
IV, Tai san d& dang dai han 240 15 19.653.728.293 17.409.440.583
1, Chi phi san xuét, kinh doanh dé&
dang dai han 241
2, Chi phi xdy dung co ban d& dang 242 19.653.728.293 17.409.440.58
V, Péau tw tai chinh dai han 250
V1, Tai san dai han khéc 260 155.035.373.562 156.941.024.591
1, Chi phi tra trwéc dai han 261 11 99.701.854.485 112.105.248.239
z;:it b vitty, phuthngthaythe |0 | 4. 55.333.519.077 44.835.776.352
3, Tai san dai han khac 268
;‘:)J;;G CYNGTAL SAN (Z70= 100 = 270 2.683.863.149.307 | 2.990.310.833.013
C- NO' PHAI TRA 300 1.966.566.292.809 | 1.903.267.007.614
I, No' ngén han 310 1.966.566.292.809 1.903.267.007.614
1, Phai trd nguwdi ban ngén han 311 17 427.372.770.926 612.278.037.798
2, Ngwoi mua tra tién trvée ngdn han | 312 713.824.900 12.865.988.514
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3, Thué va cac khoan phai nép Nha

. 313 14 883.495.354 3.413.639.418
4, Phai tra ngudi lao dong 314 10.288.782.455 11.380.989.406
5, Chi phi phai trd ngin han 315 11.966.624.731 13.912.808.950
6, Doanh thu chwa thuc hién ngan han | 318 169.648.635 169.648.636
7, Phai tra ngan han khéc 319 19 66.117.157.667 28.033.618.748
8, Vay va no thué tai chinh ngin han 320 20 1.444.910.743.249 1.219.020.065.684
9, Quy khen thwéng, phiic loi 322 4.143.245.892 2.192.210.460
II, Nor dai han 330
D - VON CHU SO HU'U 400 717.296.856.498 | 1.087.043.825.399
I, Vén chi s& hivu 410 21 717.296.856.498 | 1.087.043.825.399
1, Vén gop cua chu sé& hiru 411 738.303.930.000 738.303.930.000
qu'y%f s phtinpeA bt | 0 738.303.930.000 |  738.303.930.000
- C6 phiéu wu dai 411b
2, Thang dw vén c8 phin 412 123.194.121.321 123.194.121.321
4, Von khéc ctia chi sé hitu 414 8.835.568.717 8.835.568.717
8, Quy dau tw phat trién 418 173.215.412.737 173.215.412.737
11, Loi nhudn sau thué chwa phéan phéi | 421 (326.252.176.277) 43.494.792.624
- LNST chwa phén phéi liiy ké dén _—
cudi ky truéc
- LNST chwa phén phéi ky nay 421b (326.252.176.277) 43.494.792.624
I1, Ngudn kinh phi va quy khac 430
TONETONGNGUON VOR 1450~ 300 440 2.683.863.149.307 | 2.990.310.883.013

+400)

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Cho ndm tai chinh két thiic ngay 31/12/2018

Pon vi tinh: dong

CHI TIEU I:? ™ Nim nay Nam trwéc
1, Doanh thu ban ha p dich |
o oanhthubanhangvacungcdpdich | | | 5, | 5313513.901.235 | 6.149.639.450.515
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2, Cac khodn giam trir doanh thu 2 24 84.674.869.426 44.520.305.224
i’ '5:‘;?:]:':3‘[’:2:?::;‘!’“ hangvacong| 4, 5.228.839.031.809 | 6.105.119.145.291
4, Gi v6n hang ban 11 | 25 | 5.389.258587.892 | 5.895922.223.761
:a’;:l::: :i'; zgg': l‘f_bf;)ha"g vaamg | .9 (160.419.556.083) | 209.196.921.530
6, Doanh thu hoat déng tai chinh 21 | 27 24.932.002.987 10.021.535.641
7, Chi phi tai chinh 22 | 28 86.516.098.746 82.954.036.004
8, Phan 14i 16 trong céng ty lién doanh, lién

két 24

9, Chi phi ban hang 25 | 29 14.833.974.912. 19.437.325.275
10, Chi phi quéan Iy doanh nghiép 26 | 29 81.388.348.278 60.497.035.175
:zai‘;' {';E“=$;ﬂ"?2"13'2[’]f’;’2t:f;f]'}“"h 30 (318.225.975.032) |  56.330.033.735
12, Thu nhap khac 31 | 30 111.378.085 233.819.702
13, Chi phi khac 32 | 81 8.137.588.330 1.297.130.716
14, Loi nhuan khéc (40 = 31 - 32) 40 (8.026.201.245) |  (1.063.320.716)
(155"]16:51":(;“"3“ e (326.252.176.277) |  55.266.723.019
16, Chi phi thu& TNDN hién hanh 51 | 32 - 11.771.930.395
17, Chi phi thué€ TNDN hoan lai 52

:l:h:‘:) '(’::f';’osf';h_“f;;’“ uhgpdoanh | ., (326.252.176.277) |  43.494.792.624
19, Loi nhuén sau thué céng ty me 61

20, Loi nhuén sau thué cong ty me khong 62

kiém soat

21, L3i co ban trén cé phiéu (*) 70: | 33 (4.419) 638
22, Lai suy giam trén cd phiéu (*) 71 (4.419) 638

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
(Theo phwong phap gidan tiép) (*)

Don vi tinh: Pong

Chi tién

Ma sb

Nam nay

Nam truéc

I, Luu chuyén tién tir hoat dong kinh
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doanh
1, Lgi nhugin truée thué 1 (326.252.176.277) 55.266.723.019
2 Diéu chinh cho cdc khodan
- Khéu hao TSCP va BDSPT 2 89.296.719.029 90.814.084.454
- Céc khoan dyr phong 3 92.947.579.706 4.873.392.909
- Lai, 16 chénh léch ty gia hoi doai do danh
gid lai cdc khodn myc tién t& c6 gbc ngoai 4 1.931.406.080 (130.740.931)
¢
- Lai, 18 tir hoat dng déu tu 5 (18.040.301.649)) (8.681.686.368)
- Chi phi Iai vay 6 83.872.663.486 81.781.025.836
- Céc khoan diéu chinh khéc 7
3, Loi nhugin tir hoat djng ki
ot nhugn tik hoat dgng kinh doani 8 (76.244.109.625) 223.922.798.919
triwdre thay doi von luu djng
- Tang, giam céc khoan phai thu 9 322.600.908.078 28.035.846.771
- Tang, giam hang tén kho 10 (421.469.591.596) 23.956.321.551
- Téng, giam c4c khoan phai trd (Khong ké
l&i vay phai tra, thué thu nhap doanh 11 (165.709.579.813) 84.211.016.665
nghig¢p phai ndp)
- Tang, giam chi phi tra trudc 12 19.775.568.298 8.008.745.969
- Tién li vay da tra 14 (84.141.172.002) (82.932.394.240)
- Thué thu nhéip doanh nghiép da nop 15 - (18.905.614.852)
- Tién thu khac tir hoat ddng kinh doanh 16 . 3.637.245
- Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh 17 (4.249.395.000) (461.200.000)
Luu chuyén tién thuan tir hoat inh
wrue chityér tién thudn i hoat dpng kink |, | 409 437.371.660) |  266.839.158.028
doanh
T1, Lwru chuyén tién tir hoat djng diu tw
1, Tién chi d& mua sém, xdy dyng TSCD vi
aiegianndes dui. VA 2 (18.218.808.933) (12.028.829.563)
cac tai san dai han khac
2,Tién thu tir thanh 1y, nhugng ban TSCP 22 68.181.818 1.681.818.182
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va céc tai san dai han khéc

3,Tién chi cho vay, mua cac céng cy ng

e domrvi ihie 23 (399.223.126.574)
4, Tién thu hdi vbn cho vay, ban lai ca
) ien thu (:)l von c .0 W?y an lai cac 24 199.223.126.574 )
cong cu ng cua don vj khac
5, Tién chi dau tu gép von vao don vj khac | 25 = -
6,Tién thu 13i cho vay, cb tire va lgi nhudn
, 27 21.943.532.684 8.507.564.649
duge chia
Luu chuyén tién thuin tiv hoat djng di
m"'” CIMPER HIER SRUAR HIE Rogl Cong.aas | 39 203.016.032.143 | (401.062.573.306)
111, Luu chuyén tién tir hoat dong tai
chinh
1, Tien thu tr phat hanh co phiéu, nhdn von
; e 31 368.931.641.321
gbp ctia chi s& hiru
2, Tién tra lai von gop cho céc chi sé hiru,
mua lai ¢d phiéu ciia doanh nghiép da phat 32
hanh
3, Tién thu tir di vay 33 6.048.310.989.688 6.025.003.948.149
4, Tién tra ng gbe vay 34 (5.822.420.312.123) | (6.231.432.953.127)
5, Tién tra ng gc‘)c thué tai chinh 35
6, Cb tire, loi nhudn da tra cho chu sé hitu 36 (36.860.104.950) s
Luwu chuyén tién thudn tic hoat dpng tai
shbile il iulo b sl o 40 189.030.572.615 162.502.636.343
chinh
Luwru chuyén tién thuan trong ky (50 =
EDL3EH4D) 50 (17.390.776.920) 28.279.221.065
Tién va twong dwong tién dau ky 60 38.747.453.680 10.347.757.599
Anh hudng cua thay doi ty gid hoi dodi
:1 v ‘|1g-cua ydoity gt | daatany 61 (2.949.614) 120.475.016
doi ngoai té
Tién va t dwong tién cudi ky (70 =
l6a A GroTiE daGog Oamcuds oy { 70 21.353.737.164 38.747.453.680

50+60+61)
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