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CONG TY CO PHAN CANG DICH VU
DAU KHI TONG HQP PTSC THANH HOA

Thanh Héa, ngay 22 thdang 03 ndm 2019

THU MOI
Tham dw cudc hop Dai hoi dﬁng ¢ dong thwomg nién 2019

Kinh giri: Quy cb dong Cong ty Cb phan
Cang Dich vu Dau khi Téng hgp PTSC Thanh Héa

Cin ctt Luét doanh nghiép s& 68/2014/QH13 dugc Quc Hoi nuée Cong hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam khéa XIII, ky hop thir 8 thong qua ngay 26 thang 11 ndm 2014; Can ctr
Pidu le Céng ty cd phin Cang Dich vu Dau khi Tong hgp PTSC Thanh Héa dé dugc Dai
hoi ¢b déng thong qua ngay 30/03/2018, Hoi dong quén tri trén trong kinh mdi Quy ¢b dong
dén du cudc hop Pai hoi dbng cd dong thurdng nién 2019 nhr sau:
Thoi gian : 14 gié 00 phat, ngay 05/04/2019.
Pja diém : Tru s& PTSC Thanh Héa - X4 Nghi Son, Tinh Gia, Thanh Héa.
Noi dung:
Chuong trinh Pai hdi;
Quy ché 1am viéc tai Pai hoi va Thé 1& biéu quyét;
B4o c4o hoat déng ciia Hoi dong quan tri nim 2018 va Ké hoach nim 2019;
B4o cdo tinh hinh SXKD nim 2018 va K& hoach SXKD nim 2019;
Béo céo kiém tra gidm s4t nim 2018 va Ké hoach nim 2019 ciia BKS;
T& trinh thong qua BCTC n3m 2018 d3 kiém toén;
T& trinh Iya chon don vi klem todn ndm 2019;
T& trinh ve vige phan phéi loi nhuén ndm 2018 va Ké hoach tai chinh nim 2019;
T trinh ve viéc bd sung Nganh nghé kinh doanh;
T& trinh vé thii lao Hoi ddng quan tri, BKS nam 2019,
Khi dén du hop e nghi Quy cd dong mang theo CMND/Hb chiéu (ban chinh).
TI’lIO’IlU hop Quy cb dong ty quyén cho ngudi khac tham dy, dé nghi mang theo gidly ty
quyén (ban chinh) va glay CMND/H06 chiéu clia ngudi duge iy quyén.

5. bé cdng tac td chirc Dal hoi cb ddng dugc chu dao, dé nghi Quy ) dong xac nhén
viéc tham du hop hodc uy quyen du hop va gui vé Cong ty theo s0 fax: 02373.900.222,
email: Hieuhoangsi@ptsc.com.vn hodc dia chi: Cong ty Cb phin Cang Dich vu Diu khl
Téng hop PTSC Thanh Hoéa, x4 Nghi Son, huyén Tinh Gia, tinh Thanh Héa truéc 10 gid
ngay 02/04/2019.

6. Céc tai lidu chi tiét cha dai hdi s& duoc giri dén Quy cd ddng tai trang thong tin
dién tir chia Cong ty, dia chi: www.ptscthanhhoa.com.vn (muc Tin cb dong).
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Mau 01: Thur x4c nhan tham du

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lip — Tw do — Hanh phic

THU XAC NHAN THAM DU’
DAI HQI CO PONG THUONG NIEN 2019

Kinh gtri: Céng ty CP Cang Dich vu Déau khi Téng hop PTSC Thanh Héa
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La cb dong s hitt.....vevveevevrecenaee. ¢b phin Céng ty C6 phin Cang dich vu dau khi

téng hop PTSC Thanh Héa ménh gia 01 ¢b phan 1a 10.000 ddng.

Xac nhan tham du cudc hop Pai hoi dong c6 dong thudong nién 2019 ctia Cong ty CH

phin Cang Dich vu DAu khi Téng hgp PTSC Thanh Héa dugc t6 chirc vao ltic 14 git 00
phut ngay 05/04/2019 tai tru s& PTSC Thanh Hoa.

Trén trong./.

i s swsrenaney TBQ Vs thang... ....nam 2019
CO PONG

(Ky xdc nhan va ghi ro ho tén)



Mau 02: Méu Uy quyén

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lip — Tw do — Hanh phiic

GIAY UY QUYEN
THAM DU PAI HQI CO PONGTHUONG NIEN 2019
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU DAU KHi TONG HOP
PTSC THANH HOA

Kinh giti: Cong ty CP Cang Dich vu Dau khi Téng hgp PTSC Thanh Hoa
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hién dang s& i .......ocovvevvveereeeeren, ¢b phan Céng ty C phin Cang Dich vy Dau khi
Téng hop PTSC Thanh Hoa.
(BANG Ch:. oo e ) ménh gia 10.000 déng/cb phan.

Do diéu kién khong thé dén tham dy Pai hoi ¢d dong thudng nién nim 2019 ctia Cong
ty, t6i tty quyén cho:
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[] 2. OngLé Vin Nga — Chu tich Héi ddng quan trj

(] 3. Ong Pham Hing Phuong - TV Hoi déng quan tri/ Giam déc

[] 4. Ong T6 Ngoc Thu - TV Hbi ddng quan tri/Phé Giam déc
duge thay mat t6i tham dy Pai hoi ¢ dong thudong nién 2019 cua Cong ty c¢b phin Cang
Dich vu Dau khi Téng hop PTSC Thanh Héa dé thuc hién moi quyén lgi va nghia vu tai Dai
hoi trong pham vi s6 ¢6 phin duoc ty quyén cia t6i.

T6i hoan toan chiu trdch nhiém vé viéc Gy quyén ndy va cam két tudn thi nghiém
chinh céc quy dinh hién hanh ctia Phép ludt va Piéu 16 Cong ty c¢d phén Cang Dich vu Diu
khi Téng hgp PTSC Thanh Héa, ddng thdi cam két khong dua ra bat cir khiéu nai gi dbi véi
Cong ty vé viée tiy quyén nay.

Gidy ty quyén ndy c6 hiéu Iuc k& tir ngay ky cho dén khi két thuc Dai hoi ¢b dong
thuong nién 2019 ctia Cong ty.

e e e, NEAY..... thang... ....nam 2019

NGUOI PUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(Ky va ghi ré ho tén) (Ky va ghi ré ho tén)



PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

CHUONG TRINH

CONG TY CO PHAN CANG DICH VU DAU KHi TONG HOQP

Thoi gian:

PTSC THANH HOA

14h00, ngay 05 thang 04 ndm 2019

Pia diém: Hoi truong PTSC Thanh Héa, Nghi Son - Tinh Gia - Thanh Héa

STT

Thoi gian

Noi dung

Thue hién

14h00 - 14h15

Dén tiép c6 dong, khach moi
Phat thé, phi€u bi€u quyet, tai liéu lién quan

Ban tb chiic

Tuyén bd Iy do va Gidi thiéu Khach moi

Ban t6 chice

. SRS Bio céo kiém tra tu cdch Cb dong Ban KTTCCD
Gidi thiéu va biéu quxét thérgg qua: Poan Chu tich, | Ban t6 chic
Doan Thu ky, Ban Kiém phiéu )

3 14h30 - 14h50 Théng qua Chuong trinh va Quy ché lam viéc ctia | Doan chu tich
Pai hoi Co dQng 20'19; ) ! 5
Thong qua thé 1€ bicu quyét Ban kiém phiéu

4 14h50 - 15h00 Phét biéu khai mac Pai hoi Doan chu tich

5 15h00 - 15h20 B‘ao cdo hoat ?Qng cua Hoi dong quan tri ndm 2018 H.(_)i dong quan
va ké hoach nam 2019 tri
Béo cdo két qua san xudt kinh doanh nim 2018 va | ... .

6 15h20 - 15h40 K& hoach SXKD nam 2019 Giam doc
Béo cdo kiém tra giam sat nim 2018 va ké hoach RS

7 15h40 - 16h00 ndm 2019 ctia BKS Ban Kiém soéat

8 16h00 - 16h05 To tl‘ll’ll‘l Ve vu;c-::Thon’g qua Béo cdo tai chinh ndm Dodn/chi Hish
2018 da dugc kiém toan

i To trinh vé viée Phuong an phan chia lgi nhuan 5 G

3 J SIS = Lkl nam 2018 va K& hoach tai chinh nim 2019 B

10 16h10 - 16h15 Tq trml'1 lva chon Pon vi kiém toan bao cdo tai TR
chinh nam 2019 :

11 16h15 - 16h20 Td trinh vé viéc bo sung Nganh nghé kinh doanh Doan cha tich

12 16h20 - 16h25 Tc‘rztrmh ’thuvtao Thanh vién HGi dong quan tri, Ban Doantchi tich
Kiém sodt ndm 2019 1 -

13 | 16h25 - 16h40 lelaI:ghol thao ludn va biéu quyét théng qua cac ndi Poan shitich

14 | 16h40 - 17h00 Nghi gidi lao Ban t6 chiic

15 | 17h00 - 17h10 Ku.eﬂgn p};wu blf:u quyét va cong bo ket qua kiem Ban Kibm phidn
phiéu biéu quyét

16 | 17h10 - 17h20 Thong qua du thao Nghi quyét dai hdi Doan Thu ky

17 | 17h20 - 17h30 Phat biéu Tong két Pai hoi Chu tich HBQT

BAN TO CHUC




TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU K¥ THUAT DAU KHi VIET NAM Pjc Ip - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU
DAU KHi TONG HQP PTSC THANH HOA

Thanh Hoa, ngay 05 thang 04 ndm 2019

QUY CHE LAM VIEC
TAI PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Muc tiéu:

- Dam béo nguyén tic cong khai, cong bing va dén ch;

- Tao diéu kién thuan loi cho cong tac td chiic va tién hanh cude hop DPai hoi
dbng c6 dong thuomg nién ndm 2019,

Ban t6 chitc Cong ty C6 phan Cang Dich vu Dau khi Téng hop PTSC Thanh Héa
kinh trinh Pai hdi thong qua Quy ché 1am viéc tai Pai hoi nhu sau:

I. TRAT TU CUA CUOC HOP:

1. Tt ca cac c6 dong dén tham du hop Pai hoi dong cb dong Céng ty phai
mdc trang phuc lich su, nghiém tic.

2. Cb dong khi vao phong hop phai ngdi ding vi tri hodic khu vuc do Ban té
chitc da quy dinh. Tuyét ddi tuan thii theo sy sép xép vi tri ciia Ban t chiic.

3. Khéng hit thudc 1a trong phong hop Pai hoi ddng cb dong.

4. Khéng noi chuyén riéng, khong str dung dién thoai di dong trong lic dién ra
cuc hop. Tat ca cac may dién thoai di dong phai dugc tit hodic dé ché do im ling,

II. PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HOIL:

1. Nguyén tic: C dong tham dy hop DPai hoi déng cb déng khi mubn phat
bi€u y kién thao luén phai dugc su déng y cia Chl toa.

2. Cich thire phat biéu: C6 dong phat biéu ngén gon va tip trung vao dung
nhitng ndi dung trong tAm cin trao ddi, phtt hop v6i ndi dung chuong trinh nghj su ctia
cudc hop Dai hoi ddng ¢ dong da duoc thong qua. Chu tich doan s& sip xép cho cb
dong phat biéu theo thit tu ding ky, dong thoi giai dap céc thic mic cia cb dong. Co
dong khong nhic lai nhitng y kién da phét biéu trudc, thoi gian phat biéu khong qué 5
phtt/ mot 1an.

III. TRACH NHIEM CUA CHU TICH POAN:

l.  Diéu khién cudc hop theo ding Didu 18 Cong ty, ndi dung chuong trinh
nghi su, cac thé 18, quy ché da duoc Pai hoi dong cb dong thong qua. Chu tich doan
lam viéc theo nguyén tic tap trung dan chu, quyét dinh theo Luét doanh nghiép va
Diéu 1& Cong ty.




2. Huéng din cudc hop thao luan, ldy y kién biéu quyét cac vin dé nim trong
ndi dung chuong trinh nghi sw ctia cudc hop va céc van dé c6 lién quan trong sudt qué
trinh hop.

3. Giai quyét cdc van dé nay sinh trong subt qué trinh hop Pai hoi ddng cb
dong.

IV. TRACH NHIEM CUA THU KY:

1. Ghi chép day du, trung thyc toan bd néi dung dién bién cudc hop va nhimg
van dé da dugc céc ¢6 dong thong qua hodc con luu y tai cude hop.

2. Soan thdo Bién ban cudc hop va cac Nghi quyét vé c4c véin dé da duogc
thong qua tai cudc hop ctia Dai hoi dong cb dong thuong nién.

V. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU VA BAU CU:

1. Xac dinh két qua biéu quyét ctia cd déng vé cdc van dé thong qua tai cude
hop.

2. Nhanh chéng théng bdo cho doan Chi tich va Ban Thu ky két qua biéu
quyeét.

3. Phd bién thé 1¢ va cac nguyén tic biu cir thanh vién HPQT va BKS.

4. Phat phiéu va thu phiéu bdu ct, tién hanh kiém phiéu, 14p Bién ban kiém
phiéu va cong bd két qua bau cir HDQT va Ban Kiém soat.

5. Xem xét va bdo céo v6i Pai hoi quyét dinh nhimg truong hop vi pham thé
1& bau cir hogc don thu khiéu nai vé biu cir,

V1. CAC QUY PINH TIEN HANH PAI HOI:

1.  Piéu kién tién hanh Pai hji:

Dai hoi dong cb déng duoc tién hanh khi c6 s6 cb déng du hop dai dién cho 51%
c6 phén c6 quyén biéu quyét. Trudong hop khong cé du sb luong dai biu cin thiét
trong vong ba muoi phut ké tir thoi diém 4n dinh khai mac dai hoi thi cude hop coi nhur
chua du diéu kién dé tién hanh. Trong truong hop nay, viéc triéu tip va tién hanh Dai
hoi cb dong 1an 2 s& dugc tién hanh theo Piéu 18 cong ty va Luat doanh nghiép 2014.

2. Biéu quyét cdc vin d& thong qua tai Dai hoi b dong:

2.1. Céc quyét dinh cla Pai hoi ddng cb dong vé céc van dé sau dy s& duoc
théng qua néu dugc s6 cb déng dai dién it nhit 65% tdng sé phiéu bidu quyét ca tat
ca c6 dong du hop tan thanh:

a. Thong qua bdo céo tai chinh hang nam;

b.  Ké hoach phat trién ngén va dai han ctia cong ty;

c.  Béu, bii mién va thay thé thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat Va
cdc van dé khac thudc thdm quyén;

d. Loai cO phén va tong s co phan cta timg loai;




e.  Quyét dinh dau tu hojc béan sb tai sén c6 gid tri bang hoc 1én hon 35% tong
gia tri tai san duoc ghi trong béo céo tai chinh gin nhét cta Céng ty;

. T6 chic lai, giai thé cong ty.

2.2. Céc nghi quyet khéc dugc thong qua khi dugc s6 co dong dai dién cho it
nhét 51% tong sb phiéu biéu quyét cua tat ca cb dong du hop tan thanh trir truong hop
quy dinh tai muc 2.1 néu trén.

2.3. Béu thanh vién Hoi dong ‘quan trj va Ban kiém soat: Trong truong hop 56
g vién ung ctr nhiéu hon co cdu s6 lugng phai thuc hién theo phucmg thie bau don
phiéu. Trong trudmg hop sb ung vién tmg cu bing hogc thép hon co ciu sé luong thi
thuc hién theo phuong thirc biéu quyét thong qua.

Trén ddy 1a toan bd quy ché lam viée ctia cude hop Pai hoi dong cd dong thuong
nién nim 2019 cta Céng ty c6 phdn Cang Dich vu Diu khi Téng hgp PTSC Thanh
Hoa.

Kinh trinh Pai héi théng qua./.

TM. PAI HQOI CO PONG
CHU TOA

(Pa ky)

Lé Vian Nga




TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Péc 1ap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU
DAU KHi TONG HQP PTSC THANH HOA

Thanh Héa, ngay 05 thang 04 nam 2019

THE LE BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE TAI
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Cin ctr Didu 1é Cong ty CH phan Cang Dich vy Déu khi Téng hop PTSC Thanh
Hoa;

Dé dam bao sy thanh cong cua Pai hoi cd dong thudng nién nim 2019, viéc biéu
quyét tai Pai hi duge thuc hién nhu sau:

1. Nguyen tic: Tt ca céc vin dé trong chuong trinh nghi su cua cudc hop Dai
héi dong cb dong déu phai dugc thong qua bang céch lay y kién bleu quyet cong khai
cua tat ci c¢b dbng béng Phiéu biéu quyet (gzay mau xanh) theo s6 ¢b phan s¢ hiru.
Mai ¢b dong duge cdp mot Phiéu bidu quyét (Phiéu biéu quyét ndy céc cd dong da
nhén duge khi lam thu tuc kiém tra tu cach ¢b déng), trong d6 ghi sé ¢ phin duoc
quyén biéu quyét ctia cb dong.

2. Cich biéu quyét: Cb dc“mg biéu quyét bing céch dinh ddu “X” vao mét
trong 03 &: “Dong y”, “Khong déng y”, “Khéng c6 y kién” dbi véi tht cac cdc noi
dung trong Phiéu biéu quyet

Phiéu biéu quyét hop 1€ la Phleu ¢ dong dau treo ctia Cong ty va cd danh dau
“X” vao mot trong ba 6 dm v6i tht ca cc vAn dé can biéu quyét va c6 chir ky cia cb
déng vao Phiéu bidu quyét.

Phiéu biéu quyét khong hop 18 la Phiéu khong c6 dong dau treo ciia Cong ty hodc
khéng dénh ddu “X” vao mdt trong ba 6 0 tai tat ca cac van de can biéu quyét hodic dénh
dau “X” vao nhiéu hon mot 0 tai cac van dé can biéu quyét hodc khong c6 chit ky cua
¢b dong vao Phiéu bidu quyét.

Trong cude hop, Chu tich doan s& théng qua noi dung cua céc van dé va cb déng
s& biéu quyét thong qua cac van dé bang cach gio Thé biéu quyet (gtay mau vang) va
dong thoi cho y kién vao Phleu b1eu quyet sau khi két thuc tat ca cac van dé Ban kiém
ph]eu s& thu lai Phiéu biéu quyet cia c6 dong dé kiém phiéu cho két qua chinh xédc
cudi cting va lam thi tuc luu hd so phép 1y.

Xin chan thanh cam on Pai hoi./.

BAN KIEM PHIEU




TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Péc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU
DAU KHi TONG HQP PTSC THANH HOA

Thanh Hoa, ngay 05 thang 04 nam 2019

BAOCAO ‘
_ VE TINH HINH HOAT PONG NAM 2018 VA
KE HOACH NAM 2019 CUA HQI PONG QUAN TRI

I. TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU NAM 2018:

1.  Tinh hinh chung vé céng tac san xuét kinh doanh:

Niam 2018, trén co sé thong tin vé& du bao thi trudong, véi nhitng yéu t6 thuan loi
nhét dinh vAn con nhitng kho khan théch thirc nhu: Dich vu cin ctr Cang tiép tuc bi
canh tranh manh v& viéc 1am va gia dich vu, ddng thoi gap bat lgi vé viéc giir chan
khach hang truyén théng va thu hut khach hang méi do chidu dai ciu Cang han ché
(390m so v6i 1.500m so véi cac don vi cung cung cip khac), mit khac con gip nhiéu
kho khan do chua c6 su nhit quéan ciia cdc co quan quan ly Nha nude dbi véi cac diéu
kién khai thac cang cho tau cé trong tai 16n hon cong b6; Nha mdy loc héa dau Nghi
Son chdm méc tién d6 van hanh thuong mai da anh huéng khéng nhé dén céc dich vu
tinh theo khéi lwong san phdm trong nhitng thang diu nim 2018; .... Pimg trude
nhitng khé khin d6, véi quyét tim va nd lyc cao nhét, tap thé Ban lanh dao Cong ty da
dwa ra nhidu giai phap dot pha, quyét liét chi dao, timg budc thdo go khé khan, tich
cuc tim kiém cong viéc méi thay thé, qua d6 cac khu vuc san xuét, cac loai hinh dich
vu déu duy tri én dinh va phat trién tét, nhiéu hop ddng méi duge ky két va trién khai
trong nam 2018 da goép phan duy tri duoc luc hrong lao dong én dinh ciing nhu ning
cao hiéu qua sir dung co sé ha tdng, phuwong tién, thiét bi...

2.  Tinh hinh hoat dong cia Hoi dong quan tri nim 2018:

2.1 Vé quan Iy theo chirc ndng nhiém vu trong Diéu lé:

Hoi déng quan tri da bam sat nghi quyét ciia Pai h6i c6 déng thudng nién nim
2018, ké hoach san xuat kinh doanh va tinh hinh thuc té dé chi dao quyét liét cac mat
hoat dong ctia Céng ty. HDQT da thuc hién ddy di quyén va trach nhiém quan ly
Cong ty, hd trg va tao diéu kién tét nhit @é Giam dbc, Ban diéu hanh thuc hién chirc
nang, nhiém vu theo quy dinh.

Coéng ty ludn thyc hién, tuan thi nghiém tic Piéu 1é t6 chirc hoat dong ciia Cong
ty. Ngay 30/3/2018, Hoi dong quan tri da t6 chirc thanh cong Dai hoi cd dong thuong
nién nim 2018; trong nim 2018 da tién hanh 04 cudc hop va da trién khai 1dy y kién,
ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh lién quan dén thAm quyén cua Hoi dong quan tri.

2.2. Ve tinh hinh nhén su trong Hoi déng quan tri:

Hién tai, Hoi ddng quan tri Cong ty gbm 04 thanh vién sau:

WEAY® - s a




Chii tich HDQT
Thanh vién HDQT/ Giam déc
Thanh vién HDQT/Phé Gidm dbc
Thanh vién HBQT

1. OngLé Van Nga

2. Ong Pham Hung Phuong
3. Ong T6 Ngoc Thu

4.  Ong Tran Hoai Pirc

2.3. Vé tinh hinh thice hién ké hoach hoat dong dé ra:

- Déi vdi cong tdc 16 chirc Pai hoi cé dong: HDQT da truc tiép chi dao trién
khai cong tdc chudn bi, xdy dung tai liéu va t6 chirc thanh cong Pai hoi co6 déng
thuong nién nam 2018 cua Cong ty.

- Doivéi cong tic trién khai cdc chi tiéu ké hogch: HDQT da cling ban diéu
hanh chi dao trién khai ké hoach SXKD nam 2018, dé ra chuong trinh hanh déng va
nhitng giai phap pht hop dé huy dong cac ngudn luc, mé rong thi truong, tat ca cac chi

tiéu ké hoach da hoan thanh, cu thé:

ST T

5 Thue Ké Thue 5 ”

T | cgcenititn | Y | bin | Bogeh | Bign | o000 | 200
T tinh 2017 2018 2018 KHnam | TH 2017
1 | Doanh thu Ty ddng | 681,11 | 884,38 | 1.125,08 | 127,22% | 165,18%
2 tI;l(:e nhudn trude | .o ddng | 41,17 45,00 45,07 | 100,16% | 109.47%
3 tL;Se mhuan sav| 1o éng | 38,90 | 42,75 42,66 | 99,79% | 109,67%
4 ?}?;)nur;gcan sach Ty ddng 22,49 8,78 19.97 | 227,46% | 88,80%

Thu nhép ngudi 3

: 12.640.000 14.430.000 169

> |1ao déng/thang Dong 114.16%

- Cong tdc maketing, mo rong thi truong:

+  Chi dao sat sao cong tac maketing, tim kiém viéc lam méi, tiép tuc bam sat
cac dich vu co thé cung cap cho Nha mdy loc héa dau Nghi Son, mé rong phét trién
dich vu co khi ra ngoai khu vue.

+  Trong nam 2018, Cong ty da tap trung ngudn luc dam bao thi céng an toan,
chét hrong, ding tién do céc géi thau da ky két, dﬁ"mg thoi tich cuc tim kiém cac viée
lam méi thay thé cac g6i thiu da két thic nhu: Trién khai thuc hién goéi thdu Bao
dudng hang ngay va cung cip dich vu ldp dit gian gido cho NSRP; G6i ESP — Loc bui
tinh dién tai du an NMND Long Phii 1; Dy 4n EPC kho chira tai Hai Phong cia
Thaioil; Du 4n EPC mé réng 03 bdn tai Nha may Go Dau, Long Thanh, Pdng Nai ciia
Thaioil...

+  Céc goi thiu dang nghién ciru thi truong nhu: Phéi hop véi cac dbi téc c6
thé manh dé cung Cép dich vu bao dudng chuyén sau cho NSRP; Dich vu Logistics
cho cdc nha may tai Khu kinh té Nghi Son va khu Céng nghiép Hoang Mai; Dy 4n
Nhiét dién Nghi Son 2...




- Déi véi cong tic diu tw va xdy dung co ban: HDQT da xem xét danh gid
mét cach can trong trudc khi thong qua; trinh tu, thu tuc thuc hién tuén thd cac quy
dinh hién hanh. Trong ndm 2018, Hoi1 déng quan tri da phé duyét bdo cao nghién ctru
kha thi, ké hoach d4u thau “Dau tu 01 xe 6 t6 7 chd™.

- Déi véi cdc hoat dong khdc:

Ngoai cac hoat dong co trong ké hoach nim, HPQT thuc hién cdc nhiém vu
thuong xuyén thudc thim quyén phii hgp véi chirc ning, nhiém vu theo Dicu 1& va
phat sinh thuc té trong qué trinh hoat dong ctia Cong ty, cu thé:

+  Hoi ddng quan tri da thuc hién ddy dii cong téc cung cAp thong tin, cong bd
théng tin lién quan trong qua trinh diéu hanh theo quy dinh cuia Luét chimg khoén, Uy
ban chirng khoan Nha nude, S& giao dich ching khoan Ha N6i doi vdi Cong ty dai
ching, dam bao quyén loi ciia cac ¢d dong theo diing Diéu 1¢ va quy dinh phap luét
hién hanh.

+  HPQT da chi dao hodc tra 16i c4c kién nghi ctia C6 dong lién quan dén cic
van dé cé déng quan tAm va quyén loi duge hudng.

3. Danh gia hoat dong nam 2018:

3.1. Ddnh gia chung hoat déng cua Céng ty nam 2018:

Nam 2018, voi su quyét tim ctia Ban Lanh dao va CBCNV tin dung nhiing
thuan loi, khac phu nhiing kho khan, tim ki€ém cac co hoi, huy dong moi nguon luc, tap
trung chi dao diéu hanh mét cach quyet liét nham duy tri va thue hién tot cac dich vu,
thue hién triét d€ tiét kiém chi phi nham nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh. Két
qua hoat dong SXKD trong ndam 2018 nhu sau:

- T4t ca céac hoat dong san xudt kinh doanh déu dam bao tuyét d6i an toan, sb
g10 lam vi€c an toan toan Cong ty trong nam la 2.204.153 gio.

- HDQT cung Ban diéu hanh Céng ty chi dao quyét liét nhim duy tri, thuc

hién tot céc dich vu truyén théng va m¢ rong cac dich vu méi phu hop véi dinh hudng
phat trién ctia Cong ty hoan thanh tt ca cac chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh nim

2018 d4 dé ra.

- Doi sdng vét chit, tinh than ctia ngudi lao dong duge duy tri.

Ngoai nhitng két qua da dat dugc trong nim qua, Coéng ty van con nhimg kho
khan, han ché:

- Dich vu cin cir cang chiu su canh tranh gay git tir cac don vi kinh doanh
cung nganh nghé trong khu vuc. Bén canh do, tbc d6 ting truéng ciia hang hoa trong
khu vurc chim hon téc d6 ting trudng ha tang.

- Mot s chinh séch ciia NSRP c6 su thay d6i trong nhimg thang diu nam
2018 da Iam anh huong khéng nho dén céac hoat dong dich vu tai khu virc Nha may.

- Déi voi du 4n tai Nhiét dién Long Phu I: Tlén do6 thi cong cua du an nhiét

dién Long Phu bi anh huéng nghiém trong do Iénh cAm van cta Bo Tai chinh My d6i
v6i Tong thau EPC.




- Ngudn lue cua Cong ty hién tai van con thiéu khi trién khai c4c du 4n ngoai
khu vire Nghi Son va trién khai du 4n EPC.

+  Chua c6 nhiéu kinh nghiém trong cong tac trién khai thi cong, quan tri tai
chinh, quan tri rui ro, xdy dung hé théng quy trinh ddi voi cac du an chii dau tur sir
dung ngudn vén Nha nudc va du 4n xa Cong ty.

3.2. Ddnh gid hoat dong ciia Hpi dong qudn tri ndam 2018:

Trén co sé ké hoach cong tac niam 2018, cac ndi dung Pai hoi cb dong giao va
két qua thuc té trién khai thuc hién, HBQT da thuc hién phan cong, phén cp rd rang
va phit hop nham xir ly kip thoi cdc van dé thude thAm quyén phuc vu SXKD. Cic
Thanh vién 1am viéc véi tinh than va trach nhiém cao thé hién dung vai tro, trach
nhiém ctia minh, hd tro Ban Giam déc trong qua trinh diéu hanh, tao diéu kién thuan
loi cho céc tb chire, doan thé hoat déng.

3.3. Ddnh gid hoat déng ciia Ban Gidm déc nam 2018:

Nam 2018, Ban Gidm ddc Cong ty da thé hién su quyét liét, nb luc cao nhat
trong qué trinh didu hanh hoat déng SXKD, sir dung hiéu qua céc nguén luc ctia Cong
ty, tudn thi cac quy dinh ctia Phép luat, Piéu 1é va cac Nghi quyét/Quyét dinh ctia Pai
hoi c6 dong, HPQT; HPQT danh gia cao nd luc cla tap thé Ban Giam dbc giup Cong
ty PTSC Thanh Héa hoan thanh nhiém vu nam 2018.

II. NHIEM VU VA KE HOACH TRIEN KHAI TRONG NAM 2019:

Trong nim 2019, dur béo thi trudng van con nhiéu dién bién khé Iudmg, bén canh
nhitng yéu t6 thun loi nhét dinh van con nhimg kho khan thach thirc 12 16m va tiém an.
Tiép tuc muc tiéu phat trién on dinh, bén vitg cac dich vu cbt 16i, ddng thoi thuc hién
chién lugc ting ham lugng k¥ thuat cao nham timg budc nang cao ning luc, ning luc
canh tranh va chuyén nghiép héa céc dich vu, tao ra dong lrc va nhimg két qua 4n twong
hudéng t6i ky niém 10 ndm ngdy thanh ldp Céng ty (2009-2019). Tir nhimg két qua dat
dugc trong ndm 2018 va cac nhén dinh, danh gid co hoi, thach thic trong thoi gian t6i,
Ho6i dong quén tri dé ra chuong trinh ¢ng tac ndm 2019 nhu sau:

1. Phé duyét ndi dung chuong trinh va chi dao t6 chirc Pai hoi cb dong thuong
nién nam 2019 theo ding quy dinh ctia Phap luat, Piéu 16 Cong ty.

2. Chi dao hoat dong san xuat kinh doanh:

- HO trg Ban diéu hanh @ t chirc thyuc hién thanh cong céc chi tiéu ké hoach
nim 2019 va cac ndi dung duoc Pai hoi ¢ dong phé duyét phu hgp véi chién lugc phat
trién ciia Cong ty.

- Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sit cac hoat dong san xuét kinh doanh
dé dua ra giai phdp hd tro kip thoi, thdo g& nhimg kho khin dé thyc hién t6t ké hoach
2019.

- Thuc hién d4nh gia hiéu qua cac du an dau tu, di 4n kinh doanh, tinh toan dé
phan bo céc chi tiéu dau tu phi hgp, dm bao hoan thanh cong tac dau tur theo cic muc
tiéu ké hoach dé ra.
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- Chi dao sdu sét, quyét liét cong tac mé rong thi truong, tim kiém hop dong,
dich vu, dic biét cac dich vu c6 ham hrong k¥ thuét cao, cac dich vu cia Nha may loc
dau, cac du an EPC. Péng thai hop tac chién lugc vé6i cdc doi tic c6 nang lwe, kinh
nghiém trong va ngoai nudc dé phat trién, mé rong céc loai hinh dich vu c6t 18i.

3. Chi dao td chirc kidm tra viéc tuan thu Luét Doanh nghiép, Diéu 1¢ cong ty
va cac quy ché, quy dinh cia Cong ty.

4.  Tang cudng chi dao hoan thién cong tic quan tri rii ro doanh nghiép, quan tri
i ro du an. Tiép tuc hoan thién co ché, chinh sach, nang cao hiéu qua cong tic quan ly
cac ng,uén luc nhu nhén luc, tai san, nguf")n von.

5. Chi dao céc cong tac lién quan dén quan hé cd dong/Nha dau trr theo quy
dinh hién hanh nhdm dam bao quyén loi cho cic cb dong va cc bén c6 lgi ich lién quan.

6. Dam bao thu nhap va diéu kién lam viéc cho nguoi lao dong. Tang cudng chi
dao xdy dung va néng cao chat lugng ngudén nhén luc.

CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2019

STT CAC CHI TIEU T hg‘;‘,‘i‘; Geitis
1 | Vén diéu 1& Ty dong 400,00
2 | Téng doanh thu Ty dong 806,91
Loi nhuin trude thué Ty dong 40,00
4 | Loi nhuén sau thué Ty dong 38,00
5 | Nop ngén sach nha nudce Ty dong 9,12
Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Dai hoi dong cb dong; CHU TICH

- HPQT, BKS, Ban Giam déc;
- Céac Phong/ddi/xudng;
- Luu VT, TCHC.

Lé Van Nga
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY TRHUA"I: DAU KHI VIET NAM Péc 1ap - Tu do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU
DAU KHi TONG HQP PTSC THANH HOA

Thanh Hoa, ngay 05 thdang 04 nam 2019

BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2018
VA KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM NAM 2019

PHAN I
TiNH HiINH THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2018

I.  Cong tac san xuit kinh doanh

1. Bbi canh thwe hién ké hoach:

1.1. Thuan lgi:

- Dur 4n Loc hoa dau Nghi Son di vao giai doan van hanh chay thir véi nhiéu
dich vu uu tién sir dung nha thau phu nhu: Bao dudng hang ngay/dinh ky, sira chita va
cung cp Spare parts.

- Puoc su tin tudng ctia Tong cong ty giao nhiém vu EPC d6i v6i goi thau
kho cang Hai Phong va mé rong bon tai Nha may Go Dau di danh ddu budc truéng
thanh 16n vé linh vue thi céng co khi trén bo cia Cong ty TH, qua d6 gép phan ciing
cd nang luc, kinh nghiém cho céc dy 4n tiép theo.

- Ngudn nhén luc tré, nhiét huyét c6 k¥ ning va trinh d6 chuyén moén ky
thuét nhat 1a mét sb linh vuc ky thuét cao.

- Cac du an quan trong tai Khu kinh té Nghi Son & cac khu vuc da dugce cép
phép dau tu nhu (Nhiét dién; ning lwong mat trdi...) da bit ddu chuan bi trién khai 12
co hdi cho Céng ty TH tim kiém thém viéc 1am cho ngudi lao dong.

1.2. Kho khan:

- Ning luc ha ting k§ thuat va phuong tién thiét bi, ddc biét 1a ha ting bén
cang chua dap (g duoc yéu cau cia khach hang dan dén 1am suy giam ning luc canh
tranh.

- Téc do phat trién ha ting bén cang trong khu vuc nhanh hon téc d6 ting
treéng hang hoa da tao ra canh tranh 16n, nén khé khan cho Cong ty TH trong viéc tim
kiém va thu hit ngudn hang héa.

- Cuoc chién thwong mai Trung Quéc- My kéo dai va kho luong da anh
hudng lén dén hoat dong xuat nhap khau hang héa trong khu vuc do day la 2 thi
trurong 16n xuat nhap khau hang héa cia khu vue Nghi Son.

- Céng tac dau tr co s& ha ting dé ning cao ning luc canh tranh gip nhiéu
khé khan do thu tuc chuyén nhugng dy 4n KCN Tau thiy Nghi Son tiép nhan tir
Vinashin v6i Tap doan bi cham tré.
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- Céc Dy éan co khi trén b da phan 1a cac két cdu co khi don gian, quy mé va
muc d¢ phirc tap chua cao, do d6 co nhiéu nha thu c6 thé tham gia chao thau, dic biét
1a cac khu vue tur nhdn nén kha ning canh tranh thép.

- Mot s6 chinh sach ctia NSRP c¢6 su thay dbi trong nhitng thang diu nim
2018 d lam &nh hudng khong nhé dén céc hoat dong dich vu tai khu vure Nha may.

2. Két qua dat dwoc:

Trong nam 2018, Céng ty TH da thuc hién nhiéu giai phép, td chirc trién khai
nhiéu chuwong trinh hanh dong, phat déng nhiéu phong trao thi dua, huy dong moi
ngudn luc, tép trung chi dao diéu hanh mot cach quyét liét nham duy tri va thuc hién
tdt cac dich vu, déy manh cic hoat dong marketing tim kiém cac hop df“)ng dich vu
méi, thue hién triét dé tiét kiém chi phi nhdm nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.
Két qua hoat dong SXKD trong ndm 2018 nhu sau:

2.1. Chi tiét chi tiéu SXKD nim 2018 nhw sau:

DVT: Ty dong
A
]l;'.‘,‘-"c hKeh '1];'."}"“ THSo | TH So
Stt Chi tiéu n;ﬁ_‘f l:’:]fl n;‘;‘: v6i KH | véi TH
2017 | 2018 | 2018 | 2018 | 2017
1) ) 3) 4=3/2) | (5=3/1)
1 | Doanh thu 681.11 | 884.38 | 1,125.08 | 127.22% | 165.18%
1.1 ?;‘;’g‘ thu hogt dgng 674.55 | 88438 | 1,116.45 | 126.24% | 165.51%
Trong do:
- 1D‘°.h.“-1 can o cang V& gme7r!| 16150 | 14627 9057w | BATIG
ogistics
_ | Dich vu co khi dau khi, | 0005 | 30000 305.93 | 101.30% | 190.11%
cong nghiép
- | Tau dich vu 176.04 | 178.00 | 277.39 | 155.84% | 157.57%
Dich vu van hanh va bao o o
- | dutmg (O&M) 6427 | 22288 | 266.88 | 119.74% | 415.25%
- | Dich vu khéc 100.65| 20.00| 119.98 600% | 119.20%
1.2 | Doanh thu tai chink va thu 6.56 8.63 131.55%
nhdp khdc
2 | Loi nhufn truée thué 41.17 | 45.00 45.07 | 100.16% | 109.47%
3 | Loi nhufin sau thué 3890 | 42.75 42.66 | 99.79% | 109.66%
4 | Thu nhap nguwdi lao dong 12,64 14,43 114.16%
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3.  Chi tiét két qua hoat dong theo tirng linh vure dich vu:

3.1. Dich vu Cdn cir cang va Logistics:

Trong nam 2018, nhin chung thoi tiét khu vure thudn loi cho khai thac dich vu can
ctr Cang. Tuy nhién, ddy la dich vu chiu su canh tranh l6n nhét trong ndm qua do ning
luc ha ting va phuong tién thiét bi dugc danh gi4 1a thip nhét trong khu vuc. Mat
khac, thi truong xut khu trong nim c6 su gidm st do thi trudng xuat khéu chinh 1a
Trung Quédc chiu anh hudng ning né do cudc chién tranh thwong mai M§-Trung. Cu
thé:

- Nam 2018, Cong ty TH da tb chirc tiép nhan va xép d& an toan cho 315 lugt
tau thong qua Cang (Trong do6: 269 luot tau cé trong tai tir 1000 DWT — 30.000
DWT; 39 luot tau c6 trong tai tir 30.000 DWT — 50.000 DWT; 07 luot tau co trong
tai trén 50.000 DWT) giam 17% so voi ndm 2017.

- Khbi lugng hang héa thong qua Cang trong nim 2018 dat 2.403.030 tAn,
dat 80,1% so v6i ké hoach nim va bing 87,3% so v&i nam 2017, trong d6:

»  Hang xuét nhap khiu dat: 1.503.452 tin chiém 63% tong san lugng hang
hoa théng qua; dat 100,2 % so v6i ké hoach nam va bang 64,5% so véi nam 2017,

>  Hang ndi dia dat: 899.578 tan chiém 37% tong san lwong hang héa thong
qua; dat 60,0 % so v&i ké hoach ndm va biang 213,0% so véi nam 2017.

- Ning lIuc ha ting bén cang va phuong tién, thiét bj ciia Céng ty TH chua
dap tmg dugc yéu cdu khach hang (Tdng chiéu dai bén cang ctia Cong ty TH 1 390 m,
trong khi cang Pai Duong 1a 750 m, cing Gang Thép 1a 850m; Cén céu chan dé cua
Cong ty TH (01 chiéc); Cang Pai Duwong (05 chiéc) va Cang Gang Thép (07 chiée).

- Co ché chinh sach vé& khai thac cang con nhiéu bt cép, su thiéu quyét liét
va hd trg clia cic co quan hiru quan lién quan trong giai quyét vuréng mic gitra co ché,
chinh sich hién tai v6i nhu cdu phat trién kinh té, ddn dén 4ch tic trong didu hanh
SXKD cho don vi néi riéng va ciac doanh nghiép kinh doanh khai thac cang trong khu
vuc no6i chung, tao ra méi truong canh tranh khong lanh manh gitra cac don vi kinh
doanh cling nganh nghé.

- Trong nam 2018, dich vu Logistics dugc Coéng ty TH duy tri tét & tt ca cac
khu vue, cac géi thau trién khai déu tuan thi nghiém ngit cic yéu ciu cta bén giao
thau, dam bao tuyét doi an toan, hiéu qua.

- Céc hop dong van chuyén va béc xép, luu kho hat nhya duoc ky két trong
ndm da mang lai cong an viéc 1am va thu nhép cho ngudi lao dong, dic biét 1a cac lao
dong ctia khu vyre dich vu cén cir cang bi suy giam manh trong thoi gian qua.

- Hop tac véi Sao A mé Depot tai cang PTSC dé trién khai c4c dich vu giao
nhdn, giam dinh, stra/vé sinh vd, dong rut hang, nang ha cont tai bai, vin chuyén phuc
vu chuyén container qudc té.

Doanh thu dich vy Cin ctr cing va logistics trong nim 2018 dat 146,27 ty dong,
bang 90,57% ké hoach nidm va bé'mg 84,71% so véi nam 2017.
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3.2. Dich vu co khi diu khi, cong nghiép:

T chirc trién khai an toan, chit luong va ban giao dung tién do g6i thiu EPC
Kho cang Hai Phong da danh diu budc trudng thanh 16n vé linh vuc thi cong co khi
trén bo cling nhu khéng dinh dugc nang luc, kinh nhiém t6 chire thi cong cac du an
EPC Co6ng nghiép ctia Cong ty TH.

Ngoai ra, trong naim Céng ty TH ciing da tap trung nguén luc dam bao thi cong
an toan, chat luong, ding tién d6 cac goi thiu da ky két ciing nhu tich cuc tim kiém
cac viéc 1am méi thay thé cac viéc 1am tai cac g6i thau da két thic. Cu thé:

- Trién khai an toan, hiéu qua g6i thiu DMS va cung cép dich vu lép dat gian
gido cho NSRP.

- Trién khai dam béo an toan, chét lugng, géi thau ESP tai Nhiét Pién Long
Phu I. Song song, bam sét, cip nhat théng tin tir Téng thau/ Chu dau tu vé tién d6 cung
cap vat tu dé c6 ké hoach trién khai cong viéc tiép theo.

- Trién khai géi thiu EPC Dy 4n mé rong 03 Bon tai Nha may Go Diu, Long
Thanh, Bf)ng Nai dam béo an toan, chét luong ding tién do theo ké hoach da dugc phé
duyét.

- Trién khai dam bao an toan, chét luong, géi thdu thi cong lap dat bé chira -
Phén co khi, Du 4n Khu phat trién GAS & LNG va céc loai hinh phu trg loc héa dau.

- Tiép can, tham gia chao thau ddi véi cac goi thau kha quan nhur:

+  Theo ddi va chao gia dich vu cho cac du 4n: Kho chira xing dau PV Oil mé
rong; Du 4n lap dung nha may doéng banh gd cho Tatsumi.

+  Céng ty TH phbi hop véi Ban CN, Tong cong ty tham gia chao thdu Dy 4n
M¢ rong Nha may Vopak - Giai doan III, KCN f)ng Keéo, Nhon Trach, Béng Nai va
nop thau ngay 14/12/2018.

Bén canh nhiing thanh qua trong nim, cic hé thong nha xudéng, ha ting ky thuat
da dugc dau tu déng b tai Cong ty TH van chua dugce phét huy lgi thé cling nhu tiém
ning khai thic. Pay 1a vdn dé duoc Ban lanh dao Céng ty trin tré va quyét tim thuc
hién trong nam 2019.

Doanh thu dich vu Co khi diu khi, céng nghiép trong nim 2018 dat 305,93 ty
dong, bang 101,30% so véi ké hoach nam va bing 190,11% so v6i nam 2017.

3.3. Tau dich vu:

Trong nam 2018, Tau dich vu da hoan thanh t6t nhiém vu ctia nam véi viéc to
chirc tiép nhan thanh coéng va tuyét ddi an toan ngay ca trong thoi tiét khic nghiét 21
chuyén tau VLCC ctia Nha may Loc héa dau Nghi Son.

- Phéi hop véi NSRP thyc hién cong tac dién tap ung ctru su cb tran dau tong
thé thanh cong tai khu vure Harbor va khu vuc SPM, hoan thanh ké hoach dién tap
trong nam 2018, 2 lan tai khu virc Cang va 02 14n tai khu viec SPM.

- Hoan thién ky két Hop dong dua tau déng méi theo hanh trinh tir Viing Tau
— Thanh Hda, tinh dén thang 1/2019 dd hoan thanh dén thanh cong 02 tau dong mdi
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Big line handling (PTSC 07) & Small line handling (PTSC 08) an toan, ding tién d6
va chét Iugng.

- Chuan bi sin sang tiép tuc don céac tau dong méi cua du an, du kién théng
04/2019 s& don 02 tau dong méi Line and hose handling vessel (PTSC 11) va tau Crew
Speed Boat (PTSC 12).

- Pam phan va Hoan thién Hop dong vén hanh tau déng méi véi Tong cong
ty.

Doanh thu Tau dich vu trong nim 2018 dat 277,39 ty déng, bfmg 155,84% so véi
ké hoach nam va bang 157,57% so v&i nam 2017.

3.4. Dich vu vin hanh va bdo duong (0&M):

Xac dinh dich vu O&M la dich vu mili nhon cua Céng ty TH nén ngay tir nhitng
ngay ddu nam 2018 Ban lanh dao Cong ty da chi dao tip trung ngudn luc phét trién
nhanh, chit lwgng va déng bd dich vu nay. Két qua budc dau da dugc NSRP danh gid
cao vé nang luc va chét lwong dich vu, dac biét dich vu da gép phan 16n vao su ting
trrdng ctia Cong ty TH ciing nhu gép phén hoan thanh cac chi tiéu lgi nhudn ctia nam.

Tiép tuc phéat huy nhitng thanh cong ban dau, Ban lanh dao Céng ty xac dinh
nhanh chéng xdy dung dugc doi ngii nong cbt dé phat trién manh dich vu O&M véi
muc tiéu trong vong 3-5 ndm tdi dich vu nay s& déng gop 30-35% doanh thu cho Céng
ty TH.- lgi nhuén déng gop tir 30-40% va hudéng téi xuat khau dich vu nay ra khu vue
va nudc ngoai.

Song song cac dinh hudng phat trién néu trén, Cong ty TH wu tién thuc hién t6t
céc Hop ddng da duogc giao thau véi céc nhiém vu cu thé nhu sau:

- Trién khai an toan va hiéu qua cac goi thiu bao dudng SPM, sira chita
Valve dd ky véi NSRP, hoan thanh cong tac kiém dinh SPM hang nam.

- Phéi hop véi cac dbi tac nude ngoai, cac don vi trong Tong cong ty tham
gia chao thau va thang thau mét sé goi thau lién quan dén O&M cho NSRP bao gdm:

+ T4 chirc thuc hién xuét sic viéc van chuyén, sira chita va lap rap truc Rotor
ctia T6 may phét dién s 1; 2 nha may NSRP (dugc mang di stra chira tai xuwéng MES -
Nhat).

+  Thuc hién dich vu béo tri bdo dudng hang nam cho may déng géi NSRP,
dong thoi tién hanh gia han hop ddng thém 1 nim (13/11/2018-13/11/2019).

- Tiép tuc trién khai thuc hién hiéu qua, chét lugong va an toan cho cac goi
thau Operation support, PP Handling. Tuy nhién, viéc Nha méy loc héa ddu Nghi Son
chim tién d¢ di 4nh huéng khong nhé dén cac dich vu tinh theo khéi lwong san phdm
trong nam 2018.

- Hoan thanh dam phan va cung cip dich vu dai 1y hang héa cho PIC ciing
nhu dich vu hd tro k¥ thuat cho Nha méy néi chung va cho OPEC néi riéng.

Doanh thu dich vu vdn hanh & bao dudng trong nim 2018 dat 266,88 ty déng,
bang 119,74% so véi ké hoach nam va bf‘mg 415,25% so voi nam 2017.
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3.5. Dich vu khdc:
- Dich vu kinh doanh nhién liéu (thuc thanh thuc chi) van dang thuc hién.

- Doanh thu dich vu khéc trong nim 2018 dat 119,98 ty dong, bing 600% so
v6i ké hoach nam va bang 119,21% so véi ndm 2017.

II. Céng tac diu tu:

Dé thuc hién thanh céng céc chi tiéu, ké hoach dugc Tong cong ty giao trong
nam 2018 va nhitng nim tiép theo, Cong ty dang thuc hién budc chuén bj dau tu cic
du an/hang muc sau:

1. Vé cong tac dau tw xay dung co ban:

- Tiép tuc phdi hop véi Tong cong ty va cac Ban chuyén mén ctia Tap doan
dé xuét phuong 4n chuyén nhugng timg phan Dy 4n “Dau tr khai thc cang va dich vu
dau khi Téng hop tai Nghi Son, Thanh Héa” theo chi dao ctia Tong Giam dbc Tong
Cong ty.

- Phéi hop Tu vin Tham tra H6 so Béo cédo Nghién ctru kha thi trinh Bo
GTVT thiam dinh Dy 4n Bén ndi dai Cang s 2-Cang PTSC Thanh Héa. Sau khi da
dugc Bo Tai nguyén & Moi truong phé duyét Bao cdo danh gia tdc dong moi trudong
Du 4n tai Quyét dinh s6 1230/QD-BTNMT ngay 18/4/2018.

- Trién khai cong tic nao vét, ra quét va ra théng bao hang hai, song song
téng hop hd so bao cdo Cuc Quan Iy XD&CLCT B6 GTVT xac nhin nghiém thu phuc
vu cong tac @& nghi B6 GTVT nang cép chinh thirc khi hoan thanh phé duyét Bdo cao
danh gia tac dong moi truong va khai thac thi diém theo tinh than cong vian sé
1670/BGTVT-KCHT ngay 12/2/2018 ciia B§ GTVT vé viée thi diém tau c6 trong tai
dén 30.000 DWT giam tai ra, vao Bén s6 1 va 70.000 DWT giam tai ra, vao Bén sb 2-
Cang Nghi Son, Thanh Hoba.

2. Vé cong tac diu tw phwong tién, thiét bi.

- Hoan thanh nghiém thu, ban giao dua vao sir dung cac giu ngoam ctia goi
thdu “Cung cdp 01 géu ngoam co hoc 20m?3 va 02 giu ngoam tr dong diéu khién tir xa
12m° thude dy én “Déu tu 01 cdu chan dé 30-40 tin”;

- Hoan thanh, t chitc nghiém thu va ban giao dua vao sir dung 01 xe 6 t6 7
chd va 01 xe 6 t6 29 chd.

III. Céng tac khac:

- Thuc hién cong tac sang kién, cai tién toan Tdng cong ty, Cong ty TH da va
dang nd lyc phat huy cong tac sang kién, cai tién va dat duge nhiéu thanh tich dang ké
g6p phan nang cao hiéu qua, tiét kiém chi phi trong cbng tac hoat dong san xuét kinh
doanh tai don vi, trong nim 2018 Céng ty TH d4 ap dung hon 119 sang kién, céi tién
vao thuc tién véi gid tri 1am loi khoang hon 5 ty déng cho Céng ty.

- Cong tac an toan lao dong, vé sinh méi truong, phong chdng chay nd dugc
kiém tra thuong xuyén, chit ché, dam bao tuyét dbi an toan trong san xuat kinh doanh
dich vu. Céc chat thai va rac cong nghiép, rac doc hai dugc quan ly va xir ly theo dung
quy dinh.

A M.,

—

T



- Cong tac dao tao dugc dénh gia 1a cong tac cp thiét va cAn phai chua trong
nham nhanh chéng nang cao ning luc chuyén mén cho ngudi lao dong, dic biét 1a céc
cong viéc mai. Do d6 trong nam 2018, Coéng ty TH dé thanh 14p trung tdm dao tao véi
nhiéu cép dd dao tao va chuyén mén khéc nhau, trong d6 tap trung dao tao chuyén
mon ngoai ngit va chuyén mén O&M.

- #ng sb lao dong cia Cong ty tinh dén thoi diém 31/12/2018 1a 443 lao
dong. Trong nim 2018 toan Coéng ty d t6 chirc dio tao cho 995 lwgt CBCNV tham dur
theo ké hoach va theo yéu ciu chuyén mén.

- Song song vai viée tap trung cai thién didu kién lam viéc, chiam lo doi séng
cho CBCNV, Céng ty da thyuc hién tét cong tac An sinh xa hoi cho cong ddng, dic biét
la cac ddi twong kho khin, céc dia phuong nghéo, gap thién tai.

PHAN II
KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN
TRONG NAM 2019

< Thudgn lgi:

- Nim 2019 Nha may Loc héa diu Nghi Son chinh thirc di vao v4n hanh
thwong mai, 13 co hoi dé Cong ty TH gia ting gid tri cung cip cac dich vu cho Nha
mdy trén co sé loi thé cac dich vu hién dang cung cip cho Nha may trong thoi gian
qua.

- Céc don vi trong Tong cong ty va cac don vi thanh vién di tring thau céc
g6i thiu 16m v6i céc linh vue ma Cong ty TH ¢6 thé phéi hop tham gia.

s Kho khan:

Bén canh nhitng mit thuén loi, nim 2019 Cong ty TH x4c dinh van s& con gip
nhitng khé khén 16n nhu:

- Linh vyc can cir Cang van tiép tuc gip kho khan do canh tranh quyét liét tir
cac don vi kinh doanh khai thac cang trong khu vuc;

- Doanh thu Tau dich vu giam do Téng cong ty thay déi phuong thirc Hop
ddng, theo d6 Cong ty TH chi lam O&M nén s& anh huéng 16n chi tiéu doanh thu/Lgi
nhudn nam 2019.

- Dich vu Co khi gdp nhiéu khé khan do céc géi thau két thuc trong khi cac
céc cong viéc moi dang & dang tiém ning.

- NSRP cét giam ngan séach chi phi vin hanh khoang 30% khéng bao gdém
déu thé s& anh hudng 16n dén cac dich vu cia Cong ty TH, dic biét 1a cac hop dong
dich vu hét han trong nam 2019.

Trén co so két qua dat duge nam 2018, sau khi nhan dinh, dénh gia co hi va du
bao thi truong véi nhimg yéu t6 thuan lgi nhét dinh, nhung khé khan thach thirc ciing 1a
rat 16n. Tép thé Ban lanh dao, CBCNV Céng ty TH quyét tim khic phuc nhimg kho6
khan han ché dé dé ra céc chi tiéu ké hoach nam 2019 nhu sau:
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I.  Céc chi tiéu ké hoach nim 2019:
1.  Cic chi tiéu tai chinh ndm 2019:

STT CAC CHi TIEU Pon vi tinh | K¢ hggi‘; L
1 | Doanh thu Ty dﬁng 806,91
+ | Dich vu cén cir Cang & Logistics Ty dong 235,5
+ | Dich vu co khi dau khi, céng nghiép Ty ddng 130,0
+ | Tau dich vu Ty dong 85,0
+ | Dich vu van hanh va bao dudng (O&M) Ty déng 284,41
+ | Dich vu khéc : Ty déng 72,0
2 | Loi nhun truée thué Ty dong 40,00
3 | Loi nhuén sau thué Ty déng 38,00
4 | Nop ngan sach nha nwée Ty ddng 9,12

2. Nhiém vu trong tam:

Mt li: Duy tri trién khai tuyét d6i an toan, chat lrong va hiéu qua cac du 4n da
duoc giao thiu cho Nha may Loc héa diu Nghi Son. Song song d6 tiép tuc tiép can va
chao thau cung cép cac dich vu khéc lién quan véi muc tiéu tbi da hoa thi phan dich vu
hd trg van hanh cho nha may.

Hai la: Tap trung nghién ciru thi truong co khi khu vire Khu kinh té Nghi Son,
tang cwong marketing chao thdu cac du 4n co khi trong khu vuc véi muc tiéu sir dung
hidu qua ti da ha tang, nha xuéng/ bai thi cong da dugc dau tr dong bo.

Ba la: Tap trung phdi hop hiéu qua véi Tap doan Dau khi Viét Nam, Téng cong
ty hoan thién thii tuc chuyén giao dw an KCN tau thity Nghi Son tiép nhén tir Vinashin
lam co sé trién khai ddu tu Bén ndi dai Bén s 2- Cang PTSC Thanh H6éa nhim nang
cao nadng luc, nang luc canh tranh cho dich vu Cén cir cang & Logistics.

Bon_li: Xay dung va phét trién ngudn nhan luc c6 k¥ thuit cao, thu hit céc
chuyén gia vé O&M, Thiét ké, thuyén truéng, may trudng...timg budc chi dong thue
hién dugc cac mang cong viéc k¥ thuét cao hién dang phai thué ngoai.

Nim la: Khong ngimg cai tién, hop 1y hoa san xudt va diy manh cong tic kiém
so4t ndi bo, triét dé tiét kiém trong quan 1y, giam chi phi, ning cao sitc canh tranh, dic
biét 1a thiét lap céc quy trinh quén ly du an chét ché, linh hoat nham nang cao hiéu qua
cac du an.
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3. Nhiém vu cu thé cho tirng linh vue, dich vu:

Téap trung cac nguén luc diy manh va phat trién cac hoat dong san xuit kinh
doanh, dam bao cung cép céc dich vu c6 chét lugng cao, uy tin, chu trong va tich cuc
thuc hién cong tdc marketing, hop tac véi cac don vi ¢ thé manh dé tham gia du thau
tao viéc lam cho nam 2019 va cac nadm tiép theo, cu thé nhiém vu cho ting linh vuc
dich vu nhu sau:

% Dich vu cin cir ciang & Logistics:

- Tiép tuc duy tri va gift chan cdc khach hang 1a nhitng doanh nghiép 16n
nhu: Xi mang Cong Thanh, Ton Hoa Sen, dam gd Sinh Loc Phat, Thanh Hoa, ... déng
thoi nghién ctru mé rong cac dich vu méi dbi v6i hang Container va cac dich vu, mit
hang khac.

- Déy manh 4p dung cac sang kién, cai tién vao qua trinh xép do hang hoa dé
nang cao ning suat lao dong, chét lugng dich vu va tao duogc lgi thé canh tranh trong
didu kién ha tdng va thiét bi ctia don vi con han ché.

- Tang cuong trao dbi thong tin, ning cao cong tac quan ly, diéu hanh, kip
thoi dura ra cac giai phdp hd tro cling nhu sip xép ngudn luc téi wu dé nang cao hiéu
Suét xép do, khai thac cdu bén, kho bai.

- Phéi hop vé6i Tap doan, Téng cong ty ddy nhanh tién do hoan thanh chuyén
giao du 4n KCN tau thuy Nghi Son tiép nhan tir Vinashin dé sém c6 co sé phap Iy
trién khai dau tu Bén ndi dai Bén sb 2 — Cang PTSC Thanh Hoa.

- Phéi hop cung khach hang tip trung nghién ciru cac thi truong xuét/nhap
khdu céc loai hang hoa va cac mat hang méi dé co6 thé tham gia hodc dua ra cic giai
phap toan dién, hiéu qua cho khach hang trong khu vuc, tranh canh tranh d6i dau trong
bdi canh canh tranh thiéu lanh manh nhwr giai doan hién nay.

- Tiép tuc gia tang chat luong va gia tri ciia dich vu Logistics dang thuc hién
trong nam 2018 ciing nhu bam sat Chu dau tu, Nha thau chinh Du 4n Nhiét dién Nghi
Son 2 d@é tim kiém cung c4p dich vu Logistics cho D 4n.

% Dich vu co khi ddu khi, cong nghiép:

- Trién khai an toan, chét lvgng va hiéu qua céc goi thiu da ky dap tmg véi
yéu cau cta chil ddu tu/bén giao thiu.

- Xay dung ngudn nhan luc ca vé sb lugng va chit lvgng dap tng yéu cau
cong viéc, dic biét tirng budc lam chi cac du an EPC.

- Tap trung ngudn luc nghién ciru thi trudng dich vu co khi trong khu vire
Khu kinh té Nghi Son, tiép c4n marketing va tham gia chao thau céc géi thau lién quan
dén cac du 4n da va dang chuin bi diu tu trong khu vue dé tim kiém co hoi viéc lam
cho ngudi lao dong tai cac géi thau da két thic ban giao.

- Nghién ciru diu tr may méc, thiét bi ning cao ning luc gia cong, ché tao
dap tng yéu cau k¥ thuat cao ctia khach hang, timg budc dua ha tang nha xuéng, bén
bai dd duoc diu tu vao khai thac hiéu qua.
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- Tiép tuc thong ké, xdy dung don gia, dinh mirc, bién phap t6 chirc thi cong
hop 1y, khoa hoc nham ting nang suét, giam gia thanh, rat ngin thoi gian thi cong, va
lam cam nang cho céc du 4n tiép theo.

% Tau dich vu:

- Tiép tuc duy tri trién khai thuc hién an toan, chat luong, hiéu qua goi tau
dich vu, dép tmg yéu cdu ciia chu dau tu.

- Xay dung cac ngudn nhén sy, trang thiét bi sin sang cho céng viéc chuyén
giao tau cil, don nhan tau déng méi. Pdng thoi phdi hop voi Téng cong ty, PTSC
Marine dé sir dung t6i da nguén nhén Iyc c6 nhiéu kinh nghiém, hién dang déi du tai
PTSC Marine.

% Dich vu vin hanh & bdo dwong:

- Tiép tuc duy tri thuc hién tét cac Hop dong van hanh va bao dudng da duoc
giao thiu dam bao an toan, chit lugng theo yéu ciu ciia Chu dau tu.

- T4p trung vao cong tac dao tao va phat trién k§ nang, chuyén mén cho can
bd cong nhéan vién tham gia dich vu O&M ciing nhu c6 chinh sach thu hut cac chuyén
gia vé O&M, Thiét ké, thuyén trudng...dé timg budc thay thé cac vi tri cong viéc hién
dang phai thué ngoai.

- Trién khai an toan, chit luong va hiéu qua cac géi thau di dugc giao thau
nhu: Operation Support; PP Handling; Ware house mainternance helper dap timg yéu
ciu ctia NSRP.

- Tang cudng tim kiém dbi tac qudc té ¢6 nang luc va kinh nghiém tham gia
chéo thu cdc g6i thiu cung cip vat tu phuc vu bao dudng thudng xuyén, bao dudng
dinh ky cho Nha may.

**  Dich vu khdc:

- Téng cudong marketing, gitr vitng giao dién v&i khach hang, ddc biét 1a Nha
may loc héa dau Nghi Son dé tim kiém céc co hoi hop tac, mé rong céc dich vu hd trg
van hanh nha may.

- Tép trung nghién ciru, danh gia thi truong xuit khau céc loai hang héa c6
luong cung tét trong khu vire va céc ving lan cin dé xem xét trién khai dich vu dai Iy
hang hda trong nam 2019.

- Duy tri va kiém soat tét vé chét lwong cung cap nhién liéu cho géi Tau dich

II. Giai phap thwc hién ké hoach:

1. Céng tac diéu hanh SXKD:

- Tiép tuc thuc hién c6 hiéu qua Chuong trinh hanh déng s6 279/ CTr-DVKT
ngay 23/3/2018 cia Téng Cong ty vé Chuong trinh hanh dong niam 2018 ciia Tong
cong ty Cb phan Dich vu K¥ thuat Dau khi Viét Nam va Chuong trinh hanh dong s6
371/CTr-DVKT ngay 28/3/2017 ctia Téng cong ty vé thuc hién ké hoach phat trién
kinh té-xa hoi giai doan 2016-2020 nhim trién khai thuc hién Nghi quyét s6 64/NQ-
CP ngay 22/7/2016 cia Chinh phti ban hanh Chuong trinh hanh dong thuc hién Nghi
quyét Pai hoi dai biéu toan qudc 1dn tht XII ciia Pang; Chuong trinh hanh dong so
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525/CTr-DKVN ngay 24/01/2017 ctia Tép doan Dau khi Qudc gia Viét Nam vé thuc
hién ké hoach phat trién kinh té-x hoi giai doan 2016-2020;

- Tiép tuc thyc hién c6 hiéu qua cong téc tiét kiém chéng lang phi va cat
giam chi phi theo tinh thin chi dao ctia Tap doan tai Nghi quyét s6 2055/NQ-DKVN
vé vide thong qua chwong trinh thuc hanh tiét kiém chéng lang phi nim 2018 va chi
dao ciia Tong cong ty tai Chi thi sé 100/CT-DVKT ngay 29/01/2018 vé viéc ting
cuong, cat giam chi phi nam 2018.

- Ra so4t va cai tién thudong xuyén, ting cuong ap dung khoa hoc k¥ thuat
vao cac hoat dong SXKD nhim nang cao hon nita chét lwong cac loai hinh dich vu
khai thac cang, tiét giam chi phi va ting nang suit lao dong.

- Song song trién khai an toan, chit lwong, hiéu qua céc goi thiu cung cap
dich vu cho Nha may loc hoa dau Nghi Son, tiép tuc hop tac, lién danh véi cac don vi
¢6 nang Iuc va kinh nghiém chao thau cac go6i thau lién quan dén nha may trong giai
doan nha may van hanh thuong mai. Phan d4u chiém ty trong t6i da cung cdp cac dich
vu cho nha mady trong giai doan nay.

- Tiép tuc duy tri, cai tién va ap dung c6 hiéu qua hon nita Hé théng quan Iy
chét luong trong moi hoat dong SXKD cuia don vi, dam béo tirng budc dua cac loai
hinh dich vu dat chudn quéc té. Pay duoc dénh gia 1a yéu té quan trong dé duoc khach
hang ghi nhén trong bdi canh canh tranh vé cin cir cang ngay cang khoc liét va kho
khan.

- Tang cudng cong tdc marketing va mé rong thi trudng dé tim kiém cac
ngudn hang héa c6 gia tri dich vu cao.

- Duy tri, giir vitng thi truong dich vu hién c6 va tich cuc mé rdng thi trurong,
bam sat céc du 4n dau tu dé trién khai chao thau dbi véi tat ca cdc linh vuc c6 kha
néng thuc hién, dong thoi hop tac véi Tng cong ty va cc don vi c6 thé manh dé tham
gia dur thau cac géi thau EPC.

- Tiép tuc tim kiém t6i da cAc co hoi cong viéc trong khu kinh té Nghi Son,
dac biét tai NSRP trong giai doan van hanh thuong mai.

- Téap trung phat trién nang luc thuc su, tdn dung céc thé manh cuia Téng
cong ty va cac Pon vi thanh vién ctia Tong cong ty nhu thuong hiéu, ngudn lure, kinh
nghiém, hé thé\ng quy trinh... d néng cao chét lwgng dich vu, cung cé'ip cac dich vu co
tinh phtrc tap, ham luong chit xam cao.

- Pay nhanh tién d6 trién khai thi cong Bén nbi dai bén sé 2-Cang PTSC
Thanh Héa dé ning cao ning luc canh tranh cho PTSC Thanh Hoéa.

2. Céng tac du tu:

- Nhan dinh, danh gia tinh hinh phat trién kinh té€ khu vuc va ra soat céc hang
muc dau tu da duoc Tong cong ty phé duyét dé thuc hién dau ti c6 trong tdm, trong
diém vé ha tﬁng va thiét bi cho linh vure cin cir Cang va dem lai hiéu qué kinh té.

- Pdu tir cdc thiét bi cho linh vue co khi ché tao va co khi bao dudng dé nang
cao nang luc, nang luc canh tranh tim kiém co hoi viéc 1am phat huy hiéu qua ha ting,
nha xudng da duoc diu tir dong bo.
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- Tich cuc phéi hop hiéu qua véi Tap doan, Tong céng ty ddy nhanh hoan
thién céac tha tuc chuyén giao du an KCN tau thity Nghi Son tiép nhén tir Vinashin dé
c6 co s trién khai déu tu va xdy dung bén ndi dai bén sé 2-Cang PTSC Thanh Hoa
som dua vao khai thac str dung nham nang cao nang luc canh tranh cho don vi.

3. Cong tac tai chinh:

- Chu dong cAn dbi ngudn von hién c6 ciia don vi thong qua viéc ting cudong
cong tac quan 1y va thu hdi no phai thu hiéu qua, giam thiéu téi da cac khoan ng x4u,
ng phai thu kho doi c6 thé phat sinh.

- Sir dung ngudn vén hién c6 mét cach chit ché, sip xép ngudn vén phuc vu
nhu cdu san xuét kinh doanh va thuc hién cc dy 4n dau tu clia don vi.

- Tang cuong cdng tac quan tri chi phi, trong dé tdp trung vao cong tac tinh
todn gia thanh ciia tirng phuong 4an, dich vu cung tmg va cit giam céc chi phi chua cén
thiét.

- Kiém soat chit ché tai chinh du 4n ma Cong ty TH la nha thau, dam bao du
an dugc thuc hién c6 hiéu qua va dam bao chét luong.

- Tiép tuc nghién ctru va xdy dung ké hoach tai chinh hop 1y, hiéu qué, dam
bao can déi ngudn vén phuc vu SXKD thudng xuyén va ngudn von diu tr cic du 4n
mang tinh chét trong tdm, trong diém trong nam ké hoach.

- Phéi hop cac Ban du an xay dung quy ché tai chinh dic thit d6i véi cac du
an hoat dong xa dia ban Cong ty, tao diéu kién thuén loi, kip thoi cho céc Ban du 4n
hoat dong nhung vin dam bao nguyén tic tai chinh, dam bao kiém soat t6t dong tién
du an.

4.  Bién phap quan Iy & nang cao chit lrgng ngudn nhén hrc:

- Tiép tuc kién toan va hoan thién céng tac t6 chirc ciia cdc phong chirc ning
va céc bd phén san xudt truc tiép phi hop véi thuc tién SXKD.

- Tiép tuc cong tac ra soat va sap xép lai lao dong, diy manh dio tao chuyén
mon nghiép vu, dao tao k¥ nang mém cho nhén vién thudc bd may quan ly; Thuc hién
viéc ddnh gia nhan vién va tién t6i xay dung chién lwgc quan tri nguén nhén lie.

- Pao tao nhan luc chuyén sau vé trinh do, ngoai ngir dac biét [a O&M.

5.  Giai phap vé hoan thién hé théng quan ly:

- Ra soat, hoan thién cac quy trinh quy ché vé quan ly dbi véi Cong ty C6
phan, ap dung hiéu qua hé théng quan 1y chit lwong theo tiéu chuin quéc té ISO
9001:2015, ISO 14001:2015 va DIS 45001:2017.

- Tang cuong tng dung cic phin mém quéan Iy vao cc hoat dong san xuét
kinh doanh.

- Tap trung trién khai hiéu qua ké hoach xay dung vin héa doanh nghiép, coi
day 1a mdt trong nhitng giai phap trong tdm gitup xdy dung Coéng ty TH ning dfng,
sang tao, chuyén nghiép va phat trién bén viing, 1au dai.

- Phét huy cao nhét vai trd cua cac t6 chirc Cong doan, Poan Thanh nién,
Ban Nir Cong, Hoi Cuu chién binh trong t& chirc tuyén truyén dé toan thé CBCNV
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ning cao nhan thirc va y thitc xdy dung vin héa Céng ty va tiép tuc thuc hién “Hoc tap
va lam theo tdm guong dao dirc H6 Chi Minh”.

6. Piy manh céng tic thwc hanh tiét kiém chéng lang phi va thi dua khen
thwong

- Pay manh thuc hanh tiét kiém chéng lang phi trong moi hoat dong SXKD
ctia doanh nghiép nham giam t6i da cac chi phi SXKD.

- Duy tri cdc phong trao thi dua, xdy dung va nhan rong dién hinh d6i véi cac
tap thé, c4 nhan c6 thanh tich xuft sic, cé truyén thong lao dong sang tao, tiét kiém, an
toan, lam nong cbt cho phong trao thi dua; dang ky thi dua, dic biét dang ky cic cong
trinh hoan thanh truéc thoi han, dat nang suét, chat lugng, an toan va hiéu qua, dua ra
cac hinh thirc khen thuéng kip thoi dé dong vién phong trao.

- Tang cudng cong tac thi dua khen thudéng tao dong luc cho nguoi lao ding
hing say san xuat va cong hién cho don vi.

- Tiép tuc xay dung chinh sach dai ngd hop 1y @& thu hut ngudn nhén Iyc chat
lwong cao vé lam viéc cho Cong ty, dic biét 1a ngudn nhén luc cho céc loai hinh dich
vu Logistics va dich vu co khi.

- Xay dung céc tiéu chi cu thé nhim khen thuéng cho céc ca nhan tap thé c6
thanh tich sang kién cai tién k§ thuat va chuyén mén nghiép vu theo dic thu ciia timg
don vi dam bao dong vién kip thoi, thiic ddy phong trao.

7.  Cac giai phap khac:

- Thuong xuyén phdi két hop v6i chinh quyén dia phwong, cac don vi luc
lugng vii trang, Hai quan, Bién phong giit virng an ninh quéc phong, bao vé chii quyén
ving bién, dao ciia Té qudc trong didu kién hoi nhéap kinh té quéc té, luu lugng ngudi,
phuong tién, hang hod xuit nhip canh qua cira khdu cang ngdy cang tang; cac thé luc
thi dich tiép tuc dy manh hoat dong “dién bién hoa binh”, tinh hinh chii quyén, an
ninh ving bién, ddo, trat tw an toan xa hoi, t& nan xa hoi, thién tai, dich bénh c6 thé
dién bién phirc tap, khé ludng.

- Duy tri céc phong trao thi dua, xdy dung va nhan réng dién hinh d6i véi cic
tap thé, ca nhan c6 thanh tich xuAt sic, ¢b truyén théng lao dong sang tao, tiét kiém, an
toan, lam nong ¢t cho phong trio thi dua; ding ky thi dua, dic biét ding ky cac cong
trinh hoan thanh trudc thoi han, dat nang suit, chat lwgng, an toan va hiéu qua, dua ra
cac hinh thirc khen thuéng kip thoi dé dong vién phong trao.

- Thuong xuyén td chirc cac hoat déng giao luu vin nghé, thé thao, tao khong
khi vui twoi, lanh manh, phén khéi trong c6ng nhan lao déng nhim tao déng luc thic
déy hoat dong san xuét kinh doanh phat trién.

III. Pé xuit va Kién nghi:

Nim 2019, Céng ty TH xac dinh s& tiép tuc con gip nhiéu khé khin mic du kinh
té trong nude noi riéng va kinh té thé giéi néi chung da c6 nhiéu khai sic. Tuy nhién,
do nang Iuc ha ting bén cang va phuong tién thiét chua dap Gng duge yéu cau cia
khach hang, ciing nhu su han ché vé co ché diéu hanh linh hoat do 14 doanh nghiép
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nha nudéc nén thi phan hang héa dbi véi linh vuc cin cir cang va logistics duogc xac
dinh 1a canh tranh rit 16n trong nam 2019.

Mit khéc, linh vuc co khi du khi gap nhiéu khé khan do gap phai su canh tranh
quyét liét ctia cac don vi c6 bé day kinh nghiém va nang luc thi céng co khi trén bo.
Ngoai ra, thi trudng co khi trong khu vire van con & dang tiém niang ma chua thuc su
s6i dong, do d6 thi phan céng viée trong nam 2019 dwgc Céng ty TH xac dinh s& con
gip nhiéu khé khan.

Dé hd trg Cong ty hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nam 2019 dé ra, Cong ty TH
kinh dé nghi Téng cong ty quan tim xem xét cdc dé nghi sau ddy:

1. Kinh dé nghi Téng cong ty quan tdm giao Céng ty TH thuc hién cac phan

viéc clia cac du an ma Tdng cong ty va cac don vi thanh vién da tring thu trén

co s¢ nang luc dam nhén cia Cong ty TH.

2. Hb trg Cong ty TH tham du thiu cac géi thiu cung cip dich vu cho du an
Loc héa dau Nghi Son/ Loc héa ddu Long Son va cdc cac du én 16n khéc trong Khu
Kinh t& Nghi Son va cac khu vuc khac.

3. Hb trg dam phén véi Tap doan sém hoan thién chuyén giao dy 4n Nha méy
sira chita va déng méi tau bién Nghi Son tiép nhan tir Vinashin dé Céng ty TH c6 co
s& thuc hién cac budc tiép theo.

4. Hb trg Cong ty TH kién toan co céu té chirc cic phong chuyén mén hién
con chura hoan thién.

Tréan trong./.

Noi nhn: GIAM POC
- Tong cong ty;
- HDQT, BKS;
- Ban Giam doc;
- Cac Phong/doi/xudng;
- Luu VT, KHDT.

Pham Hung Phwong
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Djc lap - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU
DAU KHi TONG HQP PTSC THANH HOA

Thanh Hoa, ngay 05 thdang 04 ndm 2019

~ BAO CAO
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
VE HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018
VA KE HOACH NAM 2019

_ . PHAN I L
KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2018

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:

1. Co chu td chirc ciia Ban Kiém soit:

Ban Kiém soat ciia PTSC Thanh Hoa gdm c6 03 thanh vién, trong d6:

- Ong Nguyén Quang Chénh - Trudéng Ban Kiém soét;

- Ong Trin Xuén Tai - Thanh vién Ban Kiém soat;

- Ba Nguyén Thi Huyén Trang - Thanh vién Ban Kiém soat (b6 nhiém ngay
12/03/2018).

2. Hoat dong ciia Ban kiém soat:

Can ctt quyén han va trach nhiém ctia Ban kiém soat theo quy dinh tai Didu 165
ctia Luat Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty; Ban kiém soét da trién khai thuc hién cac
ndi dung cong viée chi yéu sau:

- Kiém tra, gidm sét tinh hinh thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh; Gidm sat
viéc thue hién Nghi quyét Dai hoi déng cd dong thudong nién nam 2018.

- Kiém tra, giam sat viéc tuan thu biéu 1é Cong ty, Phap luat Nha nudc va céac
Quy ché quan Iy ciia Téng cong ty C phan Dich vu K§ thuat Dau khi Viét Nam.

- Tham dinh bao c4o két qua kinh doanh; Béo céo tai chinh, phan tich, d4nh gia
tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat ddng, kha niang bao toan va phét trién vén.

- Phéi hop vé6i Téng cong ty Cé phan Dich vu K§ thuat Dau khi Viét Nam trong
viéc kiém tra, giam st cong tac quan 1y tai Cong ty.

- Tham gia kiém tra cong tac quan ly tai Cong ty, gidm sat viéc thuc hién kién
nghi cua cac doan kiém tra déi v6i don vi; xem xét, thao ludn véi kiém toan vién doc
1ap vé tinh chat, pham vi va két qua kiém toan.

- Dinh ky hang quy tng két 1ap béo c4o kiém tra, gidm st ddnh gid viéc tuén
thu Diéu 1& Cong ty; danh gia viéc chap hanh cic Quy dinh ciia Phap luat Nha nuée cua
Céng ty. Cong tac kiém tra, giam sat ciia Ban Kiém sodt dugc thuc hién lién tuc, c6 hé
théng nham nim bét kip thoi thue trang, hiéu qua hoat dong cuia Cong ty dé gitip Cong
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ty phat hién va khic phuc nhitng ton tai trong hé théng quan Iy, diéu hanh hoat dong va
hé thong kiém soat ndi bo.
II. KET QUA GIAM SAT TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SAN
XUAT KINH DOANH CUA CONG TY:
1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2018:

Ban kiém soat da kiém tra, gidm st tinh hinh trién khai ké hoach san xpét kinh
doanh va da tham dinh bao cao két qua SXKD nidm 2018 cia Cong ty va thong nhét

danh gia, két qua cu thé nhu sau:

Trong nam 2018, PTSC Thanh Héa dé hoan thanh ké hoach vé doanh thu va lgi
nhuén truée thué. Téng doanh thu thuc hién nam 2018 dat 1.125,10 ty dong, dat
127,22% ké hoach nam va bing 165,19% so v6i nam 2017; Loi nhuén truge thué 45,07
ty dong, dat 100,16% ké hoach nam va bing 109,46% so véi nim 2017.

M@t s6 chi tiéu chinh vé tinh hinh thuc hién ké hoach ndm 2018:

Pvt: tr. dong

Ty 1€ % thwe hién so
po— _— Thuwre hién voi
L Hien KH nim Nim KH nam | TH nim
2018 Niam 2018 2017 2018 2017
1 | Vén diéu lé 400.000 400.000 | 400.000 | 100,00% | 100,00%
2 | Téng doanh thu 884.380 | 1.125.096 | 681.111 | 127,22% | 165,19%
o | Pesshlohoolging 884.380 | 1.116.460 | 674.553 | 12624% | 165,51%
SXKD
Doanh thu tai chinh va -
2.2 ik dcbe - 8.636 6.558 -| 131,69%
3 | Loi nhuan trude thué 45.000 45.071 41.175 | 100,16% | 109,46%
4 | Loi nhuan sau thué 42.750 42.657 38.903 99,79% | 109,65%
5 | Nop ngéan sach nha nudc 8.780 19.971 22.490 | 227,46% 88.,80%
6 Ty suét loi nhuén sau
thué/Vén didu 1& 10,69% 10,66% 9,73% 99,78% | 109,65%
- Co ciiuvéon 2op tai thoi diém 31/12/2018: .
Dvt: tr. dong
Co céu von gop
STT Tén cong ty - :
PTSC Cac c0 dong khac | PVFC Capital | Tong cong
1 | PTSC Thanh Héa 218.773 6.227 175.000 400.000
Ty 1é % 54,69% 1,56% 43,75% 100,00%
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2. Cong tac dau tw xiy dung co ban va mua sim phwong tién, thiét bi:

Trong nam 2018, PTSC Thanh Hoéa di dau tu x4y dung, mua sim phuong tién,
thiét bi phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh nhu sau:

- Phu tu 01 6t6 7 chd Toyota Land cruise parado 2018 theo HP sb 88-
2018/HPMB/TH-TYT, gia tri dau tu 2.180.000.000 dong.

- Déu tu 01 oto 29 chd Huthaco Fuso Rosa theo HP sé 92-2018/HPMB/TH-
THACO, gia trj dau tu 1.081.818.182 dong.

- Pautr 01 géu ngoam co hoc 20m3 va 02 gﬁu ngoam tu d@pg diéu khién tir xa
12m3 theo HD s6 144/2017/TH-PM, gia tri dau tu 2.213.181.818 dong.

- Cong trinh Nha son di déng da hoan thién véi tong gia tri dau tu 1.936.423.417
dong.

- (Coéng trinh nang cap bén 1,2 gia tri dau tu da thuc hién trong nam 2018 1a
3.043.492.078 dong, litly ké tir khoi cong dén cudi nam 201814 5.618.881.473 dong.

- Céng trinh bén ndi dai bén sb 2 gia tri dau tu da thuc hién trong nim 2018 1a
452.602.211 dong, Ity ké tir khoi cong dén cudi nam 2018 12 719.799.018 dong.

- Va céc tai san phuc vu san xuét kinh doanh khic véi tong gia tri déu tu
1.007.552.727 dong.

Téng gid tri thuc hién dau tu trong nam 2018 cia PTSC Thanh Héa dat 10.338
triéu dong, trong do, gia tri thuc hién da hinh thanh tai san co dinh 1a 8.419 triéu dong
va s0 tién da giai ngan 1a 10.338 triéu dong.

3. Cong tac quan ly tai chinh:

- Cong ty thuc hién quan ly tai chinh tuén thu cac quy dinh ctia Nha nudc;

- Can dbi duge ngudn vén phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh va nhu cau
dau tu ciia Cong ty trong nam 2018;

- Thuc hién theo doi va quan ly dong tién riéng biét cho timg D 4n.

4. Ké hoach san xuit kinh doanh dich vu nim 2019:

Cong ty da déra nhirng muc ti€u kinh té chinh cho ké hoach nim 2019 cu thé nhu

sau:
Stt Chi tiéu Don vi tinh Ké hoach 2019
1 | Véndiéulé Tr. déng 400.000
2 | Tong doanh thu Tr. dong 806.910
3 | Loi nhuan truéc thué Tr. dong 40.000
4 | Loi nhuén sau thué T, dé‘)ng 38.000
5 | Ty suét loi nhuan sau thué/Vén diéu 18 I, df‘)ng 9,50%
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. KET QUA THAM DINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2018:

Ban Kiém soat da thuc hién viéc thdm dinh Béo cdo tai chinh cia Cong ty trong
nam tai chinh 2018 két thiic 31/12/2018 va théng nhét xac nhan két qua cu thé nhu sau:

- Béo cdo tai chinh ndm 2018 da phan anh trung thuc, hop ly trén cac khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2018, ciing nhu két qua
hoat dong san xuét kinh doanh nam 2017.

- Viée ghi chép, md s6 ké toan, phén loai cic noi dung kinh té, theo Ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam va cac Chuén muec ké toan Viét nam do B Tai chinh ban
hanh.

- Bado céo tai chinh niam 2018 da duoc thuc hién kiém toan theo quy dinh tai
Pidu 1& Cong ty va Nghi quyét Pai hoi déng cb dong thuong nién nam 2018. Cong ty
TNHH Deloitte Viét Nam da thuc hién viéc kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2018 cua
Cong ty.

- Céc chi tiéu vé doanh thu, lgi nhuén truéc thué déu vuot ké hoach da duoc Pai
ho6i dong cd déng thudng nién nim 2018 théng qua va cao hon so véi cing ky nam 2017.

- Céc ty sb v& kha ning thanh toan: tai thoi diém 31/12/2018, kha ning thanh
todn ngén han 1a 1,47 14n, kha nang thanh toan nhanh 1a 1,42 1an, cic ty s6 vé kha ning
thanh todn d&u 16n hon 1 cho thidy Cong ty da dan tu cha dugc kha ning tai chinh dé
thanh toan cac khoan ng ngén han.

- Cong ng phai thu ngén han tai thoi diém 31/12/2018: 330,67 ty dong, trong d6
phai thu khach hang 12 224,32 ty déng.

- Cong no phai tra ngén han tai thoi diém 31/12/2018: 417,28 ty dong, trong d6
phai tra ngudi ban 1a 178,58 ty dong.

Nhin chung, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty 1 6n dinh va dam bao dugc kha ning
tur chu tot vé tai chinh.

_IV. BAO CAO PANH GIA SU PHOI HQP HOAT PONG GIUA BAN
KIEM SOAT VOI HPQT, BAN GIAM POC:

Qua cong tac kiém tra, gidm sat Ban kiém soat nhan thiy hoat dong quan ly diéu
hanh ciia Hoi ddng quan tri Céng ty da tuan thu ding phap luat, thuc hién ding Diéu 1¢
Téng cong ty va Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong nim 2018. Trong nam 2018, Hoi
ddng quan tri Cong ty da ban hanh, trién khai thuc hién 22 vin ban, trong d6 c6 8 Nghi
quyét/Quyét dinh lién quan dén cc vAn dé san xuit kinh doanh, cong tac tién lwong,
dAu tu, cac hop dong ky két voi Tdng cong ty; Cac Nghj quyét/Quyét dinh ctia Hoi dong
quan tri Céng ty ban hanh da tuan thia Nghi quyét, quyét dinh ctia Tong cong ty PTSC,
Piéu 1& Cong ty va Luét doanh nghiép va dugc Ban Gidm dbc Cong ty trién khai va thuc
hién theo duing yéu cau.

Ban kiém soat da phdi hop chat ché véi Hoi dong quan tri, Ban Giam dbc Cong ty
trong viéc thue hién chirc nang nhiém vu dugc giao. Hoi dong quan tri va Ban Giam déc
Cong ty da tao diéu kién thudn loi @& Ban Kiém so4t thuc hién nhiém vu. Cung Cé.p dﬁy
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du cac thong tin va tai liéu lién quan dén hoat dong cua Cong ty; Ban kiém soat dugc
moi tham du cac cude hop cua Hoi déng quan tri va cac cudc hop khéc ctia Cong ty.

Ban Kiém soat da thong bao cho Hoi déng quan tri, Ban Gidm déc Cong ty viéc
phan coéng nhiém vu cac thanh vién Ban kiém soat, ké hoach kiém tra, gidm sit nam
2018 dé phédi hop. Ban kiém soat xem xét két qua kiém tra, kiém soat ndi bo, Bdo céo
kiém toan ctia Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam, xem xét ¥ kién phan hdi ciia Ban lanh
dao Cong ty. Béo cdo hoat dong ciia Ban kiém soat da duoc giri dén Hoi dong quan tri
Cong ty trude khi trinh Pai hoi dong cb dong.

Ban kiém soat thdm dinh bao céo tai chinh; Béo cdo két qua hoat dong san xuat
kinh doanh trée khi trinh Hoi déng quén tri va Dai hoi dong ¢b dong. Céc bdo cdo cla
Ban kiém soét lién quan dén Céng ty déu dugc giri téi Hoi dong quén tri va Ban Gidm
déc.

V. KET LUAN VA KIEN NGHI:

Ban Kiém soat nhét tri véi Béo cdo két qua san xuét kinh doanh, B4o céo tai chinh
va phuong 4n phan phéi lgi nhuin nam 2018 ctia Cong ty trinh Pai hoi; Kinh dé nghi
Pai hdi xem xét, thong qua Bao cao két qua kinh doanh, B4o c4o tai chinh va phuong
4n phén phéi lgi nhuan nam 2018 ciia Cong ty.

Nam 2019, dé hoan thanh dugc ké hoach nim duoc Pai hoi d@)ng co dong thong
qua, kinh d& nghj Céng ty:

- Tiép tuc quan 1y chit ché chi phi, dong tién thu va dong tién chi ciia Pon vi;
Tang cudng cong tac quan ly ng, ddm bao viéc thu hdi ng dung thoi han d quy dinh
trong hop ddng cung cép dich vu.

- Hoan thién céc thi tuc can thiét @& dam bao tinh phap ly vé viéc khai théc, sir
dung, cho thué phan dién tich dit tai Khu virc KCN Tau thily Nghi Son va khai théc, sir
dung cac may moéc, thiét bj tir Du 4n KCN Tau thuy Nghi Son thudc Téap doan.

: PI:IAN I i
KE HOACH CONG TAC NAM 2019

Thuc hién ding quyén han va trach nhiém ctia Ban kiém soét theo Quy dinh tai
Piéu 165 ctia Luit Doanh nghiép, Piéu 1é Céng ty va nhiém vu DPHPCD thuong nién
nim 2019 giao, trong d6 tap trung kiém tra, gidm sét cac cong viéc chi yéu sau:

- Giam sét tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia PHDPCP thuong nién nam 2019.
Giam sat viéc chép hanh Coéng ty, Phap luat Nha nude. Giam sat tinh hinh thuc hién céc
Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinh, Chi thi ctia Hi dong Quan tri c¢6 lién quan dén hoat
dong clia Cong ty va cac quy ché quan 1y noi bd ciia Cong ty.

- Giém sét tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam
2019.

- Tham dinh béo cdo két qua kinh doanh, Béo cdo tai chinh, bdo cdo danh gia
cong tac quan Iy ctia Hoi ddng quén tri nim 2019. Phén tich d4nh gia tinh hinh tai chinh,
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tinh hinh quén 1y, sir dung von, hiéu qua hoat dong va kha ning thanh toén ng ciia Céng
ty.

- Phéi hop véi HPQT, Ban Giam ddc trong viéc quan ly vén Chii sé hiru.

- Phéi hop véi céc cic co quan chirc nang cia Nha nude, Tong cong ty trong
viéc kiém tra, giam sat cong tac quan ly tai Cong ty.

Trén déy 1a bao cdo tém tit tinh hinh hoat déng ciia Ban kiém so4t nam 2018 va
phuong huéng hoat dong chi yéu ctia Ban kiém soat nam 2019.

Trén trong./.

TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhin: TRUONG BAN
—  Dai hoi déng ) dong;
— Hoi déng Quan tri;
— Ban Giam déc, Ban Kiém soat;
—  Luu: VT, Thu ky HDQT.
Nguyén Quang Chanh
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Péc lap - T do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU
DAU KHi TONG HQP PTSC THANH HOA

Thanh Hoa, ngay 05 thang 04 nam 2019

TO TRINH

Vé viéc thong qua bo cdo tai chinh nim 2018 da kiém toan
Kinh giri: Pai hoi déng c6 déng thuong nién 2019

Can cir Diéu 1¢ Céng ty cb phan Cang Dich vu Dau khi Tong hop PTSC Thanh
Héa hién hanh, Hoi dong quan tri kinh dé nghi Pai hdi xem xét va quy€t dinh cac noi
dung sau:

Théng qua Bao céo tai chinh ndm 2018 ciia Cong ty da dugc kiém toan boi Cong
ty TNHH Deloitte Viét Nam v&i mot s6 chi tiéu chinh nhu sau:

Stt Chi tiéu Pon vi tinh Thue hién 2018
1 | Vbn diéu 1& Triéu dong 400.000
2 | Téng tai san Triéu dong 942.563
3 | Téng Doanh thu Triéu dong 1.125.096
4 | Loi nhuan truée thué TNDN Triéu dong 45.070
5 | Loi nhuén sau thué TNDN Triéu dong 42.657

Bdo cdo tai chinh nam 2018 da kiém todn chi tiét nhw dinh kém.

Ho6i déng quén trj tran trong kinh trinh Dai hoi./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- Pai hoi dong cb déng; !
- HDPQT; BKS;
- Ban Giam déc Cty; (Pa ky)

- Luu: VT, Thr ky Cty.
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHi VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU
DAU KHI TONG HQP PTSC THANH HOA

Thanh Hoa, ngay 05 thang 04 nam 2019

TO TRINH
Ve viéc thong qua viéc lra chon Pon vi kiem toan BCTC nim 2019

Kinh giri: Pai hoi déng c6 dong thuong nién 2019

Can cr Diéu 1é Cong ty c6 phan Cang Dich vu Dau khi Tong hgp PTSC Thanh
Hoa hién hanh, Ban kiém soat kinh dé nghi Pai h6i xem xét va quyét dinh ndi dung
sau:

Lua chon Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam thuc hién k‘iém toan Béo céo tai
chinh nam 2019 cta céng ty. Ban kiém soat dé xuat Pai hdi dong c6 dong lya chon
Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam vi cac ly do sau day:

- Céng ty TNHH Deloitte cé tén trong danh sach cac cong ty kiém toan dugc
B6 Tai chinh chp thuén cho t6 chic kiém toan va kiém toan vién hanh nghé duoc
kiém toan cho don vi c6 loi ich cong ching tai Quyét dinh s6 2155/QD-BTC ngay
15/11/2018;

- Cong tac kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2018 ciia Cong ty do Coéng ty
Kiém toan Deloitte Viét Nam thuc hién va dat két qua tot, dam bao vé chat luong, thoi
gian, dap g cac quy dinh cua phép ludt hién hanh.

Ban kiém soat trn trong kinh trinh Pai héi./.

TM. BAN KIEM SOAT
Noinhgn: TRUONG BAN:
- Dai hoi dong c6 dong;
- HDQT; BKS;
Ban Giam déc Cty; (Pa ky)

- Luu: VT, Thu ky Cty.

Nguyén Quang Chanh
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHi VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU
DAU KHi TONG HQP PTSC THANH HOA

Thanh Hoa, ngay 05 thdang 04 ndm 2019

‘ TO TRINH
Vé viéc phwong 4n phén phéi loi nhuin nim 2018
va ke hoach tai chinh ndm 2019

Kinh gtri: Pai hdi déng c6 dong thuong nién 2019

Can cir Nghi quyét s6: 603/NQ-TH-PHCP ngay 30 thang 03 nim 2018 cta Dai
hoi cb dong 1an thuong nién nim 2018; Can cir két qua hoat dong san xuét kinh doanh
nim 2018 va Ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh nam 2019 cia Céng ty; Hoi
ddng quan trj kinh trinh Pai hoi déng ¢b dong phuong an phan phdi lgi nhuan nim
2018 va K& hoach tai chinh nam 2019 nhu sau:

1. S6 liéu tai chinh tong hop nim 2018:

Theo Béo céo tai chinh ndm 2018 ciia Céng ty c¢b phan Cang Dich vu Dau khi
Téng hgp PTSC Thanh Héa da duoc Cong ty Kiém toan Deloitte kiém toan phat hanh,
mot sb chi tiéu tai chinh ndm 2018 nhu sau:

2d ) 1

Stt Chi titu Pom vj tinh Kézg‘l’gch Th‘z-’gi';ié“ Pat (%) 4
1 | Vén diéu 16 Triéu dong 400.000 |  400.000 100%
+ | Vén déu 1¢ déu nam Triéu dong 400.000 | 400.000 100%
+ | Vén diéu 18 cudi nam Triéu dong 400.000 | 400.000 100%
+ | Vén diéu 1& binh quin nam Triéu déng 400.000 | 400.000 100%
2 | Téng Doanh thu Triéu dong 884380 | 1.125.096 | 127,22%
3 | Loi nhudn trude thué TNDN Triéu ddng 45.000 45.070 | 100,15%
4 | Loi nhuan sau thué TNDN Triéu ddng 42.750 42,657 | 99,78%
5 | Ty sudt lgi nhuan/Vén diéu 1¢ % 10,69% 10,66%
¥ gﬁ“jﬂ ;ﬁ‘ nhugn/Von dieule | - o 10,69% |  10,66%

+ cho?l;a;Lm HEEr Wl B % 10,69% |  10,66%
6 | Loi nhuin durgc phan phbi Triéu dong 42.750 42.657 99,78%

2. Phwong 4n phan phéi lgi nhuin nim 2018:

» Can cir xdy dung phuong an phan phoi:

Phuong an phén phéi lgi nhuén nam 2018 dugc xdy dung trén nhiing co s& Nghi
quyét s6 603/NQ-TH-DHCD ngay 30 thang 03 nim 2018 ctia Pai hoi co dong thuong
nién nam 2018, cu thé:




» Can ctr vao tinh hinh tai chinh, két qua san xuat kinh doanh dat dugc trong
nam 2018, Phuong an phan phéi loi nhudn ndm 2018 dugc xay dung trinh Pai hoi theo
nguyén tic: Dam bao ty 1& ¢b tirc duge Pai hoi ddng cb dong phé duyét tai Nghi quyét
noi trén; Pam bao trich ding, trich du ty 1& cdc quy theo quy dinh ctia Piéu 1& Cong ty
va c6 tich liiy bo sung von san xuat kinh doanh. Chi tiét phan chia loi nhuén nim

2018:
Stt Chi tiéu Pon vi tinh | Ké hoach | Thue hién
1 | Téng loi nhuan duge phan phbi Tri¢u dong 90.785 90.692
1.1 | Loi nhudn dwoc phan phéi nam 2018 Triéu dong 42.750 42.657
12 gg; ;'zhuén con lai chwa phdn phéi nam Triéu ding 48035 48.035
2 | Chia cb tirc (5% Vén didu 18) Triéu dong 20.000 20.000
- | C6 tikc da tam vng (0% von diéu 1¢) Triéu ddng 0 0
Qu¥ khen thuéng va Quy phuc loi 15% logi sh
3 | shugn duge jhin phoi nim 2018 Tgong i 0598
Quy dau tr phét trién - Trich 30% loi _
-+ nhugin dirge phanphii nim 2018 Triéu dong 12.824 12.796
5 | Loi nhuén con lai chua phén phéi Triéu df"mg 51.549 51.498

3. K& hoach tai chinh nim 2019:

3.1 Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2019:

- Doanh thu:
- Téng loi nhuén trudc thué:

- Tong loi nhuén sau thue:

3.2 Ké hoach phan phéi lgi nhuin 2019:

806,91 ty dong
40,00 ty dong
38,00 ty dong

Dé tiép tuc thuc hién céc bién phap cling cd, bao dam kha ning vé tai chinh clia
Céng ty trong tinh hinh hién tai, H6i déng quan tri da xiy dung K& hoach phan phbi
loi nhuén nim 2019 trén nguyén tic bao dam lgi ich cho cac cb dong, tap trung t6i da
vbn bd sung cho san xuét kinh doanh. Véi co s& trén, Hoi dé‘mg quan tri kinh dé nghi
Pai hoi déng c¢b dong phé duyét K& hoach va Phuong 4n phan phéi loi nhuan nam

2019, cu thé nhu sau:
Stt Chi tiéu Pon vi tinh Ké hoach 2019
1 | Vén didu 18 Triéu dong 400.000
2 | Loi nhuan trude thué TNDN Triéu dong 40.000
Loi nhuan thuce hién sau thué TNDN Triéu df“)ng 38.000




Stt Chi tiéu Pon vi tinh Ké hoach 2019
4 | Ty suét loi nhuan/Vén diéu 18 % 9,50%
Loi nhuan duoc phan phdi Triéu dong 38.000
+ | Chia cb tirc 5% Vén diéu 1& Tri¢u dong 20.000
m : e St T 380 i
- ng khf:n thudng va Quy phuc loi 15% Triéu dbng 5700
loi nhuan
Quy dau tu phat trién - Trich 30% lgi a2 4
| nhuan dugc phan phéi nam 2018 Trieu dong 48
+ | Loi nhuén con lai chua phan phéi Triéu dong 900
Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hdi xem xét thong qua./.
TM. HQOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
—  Dai hoi ddng cb dong;
— HDPQT, Ban KS; (Pa ky)
—  Ban Gidm dbc Cty;
—  Luu: VT, Thu ky Cty.
Lé Van Nga
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Péc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU
DAU KHi TONG HQP PTSC THANH HOA

Thanh Hoa, ngay 05 thang 04 nam 2019

TO TRINH A
PAI HOI PONG CO PONG THUGNG NIEN 2019
VE VIEC BO SUNG NGANH NGHE KINH DOANH

Can cir chién luge phét trién ciia Cong ty c6 phan Cang Dich vu Déu khi Tong
hop PTSC Thanh Héa trong thoi gian t¢i. Trong nhitng ndm qua, Céng ty TH ludén dat
muc tiéu duy tri ting truéng 6n dinh; Nang cao ning xuit lao dong, chét luong dich vu
chuyén nghiép, ting kha nang canh tranh; M& rong thi truong va phat trién céc dich vu
mdi: Dich vu co khi, Dich vu logistics, Dich vu tau lai, tau chuyén dung...ddc biét
phat trién cac dich vu hd trg Nha méy loc héa ddu Nghi Son.

Céan clr vao quy dinh cua Ludt doanh nghiép 2014 c6 hiéu Iyc ké tir ngay
1/7/2015, cac doanh nghiép co quyén tr do kinh doanh cdc nganh nghé ma phép
luat khong cAm.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi déng ¢b dong théng qua viéc bd sung
nganh nghé kinh doanh ctia Céng ty nhu sau:

STT TEN NGANH NGHE BO SUNG MA NGANH g’}?{]}

Cung tng va quan Iy ngudn lao dong
;| Chi tiét: Cung tmg va quan 1y ngudn lao dong 7830
trong nude va nude ngoai; Cung tng thuyén vién
trong nudc va nudc ngoai.

Hoat dong dich vu hd tro khac lién quan dén van
z | q 5229
Chi tiét: Dich vu cung ng tau bién; Dich vu thué
tau, moi gidi tau bién.

Hoat dong dich vu hd tro khai thac dau tho va khi
3, | Weatitn 0910
Chi tiét: Dich vu quan ly, khai thac cac tau dich
vu, tau van chuyén cac san phém déu va khi.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi ¢6 dong xem xét thong qua dé bd sung
nganh nghé kinh doanh vao Gidy phép déng ky kinh doanh.

Tran trong./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
—  DPai hoi ddng cb déng;
— HDPQT, Ban KS; (Pa ky)

—  Giam déc Cong ty;
—  Luu: VT, Thur ky Cty. Lé Van Nga
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Djc 1ap - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU
DAU KHI TONG HQP PTSC THANH HOA Thanh Héa, ngay 05 thang 04 nam 2019
TO TRINH

Vé viéc thi lao thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat
Kinh gtri: Pai hi déng c6 dong thuong nién 2019

Cén ot Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dugc Qudc Hoi nudc Cong hoa
X4 hoéi Chu nghia Viét Nam khoa XIII, ky hop thtr 8 thong qua ngay 26 thang 11
nam 2014;

Can ot Diéu 1é cua Céng ty ¢b phdn Cang Dich vu Dau khi Téng hop PTSC
Thanh Hoéa da dugc Pai hi dong cd dong thong qua;

Can ctr vao Ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty C6 phan
Céang Dich vu Dau khi Téng hop PTSC Thanh Héa nam 2019.

Hoi dong quan trj kinh trinh Dai hoi dong c6 déng théng qua d& xuit Ké hoach
tién lwong, mirc thu lao cho céc Thanh vién Hoi dong quéan tri va Thanh vién Ban
Kiém soét ciia Cong ty c¢b phin Cang Dich vu Dau khi Téng hgp PTSC Thanh Héa
trong ndm 2019 nhu sau:

1. Miuc thu lao cho Thanh vién HPQT va Thanh vién BKS khéng chuyén

trach.
+ Thu lao cho Cha tich HPQT : 5.000.000 déng/ngudi-théng.
+ Thi lao cho thanh vién HDQT : 3.000.000 ddng/ngudi-thang.
+ Thu lao cho Truéng BKS :3.000.000 ddng/ngudi-thang.
+ Thi lao cho thanh vién BKS  :  2.000.000 déng/ngudi-thang.

2. Tién luong, thu nhap ctia Thanh vién Hoi ddng quan tri va Thanh vién Ban
Kiém soét chuyén trach:

D&i v6i Thanh vién Hoi ddng quan trj va Thanh vién Ban Kiém so4t chuyén
trach thuc hién theo Nghi dinh s 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 ctia Chinh phu va
Théng tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cia By Lao dong - Thuong binh
va X& hoi hudng dan thue hién quy dinh v& lao dong, tién luong, thu lao, tién thuéng
doi véi _cong ty co cb phan vbn gop chi phéi ciia Nha nude va quy dinh ciia Cong ty
me - Téng Cong ty Cb phin Dich vu K§ thust Dau khi Viét Nam.

Hoi dbng quan tri kinh trinh Pai hoi xem xét thong qua.

Tran trong./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
—  Dai hoi ddng cb dong;
— HBQT, Ban KS; (Pa ky)
— Ban Giam d6c Cong ty;

—  Luu: VT, Thu ky Cty. Lé Vin Nga
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU K¥Y THUAT DAU KHI VIET NAM Péc Iap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU
DAU KHi TONG HQP PTSC THANH HOA

Thanh Héa, ngay 05 thang 04 nam 2019

PHIEU BIEU QUYET
TAI PAI HOI CO PONG THUONG NIEN 2019

1. Ho va tén cb déng/ dai dién uy QUYEN? wxcrascacansmersensonseosisisssisiasssisseis
eI L 81001 Y )4 4 F—— CAP NEAY vvvvvvrererereenne bl cosvasrenns
3. S6 luong cb phin nam gitt/dai dién: .....c.c....... cb phén.
NOI DUNG LAY Y KIEN
1. Bdo cdo hoat djng cia Hoi ddng quan tri niim 2018 va Ké hoach nim 2019
bongy [ Khong dong y [ Khéng c6 y kién [
7. B#o cdo tinh hinh SXKD nim 2018 va Ké hoach SXKD niim 2019
Pongy [ Khéng déng y [ Khoéng c6 y kién []
3. Bfo cdo hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2018 va Ké hoach nim 2019
Pdngy [ Khéng dong y [ Khong c6 y kién []
4. To trinh thong qua BCTC nim 2018 da dugce kiém todn
bongy O Khong dong y [ Khéng c6 y kién [
5. To trinh phan phdi lgi nhudn nam 2018 va K¢ hoach tai chinh nim 2019
Péngy [ Khong dong y [ Khong ¢6 y kién []
6. Tor trinh vé vige lwa chon dom vi kiém todn BCTC niim 2019
Péng y O Khéng dong y [ Khong ¢6 y kién []
7. Té trinh vé viéc bd sung nganh nghé kinh doanh Céng ty
Péng y O] Khong dong y [ Khéng c6 y kién []
8. To trinh thii lao Thanh vién Hi ddng quén tri, Ban kiém sodt nim 2019
Déng y [ Khéng ddng y [ Khéng c6 y kién []

C6 dong hodc Nguoi dai dién
(Ky va ghi ro ho tén)
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Poc lap - Ty do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU
DAU KHI TONG HQP PTSC THANH HOA

’ Thanh Hoéa, ngay 05 thang 04 nam 2019
So: /NQ-TH-BHCD

NGHI QUYET
Cudc hop Pai hdi ¢6 dong thuwdng nién 2019

PAI HOI PONG CO PONG CONG TY
CO PHAN CANG DICH VU DAU KHI TONG HQP PTSC THANH HOA

Ciin ctr Luat doanh nghiép s 68/2014/QH13 dugc Qude Hoi nude Cong hoa Xa
h6i Chu nghia Viét Nam khoa XIII, ky hop thtr 8 thong qua ngdy 26 thang 11 nam
2014;

Ciin ¢t Didu 16 Cong ty Cb phin Cang Dich vu Dau khi Téng hop PTSC Thanh
Hoa;

Cin ctr Bién ban kiém phiéu, bién ban Dai héi dong ¢ dong thuong nién nam
2019 ngay 05/04/2019 cua Cong ty Cb phan Cang Dich vu Déu khi Téng hop PTSC
Thanh Hoa,

QUYET NGHI:

Pidu 1. Thong qua Bdo céo ciia Hoi ddng quan tri nam 2018 va ké hoach nam
2019 ctia Hoi ddng quan tri Cong ty (cé béo céo dinh kém).

Pidu 2. Thong qua B4o c4o san xuét kinh doanh ndm 2018 va ké hoach nim 2019
ctia Giam dbc Cong ty (c6 béo céo dinh kém).

Pidu 3. Thong qua Béo cédo Kiém tra gidm sat nim 2018 va ké hoach kiém tra
giam sat ndm 2019 ctia Ban kiém sodt Cong ty (c6 béo cdo dinh kém).

Pidu 4. Thong qua Béo cdo tai chinh 2018 da dugc kiém todn béi Cong ty TNHH
Deloitte Viét Nam va Phé chudn viéc lua chon Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam thyc
hién kiém toan B4o c4o tai chinh nim 2019 ctia Cong ty.

Diéu 5. Thong qua phwong 4n phan phdi loi nhudn ndm 2018 va K& hoach tai
chinh nam 2019, cu thé nhu sau:

Chi tiét phwong an phin phdi lgi nhuin nim 2018:

Stt Chi tiéu Pon vi tinh | Ké hoach | Thyc hi¢n

I | Téng loi nhuan dugc phan phdi Triéu dong 90.785 90.692
1.1 | Loi nhudn dwge phdn phéi nam 2018 Triéu déng 42.750 42.657
12 1;,3; J;hugm con lai chuea phdn phoi nam Thigy dong 48035 48 035

Trang 1/3
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Stt Chi tiéu DPon vi tinh | Ké hoach | Thye hién
2 | Chia ¢b tic (5% Vén didu 1¢) Triéu ddng 20.000 20.000
- | C6 tre da tam g (0% von diéu 1¢) Triéu dong 0 0

Quy khen thuéng va Quy phic lgi 15% lgi A Y
: nhudn dugc phan phoi ndm 2018 Tribudnng 5218 B
Quy dau tu phat t::ién - Trich 30% loi st ifd
4 | hhuan duoc phan phéi nam 2018 Trigudong L& pen el e
5 | Loi nhudn con lai chua phan phéi Triéu dong 51.549 51.498
Chi tiét K& hoach tai chinh tong hgp nim 2019:

Stt Chi tiéu Pon vi tinh K¢é hoach 2019
1 | Vén diéu lé Triéu dong 400.000
2 | Loi nhuén trude thué TNDN Triéu ddng 40.000
3 | Loi nhuén thyc hién sau thué TNDN Triéu dong 38.000
4 | Ty suft loi nhuan/Vén diéu 1¢ % 9,50%

5 | Loi nhudn dugc phén phéi Triéu dong 38.000
+ | Chia cb tirc 5% Vbn diéu 1& Triéu dong 20.000
~ a Y A~ L4 . 0 5
. QL}y kh:en thudng va Quy phuc 1oi 15% Trieu #dng 5700
loi nhuén
Qu§ déu tu phat trién - Trich 30% loi oy
+ % ! 11.400
nhuén duge phan phéi ndm 2018 Triguidong
+ | Loi nhuén con lai chua phan phdi Triéu dong 900
Pidu 6. Phé chudn viée chi tra ¢b tirc ndm 2018 cu thé nhu sau:
- Ty lé tra ¢ tie: 5%/cd phiéu (ménh gia 10.000 ddng/cd phiéu).
- Tbng sb tidn chi tr b tirc cho 40.000.000 ¢b phiéu: 20.000.000.000 ddng.
Pidu 7. Thong qua viée bd sung nganh nghé kinh doanh Cong ty:
STT TEN NGANH NGHE BO SUNG MA NGANH gII;IIJ
Cung Ung va quan ly ngudn lao dong
1. | Chi tiét: Cung Umg va quan ly ngudn lao dong 7830
trong nudc va nudc ngodi; Cung Ung thuyén vién
trong nudc va nudc ngoai.
Hoat dong dich vu hd tro' khac lién quan dén van
2. (@t L 5229
Chi tiét: Dich vu cung ung tau bién; Dich vu thué
tAu, mdi gidi thu bién.

Trang 2/3
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STT TEN NGANH NGHE BO SUNG MA NGANH ggllj

Hoat dong dich vu hd trg khai thac dau thd va khi
3. | twnhién 0910
Chi tiét: Dich vu quan ly, khai thac cac tau dich
vu, tau van chuyén cac san phdm dau va khi.

Diéu 8. Thong qua mirc thu lao cho Thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém

soat khong chuyén trach ndm 2019 nhu sau:
1. Thu lao cho Chu tich HBQT ©5.000.000 dong/thang
2. Thu lao cho thanh vién HDQT ©3.000.000 ddng/ngudi-thang
3. Thu lao cho Truéng ban BKS :3.000.000 dong/thang.
4. Thu lao cho thanh vién BKS :2.000.000 dong/ngudi-thang.

5. Tién luong, thu nhip ctia Thanh vién Hoi ddng quan tri va Thanh vién
Ban Kiém sodt chuyén trach thuc hién theo Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP ngay
13/6/2016 cua Chinh pht va Théng tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua
Bo Lao dong - Thuong binh va Xa hoi huong dan thye hién quy dinh vé lao dong,
tién luong, thu lao, tién thuong ddi véi cong ty cd ) phan v6n gép chi phéi cua Nha
nudc va quy dinh cua Cong ty me - Téng Céng ty Cb phan Dich vu K§ thut Dau khi

Viét Nam.
Diéu 9. Nghi quyé‘t nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky ban hanh. Hoi déng quan tri,
Giam déc Cong ty chiu trach nhiém thi hanh nghi quyét nay./.

TM. DAL HOI PONG CO PONG

Noi nhin: CHU TQA PAI HOI
- Nhu diéu 9; [’ A 5 A
- UBCKNN, SGDCK HN (b/cdo); CHU TICH HQI DEHNS QUAN TRI
- Tong cong ty (b/cdo);
- BKS; BGD;

- Céc phong/ddi/xuong;
- Luu VT, Thu ky Cong ty.
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