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I. Th6ng tin chung

l, Thdng tin khdi qudt

- TOn giao dich: Cdng.ty co phAn Bao bi Bia - Rugu - Nuoc giai khat;
a . A  1  .  r  ^  t v  1  t  l  i- Gi6y chimg nhQn ddng k;f doanh nghiQp s6: 02001 59453 do So KO ho4ch vd D6u

tu thdnh ptrO Hai Phong c6p, ddng kf lAn dAu ngdy 1610512005 vir ddng k;f thay
d6i lAn thri hai ngdy 1810812015;

- V6n di6u lQ: 20.000.000.000 d6ng ( Hai muoi tj'd6ng );
- Vdn ctAu tu ctra chir sd hiru: 20,000.000.000 d6ng ( Hai muoi tj'd6ng );
- Dia chi: sd 38 duong Ngd QuyAn, phudng M6y Chai, gufln Ngd Quydn, thdnh
pnO Hai Phdng, ViQt Nam;
- SO Aien thoqi: 0225.3837 257;
- Sti fax: 02253.837 137
- Website :http ://balpac.com.vn:

- MA c6 phi€u (n6u c6): BAL

Oud trinh hinh thdnh vd phdt tri€n

Ti6n th6n cria C6ng ty c6 phAn Bao bi Bia - Ruqu - Nudc gi6i kh6t ld COng
ty Thuy tinh H6i Phong.

C6ng ty Thriy tinh Hai Phdng dugc nu6c CQng hda D6n chir Dric giirp dO
xdy dpg tir ndm 1958 vd kh6nh thdnh vdo ngdy 2610311963 v6i t6n ggi ld Nhd
m6y Thriy tinh HAi Phong, ld mQt nhd m6y trung tAm cira ngdnh thriy tinh phfa
B6c. Theo dO nghi cira Gi6m ddc Nhd m5y Thiry tinh Hai Phong vd Cht tich HQi
- l  "  

. - i
d6ng quin tri Tdng c6ng ty Rucr,u - Bia - Nu6c gi6i kh6t ViQt Nam, ngey 1ft11996,

89 C6ng nghiQp ddra Quytltdinh sO 2134l QD-TCCB vd viQc d6i t6n Nhd m6y

Thuy tinh HAi Phdng thdnh COng ty Thuy tinh Hai Phdng, c6 nhi€m vp td chuc

sin xu6t kinh doanh sAn phAm thriy tinh, kinh doanh dich vU nguy6n nhi6n vdt liQu

phuc vp cho ngdnh thriy tinh.

C6ng ty Thuy tinh Hai Phong ld doanh nghiQp Nhd nudc thuQc T6ng cdng

ty Ruqu - Bia - Nu6c gi6i kh6t ViQt Nam, ho4ch to6n dQc l6p, c6 tu c6ch phap



nhdn dAy dir, c6 tdi khoin ngdn hdng vd c6 d6u ri€ng dC giao dich theo quy dinh

cria Nhd nudc.

Cdn cri theo Quy6t dinh 125lQD-TTg ngdy 2810112003 cira Thtr tuong

Chinh phri"vd vi€c ph6 duyQt dAan t6ng thi5 s6p ̂ 6p, cl6i m6i T6ng c6ng ty Nhd

nu6c vir C6ng ty Nhd nu6c thuQc Bd C6ng nghiOp giai do4n 2003-2005, T6ng

c6ng ty Ruqu - Bia - Nu6c gi6i kh6t ViQt Nam dugc tdch ra thanh 02 T6ng cong

ty ld T6ng Bia - Rugu - Nu6c gi6i kh6t Hd NOi vd Tdng c6ng ty Bia - Rugu -

Nu6c gi6i kh6t Sdi Gon. Trong d6, Cdng ty Thiry tinh HAi Phong ld don vf thdnh
"  T i  n .  .  |  |  ,  r  r  r  -  

n

vi€n cira T6ng c6ng ty Bia - Rucru - Nu6c gi6i kh6t He NQi. Lenh dpo T6ng c6ng

ty Bia - Rugu - Nudc gi6i kh6t Hd Ngi dd kii5n nghi v6i BQ C6ng nghiQp cho ph6p

C6ng ty Thuy tinh HAi Phong dugc chuy6n d6i hucrng s6n xu6t kinh doanh vir t6
1  ,  a  A  r  .    r  \  r  r  .  a A  \  <  <  t ^  t ^ .chfc'sap xdp lai md hinh hoat dQng. Ngdy 111812003, HQi d6ng QuAn tri T6ng

c6ng ty dd co Ngh! qny6t sO OZIUDQT y€u cAu C6ng ty Thuy tinh HAi Phdng
A .  . ,ngrmg s6n xuAt thuy tinh vd tri6n khai c6c budc c6ng viQc cdn thi6t cria ti6n trinh

cd phdn h6a.

Ngdy 1210512004, B9 trudng 86 Cdng nghiQp ra Quy6t dinh sd 1034/QD-

TCCB vO viQc c6 ph6n h6a C6ng ty Thty tinh HAi Phdng. C6ng ty Thiry tinh HAi

Phdng chuy6n thdnh C6ng ty c6 phAn Bao bi Bia - Rugu - Nu6c gi6i kh6t cdn cri

theo Quy6tdinh ,O rcA\ZOO4IQD-BCN ngdy 0811212004srtaBQ truong BQ C6ng

nghiQp.

Ngdy 1910512005, C6ng ty dd ti6n hdnh Dai hQi d6ng cO d6trg thdnh l4p
.  i  , ) ,C6ng ty c6 phdn Bao bi Bia - Rugu - Nu6c gi6i kh6t. Dpi hQi <l6ng c6 d6ng dd

th6ng qua Didu 16 t6 chric vd hopt <lQng cira C6ng ty c6 phAn, th6ng qua phucrng
|  .  

"  A .  rhuong san xuAt kinh doanh vd b6u ra H6i d6ng qu6n tri C6ng ty, Ban ki6m so6t

C6ng ty. Ngey 1610512005, C6ng ty dd chinh thuc hoat dQng theo hinh thirc COng
A  , ) .ty co phdn theo gi6y ph6p kinh doanh sd 0203001481 do Sd KC hoach vd Ddu tu

thdnh pnO Hai Phong c6p lAn dAu ti6n v6i s6 v6ndidu 16 ;ld 20 ty <16ng vd Gi6y

chimg nhQn ddng k1f thay ct6i lAn hai cAp ngdy 1810812015 theo md s6 doanh

nghiQp 02001s94s3.

2. Ngdnh nghi vd ctla bdn kinh doanh

- Ngdnh ngh6 kinh doanh:

+ SAn xuat, kinh doanh bao bi cho ngdnh bia, rucr,u, nu6c gi6i kh6t;

+ Sin *uat, kinh doanh c6c lopi vQt tu chuyCn dung cho ngdnh thriy tinh;



+ Kinh doanh c6c s6n phrim bia, rugu, nudc gi6i khrit, nguy€n vdt 1i0u v$t tu
. , . 4 . , .  ,thiet bi cho ngdnh bia, ruou, nu6c gi6i kh6t;

+ Dlch vp cho thu6 kho, bdi, bdc *6p .A.r chng;

+ Dich Vg v4n t6i hdng hoa bing clucrng b0;

+ Nhd hang vd c6c dfch vr,r 5n u6ng.

- Dia bin kinh doanh: dia bdn kinh doanh chinh cira C6ng ty ld c6c titrh miAn Blc,
. x

mlen r rung.

3. Thilng tin vi mO hinh qufin tri, tO chrbc kinh doanh vd bQ mdy qudn t!,
- MO hinh quin tri: theo m6 hinh C6ng ty c6 phAn.

PHAN

XUOI{c
sAN

XUAT

- Co c6u bQ m6y qu6n l;f:

+Dpi hQi d6ng 
"6 

d6ng, g6m t6t cri C6 d6ng c6 quydn bi6u quytit, li co quan c6
. , A  ; ,  '

thdm quydn cao nhdt quy6t dinh mgi vdn d6 quan trgng cira C6ng ty theo Lupt

Doanh nghiQp vd Di6u lQ c6ng ty. D4i hQi d6ng cO d6ng ld co quan qua b6o c6o

tdi chinh hdng ndm vd ngdn s6ch tdi chinh cho ndm tdi chinh ti6p theo; Quytit dinh

chtr trucrng chinh s6ch dAu tu ddi hpn trong vi6c ph6t tri6n COng ty, quy6t dinh co

DAI HOI DONGCO OOIVC

BAN KIEM SOAT

HQI DONG QUAN TRI

BAN GIAM DOC



c6u't On, bAu ra HQi tt6ng qu6n tri vd Ban ki6m so6t. Dpi hQi d6ng c6 d6ng thuong
r  . A  t ,ni€n duoc t6 chuc mdi ndm m6t l6n.

+HQi d6ng qu6n tri: H6i ddng quin tri do Dai hQi ddng c6 tl6ng bdu ra, ld co

quan quAn.ly cria C6ng ty, c6 todn quydn nh6n danh C6ng ty d€ q,ry6t dinh mgi
i  r ) .  r . ^   ^  1  ,

v6n d6 li6n quan d6n quy6n loi ctra C6ng ty, tru nhimg vdn dC thuQc thdm quy6n

ctra Dpi hQi d6ng c6 d6ng. HQi d6ng qu6n tri c6 tr6ch nhiQm girim sdt Girlm d6c
r .  I  t  \  r  \  i  -  a  r ,  |  |  t  r r . ^  ,  .  t t ^  

'

di€u hanh va nhirng ngudi qu6n lf kh6c. HiQn tai HQi d6ng quan trf Cdng ty co 03

thenh vi6n, nhi6m kj,m5i thenh vi€n kh6ng qud 05 ndm.

Danh s6ch HDQT:

Ong Nguy6n HAi H6

Bd Nguy6n Thi Ki6u Chi - Thanh vi€n HDQT

6ng Nguy6n VdqDq - Thdnh vi6n HDQT
r  . i  r  .

+Ban ki6m so6t: Ban ki6m so6t do DHDCD bdu ra, chiu sr,r qu6n l11i trWc ti6p

cria Dgi hQi d6ng cd d6ng. Ban ki6m so6t c6 nhiQm vp thay mflt c6 cl6ng ki6m tra

tinh hqp ly, hqp phrip trong di6u hdnh hopt tlQng kinh doanh, qu6n trivd di6u hdnh

cria Cdng ty. Ban ki6m so6t ho4t clQng dQc lap v6i HQi d6ng quan ffi vd Ban Gi6m

ct6c. HiQn t4i Ban ki€m so6t cira Cdng ty g6m 03 thdnh vi6n, nhiQm kj mdi thdnh

vi6n khdng qu6 05 ndm.

Danh s6ch BKS:

Ong Bui o5 Giao - Tru&ng ban ki6m so6t

Be Bii DiQu Hdng - Thdnh vi6n ban ki6m so6t

Ong TrAn Minh Tu6n - Thanh vi6n ban ki6m sorit
, n + A* Ban gi6m ctdc (Ban di6u hdnh): Ban Gi6m d6c g6m Gi6m d6c vd 0l Ph6 gi6m

d6c. Gi6m d6c dugc HQi d6ng qu6n tr!iry quyAt, ld ngudi dpi di6n theo ph6p lupt
.     r .  Icua C6ng ty, di€u hdnh moi ho4t dQng hdng ngdy ctia C6ng ty vd chlu tr6ch nhi6m

trudc HDQT vO viQc thqc hiQn c5c quy6n vd nhipm vp dugc giao. Pho gi6m ddc

dugc ph6n cOng php tr6ch Tdi chinh Ki5 to5n.

Danh s6ch Ban gi6m d6c

Ong Nguy6n Vdn Do - Gi6m ddc

Bd Nguy6n H6ng Li€n - Ph6 gi6m ddc

+ C6c phdng ban:

/ Phong T6 chirc henh chinh

Ld dcrn vi tham muu cho LAnh d4o C6ng ty uO ngu6n nhAn lgc ddi hqn vd
l \  -  t l  ,hdng ndm, b6 tri kO hoach, di6u clQng, sir dr,rng lao dQng hiQu qu6, xdy dpg nQi

- Chn tich HDQT



guy, guy ch6, quy dinh, hu6ng d6n thUc hi6n c6ng t6c quin l1f lao dQng, tiAn
1  .  t  A  . ,lucrng, c6c ch€ dQ, chinh s6ch, ddo t4o, theo ddi c6ng t6c thi dua khen thudng, ky

lupt vi cdc c6ng vi$c hdnh chinh kh6c.

'/ Phong Tdi chinh K6 to6n

Ld don vi tham muu cho 15nh dpo C6ng ty vA mat tdi chfnh, d6m nh6n vd

chiu tr6ch nhiQm trudc Cong ty vd linh vgc tdi chinh k6 to6n, x6y dpg vh t6 chirc

thgc hiQn kti hopch tdi chinh hdng ndm, t6 chric cdng t5c hach to6n k6 to6n, lflp

b6o c6o tdi chinh theo quy dinh vd cdc b6o c6o qu6n tri theo y6u cAu cria C6ng
, ' x

ty; hucmg ddn, ki6m tra viQc lap h6a don chimg ttr-ban d6u cho c6ng t6c k6 to6n.

/ Phong K6 hoach T6ng hqp

' Ld ilcm v! chfu tr6ch nhigm t6ng hqp vd xdy dgng chi6n luoc, kti hoach ph5t

tri6n ddi h4n hdng ndm cria C6ng ty, cdn d6i kC ho4ch kinh tC - k! thuAt - tdi chinh

vd tham muu cho Gi6m d6c, HQi d6ng quAn tr! trong tri6n khai k6 hopch hdng

ndm, xdy dpg kti hopch kinh doanh thucrng m4i vdr dfch vp khai thric tdi da co

s0 v6t ch6t hiQn c6, tdng hqp, phAn tich, d6nh gi6 tinh hinh thpc hiQn kd ho4ch vd

dO xu6t ntrirng biQn ph6p x6y dpg dC an t6i uu h6a sin *uat, x6y dpg k6 hoach

Inua sim vd td chirc vd t6 chirc thgc hi6n k6 hopch cung img vdt tu, nguydn liQu,
. , . i  , ,  ,

m6y m6c thiet bi, php tung cho c6c ho4t dQng sAn xuAt kinh doanh ctra C6ng ty,

xdy dpg kO ho4ch ph6t tri6n thi truong, k€ hoach ti6u thg s6n phdm, quan ly

m?ng ludi ti6u thr,r sdn phdm vd phrit tri6n thucrng hiQu.

'/ Phong K! thuQt

Ld ilcrn vf chiu trirchnhiQm lAp kti hopch ch6t lugng cho c6c s6n phAm, t6
, . i

chric ki6m tra, giitry srlt viQc thgc hiQn c6c quy trinh c6ng nghe, thr,rc hi6n vi6c

qu6n lf vd x6c nhpn sO ligu, c6c chi ti6u ki thuQt trong c6c c6ng dopn s6n xu6t,

xdy dpg dinh mirc nguydn liQu sri dUng cho ttmg c6ng do4n x6n xuAt, timg lo4i
. t l f ^ , 

'

sin phdm, lflp phucrngan, kC hopch sfta chira, b6o tri, b6o du6ng dinh kj,vd dQt

xudt v6i thi6t bi, nhd xu&ng, c6ng trinh ki6n truc, giim s6t, kiem tra vd nghiQm

thu qu6 trinh thgc hiQn, quin ly vd theo ddi lep dat m6y m6c thitit bi vd nhd xudng

m6i, nghiOm thu vd dua vdo sri dUng nhirng c6ng trinh dugc giao, tri6n khai thuc

hi€n hi€u chuAn vir quin ly c6c thi6t bi c6 y6u cAu nghidm ng{t vA an todn d6

gi6m s6t vd bAo vq m6i trucrng theo ching quy dinh cira ph6p lupt.

/ Phdnxu&ns sAn xu6t



Ld don vi chiu tr6chnhi6m sAn xu6t sAn ph6m n6p chai c6c lopi, thr,rc hi6n
c6c c6ng dopn sin xu6t theo dirng quy trinh c6ng nghe, thr;c hiQn viQc ghi ch6p,
luu trir vd b6o c6o s6 1i6u sAn xu6t hdng ngey, tudn, thSngcho c6c b0 ph0n qu6n
Iy cin Cdng ty theo quy d!nh.

- Cdc cdng ty con, cdng ty li€n ktit: khdng c6.

4. Dlnh hu6ng phdt trihn
- Cilc muc ti6u chu y€u cira C6ng ty: Ld dcm vf s6n xu6t phu tro cho T6ng C6ng
ty vd c6c C6ng ty trong ngdnh Bia - Rugu - Nu6c giAi kh6t.
- Chitin luoc ph6t tri6n trung vd ddi han

+ NEm todn bQ thi phAn nEp chai bia, nu6c gi6i kh6t khu vuc miiin Bic vd
. t

mlen rrung;

+ Da dang h6a s6n phAm theo hucrng tirng bu6c phrlt tritin th6m c6c sAn
r lpnam m0l.

5. Cdc rfii ro: Nguydn 1i6u chinh cira C6ng ty da sO ta nhap khAu tir nu6c ngoiri

ndn c6 chtia nhi6u riri ro vC ty'gi6 hdi do6i.

II. Tinh hinh ho4t tlQng trong ndm

I. Tinh hinh hogt tl\ng sdn xuiit kinh doanh

TT NQi dung
Dcrn vi

tinh
Cing k]

nim trufc

K6 ho4ch
nim brio c{o

Thqc hiQn
k] b6o cdo

So s6nh (%)

TTVCK TH/KH

(A) (B) (c) (1) (2) (3) (4):(3y(1) (s):(3y(2)

I
Tdng doanh thu vi
thu nh$p

triQu ttdng 84.076 76.731 63.732 760/" 83V"

I
Doanh thu b6n hdng
vd cung c6p dich vu

triQu il6ng 83.200 76.s00 63.s00 76% 83%

Trongd6: Doanhthu

san phdm chinh
triQu d6ng 73.5 3 5 73.500 60.250 82% 82%

2 Doanh thu tdi chinh tri€u d6ng 351 231 232 66% t00%

3 Thu nhdp kh6c tri6u cl6ng 525 0 0

il Lgi nhu$n

Loi nhudn tru6c thu€ tri6u cl6ng 5.218 4.400 1.210 23% 28%

2 Loi nhufn sau thu6 tri6u d6ng 4.106 3.s20 948 23% a n n /
z t 7 0

III Srin luqng sin xuit



I Nip chai triQu nip 680 630 500 74% 79%

IV Sin tugng ti6u thg

I Nip chai triQu nip 653 630 508 78% 81%

2 Bia chai ngdn k6t 3 l 0 0

J Bia lon ngdn hQp 12 0 0

2. TO chirc vd nhdn sg

- Danh siich Ban diAu hdnh:

6ng Nguy6n Vin Dg - Gi6m tl6c C6ng ty

H9 vd t6n Nguy6n Vdn Dg Gi6i tfnh Nam

Ntun sinh 23/0211962 Noi sinh Hii Phong

Qu6c tich Vi6t Nam Ddn tdc Kinh

Qu€ qu6n HAi Phong

Dia chi thudng tru 441389 Ddng Hai - Q. Hai An - TP. Hii Phdng

Trinh dd hoc vdn r0/10
Trinh tlQ

chuy6n m6n

Thpc si

QTKD

Trinh d6 chinh tri So c6p
Ti l9 sd hiru cO

r lpnan
0,3 lyo

Bdr Nguy6n Hdng Li6n - Ph6 girim tl6c ki6m K6 to6n tru&ng

H9 vi t6n Nguy6n Hdng Li6n Gi6i tinh Nfr

Ndm sinh rsl06l1963 Noi sinh Hii Phdng

Qu6c tich Vi€t Nam Ddn tQc Kinh

Qu€ quan Scrn Tdy - Hd NQr

Dia chi thucmg tru
25114 Ng6 Quy6n - P. Mriy Chai - Q. Ng6 QuyAn - TP. Hai
Phong

Trinh dd hoc v6n r0/r0 Trinh dQ

chuy6n m6n

Thpc si

kinh t6

Trinh dd chinh tri Trung c6p
Ti le so hiru cd

r lpnan
0,63yo



- SO lucr,n g cdnbQ, nhdn viOn: Tai thoi di6m 3Ill2l20l8, s6 lao d6ng le 60 ngudi

trong d6 lao dQng ky hqp dong khong thoi hpn chitim 100%.

- T6m tit chinh sdch vd thay d6i trong chfnh s6ch d6i v6i ngudi lao dQng:

+ Cti6 dQ ldm viQc: trong diAu ki6n ldm viec binh thudng, thbi gian ldm vi€c

cria ngudi lao d6ng ld 40 gid/ tuAn, thoi gian ldm vi6c m5i ngdy ld 8 gio.

+ Chinh s6ch ddo tao: C6ng ty ludn chri trong <li5n ngudn nhdn'lgc, d?c biQt

ld dQi ngfi c6n bQ, c6ng nh6n vi6n c6 tay nghA chuy6n mdn nghigp vU qudn ly.
C6ch chinh s6ch ngudi lao d6ng dugc quy dinh rO rdng trong thoa uoc lao d6ng

tOp th6. Nguoi lao d6ng c6 quyAn dugc hgc tpp n6ngcao tay nghd, trinh d6 chuy€n

m6n nghipp vU theo k6 hoachddo t4o cria C6ng ty.

+ chinh s6ch luong, thuong: Qul tidn luong cria c6ng ty duoc x6y dr,mg

tr6n bdn cir vdo kd hoach sAn xu6t kinh doanh, don gi6 ti6n luong do HDQT ph6

duyQt. Ngodi tiAn luong vd php c6p, ngudi lao d6ng dugc thuong trong qu! ti6n

lucrng khi hodn thenh vd hodn thdnh vugt mric k6 ho4ch. Tidn thucrng tLmg ngucri

dugc x6cdinh theo c6ng vi6c d6m nhpn vd hg sO aann gi6 muc d6 hodn thdnh
nhi6m vu. Ngodi ra, C6ng ty cdn thu&ng cho ngudi lao d6ng c6 s6ng ki6n, c6i ti6n
n:t ti h6a trong s6n xudt, c6ng t6c quin 11f, chuydn m6n nghiQp vr,r, khic phuc

kh6 khdn trong s6n xudt, ti;5t kiqm ldm loi cho C6ng ty.

+ Chinh s6ch vA b6o hi€m, phric loi: Cdng ty tham gia d6ng dAy dtr BIil(H,

BHYT, BHTN cho ngudi lao d6ng theo quy dinh. Nguoi lao d6ng dugc hudng

c6c chfnh s6ch phric loi cria C6ng ty trfch tu ngudn loi nhu6n sau thu6 sau khi

dugc dai hQi ddng c6 d6ng th6ng qua: nhu t{ng qud c6c dfp 15 t6t, sinh nhat, dugc

thdm h6i khi 6m dau, hicu hj'. Hdng n6m, C6ng ty to chuc cho CBCNV di tham
quan nghi m6t.

3. Tinh hinh ddu m, finh hinh thrgc hiQn cdc dg dn: Kh6ng c6 dry dn ddu tu

4. Tinh hinh tdi chfnh

a) Tinh hinh tdi chinh

Don vi t[nh: tri€u dong

Chi ti6u Nim 2017 Nim 2018
o/o tilng

giim

l.T6ng gi6 trf tdi s6n

2.Doanh thu thudn

40.3s6

83.200

38.617

63.500

-413

-23,67



3.Lqi nhufln tri ho4t <tQng kinh

doanh

4.Lqi nhu4n kh6c

5.Lqi nhufn tru6c thu6

6.Lqi nhu4n sau thu6

7.Tt le loi nhu6n tr6 c6 tirc

4.730

489

5.219

4.107

r3%

1.233

(23)

t .2t0

948

9%

-73,93

-104,7

-76,81

-76,91

-30,76

b) C6c chi ti6u tdi chfnh chri y6u

Chi ti6u DVT Nim 2017 Nim 2018

L Chi ti€u v€ kha ndng thanh todn

+ H€ sd thanh to6n ng6n h4n:

Tdi s6n ngdn han/Nq ngdn h4n

+ He s6 ttranh to6n nhanh
r \ '  "  3Tdi sAn nsdn han - Hime t6n kho

Ng ngdn hpn

LAn 5,33

3,48

4,19

2,41

2. Chi fiAuv€ co cduv6n

+ He sd Nq/T6ng tdi srin

+ He sO NonfOn chu sd hiru

% 13,12

15,10

17,38

21,04

3. Chi ti2u v€ ndng lryc hogt d)ng

+ Vdng quay hdng t6n kho
 .  ,  i  r  .  a  ,
Gi6 v6n hdng b6nAlang t6n kho binh qudn

+ Doanh thu thuAn/T6ng tdi sin

4. Chi fiAu v€ khd ndng sinh ldi

+ Hg sO I,qi.nhufn sau thu6/Doanh thu
. ,  I
thuan

+ He sO tqi nhupn sau thu6/V6n cht sd

hiru

+ H9 sti tqi nhupn sau thu6/T6ng tdi s6n

+ H9 sO tqi nhupn tir ho4t dQng kinh

doanh,/Doanh thu thuAn

Vdng

LAn

%

7,27

2,06

4,93

11,7 |

10,17

5,68

5,15

1,64

1,49

2,97

24,05

1,94

5. Co ciiu 
"6 

tthng, thay tt6i vifn ddu fir crta chrt s6 hfru
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a) Cd ph6n

- T6ng so cd phdn: 2.000.000 c6 phdn.

- Loai c6 phdn dang luu hdnh: c6 ph6n ph6 th6ng.
n A  t  ' t  '  

r  )  '  
t  ,  1  ^   t- 56 lugng co phAn dugc chuy6n nhugng tr,r do: 2.000.000 c6 ph6n.

- 56 lugrrg c6 phAn bi han ch6 chuy6n nhugng theo quy dinh ph6p 1u0t, Di6u lq

C6ng ty hay cam k6t cira ngudi so hiru: 0 c6 phAn

b) Co c6u c6 d6ng

c) Tinh hinh thay d6i v6n dAu tu ctra chir s0 hiru: Kh6ng thay d6i

d) Giao dich c6 phi5u qu!: Kh6ng c6

e) C6c chimg kho6n kh6c: Kh6ng c6

fiI. n6o cfo vir tl6nh giri cria Ban GiSm tt6c

1. Ddnh gid ket qud hogt it\ng sdn xuiit kinh doanh

Vdi thgc tr4ng cSchdngbia ngo4i dang dO bO 6 4t vdro nu6c ta,muc dQ cpnh

tranh gia tdng vd xu hu6ng ti6u thp cao c6p dang ld dQng lyc chinh thuc d6y sr,r
i  .  . -ph6t trien vir tdng trucrng cria todn ngdnh, nhtmg cfrng ld th6ch thfc 16n v6i c6c

hdng bia nQi.
t :Thi phan cria T6ng c6ng ty Bia - Rugu - Nu6c gi6i kh6t He NQi (HABECO)

dang bf co lai do c?nh tranh kfi6c 1i6t. Habeco dang quy ho4ch l4i mpng lu6i nhd
r  ^  t  A .  + ) .phAn ph6i, d6ng thcri thay d6i kOt cdu sin phdm thich img v6i xu hucrng ti6u thu

cao cdp, tdng ty trgng bia lon, gi6m manh ty trgng bia chai.

Sr,r thay d6i tr6n cira Habe co t6c d0ng mAnh d6n C6ng ty tr6n ch hai m{t

SXCN vd thucrng mai. Vd SXCN: S6Ln lucr,ng nip chai cung c6p cho Habeco ndm

2018 gitm llg,7 tri6u nEp tucmg img v6i gi6m 13 ty tl6ng doanh thu SXCN (so
\  |  \ r  .  t l  i .  l   ^  ,  |  4 '  , . ^  1  ,  a  Iv6i cirng kj,). Ve dfch vq thucrng mai: C6ng ty chua dir tiOu chf cira nhd phdn ph6i

trong hQ th6ng phdn ph6i sAn ph6m cria HABECO theo m6 hinh m6i n6n ngimg

hopt ilQng b6n hdng dai lf s6n phAm bia, tucrng rmg vdi gi6m doanh thu thucrng

mai 07 tj' ddng (so v6i cung kj').

10

TT C6 il6ng C6 phin nim giir Ti le nim giir

I C6 tl6ng trong nufc 2.000.000 1000h

a T6 chirc r.48r.240 74%

b C5 nhdn' 518.760 26%

2 Cd O6ng nufc ngohi 0 0



Mpt kh6c, nguy6n liQu, chi ti6t php tung thi6t bi C6ng ty phii nhflp ngoai,
r  J  r  .  r  a  a  1  ,  t . imua bdng ngopi tQ, chiu 6nh huong lon v€ tj'gi6. Nam 2018 c6 bi6n ctQng tdng

cira ty gi6 n6n chi phi ddu vdo ctra Cdng ty c6 nhin g ph5t sinh tdng kh6ng mong

muon.

Doanh thu gi6m mpnh, chi phi tdng, cho n6n dn de r6t tr5 luc vir dugc thp

huong nhimg thdnh tyu chung cira kinh t6 vi md nhu l4m phrit dugo kiOm so6t t6t,

todn ngdnh c6 tdng truOng, c6 thufn lqi ld dcm vi thanh vi6n trong Tdng C6ng ty,

dugc sg chi dpo s6t sao ctra Ban l5nh dgo T6ng C6ng Ty, HDQT C6ng ty, vd sU

hgp t6c tich cgc cioa c6c dcm vi thenh viOn trong T6ng cdng ty, nhrmg k6t quA

SXKD ndm 2018 cria Cdng ty v6n th6p so voi cdc ndm lidn te (S ndm).

Hdu h6t cric chi ti6u chi thuc hi6n dugc tr€n du6i 82yo,ri6ng loi nhupn tru6c

thu6 chi d1t 28yo. K6t qua SXKD tuy c6 lgi nhuQn nhu.rg th6p, v6n vAn dugc b6o
A "todn, c6c cam k6t v6i c6 d6ng, nguoi lao dQng vd nghla vg v6i Nhi nu6c dugc

thUc hien nghidm tric.

2. TDnh hinh tdi chfnh

a) Tinh hinh tdi s6n
- :

_ T6ng tdi s6n cria C6ng ty tqi thoi di€m ngey 3lll2l20l8 le 38.616.986.675

d6ng, trong cl6: tdi sin ng6n han ld 28.149.864.089 d6ng , chi6m 72,9o/o; tdi s6n

ddi hpn ld 10.467.122.586 d6ng, chi6m 27,lyo.

b) Tinh hinh ng phii tr6

Tinh hinh ng phii tr6 t4i thoi di6m 3llt2l20l8 la 5.500.262.792 ddng,

chi6m 14,24Yotdng ngudn rr6n.

3. Nhibng cdi fiifn rd co ciiu tO chftc, chfnh sdch, qudn tj,

6n dinh co.6,, t6 chfrc, b6o t6n v6n cho C6ng ty.

4. Kii hogch phtit ffiAn fiong tuong lai

Mgc ti6u cua k6 hogch s6n xu6t kinh doanh ndm 2il 9 le 6n dlnh quy md
,  A .  ^sin xudt c6ng nghiqp, kinh doanh dich vU d{c biQt ld nhd hdng vd dich vu dn u6ng

v6i mong m,r6n t4o th6m c6ng 5n viQc ldm vd thu nhap cho ngudi lao d6ng trong

thoi gian t6i. D6ng thoi ndng cao ch6t lugng hopt ddng kinh doanh.

ViQc 6n dinh quy m6 sin xu6t c6ng nghiQp kh6ng dcn thuAn ld nim gifr thi
r  I  t -  .  |  . .  ,  ^  4  , 1  .  ,phdn dd c6 phii mo r0ng dugc thf truong sAn xudt ndp chai bia dia phucrng vd ndp

chai bia nu6c gi6i kh6t v6i s6 luqnB ft nh6t phii bu <tip duqc sg spt gi6m s6n

I 7



luqng bia chai 450m1 do Tdng cdng ty co sg didu chinh thay d6i kdt c6u c6c sAn
r ipnam Dla.

Vi€c 6n dinh quy m6 sdrn xu6t c6ng nghi€p vd md rQng quy md kinh doanh

dich vu dAu tu vd ph6t tri6n th6m mdt hirng mdi. Du trir kinh phi sira chira lon
^ Andng cdp miry m6c thi6t bi phqc vp s6n xuAt kinh doanh dugc tdt hcrn, ddo tpo
^  t  ( .  rndng cao chdt lugng tay ngh€ cho ngudi lao dQng

IV. DSnh gi6 cria HQi tl6ng quin tri vii ho4t tlQng cria C6ng ty (ddi vcri c6ng

ty.6 ph6n)

1. Dtinh gid cfia HQi iting qudn tr! vi cdc mfit hogt et\ng cfia COng ty

COng ty hoat dQng dirng chric ndng, nhi6m vr,r vd quydn h4n theo quy dinh

criaphdp lupt vd DiAu 16 C6ng ty.

Trong di€u kiQn kh6 khdn cua nen kinh te n6i chung vd cria C6ng ty n6i
ri6ng ndm2018 doanh thu, s6n lugng vd lgi nhufn cria C6ng ty clAu gi6m, nguy€n

A ,nh6n xuAt ph6t tu vi6c thay d6i co cdu sAn ph6m, gi6m ty trong bia chai (gi6m s6n
lugng ndp chai) cria HABECO - Kh6ch hdng chinh cria C6ng ty - vd viQc
HABECO quy hoach lai he th6ng cdc nhd phdn ptrOi lCOng ty khdng <tir tieu chuAn
1 \  t  \  1 ^  t  a .ld nhd ph6n phoi, ngimg ldm d4i lf bia tu th6ng I0l20l7,udc tfnh doanh thu thi6t
hgi 07 ti' \rND vi lf do ndy). M4c du e?p ret nhi6u kh6 khdn vd b6t lsi, H6i d6ng
quAn tri lu6n quSn triCt vdi Ban diAu hdnh C6ng ty vA viQc nhirng cam k6t v6i cd
d6ng, vdi ngudi lao d6ng vd nghia vp thgc hiOn v6i ng,6n s6ch Nhd nu6c phai
dugc d6m b6o.

2. Ddnh gid cfia HQi ct6ng qudn tr! vi hogt tt\ng crta Ban Gidm tl6c cilng ty

C6c Nghi q,rytft cria HQi d6ng quin tri giao cho Gi6m ddc thgc hiQn dAu

duoc HDQT d6n d6c, ki0m tra. H6i d6ng qu6n tri dd co cdc cuQc hgp cing v6i

Ban Gi6m d6c xAy d\mg, cti6u chinh c6c chi ti6u s6n 
"rr6t 

cho phu hqp v6i tinh

hinh trmg giai dopn.
.  r i .  ,  

'  
i  \  i  iM6i quan hQ qu6n tri - di6u hdnh doanh nghiQp gifra HDQT vd Gi6m cl6c

Cdng ty 1u6n ph6i hqp chdt ch6 vd thuc hiQn theo dirng quy dinh ctra Ludt Doanh

nghiQp, Di6u 16 td chric vd hoat dQng cria C6ng ty vh cdc Quy ch6 v6 quin tri C6ng

ty.

Hdng quy, Gi6m d6c C6ng ty d6u giri 86o c6o tdi chinh cho HQi d6ng quin

tri. HDQT cfrng dd thudng xuy6n chi dao Gi6m d6c thpc hi6n c6ng t6c kiiSm todn,

so6t x6t 86o c5o tdi chinh theo quy dinh, phUc vU kip thoi cho c6c quy6t dinh crla

DHDCD.
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3. Cdc kif hogch, itlnh hw6ng crta HQi tting qudn tr!

Nhpn thric rd rdng vd sdu sic vC nhimg kh6 khdn, th6ch thirc trong ndm

2019, Cdng ty xdc dinh rd mgc ti6u kinh doanh cira ndm 20191d khai th6c t6t c6c
) .  r  + t ' ^ngudn lgc'hiQn c6, ddy mpnh kinh doanh, dich v9 b6n c?nh viQc git vimg thf

truong eOi vOi linh vyc s6n xu6t, tung bu6c m0 rQng thi phAn, hu6ng tdi nhirng

kh6ch hdng chuy€n nghiQp, c6 quy m6.

B€n c4nh d6, Hgi d6ng qu6n tri ludn x6c dinh ph6i thgc hiQn tdt tr6ch nhiQm

qu6n l]1i doanh nghiQp: Xem x6t vir th6ng qua k6 hopch sin xu6t kinh doanh cria

C6ng ty, giSm s6t hopt ilQng sin xu6t kinh doanh cua C6ng ty, nhQn diQn c6c rui
t ' i rro chri ydu, chi dAo lap kO ho4ch bdi dudng, kC tpc c6:n bQ qudn lf, thgc hi6n

chuong trinh quan he v6i nhd dAu tu vd chinh s6ch th6ng tin li6n lac v6i cO d6ng,

d6m'b6o thitit lap hp thdng ki€m sorit nQi b0 bao gdm hQ thdng thdng tin qu6n lf

vd c6c quy dinh vC dam b6o tudn thri.

V. 86o c6o tii chfnh

Dcm vf ki6m todn dQc l6p: Cdng ty TNHH dich vu tu vAn tdi chinh k6 to6n

vd ki6m to6n Vi6t Nam.

l. Y Uen ki6m todn
m l  ,  t . lTheo 1f ki6n cria chirng t6i, b6o c6o tiri chinh dd ph6n 6nh trung thgc vd hqp

lf, tr6n c6c khia canh trgng ytiu tinh hinh tei chinh ctra Cdng ty cO phAn Bao bi
Bia Rugu Nu6c Gi6i kh6t tpi ngdy 3lll2l20l8, cfrng nhu k6t qui hopt dQng kinh

doanh vd tinh hinh luu chuy6n ti6n tQ cho ndm tdi chfnh k6t thirc cirng ngdy, phu
|  , .  t  7  '

hqrp v6i chudn myc kO to6n, ch6 <lQ k6 to6n doanh nghigp ViQt Nam vd c6c quy

dinh phrlp lj co li6n quan d6n viQc lap vd trinh bdy b6o c6o tdi chfnh.

2. Bdo cdo tdi chinh duqc ki€m todn

86o c6o tdi chfnh cho nim tdi chinh ktit thirc ngay 3111212018 de dugc kii5m

to6n dugc c6Rg b6 tr6n HQ th6ng c6ng b6 th6ng tin cira Uy ban chimg kho6n Nhd

nudc (IDS), So giao dich chimg kho6n Hd nQi (CIMS) vd dugc ddng tAi trdn trang

th6ng tin diQn ttr cria Cdng ty.

xAc NHAN cuA DAr DrFN rHEo pHAp LUAr cua coNc ryw
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