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PHAN VAN TA|

DUONG SAT HAS:

NOI

CHUONG TRINH

DATHOI PONG CO PONG THUONG NIENNAM 2019
CONG TY CO PHAN VAN TAI PUONG SATHA NOI

Thoi gian 8h 00 ngay 08 thang 4 nim 2019 )

Dia diém: Phong hop s6 2, tang 5, phong 503, Nha 130 L& Duén, TP Ha Noi

8h00 - 8h30 - Don tiép dai bidu va cd dong.
- Kiém tra tu cach cb déng.
8h30-9h00 - Chao co, tuyén b Iy do va giéi thiéu Dai biéu.
- Béo céo két qua kiém tra tu c4ch cd dong.
- Huéng dan nguyén tic va thé 16 bidu quyét tai Pai hoi (Hudng dan
théng qua bang Thé biéu quyét).
- Bau doan Chu toa (T, héng qua sé lwong, Danh sdch bang Thé biéu
quyét).
- Chu toa clr Ban thu ky va bau Ban kiém phiéu (Théng qua sé luong,
Danh sdch Ban kiém phiéu bang Thé biéu quyét).
- Chu toa cong bb chuong trinh Pai hoi va Quy ché té chirc ctia Dai hoi
(Théng qua chuong trinh Dai héi va Quy ché t6 chite Dai héi bang
Thé biéu quyét)
9h00 -10h00 Trinh bay cac Béo céo, to trinh:

Bdo cdo tinh hinh hoat dong nam 2018 ctia Hdi dong quan tri va timg
thanh vién HDQT.

Béo cdo cua Ban Kiém sodt vé: két qua kinh doanh ctia Cong ty, két
qua hoat dong ciia HPQT, Téng giam dbc Céng ty; tu danh gid hoat
dong ctia Ban kiém soét.

Béo céo tai chinh ndm 2018 da dugc kidm toan

T trinh vé phuong én phén chia lgi nhudn nam 2018 va lwa chon don
vi kiém toan Bdo céo tai chinh nam 2019

To trinh ké hoach san xuAt kinh doanh, cac du 4n nam 2018, ké hoach
cb tlrc nam 2019.

T& trinh vé phuong dn va muec tra thu lao, lvong, thudng cho HPQT,
BKS ndm 2018




10h00 - 10h30

- Thao lugn va biéu quyét théng qua céc Béo cdo, Té trinh d trinh bay
tai Pai hoi, bang Phiéu biéu quyét.

10h30 - 11h00

Giai lao va tiéc tra
Kiém Phiéu biéu quyét

11h00 - 11h10

Céng bd két qua kiém Phiéu bidu quyét

11h10 - 11h25 - Ban Thu ky doc Du thao Bién ban, Nghi quyét Pai hoi
(théng qua Bién ban Pai hdi bang thé biéu quyét)
(théng qua Nghi quyét Pai héi bang Thé biéu quyét)
11h25-11h30 - Chao cd va Bé mac Dai hi.




_ CONGTY COPHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI DPUONG SAT HA NOI Péc lap - Tw do - Hanh phiic
sé: {29 /TB - HPQT

Ha Ngi, ngay 29 thang 3 nam 2019

THONG BAO
V& viée td chive Pai hoi ddng co dong thwdong nién nim 2019
Céng ty cb phin Vin tai dwong sit Ha Noi

Ban Té chirc Dai hoi ddng cb dong Cong ty cb phin Van tai duong sat Ha Noi
tran trong thong bao triéu tip hop Pai hoi dong cb dong nhur sau:

1. Thoi gian td chire: 08h30 ngay 08 thang 4 nam 2019
- Thosi gian d6n tiép va kiém tra tu céch cb dong: Tir 08h00 dén 08h30

2. Pia diém: Phong hop sb 2, ting 5, phong 503, 130 Lé Duén, Ha Noi.

3. N¢i dung chinh tai Dai hji: -

- Béo céo tinh hinh hoat dong nim 2018 ctia Hoi ddng quan trj va timg thanh

vién Hoi ddng quén tri.

- B4o céo ciia Ban Kiém soét vé két qua kinh doanh ctia Cong ty, vé két qua
hoat dong cuia Hoi ddng quan tri, Téng gidm ddc Cong ty; tu danh gid hoat dong
ctia Ban kiém soat va céc kiém soét vién.

- Béo céo tai chinh nam 2018 da duoc kiém toan.

- Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh, céc du 4n nam 2019, ké hoach cb
tirc ndm 2019.

- Thong qua Phuong 4n phan chia loi nhudn nam 2018 va T¢ trinh lua chon
don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2019.

- Théng qua T trinh muc thu lao cia HDQT, Ban kiém so4t nim 2019.

4. Thanh phin va diéu kién tham dy:

Cd dong ciia Cong ty b phin Van tai dudng sat Ha Noi.

Trong truong hop khong thé tham du Dai hoi, cd déng c6 thé ty quyén cho td
chite/c4 nhan khac dii didu kién du hop thay (theo mAu giri kém Giéy moi hop).

Khi dén tham du Dai hoi, & nghi Quy c6 dong vui long mang theo: CMND
hoic Ho chiéu hoic CCCD, gidy CNDKDN, Gidy ty quyén (néu 1a ngudi duge ty
quyén).

Quy cb déng vui 1ong xac nhn tham du theo mAu giri kém gidy mdi hop hodc
giri thu, dién thoai, fax trude ngay 31/3/2019 theo dia chi:

Céng ty cd phén Vin tai dwong sit Ha Ngi - S6 130 Lé Dudn, Hai Ba Trung,
Ha Noi - Dién thoai: 04.39421117/Fax: 04.38224736

Tai liéu hop Pai hoi ddng cd dong thuong nién nim 2019 dugc cdng bb trén
website: http:/vantaiduongsathanoi.vi/.




Thong bao nay thay cho Gidy moi hop trong trudng hop Quy CH dong chua
nhan dwoc Gidy moi hop.
Ban T6 chirc tran trong thong bdo va kinh moi!

Noi nhin: ™. HOI DONG QUAN TRI

- Cac cb dong;

- Hoi dong quan tri Cong ty;
-Ban Tong Giam déc Cty;

- Ban kiém soat Cong ty;
-bU, Cb, BTN Cty va CQ;
- Cac phong CMNV;

- Céc don vi truc thudc;

- Luu VT, NS.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI PUONG SAT HA NOI Doc lap - Tu do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay 99 thang 3 nam 2019

QUY CHE
TO CHUC PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
CONG TY CO PHAN VAN TAI PUONG SAT HA NQI

Chuong I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi diéu chinh

1. Quy ché tb chirc Pai hoi d@)ng cd dong st dung cho viéc td chitc Pai
hoi ddng cb dong thuong nién Cong ty cd phan Van tai Pudng sat Ha Ndi (sau
day goi tit 1a Cong ty).

2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cia cac bén tham gia
Pai hoi, diéu kién, thé thirc tién hanh Dai hoi.

Piéu 2. Pi twong 4p dung

Co dong va céc bén tham gia c6 trich nhiém thuc hién theo cac Piéu,
khoan tai Quy ché nay.

Chuwong IT
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PATHOI

Piéu 3. Quyén va nghia vu ciia cc c¢b dong phé thong

1. Diéu kién tham du

Cb dong 12 dai dién phap nhan, thé nhan s& hitu ¢b phin cé quyén biéu
quyét ctia Cong ty vio ngdy chbt danh sach cb dong dugc quyén tham gia Dai
hoi ddng cd déng thudng nién ndm 2019 ctia Cong ty cb phan.

2. Quyén ctia céc cb dong hop 1€ du diéu kién khi tham du Pai hdi:

a) Puoc biéu quyét tit ca céc vén d& thudc thdm quyén cua Dai hoi dong
cb dong;

b) Puoc uy quyén bang vin ban cho ngudi dai dién thay mit minh tham
du va biéu quyét tai Dai hoi dong cd dong;

¢) Ban t6 chirc Pai hoi s& thong bao cong khai toan bd ndi dung chuong
trinh Dai hoi. T4t ci ¢ dong di diéu kién duoc tham gia ¥ kién truc tiép hodc
théng qua dai dién uy quyén ctia minh. Tt ca céc y kién tham gia déu dugc thao
luan tai Pai hoi ddng cb dong;

d) Tai Dai hoi ddng cb dong, mdi cb déng, dai dién cb dong khi t&i tham
du cudc hop Pai hoi d(‘“mg cb dong nhan mot Thé biéu quyét, mot Phiéu biéu
quyét (ghi ma sb cb dong va s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét ctia minh). Gié tri
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biéu quyét ctia Thé/Phiéu bidu quyét ma cb dong, dai dién cd déng d6 nim giir
twong ting v6i ty 18 s6 cb phin c6 quyén biéu quyét ma ngudi d6 s hiru hodc
dai dién theo ding ky tham du Dai hdi trén tdng s6 cb phén c6 quyén biéu quyét
clia cac dai biéu co mit tai Dai hoi;

d) Céc cb dong, dai dién b dong khi téi du cude hop Pai hoi déng ¢b dong
sau khi nghe bdo cdo vé cac ndi dung cin thong qua s& cling thao luén va thong
qua timg phan bing bidu quyét;

e) Céc cb dong c6 quyén dua ra ¥ kién ctia minh vé céc ndi dung cia Dai
hoi tai phan thao luin bing cach gio tay phat biéu hodc ghi cau hdi ra gidy;

f) C6 dong hoac dai dién cb dong dén sau khi cudc hop da duoc khai mac
c6 quyén diang ky ngay, sau d6 c6 quyén tham gia va biéu quyét ngay tai Dai
hoi, nhung Chit toa khéng c6 trach nhiém dimg Pai hoi dé c¢b dong ding ky va
hiéu luc cta céc dot bidu quyét da tién hanh s& khong bi anh huéng.

3. Nghia vu cua céc cb dong phé thong khi tham dy Pai hoi

a) Tham gia hodc uy quyén tham gia cudc hop DPai hoi dong cb dong theo
quy dinh ciia Cong ty va thuc hién quyén bidu quyét;

b) Tudn thi cic quy dinh tai Quy ché nay;

¢) Céc cb dong hay dai dién cb dong khi t6i tham du cudc hop phai mang
theo Thu mdi hop, CMND/ Thé cin cude cong dan/ Ho chiéu/ Gidy ching nhén
dang ky doanh nghiép hodc gidy t& khic twong duong. Gidy uy quyén, Thu moi
hop ciia ¢ dong ty quyén (néu 1a ngudi dai dién theo iy quyén cia cb dong) dé
xudt trinh cho Ban Kiém tra tu céch cd dong khi dang ky tham du va phai hoan
thanh cac thu tuc dang ky tham dy Pai héi theo quy dinh.

d) Nghiém tic chép hanh ndi quy tai cudc hop Pai hoi déng cé dong, ton
trong Kkét qua lam viéc tai Pai hoi.

Diéu 4. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tw cach ¢ dong

Ban kiém tra tu cach ¢b dong do Cong ty d& ctr. Ban kiém tra tu céch cd
dong du Dai hoi, nhan gidy to ¢ déng dén hop; Phat cac tai liéu, Phiéu biéu
quyét, Thé biéu quyét; Bio cdo truéc Dai hoi vé két qua kiém tra tu cach cb
dong du Dai hoi.

Piéu 5. Quyén va nghia vu ciia Chi toa va Thw ky

1. Ban t6 chtrc Dai hoi dé ctr Poan chu toa dé Pai hoi théng qua. Chu tich
Hoi ddng quan tri Cong ty lam chu toa Dai hoi, trudng hop Chu tich Hoi dong
quan tri Véng mat hodc tam thoi mét kha nang lam viéc thi cac thanh vién Ho1
déng quan tri con lai bau mdt ngudi trong s6 ho lam Chu toa Pai hoi.

2. Quyét dinh cia Chu toa vé van @ trinh tu, tha tuc hodc cic su kién
phét sinh ngoai chuong trinh ciia Dai hdi dong cb dong s& mang tinh phan quyét
cao.



3. Chii toa Pai hoi tién hanh céc cong viéc ma ho thdy 1a cén thiét dé diéu
khién Pai hoi ddng cb dong mot cach hop 18 co trat tur; hodc dé Pai hoi phan dnh
dugc mong mudn cia da sé cd dong tham du.

4. Khong can 14y ¥ kién cita Dai hoi, bt ¢t luc ndo Chi toa Pai hoi dong
cd dong co thé tri hodn Pai hoi dén mot thoi diém khac va tai mot dia diém khac
cho Chii toa quyét dinh néu nhan théy rang:

a) Hanh vi ciia nhitng ngudi c¢6 mit can tré hogic c6 kha ning cén tré dién
bién c6 trat tu cua cudc hop;

b) Su tri hon 13 cn thiét @& céc cong viéc ciia Pai hoi duge tién hanh
m&t cach hop 1€

2.Ban thu ky :

Ban thu ky do Chu toa Dai hdi ctr thuc hién cic cong viéc tro giip theo
phén cong cia Chu toa. _ :

Piéu 6: Quyén va nghia vu ciia Ban kiém phiéu

Chu toa Pai hoi s& dé cir cac thanh vién Ban kiém phiéu gf”)m ba (03)
ngudi va tb chirc 1y ¥ kién thong qua tai Pai hoi. Ban kiém phiéu c6 nhiém vu
kiém tra, gidm st viéc bo phiéu cia céc cd dong va dai dién cb dong; T6 chirc
kiém phiéu; Lap bién ban kiém phiéu va cong bd trude Pai hoi. Moi cong viée
kidm tra, 1ap Bién ban va cong bb két qua kiém phiéu phai dugc Ban kiém phiéu
lam viéc trung thue, chinh x4c va chiu trach nhiém vé két qua do.

Chuwong III
TIEN HANH PAI HOI

Pidu 7. Pidu kién tién hanh hop Pai hoi ddng cb dong

Cudc hop Dai hoi ddng cb dong dugc tién hanh khi c6 sb ¢b dong/dai dién
ch dong du hop dai dién it nhét 51% sb cb phﬁn co quyén biéu quyét theo danh
sach cb dong dugc mdi dy hop.

Pidu 8. Cach thitc tién hanh Pai hoi ddng cb dong

1. Pai hdi ddng cb dong s& 1an luot thao ludn va thong qua cac ndi dung
do Hoi ddng quan tri va Ban kiém soét trinh bay.

2. DPai hoi déng cb dong s& duge td chtrc mot budi (chinh thirc)

a) Bidu quyét bang céch gio Thé biéu quyét khi Chu toa d& nghi biéu
quyét thong qua cac van d& sau:

- Nguyeén tic va thé 18 biéu quyét.

- Biu Doan Chu toa, Ban Kiém phiéu.

- Chuong trinh Pai hoi.

- Quy ché td chirc Pai hoi.

- Bién ban, Nghi quyét Dai hoi.

- Thong qua cac ndi dung khac thudc thAm quyén Pai hdi trong trudng
hop khong diing Phiéu Biéu quyét (néu co).
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b) Biéu quyét bang Phiéu biéu quyét khi Chi toa d& nghi biéu quyét thong
qua céac vén d& sau:

- B4o céo ctia Hoi ddng quan tri dénh gia thuc trang cong tdc quan ly kinh
doanh ctia Cong ty ndm 2018 va dinh hudng kinh doanh ndm 2019.

- Béo cdo ctia Ban Kiém soat vé quan ly Cong ty cia HPQT, Ban Téng
Giam dbc trong nim 2018 va ké hoach hoat dong ciia Ban kiém soét trong
nam 2019.

- B4o c4o tai chinh ndm 2018 d4 duoc kiém toan.

- K& hoach san xuit kinh doanh, lgi nhuén va cd tirc ndm 2019.

- Phuong 4n phan chia lgi nhuén ndm 2018 va viéc lya chon don vi kiém
todn B4o cdo tai chinh ndm 2019.

- Mtrc thu lao, luong, thuéng cho HBQT, BKS 2019.

- Thong qua céc ndi dung khac thude thAm quyén Dai hdi trong trudng hop

khong ding Thé Biéu quyét (néu c6).

Chwong IV
KET THUC PAI HOI

Pidu 9. Théng qua quyét dinh cia cudc hop Dai hoi ddng cb dong

1. Cac Quyét dinh ctia Pai hoi dong cb déng lién quan dén viéc sira dbi,
bd sung Didu 1& Cong ty, loai ¢ phan v s6 lugng cd phan duge quyén chao ban
cua tirng loai; viéc sap nhép, t6 chirc lai, giai thé Cong ty; thay déi co cdu to
chirc quan 1y Céng ty; thay déi nganh, nghé, linh vuc kinh doanh; dy 4n dau tu
hoic ban tai sin ciia Cong ty c6 gid tri bing hodc 16n hon 35% tong gié tri tai
sén tinh theo B4o céo tai chinh gin nhit dugc kiém ton thong qua khi c6 tir séu
muoi lam phén trim (65%) trd 1én tong sé phiéu biu quyét cuia cac cb dong co
quyén biéu quyét c6 mit truc tiép hoic théng qua dai dién dugc ty quyén cb mit
tai Dai hoi ddng cb déng chap thuén.

2. Quyét dinh ciia Dai hoi ddng cb dong ddi véi cac van dé khac dugc
thong qua khi c6 tir nam muoi mbt phin tram (51%) tré 1én tong s phiéu biéu
quyét ciia céc cb dong cb quyén biéu quyét c6 mit truc tiép hodc thong qua dai
dién duoc Gy quyén c6 mit tai Dai hoi dong cé dong chép thusn.

Piéu 10. Bién ban cudc hop Pai hdi dong cb dong

Tét ca céc ndi dung tai cude hop Pai hoi dong cb déng phai duge thu ky
Dai hoi ghi vao bién ban Pai hoi. Bién ban Dai h¢i duge doc va thong qua trudce
khi bé mac cudc hop va duge luu giir vao sb bién ban ciia Cong ty. Bién ban Dai
hoi ddng cb dong phai dugc cong bé trén Website cia Cong ty trong thdi han
hai muoi bbn (24) gid va gt cho tht ca cac cd déng trong thoi han mudi 1am
(15) ngay ké tir ngay két thuc cudc hop Dai hdi dong c6 dong. Viéc giri Bién ban
Dai hoi dong cb dong c6 thé thay thé bing viéc ding tai 1én Website ctia Cong ty.



Chuong V
PIEU KHOAN THI HANH
Diéu 11. Hiéu lwc thi hanh
Quy ché nay gdm 5 Chuong 11 Diéu, ¢6 hiéu luc thi hanh ké tir khi dugc
Pai hoi ddng cb dong thuong nién 2019 ciia Cong ty cb phin Van tai Dudng sét
Ha N¢i thong qua./.

TM. HOI PONG QUAN TRI

'7/&‘ -
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PUNBEFan Hoan




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI PUONG SAT HA NQI Pic lap - Tw do - Hanh phiic

NGUYEN TAC VA THE LE BIEU QUYET

Viée bidu quyét, kiém phiéu thong qua cac Béo céo, To trinh, Nghi quyét
va céc ndi dung hop ciia Dai hoi ddng cd dong thudng nién Cong ty ¢d phan
Van tai dudng sit Ha Noi (sau day goi tit 1a Cong ty) theo quy thc va thé 1é sau
day:

1. Biéu quyét bing céch gio Thé biéu quyét khi Poan Chu toa d& nghi biéu
quyét thong qua cac vén dé sau:

- Nguyeén téc va thé 1¢ biéu quyét;

- Bdu Poan Chi toa, Ban Kiém phiéu;

- Chuong trinh Pai hoi;

- Quy ché t6 chirc Pai hoi;

- Bién ban, Nghi quyét Pai hoi.

- Thong qua céc ndi dung khic thude thAm quyén Pai hoi trong truong
hop khéng dung Phiéu Biéu quyét (néu c6).

2. Biu quyét bang Phiéu biéu quyét khi Poan chu toa dé nghi bidu quyét
théng qua c4c vin dé sau:

- B4o céo cta Hoi dong quan tri vé quén tri va két qua hoat dong ctia Hoi
ddng quan trj va ting thanh vién Hoi ddng quén tri nim 2018.

- Béo céo cia Ban Kiém soét vé két qua kinh doanh ciia Cong ty, két qua
hoat dong ciia HDQT, Téng Gidm déc va danh gia két qua hoat dong ciia Ban
kiém so4t va céc kiém soét vién.

- Béo cdo tai chinh nim 2018 d& dugc kiém toan.

- K& hoach san xuét kinh doanh, lgi nhuan va cb tirc nam 2019.

- Phuong 4n phén chia loi nhén ndm 2018 va lya chon don vi kiém todn
Béo céo tai chinh ndm 2019.

- Mirc thi lao, luong, thuong cua Hoi dong quan tri, Ban kiém soat 2019.

- Thong qua céc ndi dung khac thude thAm quyén Pai hdi trong truong hop

khong ding Thé Biéu quyét (néu co).

3. Thé/Phiéu bidu quyét 1a Thé/Phiéu in sin, theo mau ctia Cong ty va cb
déng déu treo ctia Cong ty cb phan Van tai duong sit Ha Noi, dugc phat cho cd
dong khi tham du Dai hoi.

4. Pé thuan loi va nhanh chéng trong cong tac kiém phiéu, Dai hoi st
dung t& Thé/Phiéu biéu quyét duoc in sin trong d6 c6 céc thong tin: ma dai biéu
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tham du, s6 phiéu bidu quyét 01 cb phin s hiru/dai dién twong tmg 01 phiéu
bidu quyét). Mbi cb dong/dai dién cd dong duoc ty quyén duoc phét 01 (mdt)
Phiéu biéu quyét va 01 (mdt) Thé biéu quyét. Viéc thu va kiém Thé/ Phiéu biéu
quyét do Ban Kiém phiéu thuc hién.

5. Két qua biéu quyét tan thanh, khong tan thanh, khéng c6 ¥ kién 1a téng
sd ¢0 phén s& hitu dugc tong cong tir cic t& Theé/ Phicu bidu quyét twong tng.

6. Quy dinh vé Thé/ Phiu biéu quyét khong hop 1¢:

Céc Thé/Phiéu biéu quydt c6 mot trong nhimg yéu td sau day la
Thé/Phiéu khéng hop 1é:

- Khéng do Ban Té chirc phét hanh theo mau quy dinh;

- Réch, khong con nguyén ven hodc khong con di céc thong tin phuc vu
cho viéc ki€ém phiéu;

- P& trbng khong ghi ¥ kién hoc lya chon ddng thoi hai phuong 4n trd 1én.

Nguyén tic, thé 1& biéu quyét, kiém phiéu nay c6 hiéu luc ngay sau khi
dugc Dai hoi thong qua./.

b
po Vin Hoan



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI PUONG SAT HA NOI DPéc lap - Tw do - Hanh phic

Sé: 47/BC-HPQT

Ha Néi, ngay 22 thang 3 nam 2019
BAO CAO
HOAT PONG CUA HOIL PONG QUAN TRI

CONG TY CO PHAN VAN TAI PUONG SAT HA NOI
TAI AT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Kinh thua Quy c6 déong!

Hoi dong quan tri Cong ty Ch phan van tai Pudng sat Ha Noi (HARACO) béo
c4o t6i Quy cb ddéng két qua hoat dong, cong tac trién khai Nghi quyét ctia Dai hoi dong
cb déng ndm 2018 va cdc muc tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019 nhu sau:

I. Panh gia két qua hoat dong nim 2018:

1. Pic diém tinh hinh:

Thuc hién Nghi quyét Dai hoi ddng cb déng nim 2018, Cong ty da c6 rat
nhidu cb géng dé hoan thanh nhiém vu da dé ra va di cé nhing tién bd vuot bac so
véi ndm 2017. Mic du da cé nhing két qua kha quan, tuy nhién Cong ty cling gap
rét nhidu khé khin, thach thte do tic dong ctia mot sé nguyén nhan khach quan va
cht quan nén nhitng san pham, dich vu ctia Céng ty van chua dap tmg duoc yéu cau
cuia thi trudong clng voi sy canh tranh gay git clia cac phuong thirc van tai khac.

Nim 2018, Cong ty di dau tu dong méi, cai tao mot sd phuong tién van tai,
nang cao chét lwvong dich vy, tir d6 da c6 nhiing tin hiéu kha quan cling nhu nhiing
danh gia tich cuc tir phia khach hang. Nhung s6 luong phuong tién dugc dau tu
dang rat han ché do ngan sich eo hep, khong co ngudn vén dau tu tir bén ngodi,
ganh nang tai chinh, 1ai suit ngan hang cao.

Céng ty van tiép tuc thuc hién phén nhiém vu cbng ich x& hdi trong kinh
doanh nén van phai bu 16 cho mot s6 doan tau khu doan, tau duy tri tuyén di 1am
tang chi phi cho Coéng ty. Hién nay C6ng ty dang lam cédc thu tuc xin hé trg dbi véi
cac doan tau an sinh xa hoi chay tuyén kho khin va chd Nha nuéc cho chinh sach
hé tro theo Luat Pudng sit.

Chét luong dich vu ngay cang dugc cai thién rd rét da thu hit hanh khach di
tau nhu chét lugng vé sinh, thai d6 phuc vu ctia nhan vién, dich vu dat vé thuén tién,
gi4 vé linh hoat duoc ap dung kém cac chuong trinh khuyén méai nham kich thich
hanh khach di tau. Bén canh d6 viéc 1én két véi cac dbi tac nhu Dai ly ban vé,
Momo, VNPay, Viettelpay,... gitp hanh khéch thuén tién trong viéc dat vé online.

Céng tac vén tai hang hod nim 2018 gap rit nhidu khé khan, su canh tranh
cta cac loai hinh duong bd, duong thuy khién san luong, doanh thu ciia Cong ty
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khéng dat nhu ké hoach, bén canh d6 sb lugng toa xe han ché, ching loai toa xe st

dung dé vén chuyén hang hoa khéng d4p tng dugc nhu cau cua khach hang.

2.Thue hién ké hoach san xuit kinh doanh niim 2018:

TT Chi tidu v | h;’(‘;il; nam z:;“;:;f; Ty 16
01 | Tong tai san - Tai 31/12/2017 1000 dong 1.779.668.100
02 ;[10/?;;% ff;a R = g 1000 ddng | 800.589.700 | 800.589.700 | 100%
03 | Téng doanh thu 1000 déng | 2.623.900.000 | 2.715.270.000 | 103%
04 | Téng chi phi 1000 ddng | 2.621.140.000 | 2.712.429.000 | 103,5%
05 | Loi nhuan trude thué 1000 dong 2.760.000 2.841.000 | 102%
06 | Loi nhufn sau thué 1000 ddng 2.760.000 2.841.000 | 102%
07 | Ty 1é tra cb tic % 1,5% 0% 0%
08 | Tong sb lao déng binh quén Nguoi 4.552 4229 | 93%
09 | Luong binh quin/ngudi/thing | BT 20N 7.325 7488 | 1022%
Nguoi/thang

(Trong dé chi tiéu tong doanh thu chua trir doanh thu néi bg)

Cin ctr bang thong ké tbng hop céc chi tiéu cia ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2018, Coéng ty da hoan thanh theo Nghi quyét ctia Pai hdi dong cb dong thuong

nién nam 2018.

3. Cong tac chi dao, giam sat san xuét kinh doanh vén tai:
Nam 2018, Hbi dong quan tri Cong ty da tip trung lanh dao trién khai ké
hoach san xuét kinh doanh da dugc Pai hoi déng cd dong nam 2018 théng qua. Hoi
ddng quén tri da chi dao, giam sét Ban diéu hanh trong viéc trién khai céc giai phap

nham ning cao chét luong phuc vu khéach hang, lay khach hang 1a trung tAm, ning

cao hoat dong hudng vé khach hang, dua ra cac san pham van tai tbt nhét, céc dich

vu tién ich theo hudng thi truong, Két qua dat duoc cu thé nhur sau:

Chi tidu Pon vi tinh Thuec hién Ké hoach Thure hién Ty 1€ so sanh (%)

) nam 2017 nam 2018 niam 2018 TH/KH | CKy 2017
Tén xép HH Tén 4.134.214 4.889.800 3.996.352 81,73 96,67
Tén.Km HH 1.000T.Km 1.986.814 2.146.300 2.096.362 97,67 105,51
HK 1én tau HK 5.296.723 5.599.300 4714.089 84,19 89,00
HK.Km 1.000HK.Km 1.763.645 1.924.500 1.695.086 88,08 96,11
Tén xép HL Tén 34.427 35.200 26.825 76,21 77,92
T4n.Km HL 1.000T.Km 30.345 31.510 20.458 64,93 67,42
Tan.Km TD 1.000T.Km 3.780.803 4.122.410 3.824.319 92,77 | 101,15




Tong D.Thu 1.0004 2.046.975.81 | 2.261.000.00 | 2.251.971,87 99,60 110,01
D.Thu HH 1.0004d 825.404,41 |  908.900,00 | 872.561,60 96,00 105,71
D.Thu HK 1.000d 1.178.638,07 | 1.308.100,00 | 1.348.747,40 103,11 114,43
D.Thu HL 1.0004 34.431,43 35.400,00 26.322,36 74,36 76,45
Thu khac 1.000d 8.501,90 8.600,00 4.340,51 50,47 51,05
Sudt thu HH BQ P/tan.Km 415,44 419,54 416,23 99,21 100,19
Sudt thu HK BQ D/HK. Km 668,29 679,71 795,68 | 117,06 | 119,06

3.1. Vé kinh doanh vén tai hanh khdch:

Céng ty da trién khai nhiéu giai phap dé phat trién thi trudng, nang cao chét
luong phuc vy, tiét kiém chi phi, phat huy tinh chit ddng trong kinh doanh cua céc
don vi. Mot sb két qua cu thé:

- Céc chi tidu vé& Hanh khach dat kha tdt so véi k& hoach da dé ra, cu thé:

+ Hanh khach 1én tau nim 2018 dat 4.714.089 luot HK, dat 84,19% so véi
Nghi quyét Dai hoi ddng cé déng va 89% so véi cing ky nam 2017.

+ Hanh khich Km nim 2018 dat 1.695.086 HK.km, dat 88,08% so v&i Nghi
quyét Pai hoi dong c6 déng va 96,11% so véi ciing ky nam 2017.

+ Doanh thu van tai hanh khich nim 2018 dat 1.348.747.400.000 Ddng, dat
103,11% so v6i Nghi quyét Pai hoi dong cb déng va 114,43% so véi cling ky ndm 2017,

- Cong tac truyén thong, quang ba cac chinh sach khuyén mai, cdc san phim
méi, céc thong tin lién quan dén t6 chirc chay tau,... thuc hién kha tét.

- Cong tac diéu chinh gia vé linh hoat theo cdc tuyén, theo nhidu giai doan
khac nhau, theo mirc d6 va chét luong dich vu da duoc cai thién.

- Mo rong, trién khai da dang cac hinh thirc ban vé, thanh toan dién tir nhu
phéi hop véi céc nha cung cép dich vu Payoo, Momo, Viettel, Pai 1y ban vé,...

- Pua vao khai thac cac toa xe dong mai, cai tao, nang cép cb chét lugng nodi
thét, thiét bi va cac dich vu phuc vu hanh khach dugc nang cao, céng tac vé sinh
trén tau, phuc vu suét an cho hanh khach cling dugc chu trong va thuc hién tdt.

3.2. Vé kinh doanh vén tdi hang hod:

- Mot sb chi tiéu vé van tai hang hoa tuy ting so vé6i cung ky nhung chi gan
dat k& hoach Pai hdi ddng cb dong dé ra, cu thé:

+ Tén xép hang hod nim 2018 dat 3.996.352 Tén, dat 81,7% so v6i Nghi
quyét Pai hoi ddng cb dong va 96,67% so véi ciing ky nim 2017.

+ Tin Km hang hoa nam 2018 dat 2.096.362.000.TKm, dat 97,67% so v&i
Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong va 105,51% so véi cling ky nam 2017.

+ Doanh thu v4n tai hang hod nim 2018 dat 872.561.600.000 Pdng, dat 96%
so v6i Nghi quyét Pai hdi dong c6 déng va 105,7% so vé6i ciing ky nim 2017.



- Tiép tuc &p dung nhidu chinh sich dé gitt 6n dinh céc lubng hang 16n (nhu
Apatit, phdn bon, xi méang, hang Lién véan quéc té, hang chuyén tuyén), dic biét 1 céc
chinh sach vé chim séc khach hang, gid cudc, két ndi duong sit dén tan chan hang.

- Thuc hién gid cude linh hoat d6i vdi timg thoi diém, timg ludng hang, timg
khach hang; bam sat thi truong gia ca, dac biét la gia nhién liéu dé tang giam phu
hgp véi thi truong duoc khéch hang chip nhén (tau chuyén tuyén ting 8%, binh
quin cdc mit hang khac téng 3%).

- Quan tAm trién khai viéc kinh doanh vén tai hang héa tir kho dén kho: thanh
l&p Chi nhanh Dich vu véan tai Pa phuong thirc dé tap trung moi nguén luc thuc hién
chudi van tai tir kho dén kho; ban hanh co ché giao khoén san luong, doanh thu vén
tai tir kho dén kho cho timg chi nhénh.

- Quyét liét trong cong tac chbng dong d&, dong kéo: ap dung hé théng quan
tri 161 hang hoa dé quan trj ludng hang, ludng xe, didu hanh l4p tau, cip xe khoa hoc
va hiéu qua hon; luén bam sat timg khach hang dau xép va ddu d dé can doi ning
luc d& hang cia khach hang, kip thoi théng tin v& thoi gian tau vé dén ga dé khéch
hang chuén bi phuong tién xép d& hang.

3.3. Panh gid chung:

a. Uu diém ndi bat

Két qua SXKD clia toan Céng ty la kha t6t, c6 modt sd chi tidu dat muc ké
hoach, nhidu chi tiéu trong d6 c6 Tong doanh thu c6 muc ting trudng kha so voi
nim 2017, kinh doanh c6 13i. Céng ty dd mé& réng hop tic v6i nhidu déi tac nhim
nang cao chét luong dich vu va két ndi cac phuong tién vén tai; tich cuc ap dung gia
vé, gia cudc linh hoat trong kinh doanh; thuc hién nhidu giai phap gidm chi, ting
cudng hiéu qua kinh doanh. Trong kinh doanh vén tai hanh khach da co nhiéu giai
phap t6t nhu dua nhiéu xe chét luong t6t vao van dung, cai tién chét lugng dich vu.
Trong kinh doanh van tai hang héa di &p dung nhiéu hinh thic 6 chirc chay tau,
nang cao chat luong khai thac tau chuyén tuyén Bic Nam. C6 nhiéu c¢b ging trong to
chirc stra chita dinh ky toa xe, khong dua xe di thué don vi bén ngoai stra chita, tao
thém viéc lam cho cac chi nhanh stra chira toa xe, sb luong toa xe dugc sura chita cao
hon ciing ky 2017. Toan Céng ty co ban dam bao an ninh trat tur, phong chéng chay nd
trén tau, tai cac don vi; cac vu su c¢b chay tau do chii quan giam so véi cing ky 2017.

b. Han ché, ton tai

M6t sb chi tiéu SXKD chua dat mirc ting truéng ma Nghi quyét ciia Pang ty
va cua Dai hdi dé“mg cb dong da d& ra. Mot s6 mat cong tac con han ché:

- Céng tac phat trién thi truong chua tdt;

- Chi tiéu hanh khach 1én tau, chét luong dich vu, vé sinh toa xe, tinh thén,
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thai d6 phuc vu cta tiép vién chua dat ky vong;

- San luong, doanh thu vén tai hang hoa con chua cao, chua lam tét phuong
thire van tai tir kho dén kho, chua quan ly tt toa xe LVQT, tinh trang dong d&, dong
kéo van con tiép dién;

- Con nhidu tiém 4n nguy co giy ra su c¢b chay tau, trong d6 c6 chét luong
kham chira toa xe chua tit;

- Cong tac quan tri doanh nghiép con han ché, nhét 13: quan tri lao ddng, quan tri
ké hoach, du tu; bd may td chirc, nhan su van cong kénh, kém hiéu qua.

Nguyén nhén cta nhitng tdn tai néu trén:

- Con thiéu chit dong va quyét liét (nhét 12 trong giai doan 6 thing dAu nim), tit c
cac chp chua c6 su phéi hop tét, con thiéu nhimg phuong én kinh doanh cu thé dé x4c
dinh nhiing giai phap pht hop nham thdo g& vudng méc trong timg thoi diém, chua
thuong xuyén bam sat chuong trinh, k& hoach cong téc da dé ra. ..

- Nguén nhén hee chua dép tmg dugc yéu cAu (d6ng vé sb luong nhung thiéu tinh
chuyén nghiép, thiéu ngudi quan ly giéi va lao dong c6 trinh do cao, thibu mot sb sic tho).

- Mot sé quy ché, quy dinh chwa phit hop véi tinh hinh thue té nén nhin chung
chua tao ra dugc co ché hoat dong hidu qua trong SXKD cua Cong ty. Nhiéu don vi
c4 nhin chua nghiém tac thuc hién mot s6 quy dinh noi bo cua Cong ty. Viéc xir ly
vi pham trong t6 chirc thuc hién hé théng quy ché quéan 1y ndi bo con bi xem nhe,
thiéu quyét liét.

- Ngudn kinh phi con han hep nén khong tao ra dugc nhiing dot pha trong dau tu.

4. Cong tac d6i méi doanh nghiép:

4.1. Sip xép tinh gian t6 chc, lao dong dé nang cao hiéu qua doanh nghiép:

P4 thanh 14p Chi nhanh Dich vu Vén tai da phuong thirc trén co s& td chuc lai
Trung tdm KDVT da phuong thtrec. Diéu chinh chic nang nhiém vu cia céc phong:
Piéu d6 van tai, Kinh doanh, Céng nghé théng tin, Quén ly phuong tién, Ké hoach
dau tu cho phu hop véi yéu cau thuc tién SXKD ctia Cong ty.

Trién khai quyét liét viéc sip xép, sir dung lao dong hidu qua theo huéng tinh
giam lao dong, st dung lao dong hop 1y dé ting ning sudt lao dong, xay dung va triéu
khai cac bién phép cu thé trong sip xép, sit dung lao dong, nhu: danh gid lai lao dong va
t8 chirc dao tao, dao tao lai (chuyén déi nghé cho 41 truomg hop sang cong nhén sia
chita toa xe, déo tao nghé tién, cdt cho 60 nguoi; béi dutng ndng cao kj ning giao tiep
doi véi CBCNV céng tde trén téu cho 90 nguoi; quan tdm dao tao xdy dung doi ngil lam
Maketing va truyén théng). Sb lao dong thuc té st dung binh quan dén 31/12/2018 la
4.229 ngudi bang 94,6% lao dong KH, sb lao dong giam (chdm dit HPLD, huu) 325
ngudi, s6 lao déng binh quéan tam hoén hop dong lao déng 232 nguoi.
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Pang trién khai cic budc xay dung quy dinh tra luong theo vi tri viéc 1am (thi
diém tai Co quan Cong ty).

4.2. V& sira dbi, hoan thién hé théng quy ché quan 1y ndi bo: trong nim 2018
d3 xay dung méi 13 quy ché; sira d6i, bd sung 05 quy ché, quy dinh cho pht hop véi
tinh hinh SXKD ctia Cong ty.

5. Cong tac giam sat dau tu:

Hoi ddéng quan tri da chi dao Ban diéu hanh thuc hién nghiém céc quy dinh,
thi tuc vé dAu tu theo diing quy dinh ctia phap luat va dam bao tién do thi cong céc
du 4n. Nam 2018, v6i phuong cham dAu tu hiéu qua, tiét giam chi phi, Coéng ty da
c6 nhitng diéu chinh trong céng tic ké hoach, dau tu. DA ra soat va cat giam cac chi
phi chua thuc su cap bach, tiét giam chi phi thudng xuyén, quéan Iy chat ch& chi phi
sira chita toa xe, chi phi didu hanh giao théng van tai, tam dimg mét s6 du 4n dau tu
chua can thiét d& tap trung dau tu phuong tién, thiét bi phuc vu san xuét.

Mot s6 du an Cong ty da thuc hién dé phuc vu san XUét:

+ Du 4n “Péau tu méi 30 toa xe khach van chuyén hanh khéch tuyén Ha Noi —
TP H6 Chi Minh”.

+ Pau tu 30 container.

+ Du 4n “Mua mdi 02 may giat vat va 02 may say cdng nghiép-Doan tiép
vién DSHN”. |

+ Du 4n “cai tao, nang cap 30 toa xe khach”.

+ Céc duy 4n khéc da hoan thanh dé dua vao phuc vu san xuét ctia Cong ty.

6. Cong tac kiém soat chi phi va giam sat tai chinh:

Héi ddng quan tri Cong ty da chi dao Ban diéu hanh siét chit cong tac kiém
soat chi phi, quan 1y Tai chinh ctia Cong ty ddm bao dugc mot sd yéu cau:

- Quan ly va sir dung céc ngudn von theo ding quy dinh cta phép luit, dam
bao di ngudn vén dé phuc vu san xuit mang lai hiéu qua cho Céng ty.

- Hoat ddng tai chinh ciia Cong ty luén duoc phan anh trung thuc va hop ly,
tinh hinh tai chinh ctia Céng ty cling nhu két qua hoat déng kinh doanh tuan thu viéc
cong bd thong tin theo quy dinh ctia phip luit. Cong tic xit ly cdng no, trich khau
hao, stra chita 1én TSCP va céc ndi dung lién quan dé 1ap bao céo tai chinh nim
2018 dung thoi gian quy dinh dam bao khong c6 ngoai trur.

I1. Hoat ddng ctia Hoi dong quan tri va cac thanh vién Hdi dong quan tri:

Pau nim 2018, Céng ty cb phan Van tai duong sit tiép tuc c¢é su thay dbi vé
nhén sy Lanh dao Céng ty, cu thé éng Trdn Thé Hing — Thanh vién HPQT, Téng
Giam dbc Cong ty va 6ng Tran Qudc Pat — Phé Bi thu thuong truc Pang uy chuyén
cong tac, Cong ty tiép nhan ong Nguyén Viét Hiép vé giit chirc Tong Giam déc va
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6ng Nguyén Tién Hiép gitt chic Pho Bi thu thuong truc Déng uy; va dén Pai hoi
ddng cb déng thuong nién thing 4/2018, Cong ty da ki¢n toan Hoi dong quan tri
Céng ty gébm c6 5 thanh vién:

- Ong Pd Vin Hoan - Chu tich Hoi ddng quan tri;

- Ong Nguy2n Viét Hiép - Thanh vién Hoi ddng quén tri, Tong Gidm dbe;

- Ong Nguy@n Tién Hiép - Thanh vién Hoi déng quén tri, Phé BTTT DU;

- C)ng Lé& Minh Tuén - Thanh vién Hoi dong quan tri, Phé Téng Giam dbc;

-Ong Ta Van Thanh - Thanh vién Hoi déng quan tri.

1. Hoat ddng ciia HPQT va cic thanh vién HPQT theo quy dinh tai Luat
doanh nghiép va Piéu 1 t6 chirc va hoat ddng ciia Cong ty:

Hoat dong cua HPQT dugc diéu chinh boi: Diéu 1é td chirc hoat ddng di dugc Pai
hoi ddng c6 dong théng qua, Quy ché quan tri Cong ty dugc ban hanh kém theo Quyét
dinh s6 74/QD-HPQT ngay 23/4/2018, Quy ché lam viéc gitta HDQT va Téng gidm doc
Céng ty ban hanh kém theo Quyét dinh s0 270/QD-HPQT ngay 04/12/2017, Phén cong
nhiém vu HDQT ban hanh kém theo Quyét dinh s6 88/QD-HPQT ngay 18/5/2018.

Hoat dong ctia HDQT luén tuén thu cac quy dinh cua phap luat, Diéu 18 t6 chic
hoat déng va cac quy dinh ndi bd ctia Céng ty. Céc thanh vién HPQT dugc phén cong
nhiém vu cu thé va duge diéu chinh kip thoi khi ¢é su thay d6i nhéan su. HPQT ludn chiu
su 1anh dao ctia Pang iy Cong ty, tudn thu sy phan dinh chirc nang nhiém vu véi Ban didu
hanh. Trong nam HPQT da c6 20 cudc hop, dd ban hanh 06 Nghi quyét va 213
Quyét dinh, cong van; tit cdc Quyét dinh cia HDQT da duoc thé hién bing vin ban
dé trién khai thuc hién.

- Hoi ddng quan tri Céng ty hoat dong trén nguyén tic tap thé, phan cong
nhiém vu cu thé cho cac thanh vién HDQT. Tung thanh vién Hoi ddng quén tri déu
bam sat nhiém vu dugc giao, 1am viéc cé trach nhiém cao, quan ly va chi dao didu
hanh Coéng ty tuén thu theo ding cac quy dinh tai Luét doanh nghiép, didu 18 t6 chirc
hoat dong ctia Céng ty va trién khai thuc hién Nghj quyét ctia Dai hoi ddng c6 dong
Cong ty nam 2018.

- Cac thanh vién HPQT luén tu gidc chdp hanh ndi quy, quy ché cia Céng ty,
tich cuc phdn déu rén luyén dé nang cao trinh d6 moi mit dé hoan thanh nhiém vu
duoc giao; ludn bam co so, ném chic don vi dé chi dao, giam sat theo linh vuc dugc
phéan cong.

- Céc thanh vién HPQT da tich cuc tham gia xdy dung va thuc hién nghiém
tic Quy ché lam viéc gitta HDQT vé6i Pang uy, Tong giam dbc Coéng ty. Chu trong
va tao su dong thudn trong Céng ty dé hoan thanh nhiém vu duoc giao cla cac tb
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chire, ¢4 nhan. Ban hanh cc nghi quyét chi dao, diéu hanh theo ding quy dinh ctia
phap ludt, Pidu 1é Cong ty; thuc hién tot viéc cong bd thong tin dinh ky cling nhu
cac thong tin bat thuong cho cac c¢b dong theo quy dinh ctia Phap luét.
- Hoi ddng quén tri di tao didu kién dé cc hoat dong Cong doan, Poan thanh nién
déng gdp tich cue vao cac phong trao thi dua san xudt, xy dung van hoa doanh nghiép ...
2- Tién lwong cta thanh vién HPQT:

Sé S6 Mikc lwong, thu | Quy tién luong,
TT Chire danh .. , lao thue hién | thu lao thwe hién
nguoi | thang i s
2018 (Pong) 2018 (Pong)
Thanh vien (Dai did
p |abmeEmBaden | g9 1 3 26.493.750 890.190.000
phan von) -
p | TonhyiEs (Rhbngida. | 12 23.270.000 558.480.000
dién phan von)

3- Cong tac giam sat dbi véi Tong Giam doc va can b) quan Iy :

a) Viéc xdy dung hé théng quy ché, quy dinh quén 1y ndi bd ctia Cong ty:

Hién nay hé théng quy ché quan ly ndi bd cua Cong ty gbm: Diéu 16 t chirc hoat
dong, 20 quy ché, 48 quy dinh (c6 danh muc kém theo) va 05 vin ban quy trinh, ndi quy
ctia Cong ty va Co quan. Trong nam 2018, Hoi ddng quan tri di ban hanh (stra dbi hoic
xay dung méi) 04 Quy ché; chi dao Téng gidm ddc ban hanh (stra d6i hodc xay dung moi)
16 Quy dinh. Viéc stra dbi hodc xay dung méi céc quy ché, quy dinh trong nam qua duoc
thuc hién trén co s& duc két hoat dong sau 2 nam hoat dong theo mo hinh cong ty ) phén,
g6p phan timg budc hoan thién co ché quan Iy thdng nhét, hidu qua trong toan Cong ty.

b) Viéc kidm tra, gidm sét thyuc hién céc chi tiéu ké hoach ciia Dai hoi ddng c6
déng va Hoi dong quén tri:

Nam 2018, Hoi ddng quan tri da ban hanh van ban sé 46/VTHN-HPQT ngay
19/3/2018 vé viéc ké hoach kiém tra, giam sat cua Hoi df“mg quan tri nam 2018. Thuc hién
ké hoach trén, cac thanh vién HDQT da phéi hop véi Dang ty, Ban diéu hanh dé thyc hién
kiém tra, gidm sét cdc mat hoat dong & Céng ty; HDQT d4 thanh 14p 1 doan kiém tra cong
tac dAu tu, mua sdm ctia cac Chi nhanh Toa xe, phong Ké hoach déu tu Cong ty.

Hbi dong quan tri thudng xuyén thuc hién cong téc gidm sat d6i v6i Toéng Gidm
dbc, Ban didu hanh va cén bd quéan ly cac cép. Toan thé HDQT hoic dai dién HPQT du
tAt ca cac cude hop giao ban thang clia Cong ty va mét s6 hoi nghi chuyén dé cia Téng
gidm dbc. Cac van ban didu hanh SXKD cuia Ban diéu hanh déu dugc giri cho HDQT.

IV. Ké hoach hoat dong cia Hji ddng quan tri nim 2019:
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1. Muc tiéu trong tim nim 2019:

TT Chi tiéu Pon vi Ké hoach nim 2019
1 | Téng doanh thu Triéu dong 2.875.100
2 | Téng chi phi Triéu dong 2.863.100
3 | Loi nhufn sau thué Ké hoach Triéu dong 12.000
4 | Ty 16 tra cb tic/vén didu 1¢ % Ielitngein i EL e

va trich 1ap cac quy

5 | Ty suét loi nhuén sau thué/doanh thu % 0,42

6 | Ty suét loi nhun sau thué/vén DL % 1,5

7 | Lao dong binh quéan Nguoi 4.158
Nghin dong

8 | Tién luong binh quan 8.018

Ngudi/thang

2. Mot so giai phap co ban:

Nam 2019, Hoi dong quan trj s& tép trung d4y manh chi dao mot s6 hoat dong
cua Cong ty nhu:

2.1. Tap trung moi ngudn luc dé trién khai dong bd céc giai phap nang cao san
lugng, doanh thu hang hod, hanh khach. Tép trung lam tt viéc phén tich thi truong dé
lya chon san phdm dich vu phi hop véi timg tuyén, timg khu doan, dap tmg nhu cu vé
ludng hang, ludng khach, dam bao hiéu qua kinh doanh va timg budc néng cao thi phén
van tai. Coi trong lam t6t cong tac phat trién thi truong, cham séc khach hang. Uu tién
dAu tu, dong moi, cai tao nang cép cac ching loai phuong tién van tai phu hop, cac
thiét bi phuc vu xép d& hai dau. Tao ra budc dot pha trong thuc hién phuong thirc van
tai hang tir kho dén kho, van chuyén hanh khéch tron géi.

2.2. Trién khai thuc hién Phuong 4n td chuc, sép xép lai cong tac van tai duong
sit theo P& 4n “Tai co cu lai Tong cong ty PSVN giai doan 2017-2020” ngay khi
duoc cdp c6 thdm quyén phé duyét. Tur d4u nam chi dong tinh gian t6 chirc bd may,
lao dong; diéu chuyén, sép xép, b6 tri lao dong, can bd 1anh dao quén 1y phit hop véi
yéu cau nhiém vu, timg budc ning cao chat luong nguén nhén luc; ra soat, stra d6i, bd
sung va hoan thién hé théng cac quy ché quan Iy ndi b ciia Cong ty, nham tao ra
nhitng chuyén bién rd nét trong viéc ning cao chat lugng quan trj doanh nghiép, ning
cao hiéu qua kinh doanh trong co ché thi truong hién nay.

2.3. Thuc hién t6t Nghi quyét sb 07-NQ/DU ngay 02/4/2018 clia Dang ty
Téng cong ty vé cong tic dam bao trat tu an toan giao thong van tai. Pam béo an
toan moi mat trong hoat déng cua Cong ty.

2.4. Chu dong dé xuit vdi cac co quan quan 1y cip trén thdo g& nhing vudng
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méc trong co ché hoat dong SXKD — trudce hét 1a nhitng vudéng mic trong thuc hién
Lujt Puong sit va mdt sb luat lién quan khac. Mé rong hop tic dé lién két kinh
doanh ho#ic kéu goi ngudn luc dau tu phat trién — nhét 1a trong dau tu phuong tién
van tai c6 chét lwong tot.

2.5. Giai phap cu thé vé san xuat kinh doanh:

a. Vé kinh doanh vén tai hanh khdch:

- Téang cuong ddi méi cong tac truyén théng - tranh thi cdc co quan truyén
théng, cac trang mang x4 hoi dé cap nhat, dua thong tin vé cic san phdm va dich vu
dn véi ngudi dan, ddng thoi phéi hop véi cdc dbi tac xdy dung cac chuong trinh
khuyén mai cho chidu ving khach va lap ké hoach truyén thong qua cac kénh:
website, fanpage, to roi, poster, banner,.... Nghién ctru thi truong, nhu ciu cta hanh
khach d& dua vao thanh phin tau cac ching loai toa xe phi hop dam bao hé s6 st
dung chd cao nhit.

- Xay dung gi4 vé linh hoat theo mua vy, theo cc ngay trong tudn, theo vi tri
trén toa xe, theo timg cung ching, theo ting mac tau ... Chi dong theo dbi, diéu
chinh ting giam gia vé kip thoi pht hop véi yéu cAu thi trudng, khuyén khich hanh
khéch di vao chc cung ching cé hé sb sir dung chd thép, dai ngd déi voi hanh khich
di tau thuong xuyén...

- Tiép tuc ra soét d& dbi méi cong tac ban hang theo huéng tim dén khéch hang
8 ban hang. M& rong hé théng ban vé ciia Céng ty théng qua cac Pai 1y ban vé va
céc cira vé xa ga. Phéi hop véi céc dbi tac, xay dung cac phuong thitc ban vé méi
qua céc tmg dung trén dién thoai thong minh nhu: MoMo, Viettel, VNPAY ... Tiép tuc
d nghi Cong ty FPT tiép tuc trién khai thém mot s6 tinh nang ban vé linh hoat trén hé
théng nhu bén vé khir hdi tau Théng Nhit, ban vé theo nhém, ban vé tich diém dé 4p
dung vao ndm 2019.

- Tiép tuc nghién ctru, xay dung cac chinh sich d8 tim kiém céc ddi tac tham
gia ky két hop d6ng khai thac nguyén toa trén cac tuyén dudng sét, trong d6 dic biét
luu ¥ dén tuyén Ha Noi — Lao Cai, Ha Noi — Hué, Da Néng — Nha Trang.

- Trién khai mé rong céc dich vu gia tang, t6 chitc ban cac dic san ving mién
trén tau dic biét nhim vao ddi twong khach du lich theo huéng dua ra cac dich vu tién
ich d& ning cao chat lugng phuc vu hanh khéch...

- Tang cudng t6 chic chay thém t6i da cic mAc tau vao cac mua cao diém dé
tang thu va didu chinh cac mac tiu phit hop dam bao tinh hiéu qué céc tdu mua thap
diém. Tim moi bién phép van dung quay vong toa xe hiéu qua nhét dé ting san luong
doanh thu hanh khéch dic biée la trong céc dip L&, Tét, He.

b.Vé kinh doanh van tai hang héa:
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- Ting cudng cong tac tiép thi, tim kiém khach hang; uu tién cham séc phuc vu
tét cac khach hang truyén théng, hang c6 gid cude cao, cur ly van chuyén hop ly. Tép
trung khai thac tdt cac ludng hang truyén thong, tip trung uu tién van chuyén céc mit
hang truyén théng c6 khéi lugng 16n nhu: xi méng, than, phan bon, hang LVQT,...
dic biét 1a Apatit.

- Diéu tra gia cude cac phuong tién khac, cdp nhat sy bién dong gia nhién liéu,
nhu cdu van chuyén cta khach hang dé diéu hanh gia cudc hiéu qua. Thuong xuyén
ra soét cac ludng hang, nhu cau van chuyén ctia khach hang, gid cudc vén chuyén cia
cac loai phuong tién khac dé c6 diéu chinh cuéc phu hop. Péi véi cac ludng hang
diéu rong phuong tién cling nhu céc ludng hang méi khai théc vé& van chuyén bang
dudng sét s& tinh todn dé cé chinh séch gid cude khuyén méi ting thu va hiéu qua.

- Don dbc d& hang, thu du tién chiém dung toa xe do chi quan ctia Chli hang
gay ra dé giam thoi gian quay vong toa xe, tdng hiéu qua toa xe vén dung. Piéu rdng
toa xe hop ly, han ché viéc diéu rdng vuot tuyén (cu ly xa) ting chi phi PHGTVT.
Tan dung t6t ludng xe theo chidu tra réng dé tang hidu qua kinh doanh.

c. Cdc mdt cong tac khac:

- Tép trung nang cao chét luong tham muu, t6 chire thuc hién trong cong tac ké
hoach, ddu tur, mua sim. Ngay tir thang 1/2019 ban hanh va trién khai thuc hién Ké
hoach mua sim vét tu, thiét bi, phu ting theo huéng ting cudng mua sim tap trung.

- Quan 1y chit ché& cong tac thu chi tai chinh, sir dung cac ngudn vbn theo diing
quy dinh ctia phap luat, ddm bao du ngudn von dé phuc vu san xuét mang lai hiéu qua
cho Céng ty. Thuc hién cac giai phdp huy dong ngudn von dé dau tu, déng méi, cai
tao nang cap cac chiing loai phuong tién vén tai phu hop, céc thiét bi phuc vu xép d&
hai déau, kho — ke — bai hang.

- P4y manh tng dung cong nghé thong tin trén tat ca céc linh vuc hoat dong ctia
Céng ty. Tap trung: hoan thién kha ning khai thac Umg dung cac phén mém bén vé,
quan ly toa xe (cac phé“in mém hién c6); lua chon tng dung pha‘"m mém phuc vu cho phat
trién céc phuong thirc quan tri doanh nghiép tién tién. Trude mét tAp trung trién khai
viée sir dung héa don dién tir trong van tai hang hda, str dung thong tin trong hé théng
bén vé dién tir d& 1am t6t cong tac chim soc khéch hang, thdng nhét sir dung phan mém
trong quan ly vat tu va cac nghiép vu quan ly khac trong toan Cong ty.

- Trién khai thuc hién viéc Gmg dung Hé théng quan 1y chit lugng theo tiéu
chuén qudc té ISO 9001 tai Co quan Cong ty.

Trén day la bao cao hoat dong ctua Hoi déng quan tri nam 2018 va moét sb
muc tiéu giai phép thuc hién nim 2019. Hoi dong quan tri ciing Ban diéu hanh va
toan thé ngudi lao dong trong Cong ty cb phin Vén tai Pudng sat Ha Noi di va sé
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nd luc hét minh nhanh chéng trién khai cdc hoat dong cu thé nhim hoan thanh ké
hoach SXKD nim 2019. Ching t6i mong mubdn s& tiép tuc nhan dugc sy tin tudng
clia cac quy vi cb dbng trong thoi gian téi.

Trén trong cam on!

Do Van Hoan
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI PUONG SAT HA NOI Djc 1ap - Ty do - Hanh phiic

Ha Npi, ngay 22 thing 3 nim 2019

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
VE KET QUA KINH DOANH CUA CONG TY, KET QUA HOAT PONG
CUA HQI DPONG QUAN TRI, TONG GIAM POC VA PANH GIA KET QUA
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT VA CAC KIEM SOAT VIEN

Kinh thwa Quy vi C§ déng!

- Can cir Ludt Doanh nghiép Nudc cong hoa xa héi chi nghia Viét Nam;

-Cdin cir Diéu 18 16 chire va hoat dong Céng ty ¢é phdn vén tdi duong sdt
Ha Ngi;

- Can cir Quy ché t6 chire va hoat dong ciia Ban kiém sodt;

- Bdo cdo tai chinh nam 2018 dé duge kiém todn boi Cong ty TNHH kidm
todan VACO,

- Két qua hoat dong kiém tra, gidm sét cia Ban kiém sodt nam 2018,

Ban kiém soét bdo cdo truée Dai hoi déng cd dong két qua kiém tra, gidm
st cdc mit hoat dong trong nam 2018 cia Céng ty cd phin VTIPS Ha Noi nhu
sau:

L. HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT:
1. Cic cong tic di thye hién niim 2018:

- Sau PHDCD thuong nién ndm 2018, nhan sur ciia BKS c6 03 Kidm soét vién,
trong d6 Truong BKS chuyén trach va 02 Kidm sodt vién kiém nhiém. Trén co s&
quyén va nhién vu dd quy dinh tai Didu I¢ cong ty Ban kiém soét da tién hanh
kiém tra, gidm sat vi€c tudn thu cdc quy dinh cta phép luét va Céng ty trong viée
quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh cta Héi ddng quan tri, Ban diéu hanh
Cong ty nam 2018, cu thé:

* Xem xét tinh phép 1y, trinh ty thi tuc ban hanh cdc Nghi quyét, Quyét dinh
ctia Hoi dong quan tri, Ban didu hanh trong nim 2018.

+ Kiém tra, giam sat viéc trién khai va két qua thue hién Nghi quyét ctia Dai héi
dong cé déng thuong nién ngay 16/4//2018 va Nghi quyét Dai h¢i ddng cé dong
thong qua bang hinh thirc 14y y kién cb dong béng van ban ngay 24/9/2018 dbi véi
HO0i dong quan trj va Ban didu hanh.

+ Thdm tra cac bdo cdo tai chinh hang nim va sau thang nhim danh gia tinh
trung thye va hop 1y ctia céc s6 liéu tai chinh. Déng thoi phéi hop véi Céng ty
kiém to4n doc 1ap xem xét dnh hudng cia céc sai sét ké toan va kiém toan trong



yéu dén béo céo tii chinh, gidm sét viéc thuc thi nhitng kién nghi do Cong ty kiém
toan ddc lap dua ra.

+ Kiém sodt viéc tudn thi cac quy dinh vé cdng bb thong tin ctia Céng ty theo
cac quy dinh ctia phap luat

- Trong ndm 2018 Ban Kiém soét da tham gia céc doan kidm tra vé cong tac
mua sim vat tu phu tiing toa xe va thuc hién cac du 4n dau tu tai cac chi nhanh toa
Xe, cong tac phuc vu van chuyén hanh khéch, hang ho4 tai cac ga va trén tiu theo
cc chuong trinh ké hoach va dot xudt. Thuc hién tét cong tac phéan tich cac chi
tiéu san luong san xuit kinh doanh, hidu qua sir dung toa xe LVQT. Gidm sat viéc
thuc hién cic du 4n diu tu trong diém nim 2018, thim dinh x8y dung gi4 cudc
vén chuyén hang héa hanh khach, cong tac tinh gian lao dong theo nghi quyét cta
HDQT, céng tac quan trj vin phong cong ty.

- Trong ndm 2018 Ban kiém soat dd t6 chirc 03 cude hop dinh ky va céc thanh
vién di tham gia day du. i o

- Thuc hién cac nhiém vu khac theo quy dinh cuta diéu 18 Cong ty vé tham
quyén cia BKS. \ '

Danh gia nim 2018: Trén co s¢ Diéu 1¢ cong ty, Quy ché hoat déng cua BKS,
céc Kiém soat vién dé’u lam viée tich cuc vai tinh than tré}ch r}hiém, dong gbp cac
y ki€n quan trong, phéi hop tét véi HDQT, Toéng gidm ddc dé hoan thanh nhiém
vu duoc phén cong. ) ) .

2. Cong tac phoi hop hoat dong giita Ban kiém soat vai HDQT, Tong

giam doc va cdc co dong:

Nim 2018 Ban kiém soat da phéi hop 6t véi Hoi déng quan tri va Ban diéu
hanh trong qua trinh thuc hién nhiém vu, thé hién:

+ Ban kiém so4t da duoc moi tham du déy du, tham gia y kién tai cudc hop
dinh ky va bét thuong ctia Hoi ddng quan trj Cong ty.

+ Ban kiém so4t duoc cung cép day du vé cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi
ddng quan tri lién quan dén cong tic quan Iy diéu hanh hoat dong cua Coéng ty.

+ Ban kiém so4t dugc cung cAp theo yéu cu cac théng tin tai ligu lién quan
dén hoat dng, tinh hinh tai chinh ciia Cong ty.

3. Ké hoach dinh hwéng nim 2019

- Ban kiém soat s¢ tiép tuc thyc hién céng viée kiém tra, gidm sét theo céc quy
dinh ctia phdp ludt va Cong ty (Ludt Doanh nghiép; Pidu 16 t3 chic va hoat déng;
Quy ché quan tri ctia Céng ty; Quy ché hoat dong cta Ban kiém so4t);

- Ban kiém sodt s& chu trong thuc hién cac cudc kiém tra, kidm soat lién quan
dén hoat dong dau tu du an, cong tac mua sim vét tu phu ting stra chita toa xe cia
Cong ty, cong tdc xay dung va thuc hién ké hoach dé chii ddng can bing thu chi va
dat chi tiéu loi nhuén theo nghi quyét cia PHDCP..

- Gidm sat viéc stra dbi b sung céc quy ché cho phu hop voi thye tién va yéu
ciu SXKD niam 2019, cac dinh mirc kinh t6 ky thuét dé 1am can cir kidm soat.



- Gidm sat thuc hién cong tic ra soat, sép xép, bd tri st dung lao dong va tra
luong theo vi tri céng viée trong toan céng ty nhim nang cao nang luc quan tri va
hiéu qua kinh doanh.

II. THUC HIEN CHUC NANG GIAM SAT:

1. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG HOQIDPONG QUAN TRI

- HOoi ddng quan tri da t§ chirc cée cudc hop dinh ky quy, nim (va bt
thuong) theo quy dinh ctia Diéu 1¢ t& chic va hoat dong ctiia Céng ty. Héi dong
quan tri cling da théng qua nhidu quyét dinh véi hinh thie xin y kién bing vin
ban. Ban kiém so4t danh gid hoat dong cia HPQT trong nim phu hop véi quy
dinh ctia phép ludt va Céng ty, dép tmg kip thoi véi yéu cau hoat dong san xut
kinh doanh ctia Céng ty trong nim;

- Hoi dong quan tri da ban hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh lién quan dén
hoat dong cua Cong ty trong pham vi trach nhiém va thAm quyén cia I—IDQT Céc
Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT ban hanh ding trinh tu, ding thdm quyén va
pht hop cén ¢t phép 1y theo quy dinh ctia phap ludt va Cong ty. Trong ndm 2018,
Héi déng quan tri da thao luén va quyét dinh mét sb vén dé quan trong lién quan
dén hoat déng cua Cong ty nhu sau:

+ Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién théng qua cac bao cdo két qua
SXKD doanh nim 2017, phuong huéng nidm 2018 va két qua bau bd sung thanh
vién HDQT, Kiém so4t vién;

+ Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong théng qua bang hinh thirc 14y v kién cb
déng bing vin ban: Piéu chinh bd sung ké hoach déu tu phat trién nam 2018 ;

+ Nghi quyet dénh gia thuc hién nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh nim
2017, dé ra nhiém vu giai phap trong tdm nim 2018;

+Nghi quyét vé cong tac dam bao an toan van tai, cong tac san xuét kinh doanh
hang héa 6 thang diu nim;

+ Nghi quyét vé viéc thanh lép Chi nhanh dich vu vén tai da phuong thirc truc
thudc Cong ty;

+Nghi quyét vé cong tac can bd: bd nhiém thw ky Céng ty, didu chuyén nhiém
vu phong Pidu d6 van tai va phong Cong nghé théng tin Céng ty;

+ Nghi quyét vé& viéc cam két tra no gbc, 1ai hop déng vay von thuc hién du 4n
“Pau tu méi 30 toa xe khach chay ruyén HN- TP.HCM”;

+ Nghi quyét vé viéc lay v kién cd dong bang vin ban dé théng qua Nghi quyét
ctia Pai hoi dong cb doéng;

HDQT da hop 20 cudc hop va ra 213 quyét dinh, vin ban théng bao, bao cao
khéc vé cong tac chi dao céc mit san Xuét cla Cong ty.

- HDQT thuc hién gidm sat hoat déng ciia Ban diéu hanh trong viéc trién khai
thuc hién Nghi quyét ctia Pai héi ddng cb déng va cac hoat déng san xuit kinh
doanh cta Céng ty. HDQT da phdi hop cling véi Ban didu hanh chi dao, didu hanh



hoat dong kinh doanh ciia Céng ty dé c¢b ging hoan thanh céc chi tidu theo ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2018 da dugc thong qua trong Nghi quyét Pai hoi
dong cb dong thuong nién ngay 16/4/2018.
- Céc cOng tac khéc theo chirc ning va thim quyén cta Hoi déng quan tri.
2. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG TONG GIAM POC

- V& két qua thuc hién céc chi tiéu k& hoach san xuét kinh doanh: Téng doanh
thu ¢6 ting trudng so véi nam 2017 trong d6 héu hét cdc chi tiéu van tai hanh
khach vugt murc ké hoach, loi nhuan dat mirc Nghi quyét Dai hoi déng cd dong dé
ra va hoan thanh nghia vu déi véi Nha nuéc. Cong ty thuc hién ddy da ché do
chinh sach déi véi nguoi lao déng, thu nhap binh quin hang thang dat mirc Nghi
quyét Dai héi déng cb dong d& ra. Téng giam déc da trién khai thuc hién ddy du
nghi quyét cia Hoi déng quan tri va ¢6 nhidu giai phap dé phét trién thi truong,
ning cao chét luvgng phuc vu, tiét kiém chi phi, phat huy tinh cht dong trong kinh
doanh cua cac don vi nhu: dua vao khai thac 60 toa xe khich déng mai, 30 toa xe
khéch cai tao nang cip nang cao chit lugng noi that; thanh lap chi nhanh Dich vu
vén tai Da phuong thirc dé tap trung moi nguén luc thuc hién van tai kho dén kho:
tw dam nhi¢m sira chita toan bd toa xe hién c6, thuc hién sép xép tinh gian td chirc
lao déng dé nang cao quan tri doanh nghiép....

- V& cong téc tai chinh ké todn: Téng gidm déc da chi dao thuc hién nghiém
tic cac quy dinh ctia Nha nudce trong linh vuc tai chinh, ké todn, thué; hoan thanh
BCTC, BC kiém toan dung thoi han quy dinh; céng b théng tin dung thdi han;
lam tét cong tac quén tri tai chinh tai cic don vi. Pdi voi cac khoan vay, n¢ Ban
diéu hanh da van dung linh hoat dong tién d& gidm chi phi tai chinh dic biét déi
voi cac dur 4n mua méi 60 toa xe khach. Chu déng linh hoat trong can déi ngudn
vén dap tmg nhu ciu hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

- V& cong tac diu tu:

+Cong ty dd hoan thanh cac du dn: mua méi 60 toa xe khach dong trong
nude, dau tu méi khu bao dutng stra chita thiét bi vé sinh lép dat trén toa xe
khach, hoén céi toa xe B80 thanh toa xe CVPD, lip mdi hé théng dién 220V cho
63 toa xe Mc van chuyén container lanh, may moc thiét bi tai xuéng giat 1a va 13
du 4n c6 téng mirc dAu tu dudi 1 ty dong.

+ Céc du 4n khéc dang tiép tuc thuc hién: hoan cai ndng cép 90 toa xe khach
va hang com, déng méi 100 toa xe hang, ddu tu vo container, mua mdi 7 ky dién.

+ Mot du én dimg thuc hién: hodn cai ning cdp 15 toa xe ghé ngdi va
giwdng nam.

- V& cong téc tb chire nhan su: Téng gigm dbc thuc hién nghi quyét cia HDQT
vé viéc thanh lap Chi nhanh dich vu vén tai da phuong thic, diéu chuyén lai chirc
ning nhiém vu ctia mét sb phong chuyén mén Céng ty, thuc hién tét cong tac tinh
gian lao déng theo nghi quyét ciia HPQT.



3. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2018
3.1Céng tac lap va kiém todn Bdo cdo tai chinh

- Béo céo tai chinh ndm 2018 ctia Cong ty duoc lap theo cac chuén muc va ché
d6 ké toan Viét Nam hién hanh:

- Céc Bdo céo tai chinh ndm 2018 duoc kiém toén bdi Cong ty TNHH kiém
toan VACO la don vi d4 dugc UBCK Nha nuéc chép thudn kiém todn cic Cong
ty niém yét;

- Ban kiém soat danh gi4 Bdo céo tai chinh tir ngay 01/01/2018 dén ngay
31/12/2018 duoc kiém toan da phan anh mét cach ddy du, trung thue, hop 1y trén
céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2018, két qué hoat dong
kinh doanh va luu chuyén tién té trong nidm 2018, phu hop véi chudn muc ché do
ké todn Viét Nam va céc quy dinh hién hanh ¢6 lién quan.

3.2 Két qua san xuit kinh doanh nim 2018

Két qua thuc hién céc chi tiéu SXKD chil yéu trong nim 2018 nhu sau:

Noi dung Pyt Thye hign K¢ hoach Thuye hién TH/KH
2017 2018 2018

Téng doanh thu Tr.d 2.289.142,62 2.623.900 2.715.270 103%
Loi nhudn TT Tr.d -87,76 2,760 2,841 102%
Loi nhudnST Tr.d -87,76 2,760 2,841 102%
Téng s6 lao dong | Ngudi 4712,3 4552 4229 93%
binh quén

Thu nhép binh Tr.d 7,251 7,825 8,098 103%
quin/ngudi/thang

(Trong do chi tiéu téng doanh thu chua trir doanh thu ndi bd)
Cén cir vao bang téng hop trén cdc chi tiéu cua ké hoach SXKD 14 hoan
thanh theo Nghi quyét Pai hoi ddng c6 dong nam 2018.
3.3 Tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai ngay 31/12/2018

3.3.1C4c chi tiéu phén tich tai chinh

Chi tidu PVT Nim 2017 | Nim 2018
1.Co cAu tai san
-Tai sén dai han/ Téng tai san % 67,08 71,66
- Tai san ngan han/ Tdng tai san % 32,92 28,33




2.Co ciu vén

-No phai tra/ Téng ngudn vén % 56,42 59,61
- Vén chit sé hitw/Téng ngudn vén % 43,58 40,38
3.Kha nédng thanh toan

Kha ning thanh toan nhanh Lan 0,56 0,72

Kha ning thanh toan hién hanh Lan 0,97 1,18

4.Ty suét sinh 1oi

Loi nhuanTT/Doanh thu thudn % 0 0,11

Loi nhuan TT/Vén chi s& hitu % 0 0,39

Loi nhuén ST/Doanh thu thuin % 0 0,11

Loi nhuin ST/Vén chu sé hitu % 0 0,39
Chi s6 ROA 0 0,0016
Chi s6 ROE 0 0,0039

Dénh gia chung Mot s6 chi tidu thay ddi so v6i ndm 2017 do nam 2018 cong
ty thuc hién nhiéu du 4n du tu déng mai toa xe din dén co cau von, ta1 san tdng
cing nhur ty 1& kha ning thanh toén thay dbi. Ty sut sinh 101 vin & murc rit thép.

3.3.2 Nhin xét, danh gia tinh hinh tai chmh tai ngay 31/12/2018

- Ty trong tai san ngan han/phai trd ngan han 1a 1,18 1an>1, Cong ty cha dong
dugc khi thanh toan ng ngan han

- Ty 1& ng phai tra/nguén vén chu sé hitu 1a 1,47 lan. Ty 1€ nay dang & murc cho
phép;

- Phai thu khéach hang tai ngay 31/12/2018 la 77.420.955.893 dong, bing
3,08% doanh thu thuin 2018 cta Coéng ty, so véi ndm 2017(2 5%) cé ting tuy
nhién ty 1& nay 1a thip, cho thdy Céng ty khéng bi chiém dung vén boi khach
hang;

- Von du vay ngan han tai ngay 31/12/2018 la: 72.159.064.896 déng. Néu so
v6i s6 du tai khoan tién va tuong du'orng tién 305.327.080. 668 ddng va hang ton
kho 85.584.906.900 dong tai cuing thoi diém thi khoan vay ngin han Ia thap

- 86 du vay va no dai han tai ngay 31/12/2018 1a 571.836.801.455 ddng tang
gap 1,97 1an so véi nam 2017. Khoan vay nay dugc vay tir ngan hang TMCP Quan
ddi, BIDV, VIB, PJB, VIETCOMBANK... tir cac du 4n dau tu cai tao nang cip
toa xe khach, dau tu déng maoi toa xe hang va toa xe khach

4. THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PAI HOI PONG CO DONG 2018

4.1 Thyc hién phin phoi lgi nhuin nim 2018
Thue hién theo Nghi quyét cta Pai hoi déng cb déng nim 2018: khéng chia
¢ tic va trich l4p cac quy vi phai bu trir vao khoan 16 nim 2017.
4.2 Trich thu lao ciia Hdi ddng quén tri, Ban kiém sost nim 2018



Quy lvong va thu lao ctia Hoi déng quan tri, Ban kiém soat nam 2018 da duoc
chi tra trong pham vi Dai hoi dong cb dong phé duyét. Ty 1é thuc hién bing 99,4%
s0 voi ké hoach (1.818.152.477d/1.828.800.000).

4.3 Luya chon cdng ty kiém toin dc 1ap thwe hién kidm todn cic Bdo
cdo tai chinh nam 2018:

Céng ty da thue hién ky hop ddng véi Cong ty TNHH kidm toan VACO theo
Nghi quyét ctia Pai héi ddng ¢b dong thuong nién nim 2018 uy quyén cho Hoi
déng quan tri lua chon don vi kiém toan.

4.4 Thyc hién phwong 4n phat hanh ¢6 phiéu ting vén diéu 1é: khong c6
4.5 Vé thuc hién cdc chi titu ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2018

Téng doanh thu 2.715.270 triéu déng, Céng ty dat loi nhuan 2.841.725.787d.
Céc chi tiéu déu dat so véi Nghi quyét ciia Dai hai déng cb déng nim 2018,

5. KIEN NGHI

- Két qua hoat déng sin xuit kinh doanh van tai cia Céng ty chua co lai
nhung van dat lgi nhudn do c6 thu nhap thanh 1y tai san vi vy dé dam bao phét
trién bén vimg Céng ty can tap trung thuc hién déng b céc giai phap dé t6 chirc
kinh doanh vén tai hiu qua (ting san lugng,doanh thu, dc biét quan tam dén hiéu
qua kinh doanh vén tai hang hoa).

- Cong téc ké hoach diu tu cac du 4n cin nghién ctru k§ Iudng va xiy dung
ké hoach dau tu phuong tién vén tai dai han theo 16 trinh dé tranh phai didu chinh
va chi dong tao ngudn vdn cho cong tac dau tu.

- MGt s6 du én thoi gian thuc hién qua dai do phai didu chinh thiét ké hodc
tam dung du dn gy lang phi chua thuc su hiéu qua nhu: du an thué KCHTDS
dudng 15-16 va kho bai Yén Vién, du 4n nha lvu tra ga Lao Cai.

- Cong téc xay dung ké hoach cn kiém soét chit chi phi, didu chinh kip thoi
khi phat sinh céc chi phi sira chita toa xe so véi ké hoach x4y dung ban dau.

Trén day la bdo cdo clia Ban kiém soat vé céc mdt hoat dong cua Cong ty
trong ndm 2018.
Trén trong cam on.




~ CONG TY COPHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI DPUONG SAT HA NOI Déc 1dp — Tw do — Hanh phiic

Ha Néi. ngay 92 thang 03 ndm 2019

TO TRINH
Vé viée lva chon Céng ty kiém todn déc lap dé
kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2019

Kinh giri: Dai hoi dong c6 déng Cong ty cd phan vén tai duong sit Ha Noi

Héi dong quan trj Cong ty ¢6 phin van tai dudng sit Ha Noi kinh trinh Dai
hoi dong cd déng vé viéc lua chon cong ty kiém toan doc lap dé kiém toan Béo céo
tai chinh nim 2019 nhu sau:

Trién khai thuc hién quy dinh cia Nha nudce vé viéc kidm todn béo cdo tai
chinh ban nién va béo cdo tai chinh hang nam dbi véi cong ty dai ching 16n. Dé
dam bao tién do cong khai va ndp cic co quan chic nang. Hoi déng quan trj Cong
ty co phén van tai duong sét Ha N¢i dé xudt Dai hoi déng cb dong iy quyén cho
Héi dong quan tri lua chon mét trong céc cdng ty kiém toan doc lap trong danh
séch céc cong ty kiém toan da diéu kién kinh doanh dich vu kidm toan nim 2019
cua B0 tai chinh theo dung trinh tu, thu tuc quy dinh cua phép luét hién hanh.

Danh séch céc Cong ty kiém toan lua chon gom:

+ Cong ty TNHH Kiém toan VACO

+ Cong ty TNHH Hang kiém todn AASC

+ Cong ty TNHH Dich vu tu van tai chinh ké toan va kiém ton Nam Vit

Kinh trinh Pai hoi df”)ng cb déng xem xét !




_ CONG TY COPHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI PUONG SAT HA NOI Djc 1ap — Ty do — Hanh phic

Ha Néi, ngay 21 théng 03 nam 2019

TO TRINH
Vé viée thong qua Bdo cdo tai chinh da dwoe kiém to4n cho nim tai chinh
két thiic ngay 31/12/2018 va phuong an phén chia lgi nhuén
ciia Cong ty Co phan van tai dwong sat Ha Noi

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Céng ty ¢b phan vén tai dudng sit Ha Noi

Hoi dong quan trj Cong ty cb phan van tai duong sat Ha N6i kinh trinh Pai
hoi dong c¢b dong thong qua Béo cdo tai chinh d duoc kiém toan nam 2018 va
phuong 4n phén chia loi nhuan nhu sau:

1. Bdo céo tai chinh nam 2018:

Béo cdo tai chinh ndm 2018 cua Céng ty dd duoc kiém toan béi Cong ty
TNHH Kiém toan VACO

Cong ty TNHH Kiém toan VACO da kiém toan B4o c4o tai chinh nim 2018
cia Cong ty cb phé‘m vén tai duong sit Ha Noi theo dung cac chuan muc ké toan
Viét Nam va Hoi dong quan tri da cong b theo dung quy dinh véi céc chi tiéu co
ban dudi day:

STT CHI TIEU SO TIEN

1 | Tong tai san 1.779.668.104.717

2 | No phai tra 1.060.992.235.059

3 | Vén chu s¢ hitu 718.675.869.658
Trong do: "
+ Von dau tw cua chi s6 hiru 800.589.700.000
+ Quj dau tw phat trién (Toan bg LNST theo két qua kiém todn Nha nuwdc) 3.012.266.363
+ Loi nhudn sau thué chwa phan phéi (84.926.096.705)

4 Téng doanh thu (Doanh thu vé bdn hang va cung cdp dich vu + Doanh thu tai

2.561.545.126.494
chinh + Thu nhdp khdc) 561.545.126.49

5 | Tong chi phi (Gid von hang ban + Chi phi tai chinh + Chi phi ban hang + Chi

.558.703.400.707
phi Quan Iy doanh nghiép + Chi phi khdc) e ot [0S 100

6 | Loi nhuén trude thué 2.841.725.7%7

7 | Loi nhuan sau thué 2.841.725.787

2. Phuong 4n phan chia lgi nhuén: Cc")ng ty khéng chi tra ¢b tirc nam 2018,
do nam 2017 Cong ty 16 (87.767.822.492) dong, theo quy dinh tai BIEU 13 Diéu 1&
Cong ty stra dbi ban hanh ngay 26/4/2017, Cong ty chi dugc chi tra c¢d tirc khi ba
hét khoan 15 trén.

Kinh trinh Pai hi déng cd dong xem xét !




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VAN TAI PUONG SAT HA NOI Péc lap — Tw do — Hanh phic
(Dw thao) Ha Ngi, ng&y,,gz thang 3 nam 2019
TO TRINH

Vv théng qua ké hoach kinh doanh, lpi nhugn va cb tive nim 2019
ctia Cong ty co phan Véan tai Puong sit Ha Nji

Kinh thua Quy cb dong,

Can cir Piéu 1é t chirc va hoat dong cua Cong ty CP van tai duong sat Ha
Noi;

Cin cit Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2019 kém theo to trinh s6 45/TTr-
HDQT ngay 15/3/2019 cua Cong ty CP vén tai duong sat Ha Noi;

Can cir K& hoach vén tai nam 2019 sb 25/DS-KHKD ngay 04/01/2019 cua Téng
Cong ty BPSVN;

Can ctr két qua thuc hién céc chi ti€u san xuét kinh doanh nam 2018;

HPQT kinh trinh Pai hoi dbng cb déng thong qua ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2019 véi céc chi tiéu co ban nhu sau:

I. Ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2019:

¢ 4l Chi tiéu Pon vi Iﬁeni‘g?)il;
1 | Téng doanh thu nt 2 875 100
1.1 | Doanh thu bén hang va cung cap dich vu nt 2857 000
1.2 | Doanh thu hoat dpng tai chinh nt 10 000
1.3 | Thu nhdp khdc (thanh Iy tai san, ...) nt 8 100
2 | Tong chi phi nt 2 863 100
2.1 | Chi phi bdn hang va cung cdp dich vu nt 2 781 800
2.2 | Chi phi tai chinh nt 67 800
2.3 | Chi phi khdc nt 3500
2.4 | Chi phi dy phong _ nt 10 000
Tro cAp thdi viée, béo 1, tai nan,... nt 10 000
3 | Loi nhufn truéc thué Triéu dong 12 000
4 Loi nhuin sau thué Triéu dong 12 000
Khong chia ¢b tirc va trich 1ap cac quy vi phai bu
trir vao khoan 16 cia cdc nam trudc.
5 | Tong sb lao djng Nguoi 4158
6 | Tién lwong binh quin/nguoi/thing Triéu dong 8,018
7 | T§ suat loi nhufn truéc thué/doanh thu % 0,42
8 | Ti suat loi nhujn trudc thué/von diéu 18 % 1,50
9 Ti suit lgi nhudn sau thué/doanh thu % 0,42
10 | Ti suat lgi nhudn sau thué/von diéu 18 % 1,50

1 el



II. K& hoach dAu tw phat trién nim 2019:
1. Nguyén tic xay dung va thie hign ké hoach:
- Uu tién can déi du pguén vbn déi tng cho céc du an dau tu phat trién c6 kha
ning vay, huy dong duoc von va st dung ngudn von dem lai hiéu qua;
- Uu tién xay dung cac du an dau t nham ning cao chét luong phuc vu khach
hang, nang luc kinh doanh vén tai, bao gbm: du 4n déng mdi, cai tao nang cip toa xe;

xdy dung cong trinh va mua mdi may moc, thiét bi truc tiép phuc vu coéng tac sira
chira toa xe va tac nghiép dau cudi van tai,.

- Uu tién cac du an mo rong lién danh, lién két dé thuc hién xa hoi hoa dau tu
cho van tai.

2. Téng hop ké hoach diu tw phdt trién nam 2019 si dung nguon von
khau hao TSCD cuia Cong ty:

2.1. Nguon vén khdu hao TSCP dwgc sic dung nim 2019: 248 ty 394.8
triéu dong, trong do:

- Ké hoach trich khéu hao TSCP niam 2019: 203 ty dong.

- 86 vén nam 2018 chuyén tiép sang nam 2019: 45 ty 394,3 triéu dong.

2.2. Ké hoach sir dung nguén von khdu hao TSCP nim 2019: 248 ty 394,3
triéu dong, bao gdm cac ndi dung sau:

- Tra no gbc von vay cic du an da dau tu: 109 ty 288 tri¢u dong.

~ Vén bd tri cho cac du an chuyén tiép: 82 ty 895 triéu dong.

- Du phong vdn cho céc du an: 886 triéu 6611g.

_Vén b trf cho céc du an dAu tu méi ndm 2019: 55 ty 325 triéu dong, cu thé
nhu sau:

Nam 2019 du kién c6 25 du an dé nghi dau tu méi véi téng murc dau tu du
kién 209 ty 225 triéu dong (chi tiét danh muc cac du an dau tu néu tai phu luc kém
theo to trinh nay). Trong do:

+ V& c4c du 4n c6 téng mirc mire dau tu dusi mot (01) ty dong ¢6 17 du 4n:
> Téng mirc mirc du tu du kién 1a 5 ty 825 triéu dong;
» Vén khau hao TSCD nam 2019: 5 ty 825 triéu dong;
+ V& cc du 4n c6 tdng muc ddu tu tir mot (01) ty dong tror 1én ¢ 08 dur an,
bao gom:
Don vi: Triéu dong

Pl'rnroncr an von
X Von | Von vay .
T Han‘g muc, cong Quy m6, khéi m”ll;gndgéu Khéu N\gén dEi)é!; Ghi chi
T trinh dau tu luong tu hao hang diu tu
TSCh
2018
May tién mit lan, go | Mua méi 01 céi 15.000 | 15.000 0| Chi Thay
truc banh toa xe khé | loai diéu khién nhanh | mdy tién da
dudng sit | CNC. Gia cong toa xe |su dung tir
(1000mm) méat ldn truc Ha N6i | nam 1964,
banh khd hu  hong
2

wars




1000mm.  Thi khong co
cdng mong, lap vat tu phu
dat hoan chinh. ting thay
thé
Ki dién thay luc 50 | Mua mai 06 ky 2.100 2.100 0 | Chi
tan dién thuy luc 2 nhéanh
chiéu, tong toa xe
bom thuy luc Ha Noi
IHP lip dong va  chi
co Z4 dién nhénh
220V-50HZ; toa xe
Xi lanh RR Vinh
5020
Piu tu mé6i 06 to |- Caitaotoaxe| 12.000| 4.600 0 | Chi B6  sung
hop may phat dién | CV-PD dé lip nhanh | vén  nam
cong suat 475 KVA | may phat dién toa xe|2020: 7 ty
lip trén toa xe CV-| - Mua méi 06 HaN6i | 400 triéu
PD td6 hop may dong
phéat dién cong
suat 475
KVA/mdy.
Lip méi hé thong | Lap moi hé| 10.000 | 10.000 0 | Chi
dién 220/380 von - | théng dién nhanh
50 Hz cho 100 toa | 220/380 von - toa  Xxe
xe Mc 50 Hz cho 100 Hang
toa xe Mc
Pau tr méi 60 | Pau tw méi 30 9.500 9.500 0 | Chi
container 40ft HC- | contaier 40 ft nhanh
Chi nhéanh Dich vu | HC Dich vu
véan tai PBa phuong van  tai
thirc Da
phuong
thirc
Hoan cai toa xe B80 | Hoén cai toa xe 5.000 5.000 0
thanh toa xe cong | B80 thanh toa
vu- phat dién phuc | xe cbng vu-
vu  vén chuyén phét dién
Container lanh
DPéng mai 15 toa xe | Pau tu dong | 147.000 500 [ 117.000 | Chi - Vén vay
khach méi 15 toa xe nhanh ngan
khéch toa xe| hang 80%
Ha Noi 117 ty
dong.
- Bd sung
vén  khau
hao TSCD
2020: 29 ty
500 tr
May moc trang thiét | Mua méi 01 2.800 | 2.800 0 | Chi
bi xudng giat 1a va | may la phang nhanh
moéng may DTV
DSVN
Tong cong 203.400 | 49.500 | 117.000

W |




3. Ké hoach cdc di dn dau tw déng mdi, cdi tao ndng cap toa xe nam 2019
bang nguodn von xda hoi hoa
DPon vi: Triéu dong

S Hang muc, cong | Quy md, khéi Téng muc nguoﬂr? Nk Qi s
T : 3 i x4 hoi hoa
T trinh dau tu luong dau tu
béng méi 30 toa |30 toa xe 294.000 294.000 | Moi cac ddi tac trong
1 | xe khach khéch va ngoai nganh dudng
st dau tu
Cai tao, nang cép 06 toa xe 19.000 19.000 | Moi cac doi tac trong
2 | toa xe khach khach va ngoai nganh duong
st dau tu
bPong moi 100 toa | 100 toa xe 120.000 120.000 | Moi cac dbi tac trong
3 | xe hang hang va ngoai nganh dudng
sét dau tu
Tong cong 433.000 433.000

4. Té chitc thuc hién:

Dé nghi Pai hoi ddng cb dong ty quyén cho Hoi déng quan tri:

- Trién khai céc budc Iap du 4n, quyét dinh phé duyét va t6 chic thuc hién
dy an theo ding cac quy dinh cua nha nude vé quan ly dau tu va xay dung; dam
bio khé néng vay — tra; hoan toan chiu trach nhiém vé hi¢u qua dau tu du 4n, bao
toan va trlen vbn dau tu cia Tong cong ty Ducmg st Viét Nam tai Cong ty. Trong
qua trinh trién khai, phai thudng xuyén ra soat, dleu chinh chi tiét danh muc dau tu,
quy mo, phuong an bé tri vbn dé dép tmg yéu cdu san xuét kinh doanh va hiéu qua
du an.

- Té chirc moi _goi cac dbi tac trong va ngoai Nganh duong sat dé thuc hién
ke hoach cac du an déu tu déng mdi, cai tao nang cAp toa xe ndm 2019 bing ngudn
vén x4 hoi héa theo ding quy dinh phap luat hién hanh.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét théng qua./.
TM. HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH/W( |
—

P6 Vin Hoan



( Kém theo To trinh DHDCD ngay

PHU LUC CAC DU AN PAU TU MOIT 2019
nam 2019)

thang

Domn vi tinh: Triéu d&ng

Phuong an
A r A
bo tri von

5 . Pia diém
TT | Hang muc, cong trinh diu tur Khoi lrgng mirc Yé'" Vén vay :ﬁuifu
dau tu | khdu hao figin
TSCD han
nim 2019 &
A |Cac du an 6 TMDT dy kién < 1 ty dong 5.825 5.825 0
.1 .. .. |Xay dung hé thu nuéc thai: Thé tich: Sm3; hé thong Chi nhanh Poan
Hé thong xir ly nude thai xuong | i ™ 2 . f o . :
LU i I3 may bom; hé thong tu dién dieu khién, cap diéu 800 800 tiep vién dudng sat
giat la Khid Ha Nai
hién... aNoi
400 md dudmg éng HDPE tir khu vuc tram bom cip Chi nhanh Poan
9 Hé théng cép nude sach nha Al, |nude sach lén cac doan tau (sat kho déu) vé khu nha 350 350 i vign dunE.sst
- . o R : : 3 32 g
A2 va xuong gidt la Al (co quan Doan TVDS Ha Ngi), nha luu tri A2, P Ha N&i
xuong giat la. j
. B A ) ~ A ~ h . A A C! . h, h T X
3 |Dan cdu truc 2 thn - LK 15m bau EU' xay c}gmg cau truc nang ha va dam cau truc Q 470 470 i n ar} oa xe
=2 tan, H nang = 6m; LK 15m Vinh
4 |Xdy ding mai che, cai tao hé Péu tu xdy mdi mai che bé xir ly nudc thai tap trung 2 - Chi nhanh Toa xe
thdng bé xur Iy nudce thai tap trung |(dai*rong*cao): 22%12*4m = 264 - Vinh
May ép dau voi him thiy luc, hé Diu tu mai 01 may ép thay luc, luc ép tHi da 300T: Chi sl Towse
5 |théng thir ap luc voi ham bang |01 hé thong thir ap luc voi ham bang nude, ap luc 140 140 s '
nudc nude 12 kg =
Céu truc 3t (thay thé cho cau truc E?au tu,. ker..ncau t!xep (_:au ;truc g ‘?“'” 3 ran. b,,Q f‘a " \ Chi nhanh Toa xe
6 = s ‘ ) lang cap dién 3 tan. hé thong chay dan cau truc 3 tan. 390 390 .
1.5t ¢ii tai xuong truc banh) it B . ok hang
= hé dién cho cau truc 3 tan.

sk



Tong

Phuong an
bé tri von

5 ; 4 Pia dié
TT | Hang muc, cong trinh dau tw Khoi lwong mirc YOU Vén vay (!122‘1 if:]
dhu t |khiuhao | © 0 o ™
TSCD —
nim 2019 .
May nén khi truc vit cong sudt S ol R 4 % .
. o, 01 may nén dién ap 380V, Cdng suat 22kw/30HP, Chi nhanh Toa xe
7 |22k HP h ticl 2000 mmenn o s gwas ot S ; 220 22 )
lit RS S BRI HEN Luu luong 3000 lit/phat, Binh tich ap 2000 lit 0 hang
Néi dai hé thd ong & 0t |z o : i nhanh T
g |NOi dai hé thong dudng ong hit |\ < y4; them 150m, bé sung 07 hong hit 150 150 Ghi pitah Toa e
chat thai trén toa xe khach Ha Noi
Mua mdi 01 hé dam 1=300mm, 02 ddng co kéo gian Ehi e T
9 |Hé théng cau truc 3 tin 1.5KW: Olpaling dién 3 tin, hé thong dién diéu 470 470 5 N
khién &
. Mua méi 01 may pho 1o, do phéan giai: 600x600dpi. . Chi nhanh Toa xe
10 h : . ’ i i . 75 75 .
LR RNGERT Téc do sao chup lién tuc 30 trang/phat, tr dong dao Ha Noi
; ; oy Mua méi 02 may, dién ap 230V, ap luc nude phun Chi nhanh Toa xe
1 I ‘. i : 120 12 .
11 |May phun rira nuéc ap luc cao i da 190 bar. 0 Ha Noi
” is I - hi nhanh 2
12 [Xe 6 6 tai 570kg Mua méi 01 xe tai loai 570 kg 250 250 Chi ”;:"Ngoa xe
i
[Mua mai 01 may. Ngudn dién 220/400V, dong han 45 ahinh. Toa e
13 |May cat Plat ma 120A. chidu day cit tdi da 22mm, Ap sudt khi 60 60 " a
6K g/cm2 '
co  a T Chi nhanh Toa x
14 |Phan mem quan ly Vit tu Mua mai phan mém quan ly Vat tu 100 100 hi n]l-[il‘]n]\]Jéioa re
Nang cap hé thong hanh chinh Khac phuc han ché cua hé thong hanh chinh dién tr
15 |dién tr EGOV cua Cong ty Cé |cua Cong tv (EGOV). dap (g nhu cau san xuat kinh 240 240 Co quan Cong ty
phﬁn van tai duong sat Ha Noi doanh

_Coatt.
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Phuong an
b tri vén

x % A £- TO!’lg vé bia diém
TT | Hang muc, cong trinh dau tw Khoi lugng mire xon Vén vay dAu tur
dau tw |kbau hao 4580
TSCD han
niam 2019 g
Pau tu moi tram bién ap 380V- Chi nhénh vén ti
16 [700KVA cip cho container tai ga [Déu tu méi tram bién ap 380V-700KVA 950 950 PR gy
Lao Cai. &
Van phong Co
; okl % T ; Co ava
17 |Dau tu mai thiét bi van phong Thiét b van phong 500 500 qua;hézgig éNvan
VTBbS
Cac du an co TMDT dw kién 2 1 ty déng 203.400 49.500| 117.000
May tién mat lan, g0 truc banh l\flua Mg 91 cal !OE_ll SieR khxen.CI?lC. Gfa con:g m?-l . Chi nhanh Toa xe
18 x G . lan truc banh kho 1000mm. Thi cong mong, lap dat 15.000 15.000 e
toa xe kho duong sat (1000mm) |, ; Ha Noi
hoan chinh.
s .- . 2 ; Chi nhanh Toa xe
Mua mai 06 ky dién thay luc 2 chieu. tong bom thuy . Ha Nbi
19 |Kidién thuy luc 50 tan luc 1HP lap dong co Z4 dién 220V-50HZ; Xi lanh 2.100 2.100 & bk Tonixe
RR 5020 Vinh ‘
Diu tu mdi 06 to hop may phat | - Cai tao toa xe CV-PD dé lip may phat dién .
20 [dién cong suit 475 KVA Iép trén | - Mua moi 06 to hop may phat dién cong suat 475 12.000 4.600 Ha Noi
toa xe CV-PD KVA/may. )
2 Lz.'ap mai hé thong dién 220/380 | Lap mai hé thong dién 220/380 von -50 Hz cho 100 10.000 10.000 Chi nhanh toa xe
von =50 Hz cho 100 1oa xe Mc toa xe Mc

hz'mg/&wf
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Phuong An
b tri vbn

Téng . .
A ’ ; d-l\
TT | Hang muc, cong trinh dau tu Khoi lugng mirce Von vé D!a; rem
o khiu h on vay dau tur
dau tw au hao n
ngan
TSCD ha
nim 2019 8
Hoan cai toa xe B80 thanh toa xe Chi nhanh Toa xe
23 |cong vu- phat dién phu vu vin |Hodn cii toa xe B80 thanh toa xe cong vu- phat dién 5.000 5.000 Ha Noi
chuyén Cont )
24 |Péng mai 15 toa xe khach Péu tr dong mai 15 toa xe khach 147.000 soo| 117.000] M "Ezngéioa xe
May moc trang thiét bi xudng Chinhani Dong
gq | Vo WU BEHe PATPTS IMua moi 01 may 1a phang 2.800 2.800 tiép vién duong sit
giat 1a va mong may Ha Noi
Tbng cong (A+B) 209.225|  55.325| 117.000

TM. HOI PONG QUAN TRI

CHU T!W
/

Po6 Vian Hoan




CONG TY CO PHAN VAN TAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DPUONG SAT HA NOI DPjc 1dp — Ty do — Hanh phiic

Ha Néi, ngay 99 thang 3 aam 2019

TO TRINH
(Vv thong qua mikc thit lao cho Hpi dong quin tri, Ban Kiém sodt nam 2019)

Kinh thwa Quy cb déng,

Theo quy dinh tai Diéu 1¢ ctia Cong ty c6 phan Van tai dudng sit Ha Noi,
can cr vao ké hoach kinh doanh va lo1 nhudn ndm 2019, Hoi déng quan tri Cong
ty kinh trinh Dai hoi dong c6 dong théng qua mire thu lao cho HPQT, Ban Kiém
soét Cong ty b phan Van tai dudng sit Ha Noi nam 2019 nhu sau:

Téng cong tién thu lao Hoi dong quan tri (05 nguoi), Ban Kiém soat (03
nguoi) 1a 1.992.860.000 dong/nam.

Dé nghi Pai hoi ddng ¢ dong iy quyén cho Hoi dong quan tri chi tra cho
timg c4 nhan theo Quy ché tra luong, thu lao cua Ngudi quan ly Cong ty Co phén
Van tai duong sit Ha Noi.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét./.

TM HOI DONG QUAN TRI

D0 Van Hoan
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