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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Kinh giri: Quy ¢6 déng Cong ty ¢b phan Méy — Thiét bj Dau khi Da Ning

. L. Danh gia tinh hinh hoat dong nim 2018
1. Tinh hinh chung

Ném 2018, duge sy quan tdm, tao diu kién thuan loi va sy hd tro kip thoi
cia Céng ty CP Méy-Thiét bi Dau khi, cung véi sy cé géng, nd lyc phén déu
clia tap thé Ban lanh dao, CBCNV, Cong ty da hoan thanh céc chi tiéu ké hoach
dé ra. Téng doanh thu dat vuot mic ké hoach 39% : lgi nhuan vuot mic ké
hoach 95%, day 1a tién dé quan trong dé Cong ty tiép tuc ving bude phat trién
trong thoi gian téi.

2. Hoat dgng ciia Hji ddng quén tri

Hoi dong quan trj Cong ty hoat dong theo Luét Doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong
ty va céc quy dinh huéng dan hién hanh dé thuc thi cac nhiém vu Dai hoi dong
) dong giao pho. Hoi dong quan tri gom 05 thanh vién:

- Ong Phan Tr ung Nghia Chu tich HBQT
- Ong Pam Ngoc Béo Uy vién HDQT, Giam dbc Cong ty
- Ong Nguyén Dinh Phiic Uy vién HPQT
- Ong Tran Hiru Thanh Uy vién HPQT, Phé Giam déc
- Ong Nguyén Thoi Uy vién HDQT, Ké toén truong
2.1. Cong tac sin xuat kinh doanh
TH 2018
STT Chi tiu Ponvi | oot o Totoown
* |KH ndm
1 | Téng Doanh thu Ty dong 240,00 | 332,63 | 139%
2 | Loi nhuén truéce thué Nt 0,80 1,56 | 195%
3 | Loi nhugin sau thué Nt 064| 125| 195% |
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TH 2018

Gie : KH
STT Chi tiéu Don vi 2018 |esil %so vii
! KH nim
4 | Nop ngén séch nha nuéc Ty dong 0,946 | 1,743 | 184%
5 | Gié tr dau tu Nt 16,53 | 16,189 97%

% Phdn tich cdc chi tiéu

Doanh thu: nim 2018 téng doanh thu vuet mirc ké hoach 39%.

Lei nhugn: ndm 2018 tong loi nhuan sau thué vugt muc ké hoach 95%.

Nam 2018, Cong ty da tdp trung diy manh phét trién vao linh vuc kinh
doanh, stra chira 6 t6 Mitsubishi va cho thué kho bai. Dic biét viéc hoan
thanh dy 4n dau tu Trung tdm 6 t6 Daesco Hué va dua Trung tam di vao hoat
dong da gép phan lam tang lgi nhudn cho Céng ty. Cung véi hing MMV,
Trung tam 6 t6 Daesco (Pa ning) va Trung tdm 6 t6 Daesco Hué di nd lyc
phéi hO’p t6 chirc thanh cong cac sy kién ra méit cac dong san phdm méi, theo
do sb lugng xe duge ban ra dbi voi dong san pham méi tang manh. Day cling
12 mét trong nhiing yéu t§ chinh tao ra doanh thu va lgi nhuan trong nim
2018 vuot ké hoach dé ra. Cong tac kinh doanh cho thué kho bai, vin phong
cua Cong ty doantr thu ting manh va 6n dinh nén viée khai thac khach hang

khi Céng ty dau tu xay dyng méi cling nhu gia han hop dong dbi voi khach
hang da ky trudc do gap nhiéu thuén loi.

2.2. Cong tic tb chire bd may.

Bo may td chire ctia Cong ty tuong di gon nhe, hé thong quy ché, quy dinh
ndi bd Cong ty duge cdp nhat thudng xuyén dap ng yéu ciu quan ly, didu
hanh. Dén thoi diém hién tai, Cong ty da ban hanh téng sb 16 quy ché, quy
dinh ndi bo.

Cong ty thuong xuyén t6 chire, tao didu ki¢n cho CBCNV tham gia cic Iop
dao tao, tap hudn dé nang cao trinh d¢ chuyén mén, quan ly dép (mg yéu cau
cua Cong ty.

Cung lic voi cong tic sip xép lai nhan su, bén canh d6 tuyén méi nham tré
hoéa lyc lugng lao dong, nang cao chit luong ddi ngil quan 1y, nhan vién kinh
doanh va chuyén vién k¥ thuat.

2.3. Cong tac tai chinh va thu hoi cong ng.

HDQT chi dao BGD tép trung thu hdi cong ng, ddm bao cin déi ngudn vén

va lién h¢ vay ngan hang phuc vy hoat déng san xuét kinh doanh cta Cong ty.




Trong nam, Cong ty di thu 208 triéu dong no phai thu qua han, ty 1& thu hoi dat
8,8% trén sé du ng qué han tai ngdy 31/12/2017 va khéng ¢é no qua han phat
sinh méi. 86 du ng qua han cudi nam 1a 2,151 ty ddng va da trich lap du phong
phai thu khé doi du.

2.4. Cong tac khai thac co sé viit chat siin ¢o, dau tw xiy dung

Céng téc khai théc co sé vat chit sin c6: Cong ty da duy tri tét, dién tich cho
thué kho bai luén dat trén 90% téng dién tich, doanh thu trong nam 5,82 ty
dong dat ty 18 124% so vé6i ké hoach dé ra.

Cong téc dau tu xay dung Trung tam 6 t6 Daesco Hué:

Cong trinh da vao giai doan két thiic va dua vao khai thac str dung tir ngay
22/6/2018. Cong ty da thuc hién moi chon don vi kiém toan doc lap va hoan
thién hang muc kiém toén cong trinh.

Cong tac dau tu xdy dung mo rong kho Tho Quang:

Cong trinh dau tu mé rong Kho Tho Quang nhan duoc thoa thuan cép phép
xdy dung ngay 23/5/2018 va da hoan thanh va dua vao su dung ngay
25/6/2018.

Phian kho méi da duge dua vao st dung va gop phan tang doanh thu, loi
nhuan cho Cong ty trong nam 2018.

Cong tac nang cap cai tao trung tam 6 t6 Daesco Pa Ning:

Nhim nang cao chét luong bén hang, cong ty da lap ké hoach déu tu va gui
¢ong van dén hing MMV cung phdi hop thue hién. Tuy nhién, trong nam
2018 theo khuyén cdo tir MMV Cong ty cén tap trung vao viée ddu tu Trung
tam 6 t6 Daesco Hué. Do véy, cong viéc nang cap cai tao chua duge thuc
hién trong nam nay.
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2.5. Cong tac quan ly, giam sat hoat dong doi véi Giam doc va cac cin bd
quéin ly khae.

HPQT gém 05 thanh vién, trong dé 01 thanh vién kiém Gidm déc Cong ty,
do vay viéc t6 chure trién khai nhiém vu cta Giam doc¢/Ban diéu hanh duoc
thuce hién nhanh chéng, kip thoi:

HDQT phdi hop véi Ban Kiém soat Cong ty xdy dung thuc hién chuong
trinh gidm st cy thé tinh hinh hoat dong cua toan Cong ty.

Thuong xuyén tham gia cic cudc hop cua Ban diéu hanh dé nim bét tinh
hinh va don dbc chi dao kip thoi.

T6 chic kiém tra, giam sat két qua hoat dong kinh doanh nam 2018 cia cac
don vi trye thude Cong ty.




Thyc hién Nghi quyét PHDCDTN nim 2018, HPQT di quyét dinh chon
Céng ty TNHH Hang Kiém toan AASC thyc hién kiém toan Béo céo tai
chinh ndm 2018 cua Cong ty.

Thye hién chi tra thu lao HDQT, BKS, TK HPQT nim 2018 theo Nghj quyét
DHDPCDTN nidm 2018 véi s6 tién 1a 168 tri¢u dong.

Nam 2018, HDQT da ban hanh Nghi quyét vé viée chi tra ¢6 tie nam 2017
theo Nghi quyét cia PHPCDTN nam 2018.

Dong thoi ndm 2018, HDQT da ban hanh Nghi quyét vé viéc phé duyét ké
hoach vay vén tai cac Ngén hang nhim tao thuén loi dé Giam déc Cong ty c6
du didu kién thyc hién trién khai ky hop dong tin dung va thye hién vay vén,
bao lanh phuc vy hoat déng SXKD..

I1. Ké hoach hoat ddng ciia Hi ddng quén tri niim 2019

Véi myc tiéu ndm 2019: Doanh thu 300 ty dong; loi nhuén trude thué 1,65

ty dong, Hoi dong quan trj c6 phuong huéng nhiém vu nhu sau:

Huy dong moi ngudn lyc, tip trung chi dao hoat dong kinh doanh dam bao
hoan thanh ké hoach nam 2019.

Xay dung va trién khai tai co cdu bd phén kinh doanh dé thie ddy hoat dong
chung cua Cong ty.

Danh gia va xdy dung phuong 4n giai quyét hang ton kho giam rui ro tai
chinh ding tham quyén va quy dinh ctia phép luat.

Tiép tyc ting cuong cong tac quan tri doanh nghiép, ra sodt va kién toan co
céu t6 chire theo hudng tinh gon, hi¢u qua

Pam bao co céu quan tri hi¢u qua, minh bach; thudng xuyén cép nhat, hoan
thién hé thdng quy ché, quy dinh ni bo phuc vu cho cdng tac quén ly, didu
hanh Cong ty.

Ché trong hon nira cong tic phét trién ngudn nhan lyc, c6 ché do dai ngd,
chinh sach thu hat déi ngil cén b tré c6 ning luc dép (mg nhu cdu ciia Cong
ty; st dung phin mém tién tién hd trg cong tac quan ly, diéu hanh Cong ty
nhim nang cao hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép.

Phidn diu tang truong manh cong téc kinh doanh dai ly ban xe 0 t0
Mitsubishi; Tang cuong, marketing, quang ba thuong hiéu Mitsubishi tai
Mién Trung, tin dung linh hoat céc chinh sach hd trg cia Hing dé ting
doanh sé ban hang; Pau tu nang cip cai tao Trung Tém 06 t0 Daesco( Da
Ning) nhim ting tinh chuyén nghiép trong viéc cung Uing dich vu sau ban
hang, sira chita, bao hanh, bao dudng dé tang doanh thu dich vy;
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- Tiép tuc déy manh kinh doanh, dich vu kho béi va co s& vét chit can tang
cudng cbng tic chim séc khach hang truyén thdng, nghién ctru trién khai
thém mét sd dich vu tai kho béi phuc vu cho céc cac don vi thué kho: bbe
xép, van chuyén...; Pdu tu mé rong nha kho sé 1, duy tri va ddy manh cong
tac cho thué kho hang, nha xuéng ctia Céng ty nhdm dam bao chi tiéu loi
nhuén chung trong ndm ké hoach.

- Trong ban hang khong dé phat sinh ng khoé doi, ng qua han, hang hoa tdn
dong. Cac quy dinh vé& xuét nhép khéu, ban hang da dé ra phai dugc chdp
hanh nghiém tdc, can c¢6 ché tai cu thé dé giam sat, xtr 1y nhim tréanh vi
pham; giai phong hang ton kho chém luén chuyén trén co so can dbi hidu qua
san xuit kinh doanh nhim thu.hf)i von dé bd sung cho hoat dong kinh doanh
mdi, tiét kiém chi phi vn cho Cong ty.

Trén ddy 14 béo céo hoat dong cliia Hoi dong quén trj nim 2018, ké hoach va
phuong huéng nhiém vu chii yéu nim 2019, kinh trinh Pai héi dong cb dong
xem xét, thong qua.
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- Nhu trén;
- Luu: VT, HPQT.
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