CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MAY-THIET BI DAU KHi PA NANG Doe lip - Tw do - Hanh phiic
Ba Néng, ngay 25 thang 3 nim 2019

BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2018
VA PHUONG HUONG SXKD NAM 2019

Kinh giri: Quy C6 déng Cang ty C6 phan May — Thiét bj Dau khi Da Ning

Can ctr Ludt Doanh nghiép s 68/2014/QH13 dugc Quéc hdi khéa XIII thong
qua ngay 26/11/2014; !
| Can cir Diu 1¢ t6 chire va hoat dong ctia Cong ty Cé phin Méy-Thiét bi Dau
khi Ba Ning duoc Dai héi ddng cb dong thuong nién nam 2018 thong qua ngay
11/4/2018;

Céng ty CP May-Thiét bj Déu khi Pa Niing kinh bdo cdo trude Dai hoi két
qua SXKD nim 2018 va phuong hudng SXKD nam 2019 nhu sau:

I/ Két qua Hoat dong Séin xuéit kinh doanh niim 2018:

* Thuan loi:

- Trong ndm qua, nhu ciu xa hoi vé & t& néi chung va mit hang 6 t6
Mitsubishi néi riéng da c6 da tang truéng tot do Hang c6 nhidu chinh sach wy
dai cling nhu phét trién thém nhiéu dong xe moai, hoat dong kinh doanh xe 6 to
cling gip nhiéu thuén loi khi céc quy dinh rang budc nhu Nghi dinh 116 cua
Chinh Phu da dugc thdo g& trén thi truong Viét Nam, nén san luong ban hang
tai Trung tdm 0 t6 Daesco Pa Néng ting nhanh, gép phin ting doanh thu ban
hang, dich vu va lgi nhuén.

- Cung thoi diém nay, viéc hoan thién co s¢ ha tang va dua Trung tdm 6 t6
Daesco Hué di vao hoat dong ding thoi diém nén da phat huy tét thé manh va
thoi co trong viée kinh doanh 6 t6 Mitsubishi Motor tai thi truong Hué va cac
tinh lan cin Bic Mién Trung.Viét Nam.

- Nhu cau Khéch hang thué kho bdi tai Da Néing ting rét cao da tao didu kién
thuén loi cho cong viéc Kinh doanh cho thué kho bii cua Céng ty ting rat 6n
dinh trong cé nam 2018.

- Pong thoi, Cong ty da tich cuc kién toan by may to chirc, tinh gon phong
ban, lién tuc dao tao tuyén dung va dao tao nhan sy cho bdn hang va dich vu
chét lugng nhim dap (g nguon nhén lyc dén nhén nhitng thoi co dang dén véi
Cong ty.
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- Tét ca nhiing yéu t6 tich cuc trén cling gép phan vao su phét trién 6n dinh,
bén vimg va tang truong cua Cong ty trong ndm 2018.

* Khé khéin:

- Bén canh nhiing thuén l¢i trén, Cong ty cling gip mot s6 khé khin nhét
dinh lam anh huéng khéng nhé dén tinh hinh hoat dong kinh doanh nhu: Chinh
sach ban hang tir Nha may Mitsubishi Viét Nam ép dung cho Dai 1y khéng én
dinh, cit giam nhiéu quyén loi cla dai ly, da lam cho ty suat lgi nhuén giam
manh. Thi truong kinh doanh nganh 6 t6 Mitsubishi bj canh tranh khéc liét hon

gitra céc dai 1y, nhu s lugng dai 1y déu nim 2018 chi 22 dai ly thi con sb nay
dén cudi ndm 1a 29 dai ly.

1/ Két qua thue hién nidm 2018:

Sau nhimng thuan loi va kho khin Céng ty da dat duoc cac két qua thuc hién
nam 2018 nhu sau:

Ké | Thye hién nim 2018
STT | Chi tiéu Pon vi S ki v
;'31“; Gia tri KH nim
1 | Téng Doanh thu Ty dong 240 | 332,63 139%
2 | Loi nhuan trude thué Nt 0,80 1,56 195%
3 | Loi nhuan sau thué Nt 0,64 1,25 195% |
4 | Nop ngan séch Nt 0,946 1,743 184%
5 | Giatridiutr Nt 16,53 16,189 97%

2. Danh gia cdc hoat dong SX-KD chinh:

- Cong ty da ra soat lai hi¢u qua hoat dong kinh doanh cho céc linh vue, tap
trung ddy manh phat trién vao linh vuc kinh doanh, stra chita 6 t6 Mitsubishi va
cho thué kho bdi, chi trong hidu qua loi nhuén, tong doanh thu vuot 39% so vai
KH nam 2018, tang 18% so v&i nim 2017, lgi nhuén vugt 95% so véi KH niam
va biang nam 2017. Cy thé nhu sau:

- Hoat dong kinh doanh 6 t6 Mitsubishi va dich vu stra chita, thay thé phy
ting 6 t6 phat trién tot. Nam 2018 Trung tm 6 t6 Daesco (Da Ning) da ban
duoc 395 xe, Trung tAm 6 td Daesco Hué di ban duge 122 xe, cing voi dich vu
sira chlra dat doanh thu va san lugng hoan thanh vuot muc ké hoach.

- Cung véi hang MMV, trung tAm 6 t6 Daesco Pa Ning, trung tam 6 t6
Daesco Hue da nd lyc va phoi hop t6 chirc thanh céng céc su kién ra mét cac
dong san phim xe mdi. Theo do, s6 lugng xe duge ban ra ddi voi dong san
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phdm mdi nay taing manh. Déy ciing 14 mdt trong nhing yéu t6 chinh tao ra
doanh thu va lgi nhuén trong nim 2018 vuot ké hoach dé ra.

- Dbi voi nganh hang kinh doanh may méc thiét bi chi yéu ban ra cac may
moéc thiét bi nhap khau con ton tir nhitng nam trude d¢é thu hdi von. Trong ndm
2018, Cong ty di ban duoc 06 thiét bj ton kho véi doanh thu dat 2,97 ty va 02
thiét bi ty doanh vé&i doanh thu 1,739 ty.

- Cong tac kinh doanh cho thué kho bai, van phong ctia Cong ty doanh thu
tang manh va 6n dinh trong nén viée khai théc khach hang khi cong ty dau tu
xdy dyng méi cling nhu gia han hop déng ddi véi khach hang da ki trude do gap
nhiéu thuén loi.

- Danh gi4 chung tinh hinh kinh doanh ctia Céng ty nim 2018, doanh thu va
loi nhuén ching ta déu vuot ké hoach song song dé da bu 1§ dugc viée ban ra
mdt bd phan hang tén kho lau nam, thu hdi duoc von cho kinh doanh, va khai
thac tSt va hiéu qua tir ndm dau tién cta viée dau tu xdy dung Trung tdm 6 to
Daesco Hué, cong @n viée lam, thu nhap cia Nguoi lao dong 6n dinh va nang
1én. Do vay Ban Piéu hanh dé xuit PHDCD xem xét viée chi tra ¢b tirc cho ¢d
dong 12 3% tir két qua SXKD nam 2018. ( K& hoach 2018 1a khong chi ¢b tic).

3. Cong tac tai chinh va thu hdi cdng no

- Thu xép kip thdi cac ngudn vén phuc vu cho nhu ciu SXKD khi phuong
an da duoc duyét.

- Péi v6i hang tdn kho, Cong ty da cén ot tinh hinh thi trudong dé xdy dung
gia ban hop ly, giam t6i thiéu mire 16 nhdm muye tiéu thu hdi dan vén kinh doanh
ddi v6i cac mat hang ton kho cham luan chuyén. Cuy thé trong nam 2018, cong ty
dd ban 03 xe 6 t6 ddu kéo véi doanh thu 2,236 ty va 03 somi romooc v&i doanh
thu 0,736 ty.

- Cong ty ludn cht trong cong tac thu hdi cong ng qua han, thudng xuyén
lién h¢ khach hang va tim moi bién phép thu héi. Ké tir diu nam dén nay Cong
ty da thu dugc 208 triéu dé“mg no phai thu qua han, dat ty I1é thu no 1a 8,82% trén
s0 ng phai thu qua han thoi diém 31/12/2017.

- Thudng xuyén theo doi, dbi chiéu xéc nhén cong no véi khach hang , dén
doc khach hang thanh toén dung han, trong nam 2018, khong dé phat sinh no
qua han méi.

4.Cong tac dau tu xay dung

4.1 Dy én déu tw xdy dung trung tam 6 t6 Daesco Hué
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- Coéng trinh dé vao giai doan két thic va dua vao khai thac st dung tir ngay
22/6/2018. Céng ty da thyc hién moi chon don vi kiém todn ddc 1ap va hoan
thién hang muc kiém toén cong trinh.

4.2 Cong tdc dau tu xdy dung mo rong Kho Tho Quang s6 2

- Céng trinh dau tu mé rong Kho tho Quang s6 2 nhéan dugc thoa thudn cép
phép xdy dung ngay 23/05/2018 va dd hoan thanh va dua vao st dung ngay
25/06/2018.

- Phén kho méi da duge dua vao sir dung va gép phén ting doanh thu, loi

nhudn cho Céng ty trong nam 2018.
4.3 Céng tdc néng cdp cai tao trung tam 6 16 Daesco Pa Néng

- Nhiam néng cao chat lugng ban hang, cong ty da lap ké hoach diu tu va
gui cong van dén hing MMV cting phéi hop thuc hién. Tuy nhién, trong nim
2018 theo khuyén céo tir MMV Cong ty can tap trung vao viée dau tu Trung tam
6 0 Daesco Hué. Do vdy, cong viéc ning cép cdi tao chua duoc thuc hién trong
nam nay

5. Cac cong tac khae:

- Tiép tuc Tuyén dung b6 sung nhan vién cho Phong Téng hop dé g6p phan
ning cao chat lugng ¢ong téc van phong. Tiép tuc cong tac tuyén dung nhén sy
cap quan 1y, tang cuong tuyén dung thém nhan vién kinh doanh dé thue hién céc
ké hoach kinh doanh.

- Tb chite sinh hoét cac ngay Qubc té Phu Nit 8/3, Qudc té Thiéu nhi 1/6,
Ngay Phu nit Viét Nam 20/10 va du lich CBCNV toan Cong ty tai Coéng vién
Sudi nuée Khodng Nui Than Tai.

- Phoi hop véi Canh sit PCCC t§ chie thye hanh thanh céng thao didn
PCCC tai Kho Thg Quang.

1I/ Phwong huéng va ké hoach SXKD nim 2019:

* Muc ticu chung:

- Huy déng moi nguén luc, tap trung chi dao hoat dong kinh doanh dam bao
hoan thanh ké hoach nam 2019.

- Quan ly hi¢u qua hoat dong hai Trung tam kinh doanh xe 6 t6 Mitsubishi
tai thanh phd Pa Ning va thanh phd Hué; nghién clru ép dung cédc mé hinh quan
ly chuyén nghiép, khai thac téi da loi thé vé quy md sb lugng, c6 céc giai phép
tang cuong nang luc canh tranh, gitr vitng va phat trién thi trudng thi phan.
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- Tiép tuc tai co cdu linh vuc kinh doanh theo hudng tap trung vao nganh
nghé thé manh; quyét liét xir 1y, thu hoi cdng ng va hang ton kho. Khai thic hiéu
qué co s vat chat sin co.

- Hoan thanh viéc dau tu xay dung nang cép cai tao trung tdm 6 t6 Daesco
(Da Ning), dau tw mé rong xay dung nha kho sé 1 Kho Tho Quang,

- Dua ra phuong 4n du phong dé khai thac kinh doanh tdt tai kho 495
Nguyén Luong Bing trong truong hop khach hang khéng thé tiép tuc ki hop
dong khi UBND T.P Pa Niéng chdm ban hanh quyét dinh gia han thué dét cho
Cong ty.

1. Cac chi tiéu ké hoach SXKD nim 2019

STT Cicchititu | BDonvitinh K& hoach niim 2019
1 | Téng Doanh thu Ty dong 300,00
2 | Loi nhuén truée thué Nt 1,65
3 Loi nhuéan sau thué Nt 1,32
4 Nop ngan sach nha nuée Nt 1,20
5 | Giatrj dau tu Nt 6,50
6 | Ty lé chia cf tirc % 3%

2. Mt sb giai phéap chi véu dé trién khai nhiém vu ké hoanh nhw sau:

2.1. Nhom gidi phap kinh doanh:
- Kinh doanh ¢ té Mitsubishi:

+ Pdy manh cong tac tiép thi ban hang, quang c4o san phim manh hon, chu
trong thyc hién tot cong tac cham séc khach hang sau bén hang dé duy tri thi
truong dang ¢ va mé rong thém khéch hang méi tai Pa Ning va khu vue Mién
Trung.

+ Cai tién nang luc phyuc vu va trang thiét bi déi veoi cong tac dich vu sira
chira bao hanh bao dudng 6 t6 néi chung va 6 t6 Mitsubishi noi riéng dé tang
lugng khich hang dén sta chita dich vu.

+ Phéi hgp v6i MMV nhim tdng cudng cong tac dao tao doi ngli nhan vién
ban hang va dich vy, nang cao ning lyc cén bo quan ly diu nganh dé phuc vu tdt
cong tac kinh doanh, dich vy Céng ty.
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- Céng tdc ban hang toén kho

+ Déy manh cong tic ban hang ton kho chdm luan chuyén, c6 phuong én
han ché téi thidu thiét hai cho Cong ty trén co s¢ kiém soat cac chi phi du
phong. '

- Cong tdc dau tw khai thac co sé vt chét sén c6.

+ Dédy manh céng tc cho thué kho hang, nha xudng sén c6 cia Cong ty
nhdm dam bdo chi tiéu 1gi nhuén chung trong nam ké hoach.

2.2 Nhém giii phip tai chinh va thu hoi céng no:

- Lam viéc véi co quan thi hanh 4n, don vi tu van phép ly dé thyuc hién thu
no déi véi cac khoan ng da c6 ban én cua toa an.

- Thudng xuyén nidm bét tinh hinh khach ng dé c6 gidi phap thu hdi n kip
thoi. Doi véi cée phuong 4n kinh doanh méi, thdm dinh k¥ tinh trang tai chinh
cua khiach hang, di tic trude khi ky két hop dong, chu trong cac diéu khoén
dam bao thanh toan, thuc hién hop dong, tuyét ddi khong dé phat sinh ng qua
han.

- Chu ddng lam vigc v6i cac ngan hang, t6 chie tin dung dé dam bao ngudn
vén cho hoat dong kinh doanh, thu xép dong tién hop ly dé dam bao dong vdn
ludn chuyén linh hoat va hiéu qua.

- Dy manh céng téc ban hang t6n kho déi véi méy moéc thiét bi nhap khau
con ton lai tir nhitng nam trudc dé thu hdi vén phuc vu SXKD, téi co ciu nganh

hang, mét hang.

2.3 Nhom gidi phap diu tw xay dung:

- Trung tam 6 6 Daesco Da Nang: Nam 2018 Cong ty hoan thanh cong viéc
khéo sat, phan chia hang myc lién quan dén cac cong viée cai tao. Dy kién Quy
1/2019 céng ty tiép tuc dau tu cai tao nang cép trung tdm 6 t6 Daesco Pa Nang
theo tiéu chudn nhén dién thuong hid¢u méi véi téng mire diu tur 4 ty.

- Piu tu mo rong Kho s6 1 Tho Quang: Véi nhu ciu thué kho ngay cang
tang, cong ty du kién trién khai xay dung kho méi trén phan dién tich con lai tai
khu vire nha kho s6 1 véi tong mie dau tu 2,5 ty.

2.4 Nhém gidi phap quén tri, t6 chire:

- Sip xép va bd sung nhéan sy khoi Van phong Cong ty, Trung tam O t6
Daesco Pa ning va Trung tim 6 t6 DAESCO Hué.

- Xay dung chinh sach tuyén dung, thu hat nhén tai ¢é trinh do, kinh nghiém
va nang luc quan ly; Xdy dung phuong thire quéan 1y va diéu hanh hop 1y theo
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timg loai hinh kinh doanh, tang tinh chi dong cho céc can bo lanh dao cac cép,
gin quyén loi véi trach nhi¢m va hiéu qua cong viéc ciia nguoi lao dong.

- Chu trong cong téc dao tao va dao tao lai doi ngli can by quan ly, k¥ su va
ngudi lao dgng nhim néng cao kién thirc lanh dao quan 1y, tay nghé phi hop véi
yéu cdu SXKD cta don Vi.

- Duy tri, phat huy doan két néi bo, xdy dung van héa doanh nghiép, coi diy
14 yéu t6 yéu té quan trong quyét dinh théng lgi nhiém vu SXKD va tao ban sic
riéng cho don vi.

Trén déy 1a toan b¢ ndi dung Béo céo két qua nam 2018 va Phuong huéng
nhiém vu SXKD nam 2019 va céc giai phap thuc hién.

Trong diéu kién kinh té tuy c6 nhiéu thuan loi nhung van con nhiéu khé
khin, yéu t6 bét loi tidm 4n, vira tiép tuc xur Iy t6n dong hang ton kho, giai doan
dau dua Trung tam 6 t6 DAESCO tai Hué di vao hoat dong chua ¢6 lgi nhuan
nhiu, vira' phdn d4u kinh doanh c6 1ai nhu ké hoanh d& d2 ra, doi hoi su nd luc
phan dAu ciia toan thé CBCNV toan Cong ty, su lanh dao sdu sat, kip thoi cta
HDPQT Cong ty.

Chung t6i mong nhan dugc sy chia sé va tham gia gép ¥ clia ¢ dong trong
toan Cong ty, bd sung vao cic gidi phap kinh doanh cta Céng ty cho nam 2019
mét céch thiét thye va hidu qua nhét.

Noi nhin:
- Nhue trén;

-Luu: VT
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