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I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khdi qudt

- Tén giao dich: Céng ty cb phin Viglacera Tir Son

- Gidy chung nhén dang ky doanh nghiép so: 2300101958
- Vén didu 1&: 20.002.050.000 dong

- Vén dAu tu ctia chu s& hiru: 20.002.050.000 dong

- Pia chi: Phuong Dinh Béng, thj xa Tir Son, tinh Béc Ninh
- S6 dién thoai: 0222.3831642

- S6 fax: 0222.3831210

- Website: www.vtsc.vn

- M3 cb phiéu: VTS

2. Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Cong ty ¢ phén Viglacera Tir Son, trude ddy 1a Xi nghiép gach ngéi Tir Son,
duoc thanh 14p nim 1959 theo Quyét dinh ctia B Kién trac (B Xay dung).

Nim 1995, Xf nghiép d8i t8n thanh COng ty GOm xdy dyng Tl Son (thude
Téng cong ty Thuy tinh va Gém xay dung) theo Quyét dinh sé 75/BXD-TC ngay
18/2/1995 cuia Bd trudng Bo Xay dung.

Nim 2001, Céng ty G6m x4y dung 382 Poéng Anh dugc sdp nhap vao Cong ty
Gém xay dung Tir Son theo Quyét dinh s6 1414/QP-BXD ngay 17/8/2001 ctia Bo
truong B xady dung; dong thoi, thanh 1ap 03 Nha may truc thudc Cong ty: Nha may
Gbm xay dung Tir Son, Nha may Gém XD Déng Anh, Nha may VLXD Hai Duong.

Nim 2003, Nha may Gém xay dung Déng Anh ducrc tach ra khoi Cong ty
Gbém xay dung T Son d& c6 phan héa theo Quyét dinh sb 1207/QD BXD ngay
09/9/2003 cua B trudng Bo xay dung.

Nzm 2004, Cong ty Gém xay dung Tir Son dugc cd phén hoa theo Quyét dinh sb
1729/QD-BXD ngay 04/11/2004 ctia Bo truéng Bo Xay dung va chinh thirc hoat dong
theo mo hinh Cdng ty ¢b phin tir ngay 01/01/2005 v&i miic vén diu 18 12 10 ty dong.

Cong ty da chinh thic niém yét 1.000.000 ¢ phiéu trén Trung tim giao dich
chimg khoan Ha Noi tir ngay 20/9/2006 theo Quyét dinh s6 15/QD-TTGDHN ngay
23/8/2006 ctia Trung tAm giao dich chimg khoan Ha Néi.

Théng 7 ndm 2007, Cong ty ddi tén thanh Cong ty cb phan Viglacera Tir Son
(viét tht 1a VTS), ddng thoi tang vén didu 1¢ tir 10 ty ddng 1én 11,1 ty dong va niém yét
bd sung 110.000 cb phiéu phat hanh thém trén Trung tdm giao dich chimg khoédn Ha
Noi (nay la S¢ giao dich chimg khoan Ha Noi).
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Nam 2008, Céng ty ting vén diéu 18 1én 12,9 ty ddng va da niém yét bd sung
toan bo sb ¢d phiéu phat hanh thém trén Trung tdm giao dich ching khoan Ha Noi
(nay la S¢& giao dich ching khoan Ha N&i)..

Nzm 2010, Cong ty duoc binh chon 12 doanh nghiép tiéu biéu trén thi trudng
chimg khodn va 1& mdt trong 500 thuong hiu hang ddu Viét Nam; san pham cua
Viglacera T Son dugc ngudi tiéu dung binh chon 12 hang Vit Nam chit luong cao
nam 2010.

Niam 2011, Cong ty ting vén diéu 16 1én 20.002.050.000 ddng va da niém yét
bd sung toan bd sb cb phiéu phat hanh thém trén S& giao dich chimg khoan Ha Nbi,
Ciing trong nim 2011, Céng ty dugc Trung tim nghién ctu Gng dung phét trién
thuong hiéu Viét trao giai “Ciip vang top ten Thuong hi€u Viét ng dung khoa hoc va
cong nghé ndm 2011”.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh kinh doanh

3.1. Nganh nghé kinh doanh:

- San xuét kinh doanh gach ng6i dat sét nung va céc loai VLXD khic;

- Chuyén giao cong nghé k¥ thuat san xuét gach ngo6i dat sét nung;

- Khai thac va ché bién nguyén nhién vt liéu san xuét VLXD;

- bau tu va kinh doanh ha tAng, x4y #p cong trinh cdng nghiép va dan dung;

- Kinh doanh vén tai;

- Kinh doanh va d4u tr bat dong san;

- Kinh doanh dai 1y xang dau;

- Kinh doanh dich vu thuong mai, dich vu du lich.

3.2. Dia ban kinh doanh:

Ha Nbi, Bic Ninh, Hai Duong, Nam Dinh, Thai Binh, Hung Yén...

4. M6 hinh qudn tri, t6 chikc kinh doanh va by mdy qudn Iy

4.1. M6 hinh quan tri

Céng ty ¢ phan Viglacera Tt Son td chirc theo md hinh tryc tuyén, moi méi
lién hé déu duoc giai quyét theo tuyén thang (ngudi thira hinh ménh 1énh chi nhén ménh
1énh qua mot cap trén truc tiép va thi hanh ménh 1énh cia ngudi d6). Theo do, nguoi
lanh dao thuc hién tt ca céc chirc nang quan tri, truc tiép diéu hanh va chiu trach nhiém
vé su ton tai va phat trién ctia don vi minh.

Trong qué trinh hoat dong, cac don vi trong Cong ty (phong, Nha mdy) thuong
xuyén c6 su trao ddi, phdi hop dé thuc hién nhiém vy, chirc ning ciia minh dat hiéu qua nhat.




CONG TY ¢ PHAN VIGLACERA TU SON

Pia chi: Dinh Bang - T Son - Béc Ninh *  Website: www.vtsc.vn
VIGLACERA Pién thoai: 0222.3831 642 - 0220.3855 326 * E-mail: Sales@vtsc.vn

4.2. Co cdu bd mdy quan Iy

Co céu tb chire ciia Cong ty

4.3. Cdc Nha may truc thugc:

4.3.1. Nha may Tu Son:

- Dia chi: Khu phé Pén Rdng, phuong Dinh Béang, thi x& Tir Son, tinh Bic
Ninh.

- Linh vuc san xuét: San xuét kinh doanh gach ngoi d4t sét nung va céac loai
VLXD khéc.

4.3.2. Nha may Hai Duong:

- Pia chi: S8 30, phé Ngé Thi Nham, phuong Cim Thuong, thanh phé Hai
Duong, tinh Hai Duong.

- Linh vuc san xuét: San xuét kinh doanh gach ngéi dat sét nung va cac loai
VLXD khéc.

5. Pinh hwéng phit trién
Phét huy tiém ning va kinh nghiém ctia minh, Céng ty cb phan Viglacera Tir

Son phén d4u tro' thanh mot trong nhing nha cung cap gach ngéi xay dung hang dau
tai khu vuc mién Bic.
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Hién tai, san xut kinh doanh gach ngéi d4t sét nung vén 12 linh vire kinh doanh chu
véu ctia Cong ty. Trong giai doan téi van tiép tuc duy tri va ddy manh hoat dong sén xuét
c4c san pham truyén thong, sin phdm méng ¢ gié tri kinh t& cao; ning cao thuong hiéu ,
sttc canh tranh va m& rong thi trudong tiéu thu dap tmg t6t hon nhu ciu ctia thi truong,
giam chi phi va diy manh cong téc tiéu thu .

Péi v6i linh vuc kinh doanh VLXD, Céng ty s& ddu tu phat trién theo chiéu sau
nhim ning cao chét lugng va da dang hoé sin phdm dé dap tmg ngiy cang t6t nhu cau -
thi trudng trong va ngoai nudc, dong thoi dau tu diy chuyén san xuét céc loai vét liéu
méi, than thién véi moi trudong, phit hop voi chinh sach ctia Nha nudce va qué trinh phat
trién ctia thi trudng VLXD. .

Cdic muc tiéu phdt trién bén vitng (méi truong, xa hoi va cong dong) ciia Cong ty:

Muc tiéu 1a phat trién cac loai VLXD thén thién véi mdi trudng, gidm mic
phat thai nha kinh hang ndm bing cach gidm din viéc st dung dat mau dé lam gach,
g6p phan tiét kiém tai nguyén thién nhién, gidm chi phi xtt Iy phé thai, giam thiéu 6
nhiém méi trudng, gop phan xdy dung dat nude phét trién bén vimg,

Luén gén b6 vai cae hoat dong cong ddng:

Nhimg hoat dong xa hdi tir thién lu6n duge Ban Gism déc va CBCNV Cong ty
thudmg xuyén tich cuc hudng tmg va c6 nhiéu déng gdp cho cong ddng nhur:

- T4 chiic cho cac chau thanh thiéu nhi trong ngay Tét Trung thu, Quéc té thiéu nhi.

- Quyén gbp cho cac Quf nan nhan chét ddc da cam, Qu§ bao trg tré em, Quy
chit thap do, Quy Vi ngudi ngheo...

Trach nhiém dbi véi moi trudng:

- Tham gia céc sy kién qudc té: Gio trai dat va Ngay moi trudng thé gii.

- Giam thiéu céc chuyén di cong tic; sir dung phuong tién cong cong dé tiét
kiém nhién liéu, chi phi di lai va cong téc phi.

- Nhén vién ctia Cong ty tham gia vao cac budi don sach canh quan xung quanh
khu vuc lam viée 1a dip dé tang thém nhén thirc ctia nhan vién vé hoat d6ng bao vé moéi
truong.

- Tiét kiém dién ning va nhiing hoat déng thiét thuc khac nhidm gbép phan béo vé
moi truong.

- Xur Iy céc rac thai cong nghi€p va sinh hoat diing quy dinh ctia co quan chitc néng.

Chién lwgc phdt trién ciia Cong ty:
Piu tu phét trién theo ca chidu sau va chiéu réng, bao gém céc ndi dung chinh
nhu sau:

- Pau tu phat tric""an ngudn nhén luc;

- Thay doi ket cau san pham:
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Nha méy Tir Son tiép tuc san xuét céc san pham dic thi, c6 gié tri voi chét luong
6n dinh, gi4 thanh hop ly két hop xay dung cac dinh mirc va tiéu chuén san phdm méi
dé dap ing moi nhu ciu cia viée tu tao cac kién tric cd.

Nha méy Hai Duong tip trung san xuit ngéi lop khong nung loai 9 vién/m?> dé
phuc vu nhu cdu ngudi st dung.

- Cong tac dau tu:

Cin ctr Nghi quyét ngay 24 thang 3 nim 2018 cia Dai hoi ddng cb dong thudng
nién nam 2018 ctia Cong ty vé viée tiép tuc trién khai san xudt ngoéi lop khong nung
tai Nha mdy Hai Duong, du 4n ngéi mau khong nung tai Nha may Hai Duong tiép tuc
lap dat khudn, khay va gian phoi; d3 chay thir va san xuat san phdm 9 vién/m? tir quy 4
nam 2018. :

MOT SO CHIi TIEU KE HOACH NAM 2019

" Ponvi | Thuc hién | Ke hoach | Ty Ié
e S Ramo e tinh | 2018 2019 (3}0)
1 | San luong san xuét 1000v | 35406 35956 101
2 | Gi4 tri hang héa Tr d 31 694 30 350 96
3 | San luong tiéu thu 1000v 29 035 51373 177
4 | 86 lugng tdn kho 1000v 18 502 1 891 10
5 | Doanh thu Tr d 30 974 42 940 138
6 | Tri gia thanh pham t6n kho Trd 14 450 1570 11
7 | Lao ddng binh quan Nguoi 125 120 96
8 | Ning xuét lao dong Tr d/ngudi 248 358 144
9 | Thu nhap binh quan P/thang 6 667 8 349 125
10 | Khéu hao co ban TSCH Tr & 2562 2 560 100
11 | Phai thu ban hang Tr d 3139 3 000 96
12 | Loi nhuan trude thué Trd -43 900
13 | Céac khoan ndp ngan séch Trd 5993 3 330 56
14 | Pau tu x8y dung Trd 810

6. Cdc rui ro:

Nén kinh té thi truong cling vé6i xu thé hoi nhap dit ra cho Cong ty rat nhiéu
nhitng co héi cling nhu thach thitc. Nhitng bién dong vé gia vat tu ddu vao; thi trudng
bat dong san tram ldng; cac doanh nghiép tw nhén san xuit ciing nganh hang nhiéu véi

Br— ;'//
Z < -

ER,

"\ =




cONG TY cO PHAN VIGLACERA TU SON

i Dia chi: Binh Bang - Tlr Son - BécNinh *  Website: www.ytsc.vn
VIGLACERA Dién thoai: 0222.3831 642 - 0220.3855 326 * E-mail: Sales@vtsc.vn

cong nghé san xudt hién dai... doi hoi Cong ty phai c6 mot bd méay quan 1y gidi, tAm
huyét, c6 kinh nghiém thuc t€ méi ¢6 thé ding viing va phat trién trong méi trudng
canh tranh ngdy cang ting. Pay 1a mét trong nhimg rii ro va thach thire 16n nhat dbi
véi Cong ty hién tai va trong tuong lai.

Viée thu hdi cong no cua céc khach hang con cham cling tac dong dén hiéu qua
ctia Cong ty. Pé giam tac déng nay, Cong ty thudong xuyén déc thic khach hang thanh
toan ding han céc hop ddng d4 thyc hién.

Gach d6 phai ding cac vat liéu, khodng san khong t4i tao (d4t sét), nung bing céc
loai 16 thii cng hoic 16 tuynel va déu thai ra méi trudng khi CO, gay hiéu ting nha kinh.
Qué trinh san xuét, ngudi lao dong phai 1am viéc trong méi trudng dde hai, cuc nhoc. Dic
biét, ngudn nguyén liéu cho gach dé ngay dang dan bi can kiét do lugng phi sa bdi dép &
céc bai ven sdng khong con, dén dén thibu hut v& ngudn nguyén lidu san xuit.

Ngoai ra, Cong ty con gip phai céc rtii ro khic nhu thidu hut lao dong c6 trinh
d6 chuyén mon hodc c6 tay nghé cao. ;

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh

Kinh t€ - xa hoi nuéc ta ndm 2018 dién ra trong béi canh kinh té thé gi6i ting
trudng cham lai va tiém 4n yéu t6 khé ludng. Thuong mai toan ciu ting cham hon du
béo do nhiing thay ddi trong chinh sach thuong mai ctia My, chién tranh thuong mai
My - Trung ngdy cang dién bién phitc tap. Lam phét toan ciu nhiing thang d4u nim cé
xu hudng ting cao hon ndm 2017 do gia nang lugng, dic biét 1a gia diu binh quan ting
manh. Bén canh d6, cing thing thuong mai giira cic nude 16n cung véi xu hudng gia
tang chi nghia bao ho mau dich c6 tic dong dén san xuat, xudt khiu cua Viét Nam va
cac nudc trong khu vuc. O trong nuéc, bén canh nhitng thuan loi tir két qua tich cuc
trong ndm 2017, nén kinh t€ nuéc ta cling d6i mat tinh hinh thoi tiét dién bién phuc tap,
tac dong dén gia luong thuc, thuc phfim, anh hudng t6i myc tiéu kiém soat lam phat;
giai ngan von dAu tu cong dat thip.

Chinh phu chi dao céc b, nganh, dia phuong tiép tuc cit giam thuc chét didu
kién kinh doanh, tao méi trudng thuén loi cho thanh 14p va hoat dong ctia doanh
nghiép; t6 chirc nhiéu Hoi nghi chuyén @& dé thio g& khé khin, thic ddy san xuét cia
cac nganh, céc dia phuong; ddy manh trién khai thuc hién cac hiép dinh thuong mai
nhim tim kiém thi truong, thic dfiy san xuét trong nudc, nd luc phén d4u cao nhAt
hoan thanh muc tiéu ké hoach d& ra. Nh& d6, tinh hinh kinh t& - x4 héi nim 2018 tiép
tuc chuyén bién tich cuc, dat nhidu két qué ndi bat. Nganh xdy dung nam 2018 duy tri
duge mie ting trudng kha véi tée 6 9,16%, dong gop 0,65 diém phan tram.
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Thi trudng vat liéu xay dung dugc phat trién hai hoa, bao dam dp g nhu ciu
trong nude. Bén canh d6, nganh xay dung cling da tap trung phat trién cac vat liéu méi,
than thién moi trudng; timg bude giai quyét van dé xir dung tro xi nha mdy nhiét
dién...

Tuy Chinh phii ¢6 nhiing bién phép cu thé dé gitip c4c Doanh nghiép sir dung
gach, ngo6i khong nung nhung nhiing rao can dé san phim nay tiép can véi thi truong
con nhiéu ma nguyén nhén chinh 13 do théi quen sir dung san pham tir gach, ngéi dat
sét nung truyén thong.

Ban quan 1y diéu hanh Cong ty c6 phan Viglacera Tir Son d4 4p dung phuong
thirc quan tri linh hoat va lwa chon chién luoce kinh doanh phit hop nén mic du rat kho
khan nhung da gitip Cong ty phén nao dat dugc mot s6 chi tiéu SXKD nam 2018.

Mt s6 chi tiéu chinh thwe hién nim 2018:

Pon vi Ké - Lo
TT Khoan muc tinh . .hoz.lch Th;l;:llglgn rf.;)l;;
2018
1 | San lugng san xuat 1000v 48 400 35406 | 73
2 | Giatrihanghda Trd 45 920 31694 | 69
3 | San luong tiéu thy 1000v 52 650 29035| 55
4 | S6 lwong t6n kho 1000v 12 600 18502 | 147
5 | Doanh thu Trd 47 650 30974 | 65
6 | Tri gi4 thanh phim ton kho Trd 8 670 14450 | 166
7 | Lao ddng binh quan Nguoi 150 125 83
8 | Ning xuét lao dong Tr d/ngudi 318 248 | 78
9 | Thu nhép binh quan D/thang 7 735 6667| 86
10 | Khéu hao co ban TSCD Trd 2 640 2562, .97
11 | Phai thu ban hang Trd 3 000 3139 | 105
12 | Loi nhuén trudc thué Tr d 1 800 - 43
13 | Cac khoan ndp ngén sach Trd 6 200 5 993 97
14 | Pau tu xdy dung Tr d 3 000 810/ 27
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2. To chirec va nhan sy

Danh sdch, tém tit Iy lich va tj I¢ s¢ hitu c6 phén c6 quyén biéu quyét ciia
Ban diéu hanh:

2.1. Ho va tén : NGUYEN VAN CO

Chte vy : Chti tich HPQT, Giam dbc Cong ty

Gi6i tinh : Nam

Ngay thang nam sinh : 14/11/1958

Noi sinh : Phong Khé, TP Béc Ninh, tinh Bic Ninh

Qudc tich : Viét Nam

Dia chi thuong tra - §6 51, t6 22 thj trdn Péng Anh, huyén Pong Anh,
thanh phé Ha Nbi.

Trinh d6 van héa : 10/10

Trinh d6 chuyén moén : Ky su
Ty 16 so hitu cd phan c¢6 quyén biéu quyét do Cong ty phat hanh: Pai dién
cho Téng cong ty Viglacera 12 15% va s& hitu c4 nhén 13 9,61%.

2.2. Ho va tén : TRAN XUAN HUNG

Chuc vu : Uy vién HPQT, Pho6 Giam d6c Cong ty kiém Gidm
déc Nha may 11ai Duong

Gidi tinh : Nam

Ngay thang ndm sinh : 03/12/1973

Noi sinh - CAm Pha, Quang Ninh

Quéc tich : Viét Nam

Dia chi thuong tra : Mai Bong, Hoang Mai, Ha Noi

Trinh d6 van hoéa r 2012

Trinh d6 chuyén moén : Thac s QTKD
Ty 1& s& hitu ¢ phan ¢6 quyén biéu quyét do Cong ty phét hanh: 0,39%

2.3. Ho va tén - :NGUYEN THI MO

Chire vu : Truong phong TCKT Cong ty.

Gi6i tinh : Nit

Ngay thang ndm sinh ~ :24/10/1983

Noi sinh : Phong Khé, TP. Béc Ninh, Bic Ninh
Qudc tich : Viét Nam

Dia chi thuong tra - Chau Khé, Tur Son, Béc Ninh

Trinh d6 van hoa : 12/12

Trinh d6 chuyén mon : Cir nhan kinh té
Ty 18 s& htu ¢d phin ¢6 quyén biéu quyét do Céng ty phét hanh: 4,99%
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2.4. Ho va tén : TA VU NAM GIANG

Chie vy : Thu ky, Uy vién HPQT, Ngudi duge tly quyén cong
b thong tin Cong ty, Truéng phong TCHC Céng ty

Gidi tinh : N

Ngay thang nam sinh : 15/11/1975

Noi sinh : Tam Son, Tl Son, Bic Ninh

Quéc tich : Viét Nam

Dia chi thuong tra : Phudng Gia Thuy, quén Long Bién, TP. Ha Noi

Trinh d6 van hoéa :12/12

Trinh d6 chuyén mén : Ctr nhan Luat

Ty 1& s& hitu ¢d phan c6 quyén biéu quyét do Cong ty phat hanh: 0,45%

- U Trinh dd Dai hoc va trén Dai hoc 20
| Trinh d6 Cao dfng, trung cp 05
3 Coéng nhan ky thuat 11
Lao d6ng pho théng (c6 chimg chi hoc
4 XA A 58
nghé gom thd), phuc vu...
Tong s6 94

Thuc hién ché @p chinh sdch doi véi nguoi lao dpng:

- Téng chi phi nhan cong 1a: 9 955 triéu ddng, chiém 32,14% doanh thu va bang
63% nam 2017, vé ty 1é %/doanh thu da giam 1% so v6i nam 2017. Tuy nhién tdng chi
phi nhan cng da vuot ting hon nam 2017, nguyén nhan 1a do thay d6i mirc luong t6i
thiéu viing ndm 2018.

- Ning suét lao dong theo doanh thu cd ndm: Pat 248 triéu ddéng doanh
thu/ngudi/nam, bing 78% so voi ké hoach 12 318 triéu ddng/ngudi/ndm va gidm 68
triéu dong/ngudi/nim so véi thue hién ndm 2017 1a 316 trigu dong.

- Thu nhép binh quan dat 6 667 000 ddng/ngudi/thang, dat ty 16 86% so véi ké
hoach nam va bang 95% so véi thuc hién nam 2017.

- Thoi gian thanh toan luong hing thing van dam bao ding Thoa udc lao dong
tap thé, khong chdm luong, ng luong.

- Cong ty d4 xay dung va ban hanh mirc luong t6i thiéu 4p dung trong Cong ty,
murc tham gia céc ché d6 bao hiém bat bude cho ngudi lao dong theo mure luong t61
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thiéu ving d6i véi ngudi lao déng lam viée trong céc doanh nghiép 1a 3 530 000

dong/ngudi/thang.

- Thuc hién t6t ché d6 chim séc sitc khoé nguoi lao dong, td chirc kham sttc
khée dinh ki cho tat ca ngudi lao dong va kham bénh nghé nghiép cho céc dbi tugng

cd nguy co cao.

- Thuc hién céc ché d chinh sach: Tao diéu kién thu tuc va thuc hién ché do
huu tri cho céc truomg hgp nghi huu, céc trudng hop nghi chdm dut hop ddng lao
dong, cac ché d6 6m dau, thai san ddu dugc thanh toan ddy du cac ché d6 chinh sich

theo quy dinh.

3. Tinh hinh d@iu tw, tinh hinh thwe hién cdc dw 4n

Can ctt Nghi quyét ngay 24 thang 3 nam 2018 ciia Pai hoi ddng cb dong Cong ty

ve viée ti€p tuc trién khai san xuét ngéi lop khong nung tai Nha may Hai Duong, du 4n
ng6i mau khong nung tai Nha méay Hai Duong tiép tuc 18p dat khudn, khay va gian
phoi. Pa chay thtt va san xuét san pham 9 vién/m’ tir quy 4 ndm 2018.

4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh

DV.T: D
: Chénh léch nim
Chi tiéu bVT Nam 2017 Niam 2018 2018 so véi ndm
2017 (%)
Tong gié tri tai san Pdng | 59.565.933.025 | 55.699.420.451 94%
Doanh thu thufn Dong | 47.305.943.238 | 30.974.022.015 65%
Loi nhuén tr hoat dong kinh )

doanh Dong 2.482.584.159 |  327.518.729 13%
Loi nhudn khac Ddng 346.863.327 | -370.762.467 -107%
Loi nhuén trude thué Ddng 2.829.447.486 -43.243.738 2%
Loi nhuén sau thué Déng 2.205.590.858 | -139.924.932 -6%

| Ty 16 tra cd tirc 0 0
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4.2. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

Chi tiéu bVT

Nim 2017 | Nim 2018 | Ghicha
1. Chi tiéu v& kha nang thanh toén
+ Hé s6 thanh toén ngén han:
Tai san ngén han/No ngﬁn han Lén 3,9 5,40
+ Hé s6 thanh todn nhanh:
- Tai sn ngén han - Hang t6n kho Lan 2,87 2,94
No n@ han
2. Chi tiéu co cdu vén |
+ Hé s6 no/Tong tai san % 18,7 13,6
+ Hé s6 ng/Vén chi s& hitu % 23,0 15,7
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong )
+ Vong quay hang ton kho:
Gi4 von hang ban/Hang ton kho binh
quin | Vong 2,79 L
Doanh thu thuin/Téng tai sin Vong 0,79 0,56
4. Chi tiéu vé khé nang sinh 15i
+ He¢ s0 Loi nhuén sau thué/ Doanh
thu thudn , % 4,7 -0,45
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/ Vén chu
s& hitu L % e -0,29
+ Heé s6 loi nhuén sau thué/Tong tai
sin % 3,7 0,25
+ Hé s0 Loi nhuédn tl:I\hOI;lt dong kinh
doanh /Doanh thu thuan % 5.2 1,06
5. Co cAu ¢ dong, thay ddi von diu tw ciia chii s& hitu
5.1. C phan: |
- Téng sb ¢b phan dang luu hanh: 2.000.205 c¢b phan
- Loai c6 phan: Pho théng
5.2. Co ciu cé dong
s Trong nwéc Nuwdc ngoai Tong
TT | Noidumg | %o hidy) (cdphidy) | (c6 phidw)
1 | Canhén 1.048.199 39.566 1.087.765
2 | Tb chic 500.150 412.290 912.440
Téng 2.000.205
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Théng tin vé co dong lon:

|

| Ty 18/CP

TT Ho va tén Dia chi dang luu

hanh (%)

1 | Tong cong ty Viglacera | Viglacera Tower, M& Tri, Tir Liém,
o 24,93
Ha No61

2 |NguyénVanCo | T4 22, thi trAn Pong Anh, Ha Noi 9,62

3 | America LLC PO Box CR-56766 Suite NAS485, 20,38
| Nassau Bahamas : M e MV E Y

g e o o e o SRR 54,93

5.3. Tinh hinh thay d6i vén ddu tw ciia chi sé¢ hitu: Khong

5.4. Giao dich cé phiéu qup: Khong

5.5. Cdc chirng khodn khdc: Khong

6. Bo cdo tac dong lién quan dén moi trweong va xa hoi ciia Cong ty

6.1. Qudn ly ngudn nguyén vit liéu

a) Tong lugng nguyén vat lidu dugc sir dung dé san xudt va déng gbi cic san
pham va dich vu chinh ctia Céng ty trong nam:

Nguyén liéu chinh dé san xuat: 46.164 m> dAt

b) Béo céo ty 1¢ phan trdm nguyén vét liéu duoc tai ché duogc st dung dé san
xuat san phdm va dich vu chinh cta Cong ty: 100%

6.2. Tiéu thu nang lwong

a) Ning lugng tiéu thy truc tiép va gian tiép:

- Than cdm 6: 4.129,499 tin

- Dién: 1.152.448 kw

- Dau Diesel: 48.462 lit

b) Nang luong tiét kiém dugc thong qua cac sang kién sir dung ning luong hiéu
qua: Khong

¢) Cac bao céo sang kién tiét kiém ning lugng (cung cip céc san phdm va dich
vu tiét kiém ning luong hoic st dung ndng luong téi tao); béo cdo két qua cua céc
sang kién nay: Khéng

6.3. Tiéu thu nwdoc

Miic tiéu thu nuée cua cac hoat dong kinh doanh trong nim: 4.820 m?

a) Nguon cung cap nuée va lugng nude sir dung: Giéng khoan

b) Ty 1é phén trim va tdng lwong nudc tai ché va tai st dung: Khong

12
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6.4. Tuan thi1 phép luét v& bao vé méi trudng

- Céng ty thuong xuyén clp nhét c4c vin ban phép ludt vé bao vé moi trudng,
kip thoi trién khai, phd bién dén cac don vi dam bao cac quy dinh cta phép lut dwoc
ap dung pht hop. Dong théi, dinh ky t6 chitc ra soét, cap nhat cac quy trinh/quy dinh
Hé théng quan ly méi truong tiéu chudn ISO 14001 : 2015.

- Thye hién nghiém tdc va ddy du cac hoat dong vé cong tac méi trudng, thuong
xuyén tién hanh kiém tra dinh ky, kiém tra dot xuét, dam bao an toan tuyét déi v& con
ngudi, hang héa, gilt méi truong lam viée sach s&, gon gang va ning cao ¥ thirc tiét
kiém cac ngudn tai nguyén, chi phi ciia Cong ty.

- Thuc hién do méi trudng lao dong tai cdc don vi, ddc biét luu y tai cac diém lam
viéc c6 nguy co 6 nhiém cao dinh ky 01 lan/ndm, quan tric méi trudng dinh ky 02
lan/ndm dam bao méi truong lam viéc cho CBCNV va c6 ché d6 boi dudng pht hop.

- Cong tac quan Iy chét thai dugc tudn thu dung va day du theo yéu cAu ciia phap
luét: bd tri thing chira chat thai nguy hiém diing theo yéu ciu.

- Duy tri cong tac vé sinh, trdng cdy xanh, tao canh quan mdi trudng xanh-sach-
dep & Van phong Cong ty va cac don vi truc thude.

Do vay:

a) S6 1an bi xtr phat vi pham do khong tuan thi luat phap va cac quy dinh vé méi
trudng: Khong

b) Tdng sb tién do bi xir phat vi pham do khéng tudn thu luét phép va céc quy
dinh v& méi truong: Khong

6.5. Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong

- T6 chitc khédm stc khée cho ngudi lao dong dinh ky 01 1An/nim nhim phat
hién bénh nghe nghiép hodc céc loai bénh khéc dé c6 bién phap chita tri.

- Theo ddi va thuc hién gidm sét vé sinh an toan thuc phim tai c4c bép an tap
thé, dam bao khong xay ra sy ¢ ngd doc thuc pham cho ngudi lao dong.

- Thyc hién day du cic ché @6 phu cdp cho mang luéi ATVSV toin Céng ty.

a) S6 lugng lao dong, mirc thu nhép trung binh dbi véi ngudi lao dong:

- Lao dong binh quén: 125 nguoi

- Mtrc thu nhép binh quén: 6.667.000 d/nguoi/thang

b) Hoat ddng dao tao ngudi lao dong:

+ Huén luyén ATLD: 1.440 gi®/72 ngudi

+ Huén luyén PCCC: 448 gid/28 ngudi

+ Pao tao nghiép vu ngén han khéc: 160 gid/10 ngudi
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6.6. Bo c4o lién quan dén trach nhiém d6i v6i cong ddng dia phuong

Trién khai thuc hién nhiéu chuong trinh an sinh x& héi tai noi d3t tru s& cia
Céng ty va cac don vi true thude: Ung ho cac quy: Vi ngudi ngheo, chit thap do, vi tré
em, dong bao bi thién tai, 1ii lut; ting qua Tét cho ngudi lao doéng c6 hoan canh kho
khan...

Tong s6 tién ting ho trong nam: 17,283 triéu ddng.

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh

1.1. Pdnh gid vé hoat dpng sin xuit:

- San lwong san xut: San xudt dat 35 406 000 QTC, bang 73% ké hoach nam va
bang 63,5% so v&i thuc hién nim 2017, '

Céc Nha may dang gap rat nhiéu khé khan vé du trit nguyén liéu va su thiéu hut
trAm trong vé lao dong.

- Két cAu san pham:

Nha may Tir Son van duy tri duge cdc san phdm dic thii cho nhu céu t6n tao cac
kién triic ¢d, tim linh, tuy nhién nhiéu thoi diém chua dép (g ddy du céc nhu cdu cta
khach hang v& gach 14t 300 x 300 x 40 va c4c loai ngbi cd.

Nha may Hai Duong van chil yéu san xuét gach x4y, trong nim da bét déu san
xuét san phdm ngéi lop khong nung dé tiép thi va gidi thiéu san phdm méi.

- Ty 1é thu hoi, chat lugng san phdm ca nam dat y8u ciu, dat tiéu chuén ndi bo
va tiéu chuén Viglacera.

- Thyc hién quy trinh quéan 1y sdn xuat theo Hé thong quéan 1y chit luong tiéu
chuan ISO 9001: 2015 va Hé théng quan Iy moi trudng theo tiéu chun ISO 14000 :
2015 da phét huy duoc hiéu qua trong quan 1y san xuét.

- Tiéu hao céc vt tu chi yéu:

Céc vét tu chi yéu nhu: Dat, than, dién, diu diezel, xang va diu m& phu déu
khong vuot dinh mitc va c6 tiét kiém so v6i dinh muc cia Cong ty.

- Céc chi phi cong cy, dung cu va chi phi bang tién khéac khac khong ting so
murc khoan chi phi va véi st dung nam 2018.

1.2. Pdnh gid vé hoat dpng kinh doanh:

- Tdng doanh thu ban hang va cung cip dich vu nam 2018 cta Cong ty dat: 30
974 triéu ddng, bang 65% so véi ké hoach, bing 65% so véi thuc hién ndm 2017,

- San lugng ti€u thu la 29 035 000 vién QTC, giam 21 557 000 vién QTC so voi

nam 2017.
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- Céc khoén phai thu la: 4 834 triéu ddng, ting 142 triéu ddng so v6i nam 2017
14 4 692 triéu dong. Trong d6:

+ Phai thu ban hang 13: 3 139 triéu dong, bang 10% doanh thu thyc hién nim
2018, tang 262 triéu dong so v6i s6 phai thu nim 2017.

+ Du phong céc khoan no phai thu kho doi 2 228 triéu dong, gidm 86 triéu ddng
50 v6i ndm 2017. Nguyén nhan 12 do hoan nhép dy phong mét sb cong ng khé doi thu
dugc trong ky.

- Chi phi ban hang 1a 1 006 tri¢u d@mg, chiém 3,25% doanh thu thuc hién, giam
0,75% so véi k& hoach Pai hoi ddng ¢ dong thudng nién nam 2018 nhung giam 1 243
triéu ddng so voi nam 2017.

- Hang tdn kho c6 gié tri 1a: 21 799 triéu ddng, ting 5 658 triéu ddng so v6i nam
2017.

+ Thanh phdm t6n kho 12 18 502 000 vién QTC, ting 3 281 000 vién QTC so
v6i nam 2017.

Thanh pham tdn kho chii yéu 13 gach xdy san xuét trong nam 2017. Gi4 tri thinh
phim tn kho 1a 14 450 000 triu ddng, don gi4 ton kho binh quén 1a 780 dong/vién
QTC, gi4 ton kho da tang 58 ddng/vién so véi gié thanh cong xudng binh quin nim
281

+ Du phong giam gid hang ton kho: Do s6 lugng ton kho 16n; ddng thoi thi
truong dang mat cAn d6i cung cu vé gach xay, cdc don vi san xuat déu giam cong suat
va dimg san xudt, chidu huéng vin dang gidm dan gi4 ban do du bdo nam 2019 con
gap nhiéu khé khan vé thi truong xay dung. Cong ty trich 1ap du phong giam gié hang
ton tri gid 3 205 triéu dong. Pon gia ton kho binh quan 780 ddng/vién QTC, tri gi4
thanh phdm ton kho d4 va dang mét an toan vé tai chinh. |

+ Vit tu tdn kho nguyén liéu, vat lidu, cong cu, dung cu va chi phi san xudt kinh
doanh d& dang: 7 348 tridu dong, ting 2 207 triéu ddng so véi nim 2017, trong d6 chit
yéu 1a tang nguyén liéu dét du trir & cdc Nha may c6 trj gid 2 211 triéu ddng. Nhién
liéu than cta cdc Nha may du dung trong quy 1 nam 2019.
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. y: s Chénh léch
Chi tiéu S0 diu ndm 2018 | S6 cudi nim 2018 Mt 7y
A. TAT SAN NGAN HAN 43.343.205.291 40.871.446.071 | (2.471.759.220) | (5,70)
: gl'é“ YA g&o khosin Gromg duong 3.749.707.209 3.453.497.804 | (296.200.405) | (7,90)
1. Tién 1.749.707.209 3.453.497.804 | 1.703.790.595 97,38
2. C4c khoan twong dwong tién 2.000.000.000 (2.000.000.000) | (100,00)
II. Piu tw tai chinh ngin han 25.815.802.846 16.297.159.179 | (9.518.643.667) | (36,87)
1. Déu tu nam giit dén ngay d4o han 25.815.802.846 16.297.159.179 | (9.518.643.667) | (36,87)
IIL Csc khoan phai thu ngin han 2.377.982.578 2.527.172.334 149.189.756 6,27
1. Phéi thu ngén han ciia khéch hang 2.877.379.865 3.139.665.618 262.285.753 9,12
2. Tré truée cho ngudi bén ngén han 204.401.565 542.417.939 338.016.374 | 165,37
3. Phai thu vé cho vay ngén han 961.700.000 21.900.000 | -(939.800.000) | (97,72)
4. Phai thu ngan han khic 648.735.598 1.130.144.145 481.408.547 74,21
5. Dy phong phai thu ngan han kho doi (2.314.234.450) (2.306.955.368) 7.279.082 |  (0,31)
1V. Hang tén kho 11.399.712.658 18.593.616.754 | 7.193.904.096 | 63,11
1. Hang ton kho 16.141.765.028 21.799.259.400 | 5.657.494.372 35,05
2. Du phong giam gi4 hang tdn kho - (4.742.052.370) (3.205.642.646) | 1.536.409.724 | (32,40)
V. Tai sdn ngﬁn han khae 0 0 0
I. Thué GTGT duoc khau trir 0 0 0 7
B. TAI SAN DAI HAN 16.222.727.734 14.827.974.380 | (1.394.753.354) | (8,60)
L. Cic khodn phai thu dai han 0 140000000 140.000.000
1. Phai thu vé cho vay dai han 0 140000000 140.000.000
IL. Tai san ¢d dinh 13.663.661.544 13.006.415.277 |  (657.246.267) | (4,81)
1. Tai san c6 dinh hitu hinh 13.597.286.537 12.969.540.266 | (627.746.271) |  (4,62)
- Nguyén gid 71.815.102.087 73.720.462.840 |  1.905.360.753 2,65
- Gid tri hao mon lily ké (58.217.815.550) |  (60.750.922.574) | (2.533.107.024) 4,35
2. Tai san c6 dinh v6 hinh 66.375.007 36.875.011 -29.499.996 | (44,44)
- Nguyén gid 118.000.000 118.000.000 0 0,00
- Gid tri hao mon liy ké (51.624.993) (81.124.989) (29.499.996) 57,14
IIL. Tai sin dé dang dai han 1.598.224.389 31.233.719 | (1.566.990.670) | (98,05)
1. Chi phi xdy dyng co bin d¢ dang 1.598.224.389 31.233.719 | (1.566.990.670) | (98,05)
IV. Péu tw tai chinh dai han 452.901.954 1.260.000.000 807.098.046 | 178,21
1. Dédu tw gép von vao don vj khac 1.300.000.000 1.300.000.000 0 0,00
2.Dy phong déu tu tai chinh dai han (847.098.046) (1.300.000.000) |  (452.901.954) 53,47
3. Péu tu ndm giit dén ngay d4o han 1.260.000.000 | 1.260.000.000
V. Tai sin dai han khac 507.939.847 390.325.384 |  (117.614.463) | (23,16)
1. Chi phi tra trudc dai han 507.939.847 390.325.384 | (117.614.463) | (23,16)
TONG CONG TAI SAN 59.565.933.025 55.699.420.451 | (3.866.512.574) |  (6,49)

Nhan xét:

- Tai san luu dong va dau tu ngén han cudi nim 2018 so v6i diu nam 2018:
Giam 2,47 ty dong, ty 16 giam 5,7% . Nguyén nhan chi yéu do giam vén bang tién 296
triéu ddng, twong tmg ty 16 giam 7,9 %; dau tu tai chinh giam 9,5 ty dong, tuong tmg
ty 18 giam 36,87 %; hang ton kho ting 7,19 ty dong, twong tmg ting 63,11 % (trong d6
thanh pham ton kho ting 3,45 ty dong).
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Quy md san xuat kinh doanh ctia Céng ty khong dbi, gidm tdn dong vén luu
dong bang tién va cac khoan tién du tu tai chinh dua vao san xuét kinh doanh nhung
ban chét 1 sy luan chuyén sang ting dy trit nguyén vat lidu va ting tdn kho thanh
pham. Trong ky Céng ty tich cwc thu hdi cac khoan ng vé& cho vay ngén han giam
939,8 triéu dong nhung cac khoan phai thu khéch hang, phai thu tra trudc cho ngudi
ban, phai thu khac tdng ting du no 1,1 ty ddng.

- Tai san ¢6 dinh va dau tu dai hancudi nam 2018 so v6i ddu ndm 2018 giam
1,39 ty ddng ,tuong (g giam 8,6 %. Mitc giam nay chi yéu giam do: ting gi trj khiu
hao TSCD hitu hinh ting 2,5 ty dong va ting 15 dau tw vao don vi khéc 452,9 triéu
dong, tai san dai han khic giam 117 triéu ddng do phan bd cc khoan chi phi tra trude
nhu tién chi phi g1a1 phéng mit bing Nha may Hai Duong, tién thue xe dugc phan bd
vao chi phi san xuét kinh doanh.

Trong ky, Cong ty di ting tai san c6 dinh 13 ddy chuyén mdy san xuét ngéi
khéng nung va mua méi 01 xe nang tong trj gi4 ting 12 1,905 ty ddng, phai thu dai han
ting 140 triéu dong, dau tu nim gitt dén ngay d4o han ting 1,26 ty ddng do dAu tu mua
trai phiéu BIDV.

Nhu vy su bién dong ca tai san ngan han va tai san dai han ¢6 sy bién dong va
luan chuyén tir du tu tai chinh ngén han sang dAu tu tai chinh dai han va diu tu méi
tai san cd dinh, ting dw trt nguyén vat li¢u 1a mot su thay dbi pho hop voi didu kién
san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép & thoi diém hién tai, tuy nhién viéc viéc bién

dong ting manh ctia hang ton kho, trong d6 thanh phdm tdn kho cudi ndm 2018 so véi

ddu nim 2018 ting 3,45 ty ddng cho thdy viée tiéu thu san phdm con cham, Cong ty
can phai ¢6 nhiéu phuong an tich cyc hon nita trong c6ng tac ban hang dé& giam luong
ton kho thanh pham.

Dé danh gia mot cach tong quat hon vé hiéu qua cia viée st dung tai san, cAn
xem xét va danh gia thong qua céc chi tiéu sau:

* Chi tiéu phan 4nh sic san xuit tdng tai sin cia Céng ty:

% ioa o 2 So sanh 2018
TT Chi tiéu bVvT Nam 2017 Nam 2018 véi 2017
1 | Doanh thu thuin dong | 47.305.943.238 | 30.974.022.015 | -16.331.921.223
2 | Loi nhuan sau thué TNDN | dong | 2.205.590.858 | -139.924.932 | -2.345.515.790
3 | Tong tai san d4u nim dong | 56.296.382.432 | 59.565.933.025 | 3.269.550.593
4 | Tong tai san cudi nam dong | 59.565.933.025 | 55.699.420.451 | -3.866.512.574
5_| Tong tai san binh quén dong | 57.931.157.729 | 57.632.676.738 |  -298.480.991
6 | S6vong quay cua tong tdisan | vong 0,82 0,54 -0,28
7 | Strc sinh 15i cha tong tai san | VND 0,038 -0,002 -0,040
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Qua s0 ligu trén cho thdy nim 2018 tai san ciia Cong ty quay duge 0,54 vong,
glam so v4i nam 2017 1a 0,28 vong cho thdy 1 ddng tai san ndm 2018 tham gia vao san
xuit kinh doanh chi tao ra 0,54 ddng doanh thu, thap hon nim 2017 13 0,28 ddng. Strc
sinh lo1 cta tong tai san nam 2018 giam so v&i ndm 2017cho thiy Cong ty lam an
khéng hiéu qua. Cong ty cin van dung moi ngudn luc cling véi viée sir dung toi da -
cong sudt tai san dé tang doanh thu va ting lgi nhuén.
* Chi tiéu vé hiéu qua s dung cua tai sdn dai han

T Chi ticu PVT | Nam 2017 Nim2018 | 5° o e dady
1 | Doanh thu thudn Dong | 47.305.943238 | 30.974.022.015| -16.331.921223
2 |GdmeonlaiotaTSCDMu | pao | 16750208208 | 13597286537 |  -3.152.941.671

.- . . . » 0
3 |OiatriconlaictaTSCR cudl | pany | 13.597.286.537 | 12.969.540.266 -627.746271
4 glizn trjconlpicla TSCB binh | py o | 15173957373 | 13283413402 |  -1.890343.972
5 | S6 vong quay ciia TSCD Vong 3,12 2,33 -0,79
6 | Thoi gian mét vong quay ngay 115 154 39

Qua bang phén tich cho thdy s6 vong quay ctia TSCD nim 2018 1 2,33 vong va
thoi gian 1 vong quay 1a 154 ngay so v6i nam 2017, gidgm 0,79 vong, thdi gian 1 vong
quay tdng 39 ngay. Nhu véy téc d6 luan chuyén tai san ¢ dinh nim 2018 chdm hon
nam 2017.
* Chi tiéu vé hi¢u qua sir dung ciia TS ngin han:

T Chi tiéu DVI | Nam2017 | Nam2oig | Sosdnh2018
voi 2017
| | Doanh thu thun Dong | 47.305.943.238 | 30.974.022.015 | -16.331.921.223
2 | Tai san ngin han diu nam Dong | 38.440.069.026 | 43.343.205291 | 4.903.136.265
3 | Tai san ngén han cui nim Dong | 43.343.205.291 | 40.871.446.071 | -2.471.759.220
4 | Tai san ngan han binh quén Dong | 40.891.637.159 | 42.107.325.681 | 1.215.688.522
5 | S8 vong quay cia tai san ngin han | Vong 1,16 0,74 -0,42
| 6 | Thoi gian mét vong quay ngay 311 489 178

=> 86 vong quay tai san ngén han ndm 2018 giam 0,42 vong so voi nim 2017,
thoi gian 1 vong quay ting 178 ngay. Chimg t6 toc d luan chuyén tai san ngén han
ctia Cong ty ndm 2018 c6 chiéu huéng thdp hon nim 2017.
Két ludn: Can cu dit lidu tai bang phan tich sy bién dong cua tai san va mot sb
chi tiéu phén tich & trén cho thay quy mé tai san cia Céng ty cudi ky giam so véi dau
ky 3,86 ty dong, tuong duwong gidm 6,49%. Tong thé tinh hinh tai san, bién dong tai
san tuong d6i on dinh, tai san lvu dong vén bang tién an toan, tuy nhién hiu qua st
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dung tai san chua cao 1am cho loi nhuén ndm 2018 bi 15, Cong ty cin c6 nhidu bién
phép ting doanh thu ban hang va sir dung t6i da cong sut ctia tai san, tich cuc thu hdi
ng ngén han dé tang loi nhuén.

b) Tinh hinh ng phai tra

Can ctr s6 liéu tai Bang can dbi ké toan tai ngay 31/12/2018 d dugc kiém toan
sodt xét, tinh hinh cdng no phai tra ctia Cong ty kha lanh manh. No phai tra chi chiém
15,7% so v6i vén chi sé hitu. Hé s§ thanh todn ngén han cta Céng ty 13 5,4; hé sb
thanh toan nhanh 13 2,94 cho thdy doanh nghiép c6 kha niing thanh toan hét cac khoan
ng, tinh hinh tai chinh tét.

Tuy nhién viéc duy tri hé s6 thanh toan cao s& 1am giam kha ning sinh 101, trong
thoi gian téi doanh nghiép s€ xac dinh murc thanh toan hgp ly de vira dam bao thanh

toan cac khoan ng vira dat ty 1€ smh 16i cao nhét.
3. Nhiing cai tién vé co céu to chirc, chinh sich, quan Iy

- Thudng xuyén ra soat, cap nhat, kién toan hé théng quén ly, cong tac t6 chic
bd may quan ly, co cAu vén, ning cao ning xuét lao déng, t6i wu héa ngudn nhéan luc
hién cé.

- Thuc hién t6t H8 théng quan 1y chat lwong theo tiéu chuan ISO 9001 : 2015.

4. Ké hoach nim 2019

Ném 2019 cling mé ra khong it co hoi, thuan lgi cho Cong ty:

- Tiép tuc 16 trinh dén nam 2020 cta Chinh phti vé x04 bd dén céc co s& san
xuét gach thi céng gdy 6 nhidm moéi truong s& 1 didu kién thuin loi cho Nha méy
gach tuynel phat trién.

- Chinh phii yéu cdu céc bd, nganh, dia phuong thuc hién chuong trinh sit dung
vét liéu x4y khong nung cho céc cong trinh ¢6 von ngan sach Nha nude.

- Céng ty ¢b phé“m Viglacera Tir Son s¢ hitu thuong hi€éu manh trén thi truong
vat lidu x4y dung, cling v6i doi ngfi lao dong lanh nghé, day dan kinh nghiém... s&
gitip Cong ty hoan thanh muc tidu, ké hoach nam 2019.

- Cong ty s& xdy dung chién lwoc kinh doanh phit hop, phat huy t6i da n6i luc
nhim tan dung, khai thac c¢6 hiéu qua cac thoi co kinh doanh dé dua Céng ty phét trién
bén vimg:

Qudn tri cong tdc nhdp nguyén liéu ddu vao

- Luon dam béao du trit nguyén, nhién liéu va thanh phdm & mic hop 1y dé dam
bao chu dong san xuat, ban hang va dac biét 1a hiéu qua kinh doanh.

- Tim déi tdc cung cip nguyén, nhién li¢u c6 chat lugng 6n dinh va tap két khi
cin thiét dé giam thi€u dnh hudng cla viéc tang gia vat tu ddu vao.
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Hoat dong sdn xudt

- D4y manh tuyén dung lao dong; b6 tri nhan luc san xuét hop ly tp trung tiéu
thu hang ton kho va stra chita 16n.

- Co cdu san xudt hop 1y trong tinh hinh gié tri cdc san phém gach xay ngay cang ”
giam. Ddy manh tap trung sdn xudt c4c loai san phdm dic thi c6 gid tri cao.

- Nang cao chat Iugng sdn phdm, tap trung cdc san phdm c6 hiéu qué kinh t& cao.

- Ra sodt lai dinh myc tiéu hao vat tw, nang xuat lao dong... dé c6 bién phiap phu
hop nhdm gidm gid thanh va néng cao hiéu qua SXKD ctia Cong ty.

- Khuyén khich 4p dung sdng kién céi tién vé k¥ thuat, quan 1y va ddu tr theo chiéu
sau nham céi thién diéu kién 1am viéc, nang cao hiéu qua sin xuAt ciia Cong ty.

- T4p trung san xuét va kinh doanh san phdm ngéi khong nung - san pham than
thién v&i moi truong.

Céng tdac tiéu thu

- Tim bién phap ddy manh tiéu thu hing t6n kho va céc loai sén phdm dic thi c6
gid tri cao, san phm khong nung.

- Ti€p tuc khai thdc nhiing th€ manh ctia Cong ty vé mot s6 sin phdm, thi trudng...

- Tang cudng hoat dong xic ti€n khuy&ch truong thuong hiéw nhim ciing ¢6 vi the
ctia Cong ty trén thi trudng va phdt trién thi trudng méi.

- Han ché ng phai thu ban hang.

Cong tac tai chinh

- C6 k& hoach can d6i dong tién, chii dong vé mit i chinh.

- Huy dong vén tir nhi€u kénh khdc nhau va han ché€ ban hang tri ch4m nhim
giam 4p luc va chi phi ti chinh.

- B4y manh thu héi c4c cong no cil.

- Ra sodt lai cdc chi phi quan ly; x4y dung quy ché khodn cy thé nhim tiét gidm t6i
da cdc chi phi bang tién; ddy manh cdc hoat dong tiét kiém, chéng lang phi, phin dau tiét
giam 5-10% chi phi quén 1y; ning cao hiéu qua san xut kinh doanh.

Cong tdc dau tw

- Chuyén dbi sin pham

Tiép tuc khai thac t6i da cac day chuyén hién c6, chuyén dbi san xuit cic san
pham gach ng6i nung gia tri cao, c6 loi thé canh tranh.

Khéo sat cdc day chuyen cong nghd hién dai san xuft san pham ngoi khong
nung dé tién hanh néng cao cong suit tai Nha may Hai Duong.

-. Cong tdc chudn bi di dn tai Nha mdy Tir Son

Tiép tuc hoan thién cac hd so, tro gitp vé mit phéap ly cua cac ban nganh tinh
Bic Ninh dé Hoi ddng quin tri xem x¢t, trinh Pai hoi dong cb dong thudng nién nim
2019 phé duyét viéc chuyén d6i muc dich sir dung d4t tai Tir Son.
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5. Gidi trinh ciia Ban giam ddc dbi véi y kién ciia kiém todn: Khéng
6. Béo c4o d4nh gi4 lién quan dén trach nhiém vé méi truomg va xa hoi
cua Cong ty

Cong ty da thuc hién ddy & cac nghia vu va trach nhiém vé méi trudng theo
quy dinh. Dinh ky thyc hién c4c bdo cdo vé cong téc an todn - sitc khoe - moi truong
vé Tong cong ty Viglacera va co quan quan Iy Nha nuéc tai dia phuong.

IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
CONG TY

1. Pdnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé cdc mdt hoat dong cita Cong ty

V6i sy phat trién tuong ddi t6t cua thi truong bit dong san trong ndm 2018 1a
mot tin hiu dang mimg dbi véi linh v san xuét, kinh doanh VLXD. Nhu ciu v& c4c
loai vat liéu van gia ting, dit gid ca c6 su bién dong nhung cling 1a nhitng tin hiéu lac
quan cho nha san xuét va kinh doanh.

Do céc d6i tht canh tranh ddy manh cong tac thi truong tai nhitng ving trong
diém nhdm chiém linh thi phan bang cac chinh sich linh hoat nhu hd trg gi4, hd trg
van chuyén...nhung dudi su chi dao sét sao, quyét liét cua HDPQT va Ban Giam d6c,
Céng ty dd chi dong tim kiém nhiéu giai phép, xay dung va trién khai thyc hién nhidu
hanh dong nham khéc phuc khé khan, tin dung moi co hoi dé thuc hién hoan thanh cac
chi tiéu ké hoach dugc giao. Cu thé:

- T6 chitc céc hoat dong sin xut, kinh doanh, d4u tu ndm 2018: An toan, hiéu
qua va tiét kiém.

- Git viing céc thi truong trong yéu, truyén théng tai mot sé tinh mién Bic, mé
rong cac thi trudng cung sau, ving xa.

- T6 chire ra soét, xay dung phuong 4n bd tri sip xép nhan su, co cu ty 1¢ lao
dong truc tiép va gin tiép hop ly.

- Trien khai thuc hién chinh sich tra luong gén lién véi hiéu qua cong viée,
nghiém thu céng viéc chit ché da gép phan thiic diy tinh than 1am vide véi ddy quyét
tam, trach nhiém, doan két hoan thanh moi nhiém vu dugc giao.

- Cong tac quan ly va st dung von, dac biét 1a cong tac quén ly cong no dugc
kiém sodt chit ché, dam bao an toan vé tai chinh.

- T6 chire trién khai thyc hién t6t cong tac thyc hanh tiét kiém chéng lang phi,
tiét giam toi da céc chi phi trong moi mat hoat dong.

- Cong tac an toan ludn duge Cong ty quan tAm va dit 1én hang ddu, cong tac
anh ninh, phong chéng chay nd luén dwoc Cong ty chu trong. Trong nam, Cong ty
khong dé Xay ra sy cb nao 1am anh hudng dén hoat d6ng san xuét, kinh doanh.
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- Ludn thyc hién ddy da yéu clu cua phap luat lién quan dén vén dé méi trudng:
Quan trdc méi trudng dinh ky 02 lan/nam, do kiém tra chit lugng méi trudng lao dong
dinh ky 01 lan/nam tai c4c don vi truc thude. Céc chi s6 do trong thoi gian qua ddu
nim trong céc gii han cho phép.

Hoi dong quén tri cling v6i Ban Gidm dc Cong ty da danh gié tinh hinh hoat
dong san xuat, kinh doanh tai ting thoi diém va 6 chi dao cu thé thdng qua cac cudce
hop giao ban, hop HPQT dinh ky hoic truc tiép bing dién thoai.

Trong qué trinh trién khai cong viéc, Ban Giam dbc d3 tuan thi dy di cac quy
trinh, quy ché ctia Cong ty, cic quy dinh cta Phép luat.

2. Ddnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé hoat dpng ciia Ban Gidm doc Cong ty

Cin ¢t Piéu 1 Cong ty va nhiing quy ché, quy dinh d& ban hanh, két thiic nim
2018, Hoi ddng quan tri d4nh gid Ban Gidm déc di trién khai thuc hién t6t cac Nghi
quyet, quyét dinh ctia Pai hoi ddng ¢ dong va Hoi dong quan tri, ddng thdi ghi nhén
nhiing nd luc ciu Ban Gidm déc trong viée didu hanh Céng ty hoat déng hidu qua, hoan
thanh t6t nhiém vu dugc giao trong tinh hinh thi trudng dién bién phitc tap; thu nhap va
doi sdng ctia ngudi lao dong dugc dam bao, ngudi lao dong yén tAm lam viéc, nang cao
hiéu qua san xuat kinh doanh.

3. Cdc ké hoach, dinh hwéng ciia Hpi dong qudn tri

P& thyc hién hanh thanh céc chi tiéu k& hoach ndm 2018, Héi ddng quén trj x4c
dinh phai nd luc phan d4u trong c6ng tac quan tri va diéu hanh Céng ty; dé duy tri hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty dugc én dinh, dam bao quyén loi cho céc cd
dong ddng thoi tao viée 1am, dn dinh doi séng cho ngudi lao dong bang céc bién phéap
nhu sau:

- Tiép tuc san xuét cac san phim dic th, ¢6 gié tri tai Nha may Tir Son véi chét
lugng on dinh, gid thanh hop Iy két hop xdy dung céc dinh mitc va tiéu chudn san
phim m&i dé dép ing moi nhu ciu cta viée tu tao cée kién trac cb.

- Ra soét lai tat ca cac dinh mic vét tu, hao phi nhan céng d thyuc hién nim
2016, 2017 va 2018 d diéu chinh toan b céc quy ché khoan ndi bd nam 2019.

- Pay manh cong téc tiéu thu san phdm véi céc hop ddng kinh t&, ting cudng
thu hdi cdc khoan ng cii dang trich I14p dy phong ng phai thu kho doi.

- Tiép tuc hd sung, x4y dymng va hoan thién cac quy trinh, huéng dan CBCNV,
dao tao lai céc chuyén gia danh gi4 va phdi hgp vé6i don vi tr van dé thue hién hé
théng quan ly chét luong phuc vu cho cbng tac quan ly Cong ty.
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V. QUAN TRI CONG TY
1. Hpi dong quin tri

Hoi dong quan tri Cong ty c6 05 thanh vién, trong nim 2017 c6 bién déng nhan
su 01 thanh vién Hoi dc"iﬁg quén tri. Hi dong quan tri Cong ty da kip thoi bau bd sung
va duge Dai héi dong c6 dong nhat tri b6 nhiém ngay 24 thang 3 nim 2018, trong d6
c6 2 thanh vién tham gia diéu hanh va 3 thanh vién khong tham gia didu hanh, khong
c6 thanh vién Hoi dong quan tri doc lap.

Trong nim, Hoi ddng quan tri d3 td chic 5 cudc hop thuong ki. Cac thanh vién
Hoi dong quan tri d4 thyc hién vai trd 14 dai dién cho cd dong. Tham gia quan ly diéu
hanh, tham dy ddy du c4c hoi nghi va déng gbp y kién vao viéc quén 1y van hanh Céng
ty. ‘ ‘

Vi tu cach 1a dai dién cho chi s& hitu, hoat dong ctia Hoi dong quan tri da dam
bao quyén loi hop phép va chinh déng cta céc cb dong.

Moi hoat dng ctia Hoi ddng quan tri déu tuan theo quy dinh tai Didu 18 Cong ty
va cac myc tiéu ciia Pai hoi ddng cb dong. Vai trd quén 1y, chi dao ctia Hoi ddng quan
tri d6i v6i Gidm d6c diéu hanh va bo may quan 1y ctia Cong ty duoc thyc hién

nghiém tic va dam bao lgi ich ctia ¢6 déng. Hoat dong gidm sat ctia Hoi ddng quén tri
v6i Gidm doc, clia Ban kiém soat Cong ty véi Hoi ddng quan tri va véi Giam dbe dugc
thue hién nghiém tic khach quan va minh bach.

Ban kiém soét ctia Cong ty ciing c6 bién déng vé nhéan sy nén tir thang 4 nim
2016 chua c6 dt sb thanh vién do Pai hoi dong cb dong quy dinh. Hoi dé"mg quan tri da
d& nghi bau bd sung 01 thanh vién méi tir cudc hop thuong ky thang 12 nam 2017 va
dugc Dai hoi dong c¢b dong thudng nién nim 2018 phé chuin. Ban kiém soat da thue
hién dting vai trd chitc ning va quyén han ctia Ban kiém soét, céc cudc hop ciling nhu
cac quyét dinh clia Hoi ddng quan tri déu c6 mat va cb su tu van va déng gop v kién
ciia Ban kiém soét.

Céc van dé vé Quan tri Cong ty dugc cong khai va minh bach, hoat dong ciia
HPQT c6 higu lyc va higu qua, céc quyét dinh cia Hoi ddng quan trj déu kip thoi va
mang tinh phép ly cao nén da kip thoi va phét huy hiéu qua trong chi dao diéu hanh
cua Cong ty.

Trong nam, Hoi dong quan tri va Ban difu hanh dd c6 nhidu cé gang va nd luc
vén hanh va chi dao. Tuy nhién do 4p lyc canh tranh ngdy cang gay git va thi truong
mat cin doi nghiém trong vé cung cdu sin phim gach xdy dit nung nén trong nim
khong dat dugc cac myc tiéu chinh ctia Cong ty. Céc chi ti€u lgi nhuan, doanh thu, san
xudt, tiéu thy va hang ton kho déu khong dat Nghi quyét ctia Dai hoi déng cb dong
thuong nién nam 2018.
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M0t s6 chi tiéu vé tai chinh, dam bao gia tri tai san, cong ng phai thu va bao toan duoc
vén cia Cong ty.

Véi co quan quan ly giao dich chiing khoén: Hai dong quén tri Cong ty thuc
hién nghiém tiic, dy du, dtng thoi gian céc béo cdo thong tin dinh ky, bdo cdo quan tri
Cong ty; cur can by va cac thanh vién Hoi ddng quan tri tham gia hoc tap, tip huin céc
quy dinh méi cua Uy ban chimg khoan Nha nuéc va S& giao dich chimg khoén Ha
Noi. Cac thong tin can thiét caa Cong ty dugc cip nhat diy du va ding thoi gian quy
dinh trén website Cong ty, UBCK Nha nuée va Sé giao dich chimg khoan Ha Noi.

Piéu d6 dénh gia céc thanh vién Hbi ddng quan tri, Ban kiém soat d& c6 nhidu
c6 gang nhung chwa hoan thanh nhiém vy ma Pai héi ddng cb déng giao cho.

Danh sdch cdc thanh vién Hpi dong quan tri:

1.1. Ho va tén : NGUYEN VAN CO
(Xem phan Ban diéu hanh)
1.2. Ho va tén : TRAN XUAN HUNG
(Xem phén Ban diéu hanh)
1.3. Ho va tén : TRAN VAN NGHIiA
Chiic vy : Uy vién Hoi ddng quan tri, can bd k§ thust Nha
mady Tir Son
Gidi tinh : Nam
Ngay thang nim sinh : 31/7/1960
Noi sinh : Ha Noi
Qudc tich : Viét Nam
Diachithuong tri  : Tam Téo, Phti Lm, Tién Du, Bic Ninh
Trinh d§ van hoa : 10/10

Trinh d6 chuyén moén : Ky su
Ty 1 s& hitu ¢ phan ¢6 quyén biéu quyét do Céng ty phét hanh: 0,20%

1.4. Ho va tén : NGUYEN HUY THUAT

Chtre vu : Uy vién HDQT, Ngudi dai dién phn vén ciia Téng
cong ty Viglacera tai Cong ty ¢ phin Viglacera Tir
Son

Gié6i tinh : Nam

Ngay thang nidm sinh :01/3/1976

Noi sinh : Hai Duong

Qudc tich : : Viét Nam

Dia chi thuong tri : Tan Trudng, C4m Giang, Hai Duong
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Trinh d6 van hoa P 242

Trinh d6 chuyén mén : K§ su hoa

Ty 18 s6 hitu ¢d phin c6 quyén biéu quyét do Cong ty phét hanh:
Pai dién cho Téng cong ty Viglacera 1 9,93%

1.5. Ho va tén : TA VU NAM GIANG
(Xem phéan Ban diéu hanh)
2. Ban kiém sodt
Ban kiém soét ctia Cong ty cling c¢6 bién dong vé nhén su nén tir thing 4 nim
2016 chua c6 di1 s6 thanh vién do Pai hgi dong cb déng quy dinh. Hbi ddng quan tri da
& nghi bau bd sung 01 thanh vién méi tir cude hop thudng ky thang 12 nam 2017 va
dwoc Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2018 phé chudn.

Ban kiém so4t da thuc hién dung vai trd, chiic ning va quyén han ctia minh theo quy
dinh tai Luat Doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty va Nghi quyét Pai hoi cb d6ng.

Trong nim qua, Ban kiém soat da thyc hién ding vai trd, chitc ning va quyén
han ctia Ban kiém soat. Céc cude hop ciing nhu céc quyét dinh cua Hoi dbng quén tri
déu c6 miat va c6 su tu van va déng gép ¥ kién ctia Ban kiém soét.

Trong qué trinh 1am viée, Ban kiém soét nhan thdy cach quan ly, didu hanh ca

Hoi dong quan tri va Ban gidm doc d4 thuc hién ding chirc ning, nhiém vu ciia minh

theo quy dinh ctia phdp luat, Didu 1é Cong ty va Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong
thudng nién ndm 2018.

Cong ty di xay dung va thuc hién c¢6 hiéu qua hé théng cac quy ché quan tri ndi

b6, gbp phan nang cao hiéu qua SXKD: Chinh sich khoan tién luong, tién cong dén

timg c& nhén, vi tri cong viéc da khuyén khich ngudi lao dong phét huy nang luc, s&

truong.
Danh sdch cdc thanh vién Ban kiém sodt:
2.1. Ho va tén : LE NGAN BINH
Chtic vy : Truéng Ban kiém soét, chuyén vién phong TCKT
Tong cong ty Viglacera - CTCP
Gidi tinh : Nt
Ngay thang nam sinh : 17/8/1973
Noi sinh : Gia Tén, Gia Loc, Hai Duong
Qudc tich : Viét Nam
Dia chi thuong tru : Pai M4, Tur Liém, Ha Nbi
Trinh d6 van héa 212712

Trinh @6 chuyén mén  : Cit nhan kinh té
Ty 18 s hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét do Cong ty phat hanh: Khong
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2.2. Ho va tén : NGUYEN THI HAI HA

Chtc vu : Thanh vién Ban kiém sot, nhén vién ké toén - théng
ké Nha may Tir Son - Céng ty c¢b phan Viglacera T
Son

Gidi tinh : Nit

Ngay thang nam sinh : 20/10/1970

Noi sinh : Hanh Lam, Thanh Chuong, Nghé An

Quéc tich : Viét Nam

Dia chi thuong tri : Tén Lép, Dinh Bang, Tir Son, Bic Ninh

Trinh d6 vén hoa : 10/10

Trinh d6 chuyén mon : Trung cAp k8 todn
Ty 1€ & hitu ¢ phin ¢ quyén bidu quyét do Cong ty phét hanh: Khong

2.3. Ho va tén : PANG THI DUYEN

Chirc vu : Thanh vién Ban kiém soét, nhan vién ké toan - théng
' ké Nha may Hai Duong - Cong ty ¢ phin Viglacera

T Son

Gioi tinh : Nt

Ngay thang nam sinh :29/11/1977

Noi sinh : TT Déng Anh, huyén Déng Anh, TP. Ha N6i

Qudc tich : Viét Nam

bia chi thuong tra : Khu 3 p. Nhi Chéau,TP. Hai Duong, tinh Hai Duong

Trinh d6 vén hoa 2 12/12

Trinh 46 chuyén mén  : Cit nhéan kinh té
Ty 1€ s& hitu ¢6 phan c6 quyén biéu quyét do Céng ty phat hanh: Khéng

3. Cdc giao dich, thi lao va cdc khodn lgi ich cia Hpi dong quan tri, Ban
Gidm dbc va Ban kiém sodt
3.1. Luong, thudng, thit lao, cdc khodn loi ich (chi tinh khodn tam ung nam
2018 do tai thoi diém bdo cdo chiea té chike DHP cd dong thiong nién nim 2019):
- Ong Nguyén Vin Co - Ch tich HDQT, Gism déc Cong ty:
* Tam {mg luong: 192.000.000 ddng/nim
* Thi lao: 18.000.000 ddng
- Ong Nguyén Huy Thuét - Uy vién HDQT:
Thu lao: Chua thuc hién
- Ong Tran Xuan Hung - Uy vién HDQT, PGP Cong ty:
Thu lao: 18.000.000 ddng
- Ong Tran Vin Nghia - Uy vién HDQT:
Thil lao: 18.000.000 ddng
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- Ba Ta Vii Nam Giang - Uy vién HDQT, Thu ky Céng ty
Thu lao: 18.000.000 dong
- Ba Lé Ngén Binh - Trudng Ban kiém soat Cong ty
Thu lao: Chua thuc hién
- Ba Nguy@n Thi Hai Ha - Thanh vién Ban kiém so4t
Thu lao: 12.000.000 dong
- Ba Bing Thi Duyén - Thanh vién Ban kiém soét
Thi lao: 10.000.000 ddng
3.2. Giao dich c6 phiéu ciia c6 dong ndi bg: Khong
3.3. Hop déng hodc giao dich véi cé déng ngi bg: Khéng
3.4. Viéc thuc hién cdc quy dinh vé quan tri Cong ty: T6t.
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IV. BAO CAO TAI CHINH DA KIEM TOAN
1. Y kién kiém todn

S6: 050319.005BCTC.KT1
BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP

Kinh giri: Quy Cb dﬁng,'H@i ddng Quin tri
va Ban Gidm doc CﬁngtyCﬁphﬁn Viglacera Tir Son

Chiing toi d3 kiém todn Béo céo tai chinh kém theo cia Cong ty C6 phin Viglacera Tir Son
duge 1ap ngay 05 thang 3 ndm 2019, tir trang 6 dén trang 31, bao gbm: Bang can ddi ké ton tai
ngay 31 thdng 12 nam 2018, B4o c4o két qua hoat dong kinh doanh, Béo céo luu chuyén tién té
cho nam tai chinh két thic cling ngay va Ban Thuyét minh béo céo tai chinh.

Trdch nhigm ciia Ban Gidm doc

Ban Giam dbc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hop 1y Bao cdo
tai chinh cita Céng ty theo Chuén muc k& to4n, Ché d6 ké to4n doanh nghiép Viét Nam va cac
quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo céo ti chinh va chiu trdch nhiém
vé kiém so4t ndi bd ma Ban Gidm ddc xac dinh 14 can thiét d& dam béo cho viée l4p va trinh
bay Béo céo tai chinh khong c6 sai s6t trong yéu do gian 14n hodc nhim14n.

Trich nhiém cia Kiém todn vién

Tréch nhiém ctia ching toi 14 dua ra y kién vé Béo céo tai chinh dwa trén két qua cua cude
kiém toan. Ching t6i d3 tién hanh kiém toén theo cdc Chudn muc kiém todn Viét Nam. Cac
chuan myc ndy yéu cau chiing t6i tuan thii chuan muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép,
lap ké hoach va thyuc hién cudc kiém todn dé dat duoc sy ¢am bao hop 1y vé viée liéu Béo cdo
tai chinh ctia Cong ty c6 con sai sét trong yéu hay khéng.

Cong viéc kiém toan bao gdm thuc hién cac thi tuc nhim thu thdp céc bing ching kiém toan
vé céc s liéu va thuyét minh trén Bdo céo tai chinh. Céc thu tuc kiém todn duoc lya chon dya
trén xét doan cua kiém todn vién, bao gdm danh gia rii ro c6 sai s6t trong yéu trong Béo céo
tai chinh do gian lan hoac nham 14n. Khi thuc hién danh gid céc rii ro nay, kiém toan vién da
xem xét kiém sodt ndi bd clia Cong ty lién quan dén viéc 14p va trinh bay Béo cdo tai chinh
trung thuwe, hop 1y nhdm thiét ké céc th tuc kiém toén phit hop véi tinh hinh thue té, tuy nhién
khong nhim muyc dich dua ra ¥ kién v& hiéu qua ctia kiém soat ndi bd ctia Cong ty. Céng vide
kiém toan ciing bao gdm dénh gi tinh thich hop cta céc chinh séch ké toan dwoc ap dung va
tinh hop ly cia cdc ude tinh ké toén cia Ban Gidm ddc ciing nhu danh gid viéc trinh bay tdng thé
Béo cdo tai chinh.

Ching t6i tin twéng ring céc bing chimg kiém todn ma ching t6i d4 thu thip duge 1a diy dua
va thich hop lam co s& cho ¥ kién kiém todn cuia chiing t6i.
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Y kién ciia kiém todn vién

Theo y kién cua chiing t6i, Béo céo tai chinh da phan anh trung thyuc va hop 1y, trén céc khia canh
trong yéu tinh hinh t3i chinh ctia Cong ty C8 phén Viglacera Tir Son tai ngay 31 thang 12 niim 2018,
cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t€ cho nim tai chinh két thic cing
ngay, phit hop véi Chuin muyc ké todn, Ché dd ké todn doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép 1y
¢6 lién quan dén viée 14p va trinh bay Béo cdo tai chinh.

Ha Néi, ngay 05 thang 3 nim 2019

Iz r A
Congty TNHH Hz Kidm todn AASC Kiém todn vién
Phé Tong Gidm doc
Pham Anh Tuén Nguyén Thi Lan
Gidy chimg nhén ding ky hanh nghé Gidy chimg nhén ding ky hanh nghé
kiém toén s6: 0777-2018-002-1 kiém ton s6: 3655-2016-002-1

2. Bdo céo tai chinh dwge kiém todn

Toan vin Béo cdo tai chinh ndm 2018 (d4 dugc kiém toén) ctia Cong ty ¢ phan Viglacera
Tir Son da duge Cong b thong tin theo quy dinh ctia phéap ludt trén cac phuong tién CBTT ctia Uy
ban chimg khodn Nha nude, S& giao dich chiing khodn Ha N§i va Website ctia Cong ty.
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