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I. LICH SU HOAT BONG CUA CONG TY

1. Thong tin khai quit:

- Tén Céng ty: Cong ty ¢b phan xi ming Sai Son

- Tén giao dich: Cong ty ¢ phan xi ming Sai Son

- Tén viét tat: SASOCO

- Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh sé: 0500444444 (chuyén ddi tir s6 0303000132 do S¢ Ké
hoach déu tu tinh Ha Tay cép lan déu ngay 25/12/2003) va thay dbi lan thtr 5 ngay 25/04/2016.
- Vén diéu 1¢: 378.390.000.000 VND

- Bia chi: Thon Nam Son, X4 Nam Phuong Tién Chuong My, Ha Noi.

- 86 dién thoai: 0433132183 Fax: - Website: ximangsaison.com

- M c¢b phiéu: SCJ

- San giao dich: S¢ giao dich chimg khoan Ha Noi

2. Qui trinh hinh thanh va phit tién

Nhirng su ki¢n quan trong:

- Trude khi Cong ty duoe ¢b phan hoa:

Cong ty C& phin Xi mang SAi Son (ién (hin 14 X1 nghiép Xi miang Sai Son duye dnh 1§
tir ngay 28/11/1958 dudi sy quan ly cua Téng cuc Hau cin Quan ddi nhan dan Viét Nam. Nim
1964 duoc chuyén sang khdi kinh t& dudi s quan 1y ctia Cong ty Kién trac tinh Ha Tay.

Thane 12/1996, Xi nghiép Xi mane Sai Son duoc doi tén thanh Cong ty Xi ming Sai Son.

Ngay 13/11/2003, UBND tinh Ha Ty ¢6 Quyct dinh s6 2368 QD/UB vé vige phé duyét
phuong an ¢d ph%m hod va chuyén Céng ty Xi mang Sai Son thanh Cang ty CP Xi ming SAi
Son.

- Sau khi ¢d phén hoa:

Thang 1/2004 Cong ty Cé phan Xi mang Sai Son chinh thire di vao hoat dong theo mod
hinh Cong ty C& phin. Khi ¢d phin hoa vén diéu 1¢ ctia Cong ty 1a 11,742 ty ddng; Trong d6 Uy
ban nhén déan tinh Ha T4y chiém 41% vén diéu 1¢.

Thang 12 nam 2006 Cong ty C6 phin Xi mang Sai Son nng von diéu 18 wr 11,742 ty

ddng 16n 27,742 ty dong.

___________ _ 3
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Théng 10 nam 2008 Cong ty Cb phin Xi mang Sai Son nang von dicu 1¢ tir 27,742 ty

ddng 1én 47,6 ty dong.
Thang 1 ndm 2010 Céng ty Cé phdn Xi mang Sai Son nang vén diéu 1¢ tir 47,6 ty dong

1&n 97,58 ty dong.
Thang 9 nam 2014 Cong ty Cb phan Xi mang Sai Son ning von diéu 1é tir 97,58 ty dong

1&n 195,160 ty dong.

- Niém yét >
+ Ngay giao dich dau tién trén san giao dich chimg khoan Ha Noi 19/09/2007 theo Quyét
dinh s 231 ctia Trung tim giao dich chimg khodn Ha Noi ngay 07/09/2007.

- Cac su kién khac:
+ Thang 12 nam 2007 Cong ty da nop o su 1én UBCKNN dé nghj tang von diGu 1¢
27,742 ty dong 1én 47,6 ty dong;
+ Théang 10 nam 2008 Cong ty da chinh thic tang von diéu 1& 1én 47.600.000.000 dong;
+ Ngdy 24/12/2008 niém yét bé sung 1.985.800 c6 phiéu tai HASTC. Néng tdng s6 ¢d
phiéu niém yét tai sain HASTC 1én 4.760.000 ¢ phiéu;
+ Thang 5 nam 2009 Cong ty di nop hé so tang von diéu 1¢ tir 47,6 ty dong 1én 97,58 ty
dong;
+ Thang 1 nim 2010 Céng ty da chinh thirc ting vén didu 18 1én 97.580.000.000 dong;
+ Npay 23/03/2010 niém yét bd sung 4.998.000 b phiéu tai S& giao dich ching khoan
11a Noi (1INX) va nang s6 ¢b phiéu niém yét 1én 9.758.000 ¢b phiéu.
+ Thang 8 nam 2014 cong ty tang vén diéu 1¢ 1én 195,16 ty dong va thang 9 nim 2014
cong ty da niém yét bb sung 9.758.000 cb phiéu tai HNX

+ Thang 12 nam 2018 céng ty tang vén diéu 1é 1én 378,39 ty dong .

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

3.1. Nganh nghé kinh doanh :
- San xuét va kinh doanh xi ming, clinkerr, vét liéu xay dung;
- Xay lip céc cong trinh x4y dung dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy loi;
- San lép mat béng;

6

MAU CBTT-04 (BAN HANH KEM THEO THONG TU' SO 155/2015/TT-BTC NGAY 06/10/2015 CUA
BO TAI CHINH HUONG DAN VIEC CONG BO THONG TIN TREN THI TRUONG CHUNG KHOAN)




. BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018
CONG TY CO PHAN XI MANG SAI SON (SCJ)

- Kinh doanh bat dong san;
- Dich vu du lich;

Tuy c6 nhiu nganh nghé kinh doanh khac nhau song Cong ty chi tép trung vao san xuat

kinh doanh san phim clinker. Nam 2018, cong ty san xuat san phim Clinke, ban hang thuong

mai.
TT | Chi tiéu Nim 2017 | Nim 2018 Tang
truong(%)
1 San luong clinker SX ban (tén) 93.027 601.501 645
S.lugng clinker thuong mai bén (tén) 378.209 153.901 40,6
Doanh thu clinker (tr ddng) 323.307 522.859 161,72

3.2. Dia ban kinh doanh

Qua hon 61 nim phét trién san xudt kinh doanh trong linh vuc san xuat xi ming va
Clinker va hon 10 nam ké tir khi duoc cb phan hoa dén nay. Thuong hi¢u Xi mang Sai Son da

dugc cac khach hang tin tuéng va ua chudng;

San phim cua Coéng ty dugc tiéu thu phin 16n & mot sb dia ban chinh nhu: thanh phé Ha
Noi (ddc biét 1a khu vuce phia Tay thanh phé), tinh Hoa Binh va mot sb cac tinh lan can khac.
San lugng clinker dugc ti¢u thu chi yéu (ai (hj trudmg Ha Noi .
4. Théong tin vé md hinh quén tri, to chire kinh doanh va bo may quéin ly

4.1. M6 hinh quan trj

Cong ty duge t6 chire theo m6 hinh Céng ty ¢b phén, dimg diu la Dai hoi ddng cb dong,
Hoi dong quan trj, Ban kiém soat, Ban Giam déc dimg dau 1a Giam ddc va cac phd Gidam doc
cudi cung 1a cac phong ban, chi nhanh, phan xudng via cac to truc thude

4.2. Co ciu bd may quan ly

A
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Dai hoi dong ¢ dong (DHDCD)
DHDCD gom tit ca céc ¢d dong cé quyén biéu quyét va la don vi co thdm quyén cao
nhét ctia Cong ty ¢6 quyén quyét dinh cdc véin dé sau:
- Thong qua céac bao cdo tai chinh hang nam:
- Thong qua miic ¢6 tirc hang nim cho mdi loai ¢6 phiéu phti hop véi Ludt doanh nghiép
va cdc quyen gan voi loai co phan do;
- Béu va bai mién thanh vién HDQT, BKS va phé chuan viée HDQT bau Giam doc;
- B sung va stra dbi diéu 1¢;
- Quyét dinh loai va so lugng ¢6 phan méi s& dugc phat hanh cho méi loai ¢6 phan;
- Quyét dinh chu truong dau tur hodic cac giao dich bén tai san cong hodic chi nhénh hoic
giao dich mua ¢6 gia tri tir 35% trér 1én (dng gid trin tai san ctia Cong ty va cic chi nhanh
ctia Cong ty dugce ghi trong bdo cao tai chinh da duoce kiém toan gan nhét;
- Quyét dinh mua lai hon 10% 1‘611{__{ s6 ¢o phén da phat hanh cua moi loai:
- Cé4c quyén khéc theo diéu 1¢ ctia Cong ty.
~r l “ - I
Hoi dong quan tri (1HDQT)
HDQT la co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh, thuc

hién cac quyén va nghia vu ctia Cong ty khong thude thim quyén ciia DHDCD.
H6i dong quén tri ¢6 3 thanh vién, do PHDCD bau hodc mién nhiém. S6 luong thanh
vién HDQT ¢6 thé thay d6i thy theo yéu cau phat tricn cia Cong ty va do DHDCD quyét dinh.
HDQT c¢6 cde quyén han va nghia vu sau:
- Quyét dinh ké hoach phat trién san xudt kinh doanh va ngan sach hang nam;
- Xéc dinh céc muc tiéu hoat ddng trén co s& cie muc tiéu chién luge do DHDCD thong
qua;
- Quyét dinh co cdu to chic, quy ché quan ly Noi b ctua Cong ty;
- Dé xuit cac loai ¢0 phin c6 thé phat hanh va tong sb ¢ phén phat hanh theo tirng loai:
- Dé xudt viéc phat hanh trdi phiéu, trai phiéu chuyén déi cac chimg quyén cho phép
ngudi s¢ hitu mua c6 phiéu theo mure gia dinh trudc;

- Dé xuit mitc chia ¢ tirc hang nam;

MAU CBTT-04 (BAN HANH KEM THEO THONG TU SO 155/2015/TT-BTC NGAY 06/10/2015 CUA
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- Giam sat, chi dao Giam dbéc trong viée dicu hanh cong vi¢e kinh doanh cua Cong ty;
- Cac quyén han va nhiém vu khac theo quy dinh cua dicu I¢ Cong ty.
Ban kiém soat (BKS)

Ban kiém soat do DHPCD bau ra, gdm 3 thinh vién. Ban kiém sodt ¢6 nhiém vu kiém
soat hoat dong kinh doanh, bdo cdo tai chinh ciia Cong ty. BKS hoat dong ddc 1ap vai HDQT va
bd mdy diéu hanh ctia Ban Giam doc. BKS ¢6 quycn va trach nhiém sau:

- P& xudt lua chon Cong ty kiém todn doc 1ap, muc phi kiem toan va moi hoat dong co6

lién quan dén sy rut lui hay bai nhiém ctia Cong ty kiém toan doc lap;

- Kiém tra bdo cdo tai chinh hang nam, sdu thing va hang quy trude khi dé trinh HDQT;

- Xem xét thu quan ly cta kiém toan vién doc 1ap va y kién phan hoi ctia ban quan ly

Cong ty;

- Céc trach nhiém khac theo quy dinh cua Diéu I¢ Cong ty.

.o .5 A
Ban Giim doc

Ban Giam doc Cong ty gom: Gidm doc, Pho Giam doc do HDQT bd nhiém va bai

A . 5 A (Vs A , A g A A v g 4 ‘o e . oy g A
nhiém. Céc thanh vién Ban Gidm doc c6 thé dong thoi 1a thanh vién HDQT va dugce HDQT béu,
bo nhiém hodc bai mién.

Giam doc ¢o quyén han va trach nhiém sau:

- Thue hién cac nghi quyét, quyét dinh cia DHDCD va HDQT, ké hoach kinh doanh, ké

hoach ddu tu ctiia Cong ty di duge DPHDCD, HDQT thong qua;

- Quyét dinh cac van dé khong can nghi quyct caa HDQT bao gom viée thay mét Cong

ty ky két cdc hgp dong tai chinh va thuong mai, 10 chire va dicu hanh hoat dong kinh

doanh thudng nhit ctia Cong ty theo nhiing thong 1€ quan ly t6t nhat;

- Chiu trach nhiém trudc HDQT va DHDCD vé viée thuc hién nhiém vu va quyén han

duoc giao va phai bao cdo 1€n cac co quan nay khi dugc yéu cdu,

- Thue hién tat ca cac hoat dong khdc theo quy dinh ctia diéu 1¢ Cong ty va cac quy ché

ctia Cong ty, cac nghi quyét ctia HPQT, hop dong lao dong ciia Giam doc va phap luat.

Céc Pho Gidm doc duoc Giam dbc phan cong, iy nhiém quan ly va diéu hanh mot hoac

mét sd linh vue hoat dong ctia Cong ty. Pho Giam doc chiju trach nhiém trude Gidm doc

L0
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va lién déi trach nhiém voi Giam déc trude 1IDQT trong pham vi duge phan cong Uy
nhiém.
4.3. Danh sédch cac Cong ty me, Cong ty con va lién két
- Cong ty me: khong co
- Cong ty con: khdéng c6
- Cong ty lién két:
Cong ty Cb phanXi mang va Xay dung Sai Son I
+ Dia chi: Xa Nam Phuong Tién, huyén Chuong My, thanh phé Ha Noi
+ Linh vue san xufit: San xuét Xi mang Portland
+ Vén diéu 18 thuc gbp: 150 ty VND
+ Ty 1€ s& hfru: 13,33% (tuong duong 20 ty dong)

5. Dinh hudéng phat trién
5.1. Céc muc tiéu chu yéu cua Cong ty
Muc tiéu cht yéu ctia Cong ty la tr¢ thanh mot nha san xuat xi mang va clinker chuyén
nghiép, c6 thuong hi¢u manh, chat lugng cao va ¢6 lgi thé canh tranh cao trén thi truong Ha Noi
va cdc tinh phu cén.
+ On dinh doanh nghiép. timg bude tim ciach vyt qua nhimg kho khan hién tai. Cho co hoi
phuc hoi ctia nén kinh té, tao thi truong on dinh cho san phim dau ra;
+ Kinh doanh co 1ai, bdo toan va phat trien von cua cac co dong, dam bao quyén loi cua
Cong ty, ¢6 dong va quyen lgi ctia can by cong nhan vién;
+ Dam bao phat trién doanh nghiép va moi trudomg bén vimng.
5.2. Chién luge phat trién trung va dai han
+ Phat huy cdng suat Nha may Xi mang Nam Son sau cai tao tai Xa Nam Phuong Tién.
huyén Chuong My, thanh phd Ha No6i dong thoi cai tao moi truong tai Nha may tré nén
xanh sach dep, tiét kiém ning luong.
+ Thuae ddy hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty Co6 phan Xi mang va Xay dung Sai
Son II nham cung Gng xi méng cho thi truong Ha Noi, Hoa Binh va céc tinh lan can khac

nham phat huy t0i da nhimng loi thé sdn c6 cuta ca hai co so sdn xuat.
+ TiCp tuc tdng cudng nang luc tai chinh dé tao sire canh tranh;
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+ Tang cuong ché do dai ngd va thu hut nhan tai;
*+ Ap dung cac chudn myc quan tri tién tién, ting cuong cong téc quan ly ruai ro;
+Dam bao hoat dong 6n dinh va phan dau hoan thanh cac chi tiéu ké hoach dé ra;

Dura trén két qua san xuit kinh doanh nam 201 8, dua trén du dn cai tao nha mdy xi ming

Nam Son, Cong ty xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh cho nim 2019 nhu sau:

DVT: triéu dong

b |

o I Khoan mue Nam 2018 Ké hoach % tiang
nim 2019 gidim

1 Doanh thu thudn (triéu dong) 522.859 490.909 93,88
D Loi nhudn trude thué (triéu dong) 6.780 6.870 101,3
3. Loi nhuén sau thué (triéu ddng) 5.322 5.496 103,2
4. Vén didu 1¢ 378.390 378.390
5. Ty sudt LNST/DT thuén 1% 1,11%
6. Ty sudt LNST/Vén chii sé hitu 1,1% 3,7%

5.3. Cée muc tiéu doi véi moi truong, xa hoi va cong dong cia Cong ty

Xdc dinh con ngudi 14 yéu t6 quan trong, quyét dinh sy thanh cong cua Cong ty, trong
nhirng niim qua C6ng ty ludn chi trong va thyce hién nghiém tic cac ché do chinh sach déi voi

Nk - A ra ’ « A
nguoi lao dong thé hién ¢ cac diem sau:

+ Cong ty ludn ¢d ging dam bao cong viée cho CBCNV. mie thu nhép binh quan ting dan qua

cdc nm mic du gip nhiéu khé khin do khung hoang kinh té cu thé:
Nim 2017: 7.000.000 VND/ngubi/théng
Nam 2018: 7.000.000 VND/nguoi/thang

+ Thuc hién nghiém tic cic ché do lam viée cho CBCNV nhu boi dudng an ca, boi dudng lam
ca 3, ché d6 kham strc khoe dinh ky cho CBCNV, ché d¢ trg cdp 6m dau, thai san ...dam bio
tudn thi cac ché do déi véi ngudi lao dong trong Cong ty theo ding quy dinh cta phép luat vé
lao dong, hop dbng lao dong va thoa ude lao dong tap thé. Cdng ty thuc hién dong bao hiém xa

hoi, bao hiém y té day di kip thoi cho ngudi lao déng.
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+ Thuong xuyén cham lo, cai thién doi séng vét chit va tinh thin cho CBCNV trong toan Cong
ty; T chire cac hoat ddng viin héa, vin nghé, thé thao, thuc hién nép séng van minh lich su;

+ Tham hoi dong vién kip théi CBCNV khi ¢6 hiéu hy, m dau, t§ chttc quyén gép gitp d&
CBCNYV gap hoan canh khé khin;

+ Cong tac an toan lao dong va vé sinh cong nghiép duge dac biét quan tdm chu trong, viéc huan
luyén an toan lao dong va trang bi bao ho cho ngudi lao dong duge thue hién nghiém tic va day
du,

Cong ty cling thudng xuyén tham gia cdc chwong trinh tng ho tir thién, giao duc...khing
dinh trach nhiém véi cong dong gop phin huéng t6i mot sy phét trién bé vimg cua xa hji.

6. Cac rii ro
6.1. Rui ro vé kinh té

Téc do tang trudng kinh &, tinh hinh lam phat, 1di suat la nhitng nhan t6 quan trong tac
dong truc tiép dén hoat dong san xuit va két qua kinh doanh cua Céng ty.
+Téc d¢ tang truong kinh té

Kinh t& vi mé dn dinh, tang trudng 161, lam phat duge kiém ché, san xudt cong nghiép
véi phuc hoi, hang tdn kho ¢6 xu huéng giam, sian xuat nong nghiép va hoat dong kinh doanh
cua khu vuce dich vu ting trudng tot. San xuat vat liéu xdy dung va nganh xdy dung ciing ting
trudng tot sau hang loat nhirng giai phép kich thich bit dong san, xay dung,

Ral ro kinh té thé gioi van con nhidu tidn 4n nhung khong con anh huong qua lén d6i voi
Cong ty.

+ Lam phat:

Lam phit 12 yéu t6 vi md c6 anh hudng dén moi chi thé trong nén kinh té. Lam phét ting
cao s€ kéo theo sy gia ting cua chi phi sin xuét, quan ly, nguyén nhién vit liéu dau vao anh
hudng dén hiéu quéa hoat dong va két qua hoat ddng kinh doanh, tinh hinh tai chinh cua céc
doanh nghiép.

Chi s6 lam phat ctia nim 2016 12 4,74%, nam 2017 1a 3,53%, nam 2018 la 1,5%, tinh
hinh lam phét trong nuée da duge kiém sodt tuy nhién viée tdng gia than, va tang gia dién cudi

thang 3/2019 s& 1a nhing nhén t4 tac dong chinh 1€n tinh hinh lam phat trong thoi gian téi.
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+ Lai suat:

Hau hét cac doanh nghiép kinh doanh déu su dung von vay tir ngan hang dé dau tu hay
bo sung cho hoat dong kinh doanh nén sy bién dong vé 1ai suat s&€ anh huodng truc tiép dén hiéu
qua kinh doanh ctia doanh nghiép. Lai suat tai Viét Nam trong nam 2018 tuong doi 6n dinh.

6.2. Rui ro vé lut phéap

La doanh nghiép hoat dong theo hinh thic Cong ty ¢6 phan niém yét trén thi truong
ching khodn tai S& giao dich ching khodn Ha No6i, Cong ty hoat dong dudi sy diéu chinh cta
cdc van ban phap ludt vé Cong ty ¢6 phan, chimg khoan va thi truvdong ching khoan. Dic biét
Coéng ty hoat dong trong ITnh vuc san xudt cong nghi¢p nén chiu su chi phoi cta lut bao vé tai
nguyén va moi trudng

Hé¢ thong phap ludt ctia nude ta dang trong giai doan hoan thién nén tinh 6n dinh chua
cao, cac quy dinh con mai doi voi doanh nghiép. Nhiam han ché rii ro nay, Cong ty ludn chu
frong to1 viée nghién ctru cac quy dinh cua phap ludt va chinh sach quan ly cta Nha nude, tir do
xdy dung chién luge, ké hoach phat trién san xudt kinh doanh phu hop cho tirng thoi ky.

6.3. Rui ro dic thu
+ Rui ro vé ty gia hoi doai:
Trong qua trinh xdy dung co ban, Cong ty khong ¢o cac khoan vay ngan hang phat sinh
ai 1é va r nhié ijj ap khau (O nudc ngoai cua cac nha ¢ cap nén trong
bang ngoai (¢ va tuy nhién MMTD nhdp khau & nu goai cta cac nha cung cap nén trong

nim 2018 cong ty cling chiu rii ro vé ty gid hdi dodi khi ty gida USD ting 2,2% trong nam 2018.
+ Rui ro vé nhén sur:

Ngudn nhén lue rit quan trong dbi v6i su tdn tai phat trién cta Cong ty. Cong ty hoat
dong trong linh vue san xudt cong nghiép ¢o nhidu nim xdy dung va phat trién nén da tich lay
duge doi ngii lao dong co tay nghé tuong ddi cao. Tuy nhirng ndm gf"m day su canh tranh gay git
vé lao dong nén da c6 mot s6 Cong ty chuyén noi lam viée song vi Cong ty dong tai dia ban Ha
N&i nén ngudn nhan luc ¢6 tay nghé cling nhiéu nén viée tuyén dung méi va dao tao ciing khdng

gap nhiéu kho khin dang ké. Do viy rui ro nay theo ddnh gia ctia chiing tdi 1a thép.
+ Rui ro vé canh tranh:

San pham cta Cong ty dang ¢ giai doan canh tranh khoc liét trén thi truong hién nay do
ngudn cung tng xi mang da vuot qua nhicu trong giai dogn kinh té suy thoai. Bat dong san, xay
dung giam sut rat tram trong, cac Nha may, Cong ty Xi mang mdi tham gia thi truong va céc

Nha may ndng cao cong suat, san lugng 16n cling tham gia dong dao vao thi trudng von da thira
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nay cang thira hon. Tuy nhién, do thuong hiéu cua Céng ty dd dugc khing dinh trén thi truong
truyén thong da hon 50 nam va loi thé hon nita la Cong ty dong trén g;jﬁq_b‘f%l‘n__Hé Néi — Dia ban
¢6 nhu rét ciu 16n va cung dudmg van chuyén gin rit ¢6 y nghTa dbi voi san pham co gid tri thip
trén mot don vi trong lugng. Do d6 dénh gid vé rui ro nay chling t6i nhan thay Céng ty xi mang

Sai Son van ¢6 nhiéu co h¢i phat trién v6i rii ro thip.
+ Rui ro an toan lao dong:

Pbi voi linh vue san xudt xi mang, cac cong nhin lao dong phai lam viéc trong moi
truong twong di khic nghiét nhu: khoi, buli, tiéng on va nhiét do cao do vly cong nhan c6 thé
mic cac bénh nghé nghiép v& dudng ho hap, da, thinh luc... va dic biét nguy co vé bong tai cac
vi tri l[am viée trén 10 nung clinker va cdc nguy co tai nan lao ddng khac khi lam viée vdi céac
may méc thiét bi, dd cao cua thiét bi noi lam viée c6 thé say ra de doa dén tinh mang nguoi lao
dong
6.4. Rui ro khac:

Céc rui ro bét kha khang nhir dong dit, thién tai, hoa hoan, chién tranh, dich bénh.. déu

gly anh huong dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

IL. TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM

" 5 n o A .
I. Tinh hinh hoat dong sin xuit kinh doanh

Qua hon 61 nam xay dung va phat trién hoat dong, ciing véi su nd luc cia tap thé Ban
lanh dao va can by nhén vién Cong ty trong nim 2018 Céong ty da c6 nhidu ¢ géng trong viéc
on dinh san xuit kinh doanh, dong thoi ¢b gang hoan thanh du dn cai tao thiét bj cong nghé, tiét
kiém nang luong ning cao hiéu qua san xudt kinh doanh ctia Nha may xi mang Nam Son.

1.1 Bdo cio két qua hoat dong san xufit kinh doanh ctia Céong ty

T Chi ticu Nim 2017 N_.'im 2018 %o th;y doi
1 San luong san xudt:
Clinker (tén) 93.027 601.501 645
San luong Clinke thuong mai 378.209 153.901 40,6
2 Doanh thu thuin (triéu dong) 452.111 522.859 156
3 Loi nhudn tr hoat déng SXKD 9.505 6.898 125
(triéu ddng)
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4 Loi nhuén khac (triéu dong) 351 117 333
5 Loi nhuén trude thué (tridu ddng) 9.154 6.780 70
6 Loi nhuén sau thué (triéu dong) 9.154 5.322 . 58,1
7 Thu nhap binh quan d/n/thang 7.000.000 7.000.000 100

(Nguon:Baio cao tai chinh kiém toan 2017 va 2018 ciia SCJ)

Co céu chi phi hoat dong SXKD qua cic nam ty trong trén doanh thu thudn

(DVT: triéu ddng)

Niam 2017 Nam 2018
TT | Chi ti¢u Gia tri %doanh Gia tri %doanh
thu thu
1 | Téng doanh thu thudn 452.111 100,00 522.858 100,00
2 | Gia vén hang ban 420.084 92.92 467.920 89,49
3 | Chi phi ban hang 2(} 0,0004 “ 0 _ 0,00
4 | Chi phi quan ly doanh nghiép 11.982 2,65 9.412 1,80
5 | Chi phi tai chinh 11.101 2,46 38.657 7,39
6 | Chi phi khac 363 0,08 167 0,03

- ~ A o A » A . - A
Nhitng nhin to inh hudéng den sin xuiat kinh doanh ciaa Cong ty

+ Kho khan han ché

Toan san lugng Xi ming san xudt trong ca nude ng manh, trong khi linh vue Kinh doanh bat

dong san van chua thuce sy ting truong .
+ Thuan loi

Théang 2/2018, Céng ty di hoan thién du an cai tao thiét bi cong nghé tiét kiém ning luong
nha may xi mang Nam Son. Vi san luong san xudt tang ti¢t kiém chi phi.

Do ¢6 kinh nghiém lau nam trong nghanh san xudt xi mang va doi ngii lanh dao sing tao
va d6i ngli nhan vién day dan kinh nghiém nén Céng ty tao ra duoc nhiing san phim tét va vén

duy tri dugc thi truong tiéu thu & mic kha 6n dinh.
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Vi trf san xuét va hé théng cung tmg san pham cling 1a mot loi thé ctia Cong ty. Nho ¢6

dia ban tiéu thu c6 khoang cach dia ly gén va mot mang ludi tiéu thy da dugc hinh thanh, nudi

dudng va van dong linh hoat nén sin phim cta Cong ty van tiéu thu 0t trén thi truong nho

nhiing loi thé canh tranh nhu da no6i ¢ trén cling voi vi i dia 1y 16

1.2. Tinh hinh thuc hién sdn xuat kinh doanh nam 2018 so vai ké hoach

Tinh hinh tuc hién so véi ké hoach san xuit kinh doanh nam 2018 duoc thé hién trong

mot sO cac chi tiéu chu yéu sau:

Nam Nam 2018 Ty 1€ %
TT | Chi tiéu bVT | 2017 Ké Thuchién | Ty 1€ % | Tang
hoach datTT/KH | truong so
voi 2017
1 | Téng doanh thu Tr.d | 452.111 | 604.800 | 522.859 86,45 115,65
2 Loi nhuan trude
. Tr.d 9.154 | 17.851 6.780 37,98 74,07
thué
3 Vén chi so it
Tr.d 270.630 | 281.208 | 367.474 130,68 135,78
binh quan
4 Sé lao dong cé dén
I _ ng 179 190 191 100,53 106,70
cudi ky bao cao
5 |Thu nhdp binh
" .., | 1.000
quan d/nguoi/ VND 7.000 7.000 7.000 100,00 100,00
thang
2. To chire va nhin su
2.1. Danh sdch ban didu hanh
Ong Nguyén S§ Tiép Chu tich HBQT

Ong Vuong Dire Nhit

-

Ong Nguyén Tri Chung

Thanh vién HDQT, Giam dbe cong ty

Pho Gidam doc cong Ly
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Ong Pham Tién Hi¢u — K¢ todn truong

Ho va tén Pham Tién Hiéu

Gidi tinh Nam - o -
Ngay thang nam sinh 03/04/1982

~Qubc tich Viét Nam

Dan tdc Kinh

Qué quan PhS Trung Thanh, Phuong Ninh Khanh, TP Ninh Binh,

tinh Ninh Binh

Dia chi thudng tra Phb Trung Thanh, Phuong Ninh Khanh, TP Ninh Binh,

tinh Ninh Binh

Chimg minh thu nhan dan 36 164106542 do CA Ninh Binh cip ngay 05/01/2014
Trinh d6 chuyén mon Cur nhan kinh &
Trinh d6 ly luédn So cap

Qua trinh cdng tic

2003 - 2004 K¢& todn vién cong ty TNHH Ngoe Son tai Ninh Binh

2004 - 2006 Ké& toan vién cong ty ¢d phén xi mang Hoang Long
2007 - 2008 Pho phong TCKT cong ty CP xi ming Hoang Long :
2009 - 2010 Trudng phong Diu tu Cong ty CP xi ming Hoang Long 41
2011 - Nay Ké& toan truong cong ty ¢6 phan xi ming Hoang Long

2016- Nay IC¢ toan truémg — Kiém ngutvi cdng, hé théng tin - Céng ty

¢0 phan xi mang Sai Son

Chure vu kiém nhiém Pho chu tich Cong doan cong ty.
o cac to chuie khac Ban chap hanh cong doan huyén Thanh Liém kiém
Hanh vi vi pham phap luéat Khong

i i e S S—
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S6 cb phin dang s& hiru (cb phin  797.200 cp ty 1¢ 4,085%
clia to chire dang ky giao dich)

S0 co phiéu cua nhitng nguoi lién Khong c6

quan:
Cac khoan ng voi Cong ty Khong
Thu lao va cac lgi ich khac Khéng

Loi ich khéc lién quan dén cong Khong

ty
2.2. Nhimg thay doi thanh vién HDQT, Ban kiém sodt, K& toan truong

Nim 2018 cdng ty c¢6 sy thay doi cac thanh vien HPQT:

Su thay dbi ctia Hoi ddng Quan trj trong nim 2018 nhu sau:

Ba Nguyén HNhung  Thanh vién Mién nhiém ngay 28/04/2018
Ba Nguyén Thu Hing  Thanh vién Micén nhiém ngay 28/04/2018
Phan Thi Hai Thanh vién B6 nhiém ngay 28/04/2018

Su thay ddi ciia ban kiém soét trong ndm 2018 nhu sau:

Ong Nguyén Duy Duc  Thanh vién B6 nhiém ngay 28/04/2018

2.3. Cong tac nhin sy va nhitng chinh sach déi véi ngudi lao dong
Tinh dén ngay 31/12/2018 t6ng 56 lao dong ciia Cong ty C6 phdn Xi mdang Sai Son ¢o

191 nguoi. Trong do s lao dong dwoc phan loai the hi¢n trinh dé nhe sau:

TT | Trinh d¢ SO hrgng, Ty 18(%)
(nguoi)

1 Dai hoc 42 21,99

2 Cao ding 30 15,71

3 Trung cép nghé, CNKT, so cip 104 54,45

4 Lao dong phd thong 15 7,85
Téng sb 191 100%
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Céac ché do chinh sach v6i ngudi lao dong ludn duge Cong ty chu trong va thyuc hién
nghiém tuc.

Cong ty thudng xuyén 6 chire dio tao chuyén mon cho CBCNV tai Cong ty cling nhu
bén ngoai dé ning cao kién thic gop phén thue hién t6t hon cdng tdc san xuat kinh doanh.

Chun bi doi ngii k& thira, ddm bio su két ndi ving chic gifta cdc thé hé can bd cong
nhan vién no6i chung va cac cdp quan tri néi riéng.

Tuyén dung thém k¥ su, cr nhan, cong nhén ¢ trinh do, dao tao lai va dao tao boi dudng
thém trinh d chuyén mén, tay nghé can bd cong nhin vién dam bao nguon nhén lyc cho chién
luge phat trién cia Cong ty.

3. Tinh hinh diu tu thuwe hién cdc dy dn
3.1. Céc khoan dau tur lon

Dai hoi dong ¢6 dong thang 8/2016 cua cong ty ¢o phan xi ming Sai Son da thong
qua du 4n cdi tao thict bi cong nghé tiét kiém nang lugng, ning cao hi¢u qua kinh (€ day
chuyén san xudt Clinke Nha méy xi mang Nam Son va ban diu hanh cong ty gap rat day
nhanh tién do du an. Dy dn da di vao hoat dong trong thang 2/2018.

Hién tai cong tu tiép tuc diu tu nha may di¢n tan dung nhiét khi thai, dy kién hoan
thanh vao cudi nam 2019.

3.2, Céc Cong ty con, Cong ty lién két

Nhu di trinh bay Cong ty ¢6 Cong ty lién ket 1a Cong ty ¢d phin xi ming va xay
dung Sai Son 11, vai von dicu 18 13 150 ty trong do Cang ty CO phin Xi ming Sai Son ¢6
von gop 20 ty dong.

4. Tinh hinh tai chinh

4.1. Tinh hinh tai chinh

TT | Chi ticu DVT | Nam 2017 Nim 2018 | %tang gidm

1 | Téng gid tri tai san Tr.d 982.363 1.318.981 134,27

2 Doanh thu thudn Tr.d 452111 522.859 115,65

3 Loi nhudn tir hoat dong sxkd Tr.d - 9.505 6.898 72.57

4 Loi nhudn khéc Tr.d -351 ANT 33,33

5 Lgi nhuén trude thué Tr.d 9.154 6.780 74,07
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6 Loi nhuén sau thué Tr.d 9.154 5.322 58,14
7 | Lai co ban trén ¢6 phiéu VND 469 257 54,80
4.2 Céc chi ti€u tai chinh chu yéu
Cac chi tiéu Coéng thure tinh Nam 2017 | Nam 2018 | % thay déi
1.Chi tiéu vé kha nang thanh toan
+Hg sb thanh toan hién thoi (ldn) | Téng TS/Téng ny phai 1,38 1.54 111
tra
+H& s thanh todn ngfn han (1n) | T° ngén han/Tong ng 1,07 1,24 116
ngén han
; TS ngin han — IITK/
+ Hé sb thanh toan nhanh (lan) - E 0,9 1,09 121
I'dng ng ngian han
2.Hé s6 co cdu von
+Hé sb 110'!1611}5 1ai san No phai (ra/tong (i san 0,72 0.65 90
+Heé s no/vén CSH No phai tra/vén CSH 2,58 1,86 72
3.Chi tiéu vé ning luc hoat dong
+Vong quay hang ton kho (vong) | Gia von hang ban/hang 16,77 2,67 16
ton kho binh quan
+Vong quay cac khoan phai thu Dt thit thigen/ s6.dy 2,68 0,27 10
(vong) binh quan cac khoan
) phai thu
+Vong quay von CSH ; . 1.64 113 69
Doanh thu thuin/ von
CSH
+Doanh thu thudn/tbng tai san . ;
s Doanh thu thuan / Tong 0,46 0.40 86
(vong) -
Lal1 san
4.Ty suit sinh loi
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+Ty sut sinh 1di/doanh thu LNST/Doanh thu thuan 0,02 0,01
+Ty sudt sinh 161/Vén ddu tu cia | LNST/ Vén diu tr cia 0,033 0,012
CSH CSH
+Ty sudt sinh 161/Téng tai san | LNST/ Téng tai san 0.93 0.004
(ROA)
+Ty suat lgi nhudan thuan tr LN tir HDKD/DT thuin - 0.013
HDKD/Doanh thu thuan ’ ’
+Thu nhap/c phin
469 257
5. Cor ciu co dong, thay ddi vén diu tu cia chi sé hiru
5.1. C6 phan
Téng sb ¢b phan dang lwu hanh: 37.839.000 c6 phin
Trong do : S6 lugng ¢ phin chuyén nhuong ty do 19.516.000 ¢6 phan
Sé lugng ) ph?m bi han ché chuyén nhugng 18.323.000 c6 phan

5.2. Co cdu ¢b dong
Danh sdch ¢ dong nim gil 1rén 5% vin A pll'{:‘m e Cong Ly (tinh dén ngay

31/12/2018)

STT | Tén ¢b dong S6 DPKKD/CMT | Pja chi Sé cb phan | Ty I8
1 Cong ty cb phin Huyén Thanh | 4.806.647 | 12,7%
xomang  Hodog Liém, Tinh Ha
Long Nam.
I | Nguyén Sy Tiép 22 Phé Durc | 19.170.326 | 50,66%
Chinh, Ha néi.

Co céu cb dong tinh dén thoi didm 31/12/2018
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5.3 Tinh hinh thay d6i von c6 dong ctia chu so hitu: Khong thay doi
5.4 Giao dich ¢b phiéu quy: khong cé

5.5 Cac chirng khoan khac: khong ¢o

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Pénh gia két qua hoat dong sin xuit kinh doanh

Mot s6 chi tiéu vé két qua hoat ddng san xuat kinh doanh nam 2017 va nam 2018

TT | Chi ti¢u DVT Niam 2017 | Nam 2018
I Tong tai san Ty dong 982,363 | 1.318.981
2 Ngudn von chu so hiru Ty dong 274,175 460.773
Trong do Von diéu 1¢ q'-i‘ﬁ)-'ndéng 195,160 378.390
3 Tong doanh thu Ty dong 452,111 |  522.859
4 Loi nhudn trude thué Ty dong 9,154 - 6.780
5 | Loi nhudn sau thué Ty dong 9,154 | 5322
0 Ty SUt loi nhudn sau thué /von cha so hitu | % 3,33 []:55
(ROE)
6 | Ty sudtlyi nhudn sau thué /tdng i san(ROA) | % 0,93 0,4
) Lii co ban trén ¢6 phiéu luu hanh binh quin | VND 469 257
(EPS)
8 Lao dong va tién luong _
Lao dong c6 dén cudi ky bdo cio Nguoi 179 191
Thu nhip binh quan nguoi lao dong 1.000 d 7.000 7.000

Trong nam 2018 Ban Giam déc Cong ty ludn dé ra cac giai phap vé diéu hanh san xudt
kinh doanh; vé& kiém soat va tiét giam chi phi; vé phat trién ngudn nhan luc va tiét giam lao dong
tuy nhién nim 2018 12 mot niam kinh doanh khé khan va ddy thach thir.

- Phan tich nhiing bién dong, nhitng thay déi 16n so voi du kién va nguyén nhén din dén bién
dong

Két thiic nim 2018, Céng ty chi hoan thanh vuot mic ké hoach san lugng ma khong dat
duoc KH loi nhudn ma Dai hai dong ¢b déng thuong nién nam 2018 ngay 28 thang 04 nim 2018
dat ra do ldi vay tang cao, gia than nhiing thang cudi nam tang dot bién; dung trude céc kho
khin cta tinh hinh thuc té dudi su chi dao ctia Hoi déng quan tri; Ban Giam dbe Cong ty da dé
ra cc giai phap diéu hanh sau:
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+ Can ddi dinh murc hang tdn kho hop ly dé tdi uu hoa nhu cau vay ngén han, han ché chi
phi ldi vay;

+ Kiém soat, theo ddi va du bio cac dién bién v& gida nguyén nhién vat li¢u. phu tung
thay thé. dich vu mua ngoai dé tir dé quyét dinh s6 luong va thoi diém mua nguyén liéu hop ly,
dam bao dap tng nhu cau san xudt kinh doanh véi gia mua t6t nhit va chit luong phu hop, han
ché t8i da anh huéng cia gia nhdm tiét giam chi phi diu vao cho Cong ty;

+ Ra soét lai dinh mue san xudt va kiém tra vice thue hién dinh mic hang théng, quy.
ban nién dé hoan thién dinh murc. Xdy dung cac co ché khen thuong phu hop nham khuyén
khich céc phong, ban, ¢4 nhan nd luc tim toi dua ra cac giai phéap ky thudt, cong nghé, sang kién
cai tién k¥ thudt, ning cao niing sudt va chét luong san pham, ha gid thanh;

+ Thuong xuyén danh gid han mic cdng ng, phan loai; theo doi don dée thu hoi ng dé
han ché (61 da ny phai thu qué han va giam thiéu rai ro ng phai thu;

+ Thuc hién t6i da hoa thi truong dua trén cac loi thé sin co;

+ Dinh ky bao dudng may moc thiét bi; kiém tra thudng xuyén viée thue hién cc quy
dinh an toan lao dong, v¢ sinh moi truong phong chéng chdy nd;

+ X4y dung va phat trién doi ngii can bd, nhin vién dap tng vai cong viée dam nhin phi
hop voi dinh hudng phat wién ngudn nhén luc cha Cong Ly;

+ Thure hién tét cac quy trinh quan 1y chit lugng san pham pht hop véi tiéu chudn chat
lwgng ISO9001: 2008 va ISO14001:2004.

2. Tinh hinh (al ¢chinh
Nam i chinh cta Cong ty bat dau tir ngay 01 thang 01 va két thie vao 31 thang 12

duong lich hang nam. Céng ty hach toan ké todn theo diing Lut ké toan hién hanh;

Tinh hinh tai san

(Tai ngay 31/12/2018) DVT: Tri¢u di“mg

TT | Chi ti¢u Nguyén ;,"i:'l. [ Hao mon lay ké | Gid l!.'i con lai
I Tai siin ¢o dinh hiru hinh 1.043.564 | 170.342 873.222
1 Nha ctra vt kién tric 369.404 53.400 316.004
2 | May méc thiét bi 667.352 113.381 553.970
3 Phuong tién van tai 5.779 3.016 2.763
4 Thiét bi, dung cu quan ly 720 454 272
5 Tai san ¢6 dinh khac 300 88 212
I1 Tai sin vé hinh 152 152 0
Cong 455.142 121.731 333.410
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(Nguon: Bdo cdo 1ai chinh kiém todn ndm 2018)
Tinh dén thoi diém 31/12/2018, mot sb tai san c6 gid tri con lai theo sb sach 1a 867ty
ddng duoc thé chap, cim ¢d cho cic khoan vay tai ngin hang TMCP Pau tu va phat trién Viét

Nam chi nhanh Son tay va chi nhanh Chuong Duong va mot s6 ngan hang khac.
g £ . g

A . A " A .
Von dicu I¢ va von kinh doanh

Chi tiéu 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
Vén diéu 1é (VND) 195.160.000.000 195.160.000.000 378.390.000.000
Vén cht so hitu (VND) 267.085.003.889 274.175.839.577 460.773.826.375

- L3 2 ‘
Thanh toin cdc khoian n¢ dén han
Cong ty thue hién day du va nghiém tic cac khoan no phai tra, khong ¢6 cac khoan ng
qua han (rén 1 ndm.

Céce kho:an phai thu

TT | Noi dung 31/12/2017 | 31/12/2018 %thay doi

| Phdi thu cta khach hang 116.844 107.418 92

2 | Tra trude cho nguoi ban 15.089 196.483 130,2

3 | Céc khoan phai thu khic 42.210 RETITE 47,4
Tong cong

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todan ndim 2017-2018)

Ciac khodan phai tra (DVT: tri¢u dong)
TT | Néi dung 31/12/2017 31/12/2018 % thay doi
I | No'ngin han 203.375 339.588 166,98
I | Vay va ng ngan han 109.170 143.120 131,10
2| Phai ua nguoi ban 60.207 64.773 107,58
3 | Nguoi mua tra tién trude 1(}3 85184 78.874.,07
4 Thué va cac khoan phai ndp nha

—" 1.127 1.458 129,37
5 | Phai tra nguoi lao dong 2345 2 986 127,33
6 | Chi phi phai tra 8.045 22.550 280,30
7 | Céc khoan phai tra phai nop khéc ¥4 79 19517 87.23
8 Quy khen thudng, phtc loi
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11 [Ny dai han 504.812 518.619 102,74
1 Phai tra dai han khac 18301 0 0,00
2 | Vay vang dai han 189.481 387.817 204,67
3 | Phai tra dai han nguoi ban 297.030 130.701 44,00
3 Doanh thu chua thuc hién

Tong cing 708.187 858.207 121,18

3. Nhitng cii tién vé co cliu to chive, chinh sich, quin Iy

Theo dinh huéng quy hoach phat trién ngay xi ming dén nam 2020, xi mang dang va sé
la nganh cong nghiép duge nha nude chi trong phat tricn. San lugng san xuat da duge phé duyét
trong quy hoach phat trién san xudt xi mang lén dén gin 100 triéu tin nim. Gan diy hang loat
c4c Nha may xi mang méi duge hoan thanh va di vao san xudt, mot s6 Nha may da san xuét lau
nam nay ciing dau tu mo rong lam cho thi trudng xi ming vira s6i dong vira canh tranh ngdy mot
gay g:;"ll.

Trudce tinh hinh d6, Cong ty dang diy manh cong tac thi truong, quang ba san phim dé
gilr vitng thi truong chuyén théng va mé rong thi truong méi. Cong ty tién hanh xuc tién viée
quan ly, cham soc h¢ théng tiéu thu san phim va thic diy mo rong thém cac dai 1y phan phéi va
liép can cic cong trinh, du an diu tr tai cac thanh phd 16n nhim duy tri hiéu qua cua qua trinh
phan phdi san phim.

Trong ndm 2018, Céng ty duy tri su on dinh vé co cdu t6 chire, chinh sdch, quan ly.
Cong ty phat trién cbng téc dao tao Noi bd, ning cao chit luong nhén vién.

4. K¢ hoach phit trién trong twong lai

+ Vi hoat dong san xuflt kinh doanh chinh cong ty s€ chu trong vao viéc nang cao nang
lue sdn xudt, nang cao chél lugng ciing nhu cit gidm cdce chi phi nham t8i da héa lgi nhudn cua
cong ty.

+ Nhanh chéng phat huy nang sudt chit lugng ctia Nha may Xi mang Nam Son la muc
tiéu ¢ot 16i cho su phit trién bén viing cta doanh nghiép.

+ Khai thac sir dung ddy chuyén nghién xi ming 500.000 tin xi mang/nam cta Cong ty
Xay dung va xi médng Sai Son II mot céch hiéu qua.
5.Bdo cio danh gia lién quan dén trich nhiém vé moi trudng va xa hoi ctia cong ty
a. Danh gia lién quan dén cac chi tiéu moi trudng:

+Ban lanh dao ¢ong ty rit quan tim dén vin dé moi trudng va céc chi tiéu vé moi
trurong trong cong ty: voi hé théng loc bui hién dai va dugc bao dudng thuong xuyén;
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dong thoi cong ty cling tang cudng trdng cdy xanh xung quanh cong ty dé dam béao canh
quan moi truong xanh sach dep.
b. Danh gid lién quan dén van dé nguoi lao dong:

+ V61 moi truong lam viée trong sach va lanh manh dam bao cho nguoi lao dong
mot moi trudong lam viée tdt.

+ Cong tdc vé sinh an toan lao dong trong Cong ty ludn duge chil trong dac biét.
Céng tic cap phat bao ho lao dong ludn diy du kip thoi, khong dé nguy co mét an toan
lao dong say ra;

+ Cong tac vé sinh cong nghiép, van chuyén rac thai luén duogc thuc hién tét.
Hang tudn hang thang c6 danh gia, kiém tra va luon tim cic bién phap dé thue hién giam

.

phét thai ra moéi truong;
+ Cac hé thong hit loc byi, chong 6n... luon duoc dam bao viée van hanh tét gop
phin giir vé sinh mai truong lao dong san xudt trong Cong ty
¢. Danh gid lién quan dén trach nhiém ctia doanh nghiép déi véi cong dong dia phuong
Cong ty luon ¢ su quan tdm ddc biét t6i cong dong dia phuong nhu ung hd vao

cac qui tai dia phuong va uu tién tuyén dung ngudi lao dong tai dia phuong.

IV. DANH GIA CUA HQI DONG QUAN TRI VE HOAT DONG CUA CONG TY
1. Dinh gid cia Hi ddng quin tri vé cde mit hoat dong cua Cong ty
1.1 Hoat ddng cua cong tic 6 chire — nhan sy va dio tao ngudn nhén luc

+ Ban lanh dao Cong ty chi dgo hoan thién hd mdy quin 1y va dao tao ngudn nhan lyc
chit luong cao nhim diy manh, xdy dung doi ngt can bg cong nhin vién chuyén nghiép, nhay
bén trude cic diéu kién kinh té thi truong;

+ Dé xdy dung thanh cong thuong hi¢u, tao dung uy tin ciia mot doanh nghiép, Céong ty
xéc dinh duge tim quan trong ctia ngudn nhan lue chit lugng cao 1a yéu td quyét dinh, do vay dé
dap g duoce nhu ciu vé ngnfm nhan luc chét [rong cao Cong ty ludn chi trong tao ra mot moi
trudng lanh manh va thudn loi cho nguoi lao dong cam thdy yén tam tin tudng va duogc ton
trong, ¢6 co hdi hoc tép, dao tao ning cao trinh do va duge thira nhén thanh qua déng gop 1a mot
trong nhimg diém c6t yéu trong chién luge phdt trién ngudn nhan luc.

+ T4 chire céc dot tuyén, dao tao nhan vién trong Cong ty nham ting thém nguon nhan
luc dép (g yéu ciu ngdy cang cao cla Cong ty.

+ Cong ty ludn chi trong cdng tac dao tao phat trién ngudn nhén luc thong qua cac khoa
dao tao ndng cao trinh do chuyén mén cho doi ngli CNCNV. Bén canh d6, viéc duy tri chinh

sach luong. thuong hop ly va céng bang s& la don bay kich thich tinh than va thu hat nhan tai.
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+ Hoan thién hé théng van ban phap quy trong Cong ty: quy dinh rd rang, cu thé chirc
nang, nhiém vu cua timg phong ban chuyén mon. dam bao dép Gng yéu cau clia thuce té, dong
thot ndng cao hiéu qua hoat dong cua wmg don vi cu the,

+ Thue hién viéc phan cip, phan quyén sau hon cho céc don vi true thudc nhiim tang tinh
chu dong, tranh nhiém cua céc don vi.

1.2 Hoat dong cong tac tai chinh ké toan

+ Trong nam 2018 nén kinh ¢ Viét Nam co cdi thién hon nhung co ban vin dang dbi
dién voi nhiéu thach thie nhu nguy co lai lam phat cao, no xdu khong giam va tinh hinh bét
dong san trong nude chua ¢6 diu hidu phuc hdi dang ké nén ciing anh hudng khong nho dén
hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty. Tuy vy Cong ty van dam bao ngudn luc tai chinh
cho hoat dong san xudt kinh doanh khong dé say ra hicn trong vi pham cdc nguyén tic, quy dinh
vé quan ly tai chinh gdy thét thoat va lang phi cho Cong ty la mot trong nhting nhiém vy uu tién
hang dau ctia Cong ty trong nim 2018. |

+ Cdng tac hach todn ké todn dugc thuc hi¢n thuong xuyén, kip thoi; sb liéu tai chinh
dam bao duoc minh bach, chinh xac; bdo cdo tai chinh hoan thanh dung han, duge kiém tra va
sodt xét diy du, viée thue hién 16t cic hoat dongvé cong bo thong tin cac bdo cdo voi UBCKNN,
S¢ giao dich chimg khodan Ha Noi va cac co quan quan 1y nha nudce. Trong nhimg nim qua,
Céng ty khong dé sy ra viéc vi pham ché do vé quan Iy tai chinh.

+ Cong tac quan ly chi phi duge thue hién nghiém tuc, lién tuc, dinh mirc chi phi duoc
xay dung chi tiét va thuong xuyén duoe cap nhat 1a ¢iin ¢ dé kiém sodt gia thanh san phim,
ting hidu qua san xudt kinh doanh. Thudng xuyén cung cap sb liéu ddy du, chinh xdic gitp Ban
lanh dao Cong ty c6 giai phap kip thoi, cu thé nhim ning cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh
doanh.

+ Cong ty thue hién dang va diy da nghia vu thué véi Nha nude theo quy dinh cua phap
ludt
1.3 Hoat dong vé cong téc didu hanh san xut

+ Giao ké hoach san xudt kinh doanh theo timg thang cho céc by phan, phan xudng san
xut. Bang nhiéu hinh thire khac nhau, lanh dao va cic phong quan ly chic nang giam sat va
dénh gia viéc thuc hién ké hoach.

+ Dinh ky thue hién bao dudng may moe thiét bi, kiém tra thuong xuyén viée thuc hién
cac quy dinh an toan lao dong, vé sinh méi trudng, phong chéng chay nb.

+ Ap dung bd tiéu chufl_n ISO 9001:2008 vé hé théng quan ly chét luong; thuc hanh
nghiém ngit bd tiéu chuan ISO 14000 vé hé thng quan Iy méi trudng: tiép tuc hoan thién hé
théng chinh sich, quy ché, quy trinh. Thue hién hé thdng 58 tai cdc phin xuong, 16 san xudt.
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+ Quan ly chét luong dau vao, kiém soat trong qua trinh san xuat va san pham dau ra mot
cach khoa hoc va nghiém tuc dé dam bao ding cic yéu cau k¥ thuét va yéu cau cong nghé theo

hé thong ISO da xdy dung, ap dung. Dam bao 100% cdc san pham xuat xuong phtt hgp voi cac
tiéu chuan ky thuat chuyén ngay

+ Kién toan hé thong san xudt, cii tién k¥ thuat nham nang cao chat luong, san lugng
trong qua trinh san xuat.
1.4. Hoat dong vé cong tac ké hoach thi truong

+ San phém chinh cta cong ty la Clinke, hién tai ¢cong ty cha yéu dang cung Cflp san
phdm nay cho Céng ty CPXM&XD Sai Son 11.

+ Pinh ky xem xét va diéu chinh cdc muc tiéu ngin han trén nguyén tic dinh hudng

chién luoc dai han khong thay dbi;

1.5. Cong tac quan ly thiét bi, cong tac ky thuat

+ Viée dao tao ¢ong nhdn van hanh, st dung thiét bi duge chi trong, ngodi ra cdng tac
bdo tri, bdo dudng thiét bi dinh ky duoc 1dp k& hoach chi tiét va thyce hi¢n nghiém tic da gop
phén bao toan va ning cao hiéu suat stir dung thiét bi;

.

+ Viéc quan ly chat lugng may moc, thiét bi, vat tu thiét bi thay thé dau vao, kiém soat
cac qua trinh san xuat duoc thue hién nghiém tae dam bao ding cac véu cau k¥ thudt va véu cau

cong nghé, dap tng cac tiéu chuan chat luong do khach hang quy dinh, tiéu chuin k¥ thudt, cong
bd chét lugng va hi¢u qua san xuat;

xXudt, giai quyét cac van dé v

T
T

+ Kéo dai thoi gian hoat dong ctia may moc thiét bi trong nam, giam thoi gian nglimg san

cung cflp nguﬁn lue cho san xudt dic bict su déu dan va chat
Iugng ctia hé thong cung ¢dp nang luong
+ Tim va st dung vat tr thay (hé trong nude nhiam Gét kiém chi phi va gidm gia thanh
san phim.

1.6. Cong tic cham lo doi séng cta ngudi lao dong: Céng tac Dang, doan thé
+ Nam 2018 nén Kinh t¢ Viét Nam duge nhan dinh [a nam kho khan tuy nhién doi song

(1)
cia CBCNV Céng ty van dugc dam bao. Thu nhip binh quan nam 2018 dat 7.0 triu

ddng/ngudi/thang dat 100% ké hoach ma PHDCD thudng nién nam 2018 da thdng qua;

+ Céc ché d9, chinh sach ddi véi nguoi lao dong ludn duge Cong ty thuc hién nghiém
tic, kip thoi. Cong ty thuc hién viée dong BHXH. BHYT, BHTN diy du kip thoi cho 100%
CBCNV;

-4
T

Thye hién cdng tac cdp sd va thé BHYT kip thoi cho CBCNV dam bao khong co
tredong hop nao khéng duge hudng ché dd chinh sach;
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+ Tao diéu kién tham gia cic khoa dao tao nham nang cao trinh d¢ nghi¢p vu chuyén
mén cho tit ca céc nhan vién. Cong ty luén chi trong bdi dudng ngudi lao dong vé k§ ning
cong viée, trinh d chuyén mén, ning luc quan ly... tao diéu kién t6i da dé ngudi lao dong phat
huy tinh chu ddng, sang tao trong cong viéc;

- + Con tac xdy dung va phat trién Dang duoc ch trong.

+ Cac td chirc doan thé: Cac bd phén trong Cong ty phdi hop véi céc 16 chirc doan thé
nhu: cdng doan, doan thanh nién thuong xuyén chim lo dén doi sdng vét chit tinh thén coa
ngudi lao dong, tim hiéu tam tu, nguyén vong, tinh cim ctia ngudi lao dong. T chire ting qua
cho céc chau thiéu nhi nhén ngay té thidu nhi, ngdy trung thu, tang qua cho cdc chau ¢ thanh
tich xuat sic trong hoc tap. Tang qua cho CBNV ni ngay 08/03, 20/10 va kip thoi thim hoi khi
ém dau, hiéu by s
1.7. Cong tac vé sinh an toan lao dong

+ Cong tac vé sinh an toan lao dong trong Cong ty luén duge chi trong dic biét. Cong
tac cip phat bao hd lao dong luon day du kip thoi, khong dé nguy co mét an toan lao dong say
ra;

+ Cong tic vé sinh cdng nghiép, van chuyén rac thai ludn duge thye hién 16t. Hang tuan
hang thang c¢6 danh gid, kiém tra va ludn tim cac bién phdp dé thuc hién giam phat thai ra méi
trudng;

+ Cac hé lhéng hut loc bui, chéng on... luon duoc dam bao viée véan hanh 16t gop phf‘m
gifr vt sinh mdi trirdmg lno ddng san xudt trong Céng Ly

2. Danh gid caa Hoi dong quin tri vé hoat ding cia ban Gidm dbc
#= Ban Giam déc cua Cong ty da ¢ su chi dao, diéu hanh sit sao cac mat hoat dong cua

Cong ty, dim bao muyc tiéu ctia Hoi dong quan tri dua ra la phat trién bén vimg, timg

bude nang cao nang sudt san luong, mo rong thi truong kinh doanh va dat duge higu qua

cao.

% Ban Giam ddc dd ¢6 nhiing bao cdo kip thoi Jén Hoi dong quan tri dé dua ra cac diéu
chinh vé chién hirge khi tinh hinh cdc mit cta thi truong ¢6 surchuyén bién moi.

3. Cic ké hoach, dinh hudng cia Hoi déng quin tri

- Dua trén két qua san xudt kinh doanh nim 2018 Cong ty xdy dung ké hoach san xuét kinh

doanh cho nam 2018 nhu sau:
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1T | Khoan muc Nam 2018 Ké hoach | % tang
nam 2019 giam
1 | Doanh thu thuan (triéu dong) 522.859 490.909 93,8
2 | Loi nhufn trwéce thué (triéu dong) 6.780 6.870 101,3
3 Loi nhuén sau thué (triéu déng) 5322 5.496 103,2
4 | Von diéu 1é (tridu dong) 378.390 378.390 100
5 | Ty suét loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin 0,01 0,011 110
6 | Ty suit loi nhuan sau thué/Vén chu sé hiru 0,014 0,014 100
7 | Co tie (% Vbn diéu 18) 0 0 0

(*)S& duoc théng qua tai Pai hoi ¢ déng nim 2019
Dé hoan thanh céc myc tiéu trén cin s cd gzﬁng no luc rat 16n tr Ban lanh dao dén toan

thé CBCNV trong Céng ty. Ngoai ra, can thuc hién tdt cdc nhiém vu sau:

& Ting cwong tinh cach tranh ciia sin phém trén thi trivong

+ Khong ngirng nghién ctru cai tién ky thudt, ning cao ning sudt san luong, kiém soat chit
lugng san phdm nhim cung mg ra thi truong nhitng san phdm tt thda man tdi da nhu cau cta
khach hang;

+ Néng cao nang suét lao dong, tiét kiém chi phi (ddc biét la chi phi nhién li¢u va nang
lugng) dé tao ra lgi thé canh tranh v& chi phi va gia ban san pham;

+ Ban hanh céc chinh sach khuyén mai, quang cdo, tiép thi hop ly dé thu hat khach hang;

+ Thuc hién tét cac dich vu truéde, trong va sau ban hang nhdm thoa man 100% nhu ciu cta
khéach hang .

4 Phét trién ngudn nhin luc

+ Tuyén dung nhén céng c6 chit lwong cao phuc vu trude mat va lau dai;

+ Diéu chinh bb tri nhan lue phi hop véi ning luc;

+ Dao tao thém va dao tao lai phu hgp véi nhu chu thue té cong viéc va phuc vu cho chién
luge phét trién ctia Cong ty;

+ Duy tri hiéu qua va hiéu luc cta hé théng quan 1y chit luong va hé théng quan 1y mai
trudng.

4 Chiim lo ddi séng ctia ngudi lno dong vé vt chit va tinh thin

+ Thuyc hién day di quyén lgi ctia ngudi lao dong theo quy dinh cta phap ludt;

+ Tao moi trudng lam viéc chuyén nghiép, lanh manh, néng cao y thirc trach nhiém véi cong
viéc;

+ Tra luong va c6 chinh sach dai ngd tuong xting véi cong hién.
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V. QUAN TRI CONG TY
1. Héi dong quén tri
1.1 Thanh vién va co' ¢iiu ctia Hoi ddng quan tri
Hoi déng quan tri dugc bau lai v6i 03 thanh vién, trong d6 ¢6 01 thanh vién doc lap khong tham

gia diéu hanh, chi tiét nhur sau:

1. Ong Nguyén Sy Tiép Chu tich HDQT
2. Ong Vuong Bure Nhat Uy vién HPQT - Giam déc Cong ty
3. Ba Phan Thi Hai Uy vién HPQT (Thanh vién djc Idp khong diéu hanh)

- E A o - v a I A A - .
Tom tat So yeu ly lich cua cac thanh vien Hoi dong quan tri

Ong Nguyén Sy Ticp - Chii tich HDQT Cdng ty

Ho va tén : Nguyén Sy Tiép

Gisi tinh Nem -

Ngay thang nam sinh 06/01/1956

Quéc tich Viét Nam

Dan toc Kinh

Qué quan Tan Chi - Tién Du - Biic Ninh.

Dia chi thuong tri 86 22 Pho Dire Chinh- Ba Dinh- Ha noi E
Ching minh thu nhan dan S 012714094 do CA TP Ha noi cflp ngay 10/06/2013

Trinh 40 chuyén man Quan trj kinh doanh i
Trinh d6 1y ludn Cao cip 1y ludn ‘

Qui trinh cdng tic

1977-1990 Cén b nganh lwong thue tinh Ha Bic

1991-1995 Chuyén vién kinh té bo tu 1énh quan khu 3

1996-2005 Sy quan cap i QDND Viét Nam (chi huy truong
Giam dbe cong ty Dong Bic- Bo qudc phong tai Ha
ndi)

2005-2010 Pho chu tich kiém tong thu ky Trung uong hdi DN
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2005 dén nay

2016 dén nay

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018
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nho va vira Viét Nam
Chu tich HPQT kiém Tdng giam ddc Cong ty CP Xi
mang Hoang Long

Chu tich HDQT Cong ty ¢b phan xi mang Sai Son

Hanh vi vi pham phap luat Khoéng

S6 ¢b phan dang so hitu (cd phan  847.326 cp ty 16 4,34%

ctia td chire dang ky giao dich)

S0 ¢6 phiéu cua nhitng nguoi lién

quan:

Vo: Hoang Thi Long

731.330 ¢cp ty I€ 3,75%

Céac khoan ng voi Cong ty Khong

Thu lao va céc loi ich khac Khong

Loi ich khac lién quan dén cong Khong

ty

ﬁxlg Vuong Dire Nhit — Thanh vién HDQT, Giam dic cong ty

Ho va tén

Vuong Dae Nhil

G161 tinh

Ngay thang nam sinh

Quodc tich
Dan toc
Qué qudn

Dia chi thuong tri

Nam

24/12/1970

Viét Nam

Kinh

Trimg X4 — Luong Tai — Béc Ninh.

Trimg Xa — Luong Tai — Bac Ninh.

Ching minh thu nhan dan S6 125665555 do CA Tinh Béc Ninh cap ngay

Trinh d6 chuyén moén:

30/12/2011

Ctr nhan dién
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Qua trinh cong tic

1993 - 1998
1998 - 2006
2006-2013
2013 dén nay

Théng 12/2015- nay

Nam 2016-nay

Hanh vi vi pham phap ludt

S6 ¢6 phan dang s¢ hitu (¢6 phén
cua to chtre dang ky giao dich)

S& ¢b phiéu clia nhiing ngudi lién
quan

Céc khoan n¢ vai Cong ty

Th lao va cac lgi ich khic

Loi ich khac lién quan dén cong

ty

Cong tac tai Cong ty Hoang Long — Bic Ninh

Nhan vién Cong ty Dong Bic — B Qude Phong

Phé Téng Giam Dée Cong ty CPXM Hoang Long
Quyén Téng Giam Dbc Cong ty CPXM Hoang Long

Pho Gidm doc cong ty c6 phan xi mang Sai son,
Giam doc Nha mdy xi mang Nam son

Giam Déc Cong ty CPXM Sai Son
Khong

0 CPty1¢ 0 %

Khong

Khdng
IKhong

Khong

Ba Phan Thi Hai— thanh vién HDQT

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Qube tich

Dan toc

Qué quén

Dia chi thudng tra

Chimng minh thu nhin dan

Trinh d6 chuyén mon

Qua trinh cdng tac

Phan Thi 1L

Nt

14/10/1980

Viét Nam

Kinh

Tan Chi — Tién Du — Bic Ninh
Tan Chi — Tién Du — Bic Ninh

$6125030332 do CA Tinh Bic Ninh cép ngay
04/12/2014

Cur nhan kinh té
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T nam 2008 -2018 Lam viée tai Cong ty ¢6 Phan xi mang Hoang Long.
Thang 4/2018- nay Thanh vién HDQT Céng ty ¢b phan xi mang Sai Son
Hanh vi vi pham phép luat Khong

S6 cé‘u phan dang so hiru (cd phan 0 CP ty 1& 0%
cua td chirc dang ky giao dich)

S6 ¢6 phicu cua nhitng nguoi licn  Khong

e .
Cac khoan no véi Cong ty Khéng
Thu lao va cac loi ich khac Khong

Loi ich khac lién quan dén cong Khong
ty

Thu lao va céc loi ich khac Khéng
Loi ich khac lién quan dén coéng Khdng
ty '

1.2 Cic titu ban caa Hdi dong quin tri: Khong ¢o
1.3 Hoat dong ctia Hoi dong quiin tri

e Ong Vuong Dirc Nhat la thanh vién HPQT ddng thoi 1a Giam dée cong ty nén viée bédo
cdo, cung cip thong tin vé hoat dong ciia Ban Giam dde cho Hoi dong quan tri 14 rat thun loi.

Céc thanh vién Hoi dong quan tri thuong xuyén trao doi thong tin, tham gia thao ludn cac
van dé quan trong trong viée diéu hanh hoat djng ctia Cong ty qua email, fax, dién thoai ngoai
cdc cude hop dinh ky. Viée giam sat cia Hoi dong quan tri véi Ban Giam ddc ciing duoc thuc
(4]

hién qua bao cao hoat dong ctia Giam doc eui ciace thanh vién vao ngay 01 va 15 hang thane.
: Al dong 2 2ay 24 £

W n ‘ as 4 M i ‘
o (e ende hop ena HA dong quan 1

TT | S6 nghi quyét | Ngay Noi dung
?’TT 5‘;3?;‘ C‘}i‘l’f}’]e” Negdy Noi dung
1 | 134/NQ - | 15/03/2018 | Triéu tap DHDCD thudng nién nam 2018
HDQT
2 | 143/2018/NQ/ | 12/04/2018 | Thong qua ndi dung chuong trinh cudc hop
XMSS-HDPQT DHDCD thuong nién nam 2018.
3 | 174/ 14/08/2018 | T chic cude hop DHPCP bét thuong nim
HDQT/2018 2018.
4 | 181/NQ- 17/10/2018 | Trién khai phuong én phat hanh ¢d phiéu riéng
HDQT 1¢ dé hodan doi cong no da dugc Dai hoi déng
cd dong bat thuong nam 2018 thong qua.

1.4  Hoat dong ctia thanh vién Hoi dong quan tri khong diéu hanh
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Hién Hoi déng quan tri ¢6 02 thanh vién doc lap khong diéu hanh la Ong Nguyén Sy
Tiép, Ba Phan Thi Hai va cac thanh vién HDQT doc 1ap da dong gop tich cuc vao x4y dung tam
nhin chién luge, quyét dinh chién luoc va ké hoach hoat dong cua Cong ty.

Hoat djng ciia cic tiéu ban trong Hoi ddng quin tri: Khong co
1.5 Danh sich cic thanh vién Héi dong quin tri ¢6 chirng chi dao tao vé quén tri
cong ty. Danh sich cic thanh vién Hoi dong quin tri tham gia cic chuwong trinh vé
quan tri cong ty trong nam: Khong ¢6

2. Ban kiém soit cia Cong ty

2.1 Thanh vién va ¢o cliu ciia Ban kiém soat

Ban kiém soat ciia Cong ty C6 phén Xi mang Sai Son ¢6 03 thanh vién véi nhiém ky 05
nam.

Danh sach nhu sau:

1. Ba Nguyén Ngoc Na Trudng ban kiém soat
2. BaNguyén Thi Luong Thanh vién ban kiém soat
3. Ong Nguyén Duy Due Thanh vién ban ki¢m sodt

Tom tit Iy lich cta cic thanh vién Ban kiém so:it

Ba Nguyén Ngoe Na — Truéng ban kiém sodt

Ho va(én - Nguycn Ngoe Nu

Gioi tinh N

Ngay thiang nim sinh 07/12/1984

Qubc tich Viét Nam

Dén to¢ Kinh

Qué yuin Tan Chi - Tién Du - Dac Niuh

Dia chi thuong tri Tén Chi - Tién Du — Bic Ninh

Chimg minh thu nhan dan 6125134560 do CA 'I'inh B&c Ninh ¢Ap ngay 22/03/2001
Trinh d6 chuyén mén Ctr nhan tin hoc kinh té

Qua trinh cong tic
Tirnam 2009 -2014 Lam vigce tai Cong ty ¢6 Phan xi ming Hoang Long.

Tir thang 8/2014- thang 8/2015 Pho phong thuong true phong KHVT Céng ty ¢b phan xi
mang Hoang Long

Tir thang 8/2015- thang 12/2015 Trudng phong nghiép vu trung tam tiéu thu Cong ty ¢d
g g Iong | g nghiep vt g . g
phan xi ming Hoang Long

Thang 1/2016- nay Phé phong KTHCTH Cong ty ¢b phan xi mang Sai Son
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Hanh vi vi pham phap luat Khong

86 cb phan dang s& hitu (c6 phan  800.000 CP ty & 4,1%
cua to chure dang ky giao dich)

S6 ¢6 phicu cua nhiing nguoi lién  Khong

quan
Céc khoan no vdi Cong ty Khong
Thu lao va cac lgi ich khac Khong

Loi ich khdc lién quan dén cong Khong
ty

Ba Nguyén Thi Lwong — Thanh vién ban kiém sost

Ho va tén Nguyén Thi Luong i

Gidi tinh N

Ngay thang ndm sinh 19/10/1983

Quéc tich Viét Nam

Dan toc Kinh

Qué quan Xi Canh Hung. huyén Tién Du, tinh Béic Ninh

Dia chi thuong tra Xi Tién Thing. huyén Ly Nhén. tinh Ha Nam

Chimng minh thu nhan dan S 125116645 do CA tinh Bic Ninh cdp ngay
26/10/2010

Trinh d§ chuyén mon Cur nhan Co Dién Lanh

Qua trinh ¢ong tac

Tir nam 2007 dén nay Lam viée tai Cong ty CP xi mang Hoang Long
Hanh vi vi pham phap ludt Khéng

S6 ¢ phin dang s hitu (cd phan 0 CP ty 1& 0%
clia to chire ding ky giao dich)

S6 ¢6 phicu cua nhimg nguoi lién  Khong

quan
Céc khoan ng véi Cong ty Khong
Thu lao va cac loi ich khac Khéng

Loi ich khac lién quan dén cong Khong
ty
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Ong Nguyén Duy Duc — Thanh vién ban kiém sost

Ho va tén

Nguyén Duy Dwe

Gi6i tinh

Ngay thdng nam sinh
Qudc tich

Dan tdc

Qué quan

Dia chi thuong tri

Ching minh thu nhan dan

Trinh d§ chuyén mon
Qua trinh cong tac
s £

I'r ndm 2016 dén nay

Hanh vi vi pham phap luit

SO ¢6 phan dang s¢ hitu (c6 phan
ctia to chirc dang ky giao dich)

ol ki sR - v
S0 ¢o6 phieu cua nhitng ngudi lién

quan

Céc khoan ng vai Cong ty

Thu lao va cac loi ich khac

Nam

24/10/1964

Viét Nam

Kinh

Phudng Dong Ngan, Thi Xa Tir Son, Bic Ninh
Phuong Pong Ngan, Thi Xa Tir Son, Béc Ninh

S6 125449423 do CA tinh Béc Ninh cép ngay
26/05/2008

Ctr nhéan kinh té

Lam viée tai Cong ty CP xi méng Sai Son
Khong
800.000 CP ty I€ 2,11%

Khong

Khéng

Khong

1.2 Hoat dong cua ban kiem so:it

Trong nim 2018, Ban kiém soat Cong ty da tdp trung thuc hién cong téc kiém tra, gidm

sat cdc linh vuc trong yéu sau:

« Xem xét tinh phtt hop cac quyét dinh ciia Hoi dong quan tri, Ban Giam ddc trong cong

tac quan ly, dieu hanh; Kiém soat trinh tu, thu tuc ban hanh cdc van ban cua Cong ty,

dam bao phu hgp véi cac quy dinh cta phap luat va Diéu 1é hoat dong cua Cong ty;

Giam sat viéc thuc thi phap luét cia Cong ty.

4 Gidm sét viéc thuc thi,cong bd thong tin ciia Cong ty theo céc quy dinh cta Luat ching

khodn va cdc van ban phap luat lién quan.

= Tham dinh, kiém tra bdo cdo tai chinh quyét todn quy. ban nién, béo céo tai cinh quyét

toédn nam nhim danh gia tinh trung tuc va hop ly cua s6 lidu tai chinh. Dong thoi phéi
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hop voi kiém toan doe 1dp xem xét anh huong cua cdc sai s6t ké todn va kiém toan trong
yéu dén bdo céo tai chinh; Giam sat Ban giam doc trong viéc thuc thi nhitng kién nghi do

kiém toan vién dua ra.

< Kiém tra danh gid cdc quy trinh trong yéu cua Cong ty, nham phat hién céc rui ro tiém

tang hodc nhitng thidu sot trong hé thong quan 1y Noi bo, tir do dé xudt kién nghi va giai

phap pht hop.

4 Tham dy tat ca céc cude hop dinh ky cia Hoi déng quan tri, tham gia cac y kién, kiém tra

giam sat cac nghi quyét cia PHCD déi véi Hoi dong quan tri, Ban Giam déc. Giam sat,
gop y cho cong tac quan tri hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong ty. tinh hinh xdy

dyng va thuc hién ké hoach cia Ban Giam dbc diéu hanh.

Céc cudc hop cua Ban kiém soat

TT | S6 bién Dbin Negay Nc_’iiTlung
hop
I 01/2018/BB- 31/03/2018 | Tong két hoat dong nam 2018 va ké hoach nim 2019
BKS
2 [022018/BB- 15/04/2018 | Kiém soat bao cio tai chinh va kitm soat hoat dong |
BKS chu yéu cua Cong ty trong nam 2018
Thong qua bao cao cua ban kiém soat trinh Dai hoi
A0y b dong thudng nién nam 2018
3 03/2018/BB- 14/08/2018 | Kiém soat bdo cio tai chinh ban nién va kiém soat
BKS hoat dong cua Cong ty sau thang diu nam 2018

v . . . \ - - s o s A P s A .
3. Cic giao dich, thu Iao va cde khoin loi ich cia HOi dong quin tri va ban kiém sodt

Luong, thudéng thi lao va eic khodin loi ich
Theo nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢6 dong da thdng qua tai cic ky Dai hdi dong ¢d dong
thuong nién nam 2018. Nam 2018 Cong ty da chi tra thu lao cia HDQT, BKS va céc bo

phén lién quan trong ndm 2018 cu thé nhu sau:
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Don vi tinh: VND

T Ho va en Thu lao Ghi cha

I Hi dong quiin tri

L. Nguyén Sy Tiép 60.000.000

2 Vuong Dirc Nhat 12.000.000

3 Phan Thj Hai i 8.000.000

4. Nguyén Hong Nhung 3.000.000

5. Nguyén Thu Hing 3.000.000

11 Ban kiém soit

I Nguyén Ngoc Na 12.000.000

z Nguyén Duy Duc 6.000.000

3 Nguyén Thj Luong 9.000.000

111 Ngudi cong b thong t.in, thw ky cong ty

] Pham Tién Hiéu 9.000.000
E3 Vuong Thi Bich Ngoc ] 9.000.000

Tong cong 131.000.000

. . A A o A A A LA ~ -
b.Giao dich ¢6 phian cta ¢6 dong Noi bd: Khong ¢6

A - . . s A A A ~ a .
b. Hop dong hoic giao dich vi ¢6 dong Noi b: Khong ¢o
n  m . A o . ~
( Vice thye hién cice quy dinh vé quén tri Cong ty

Viée quan tri Cong ty ludn diam bdo tudn thi ding cdc quy dinh ctia phap luat hién hanh.
I'V. Bio cio tai chinh
- Cac bdo co tai chinh cua Cong ty da dugc kiém toan boi mot Cong ty kiém toan doc lap
theo qui dinh ctia phap ludt vé ké toan.
- Béw cdo kiém oan phat hanh ngay 12 théng 3 nim 2019.
V. Bén giii trinh bdo cdo tai chinh va bio c¢io kiém todn
- Don vi kiém toan doc lap :
e Cong ty TNHH Dich vu tu van tai chinh ké toan va kiém toan (AASC)
e Pho Tong Giam ddc 6ng Pham Anh Tuén— Gidy chirng nhan dang ky hanh nghé : 0777-

2018-002-1
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. BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018
CONG TY CO PHAN XI MANG SAI SON (SCJ)
 Ba Hoang Thiy Nga kiém toén vién - Giy chimg nhan dang ky hanh nghé : 0762-2018-
002-1
o Cong ty kiém toan da duoc sy chap thuan cua Bo @i chinh V& viée Kiém todn céc doanh
nghiép Niém yét trén san giao dich chirng khoan.
1. Y kién ciia kiém toan vién trong bio cdo kiém todn
(Noi dung toan van y kién cua kiém todn vién duoc kém theo Bdo céo kiém todn cua
cOng ty duoc phat hanh ngay 12/03/2019 va kém theo bio ¢do nay)
2. Bio cdo tai chinh dwoe kiém todn

(N0i dung bdo cdo tai chinh nim 2018 da duoc kiém toan kém theo)

Cl 4 HOI DONG QUAN TR] '

D=
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Nam Son, ngay 20 théang 03 nim 2019 /
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