Téng cong ty Viglacera- CTCP  CONG HOA XA HO1 CHU NGHIA VIET NAM
Cong ty CP sir Viglacera Thanh Tri Déc lap - Ty do - Hanh pyig e PHN S VIGLACERA
Ha néi, ngay b thang 035 2019

sé: 4F./TVA-BBH

‘ BAO CAO CUA BAN DPIEU HANH
VE THUC HIEN KH SXKD NAM 2018 VA NHIEM VU KH SXKD NAM 2019

) : Phén thir nhit ;
PANH GIA THUC HIEN NHIEM VU KE HOACH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2018

. Niam 2018 da khép lai, dudi su diéu hanh quyét liét va linh hoat cua Ban lanh Cong ty, sy
dong long, doan két cb ging nd luc cua tap thé CBCNV Céng ty cling nhu su quan tdm chi dao
toan dién cta Tong cong ty Viglacera - CTCP va Hoi dong quan tri Cong ty, Cong ty CP sir
Viglacera Thanh Tri da phéi hop chit ché véi Cong ty CP Thuong mai Viglacera t6 chirc san

xuat kinh doanh hiéu qué, thé hién qua cac chi tiéu sau:

L. Két qua thuc hién cic chi tiéu chinh niim 2018

TT Chi tiéu TH2017 | KH2018 | TH2018 TV 1§ %
PVT TH17 | KH 18
1 | Loi nhudin truge thué Tr.d 21.590 30.500 31.093 144 102
Khiu hao TSCP Tr.d 8.206 6.750 6.804 83 101
Khau hao co bén 5 6.575 5.300 5318 81 100
Khau hao SCL “ 1.631 1.450 1.486 91 102
3 | L.dong BQ va thu nhiip
Lao djng binh quin Nguoi 342 345 338 99 98
Thu nhap ngudi LD/thing Tr.d 10,053 10,149 10,166 101 100
4 | Ton kho va du ng
Ton kho
- 86 heong SP 36.750 19.750 32.839 89 166
- Gid tri Tr.d 10.021 5.200 9.297 93 179
Du ng phai thu, tr.dé: Tr.d 26.188 17.000 28.213 108 166
- No khé doi Tr.d 16.765
5 | San lugng sin xuat SP 451.374 463.000 |  454.776 101 98
Tr.do: - Bét TM SP 0 0 1.934
- Bét lién Sp 56.866 61.000 58.746
6 | CL chung nung lan 1 % 92,15 92,20 92,14 100 | 999
Tr.d6: Bét TM, bét lién % 82,32 83,00 82,68 | 1004 | 996
7 | Gid tri SXKD Tr.d 239.974 247.000 | 243.518 101 99
Trong d6: Phan st @ 150.990 171.500 | 166.094 110 97
8 | Sén lugng tidu thy SP 477.940 480.000 |  459.660 96 96
Tr.do: - Bét TM Sp 0 0 865
- Bét lién SP 61.276 64.000 58.991
9 | Doanh thu tidu thy Tr.d 248.262 255.000 |  244.449 98 96
Trong d6: Phan sir L 159.278 179.500 | 167.075 105 93
Doanh thu xuit khin Tr.d 38.520 45.000 35.364 92 79
10 | Nop ngin sich Tr.d 26.386 25.000 31.522 119 129
11 | Dau tw, trong do: Tr.d 3.903 68.000 7.243 186 11
- N.may Nguyén liéu 62.000 0
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1. Loi nhufin: Nam 2018 loi nhudn trude thué Ia 31,093 ty dong bang 102% ké hoach nam va
bing 144% cang ky nam 2017.

2. Khéu hao TSCD: Nam 2018 trich khéu hao TSCD ding, di 14 6,804 ty dong dat 101% ké
hoach nim va bing 83% so véi cing ky (rong do: Khiéiu hao co ban trich 5,318 ty dong va khau hao
sura chita l6n trich 1,486 ty dong).

3. Thu nhiip binh quin nguoi lao djng: Dam bao chi tr4 tién luong cho ngudi lao dong theo
ding thoa udce lao dong tap thé da ky, v6i thu nhap binh quan ngudi lao dong dat 10,166 tricu
dong/nguobfthang dat 100% ké hoach niim va bing 101% so véi cing ky.

4, Ton kho va dw ng phai thu

- Ton kho san pham dén 31/12/2018 1a 32. 839 sp bing 166% ké hoach ndm va tuong duong
gid trj ton 9,297 ty dong bang 179% ké hoach nam.

- Dung phai thu dén3 1/12/2018 con 28 213 ty dong bang 166% ké hoach, trong d6 ¢6 16,765
ty dong 1a no phai thu kho doi sb nay da duge trich 14p xong tir nhimg ndm trudc.

1L Kiém diém hoat ddng sin xuit kinh doanh nim 2018
1. D6i v6i sin xuit
1.1 Cong tdc quan tri

- Thuc hién cdng tc quan tri doi méi theo xu hudng phat trién ctia nganh sir vé sinh va nhu cau
thi trrong. Dat hiéu qua SXKD lam muyc tiéu, chuyén dich co cdu sin phim theo chiéu huéng tang san
pham gi4 tri cao 1am giai phap, nim 2018: San luong tiéu thu bét thong minh 1a 865 sp va bét lién khéi
58.991 sp.

- P thyc hién xong viée gin tem ma QR, mé vach trén san phaim trong quy [2018.

- D thye hién viée quan tri khau KCS, khau Tao hinh theo cdc Cong ty ciia Nhat Ban voi su tu

van ctia Cong ty GML.

- B nghién ctru va thuc hién thanh cdng viée do r6t bét roi VIS8 trén bang.

- Lap cac nhom chét lugng, cac nhom cong viée lién quan dén SXKD dé cac c4 nhan, b phén
lién quan c6 thong tin kip thoi nhim trién khai, xtr Iy cong viéc duoe nhanh nhét.

- Duy tri dy trir nguyen liéu déo 6 chét luong (cao lanh, deit sét) luén dav hét cac kho tai Cong
ty va du trir tai nha cung cap da dong gop mot phan quan trong cho san xuét on dinh, san xuét duge
céc san pham kho.

- Lyra chon céc nha cung cép c6 ning luc, uy tin. Thyc hién nghiém tic cong tic déu thau chao
hang canh tranh nén ngudn cung tmg nim 2018 cho Cong ty duge on dinh, gia t6t cho timg thoi diém
¢o bién dong nhu: Zircon, 6 xit kém, CMC, CNG, LPG...

- Duy tri thudng xuyén chuong trinh 38, ISO 9001:2015, ISO 14001: 2015 dé bao vé moi
trurdng va nham hd trg cho quan ly vé diéu hanh san xuét tt hon.

- Pi hd trg san xuat khudn va can b k¥ thudt va cong nhén lanh nghé cho Cong ty st
Viglacera My Xuan la 30 nguoi.

1.2. Céng tic cong nghé - Ky thudit san xudit:

San luong san xuat duoc 454.776 san phim bing 98% so voi ké hoach nam (trong do bét
thong minh, bét lién sn xudit dieoe 60.680p bang 99% so véi ké hoach).

Chét luong san phém nung lan 1 dat 92,14% bing 99,9% so v&i ké hoach niam (trong do: Bét
théng minh, bét lién dat 82,68% bang 99,6% ké hoach nim).

Mbt s6 céng viée da lam duwoc trong nam 2018:

- Ludn thyc hién va tnen khai nghién ctru bai phdi liéu méi pht hop, gidm st chit ché ¢ cac
khau trong day chuyen san Xudt tir nguyén liéu dau vao, nguyén lidu nap méay. .. dé duy tri 6n dinh cac
thong s0 phit hop giir 6n dinh cho san xuét va san xuét c6 hiéu qua.

- Déi véi phin xudmg tao hinh:
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+ Thue hién viée d6 rét 02 mé /ngay dbi véi san pham bt VIS8, Chéu + chin VIT'T, VI3N. V5
va V50 dé cung cép day di mde cho 1o nung va giai quyét duge mot phan mit bing do rot, cong nhin
tao hinh lanh nghé.

+ Tang cudng dao tao cong nhin dé dap tmg duge yéu cAu chuyén dich co cAu san pham trong
san xuét theo hudng ting céc san phim c6 gia tri cao nhu: Bét thong minh, giam déin cac san pham ¢6
gi4 tri thip va khéng mang lai hiéu qua.

- Péi véi b phén kiém tra méc, phun men:

; +Ting cudng giam sat chit ch khau kiém tra mdc, phun men dé chon dugc san phﬁm mac ¢
chat lwgng giao sang khau 160 nung nham giam Khuyét tat san phdm sau nung,

+ Thyc hién t6t viéc phun men trén hé théng 16 bét qua d6 da nang cao chét luong bé mat men
cho san phim sin XUAt.

- Péi v6i I6 nung: Chix dong tim cach xép san phim hop 1y vira tang khéi xép vira 6n dinh
nhiét trong 10 nho d6 ma chét lugng nung 6n dinh.

- Phan xwong khuon:

+ Tép trung kiém tra, stra chira va lam lai nhimg khu6n me ¢6 chét lugng bé mit khong dam
bao, kiém tra va chinh sira lai céc chi tiét chua chinh xéc & dam béo khi Ip khudn me kin khit, ning
cao chat hrgng khudn san XUAt.

+ Chuyén di khuon me tir khudn db rét thi cong thanh khudn me db rot trén bang, phéi hop
v6i Trung tim khudn mfu - Cong ty Thuong mai phét trién céc sin phim méi trén may CNC.

- Phan xwomg KCS:

+ Thue hién phén loai theo tiéu chuén TCCS 02 : 2015.

+ Thue hién viéc quan tri méi theo tur vén ciia Cong ty GML vé: Sip xép lai nha xuong, phin
loai san phim theo line, béc xép san phim xuét nhip kho... nén bd mt phn xuéng duge thay ddi
hodn toan nhim muc dich kiém so4t chit rong dau ra va phuc vy nhanh cho cdng tic ban hang.

- Phén xugmg Co dién: Thuc hién tot viée bio dudng méy méc, thiét bi dinh ky va ché tao Iip
dit céc bing db rot theo ké hoach.

1.3 San phim méi:

" Dii théng nhéit véi Cong ty Thuong mai dua vo sin xudt sin pham bét thong minh V93,

V94, V95 va V6 tir thing 06/2018 hién tai dang san xuét on dinh.

2. P6i voi tiéu thu:

i phéi vi Cong ty Thuong mai trién khai sin xuat dam béo theo don dit hang va nhu chu thi
trudng, san lugng tiéu thu dat 459.660 sp bing 96% ké hoach nim (trong do: Bét thong minh dat
865sp, bét lién 58.991sp méi dat 94%). Doanh thu dat 244,499 ty ddng bing 96% ké hoach (trong db:

Phan sit doanh thu dat 167,075 déng béng 93% ké hoach; Doanh thu xudt khdu dat 35,364 ty dong
dat 79% ké hoach ndm).

3. Cong tic du tr ;

_ Nim 2018 di dau tu 02 bing bét tré em trong quy /2018, dau tur xong 16 bdt phun men tir
théng 07/2018. Ngoai ra Cong ty cdn dau tur 04 biing bét tao hinh, sira chita dudng di ndi bo, son stra,
tao canh quan trong cdy xanh, hoa tnrde mit tién Cong ty.

- Nha may ché bién Nguyén liéu: Dén nay miit bing nha may Cong ty tu vén da sanﬁlép duge
45% do dét d4 con lai cimg khong ding may mée dao dugce nén thay bang phwong phap nd min, dy

kién trrde 30/04/2019 ban giao trude 01 hecta khu vue dé xdy dung nha may; Da c6 béo céo thim tra
du 4n, phé duyét quy hoach nha may, thoa thudn dau ndi dién, xdc nhin bao v¢ mdi truong.

4. Mt s6 cong vige khac
4.1 Phong Kinh té:

Trang 3/8



- Béo céo kip thoi két qua hoat dong SXKD cuia timg tudn, thang, qui gip cho lanh dao Cong
ty diéu chinh kip thds ké hoach SXKD trong diéu kién thi trudng ¢ nhiéu bién dong.

- Dam bao dong tién day du phuc vu cho SXKD va dau tu phat trién, déng ndp diy du tién
phat sinh thué, BHXH. Ngoai ra con cin ddi ngu&n dé tra duoe no ngan sach chamnop 9,853 ty dong.

-Tap két nguyén lidu ludn day cac kho tai Cong ty va gui kho tai nha cung cép. Thye hién lya
chon nha cung cip nguyén nhién vit liéu, chu dong dam phéan véi cic nha cung cap khi gia ca thi
trudmg bién dong.

- Ludn bam st ké hoach va xdy dung ké hoach san xudt phit hop didu kién timg giai doan dé
sén phdm san xuit ra luon dap tmg yéu cau clia ban hang. Péu moi tuin Cong ty déu hop véi Cong ty
Thuong mai dé danh gia thuc hién san hrong tiéu thy tuan trude va ké hoach tiéu thu cho tuAn sau.

4.2 Phong té chire hanh chinh - Cong tdc dao tao:

- Pi diéu chinh tién luong hop 1y tén co s& xem x€t mat bing tién lwong chung gitra cic
ching loai san phim, giira cac cong doan sin xudt, qua do thic diy ting ning suit, chit hrong san
pham va thu nhdp ctia ngudi lao dong.

- Dio tao cén bd: Cong ty da cir can bd di hoe cée 16p ngin han, dai han vé thué, vin hoa
doanh nghiép, k¥ thuat...

- D thanh 13p cac nhom tuyén dung va dio tao cong nhan, tuy nhién viéc tuyén dung va dao
tao cong nhan bd sung cho PX tao hinh con han ché. Nam 2018 mdi tuyén dugce 44 cong nhan bd sung
cho cac phén xuong.

4.3 Phong Ky thugt:

- Giir 6n dinh cho san xuét trén tAt ca cac cong doan trong day chuyén. Ngoai ra con nghién
clry, thay ddi céc bai phéi ligu xuong, men méi khi nguyén licu diu vao ¢ bién dong cho san xuit én
dinh va dé cai thién din chét lwong xwong, men clia san phim.

- Céng téc an toan vé sinh lao dong: Thudng xuyén t4 chirc kiém tra danh gia, xir ly kip thoi
cac vide ¢ thé giy ra mit an toan va vé sinh trong lao dong, nhin chung trong nam Cong ty da duy tri
t6t cong tac dam bao vé sinh cong nghicp, didu kién lam viéc ciia ngudi lao dong, nha xuong sach sg,
méy moc thiét bj duge bio dudng dinh ky.

4.4 Cong tic Dang - Cong doan:

- Trong nim qua hoat dong ciia Bang b Cong ty tiép tuc duoc déy manh, thuc hién tét cong
tac lanh dao Cong ty thuc hién nhiém vu phat trién kinh t&, viin héa x4 hdi, an ninh qudc phong. Cong
tac xdy dyng Pang, cong tac kiém tra, gidm sét ludn dugc lam tot. Pang bd Cong ty da dugc dat danh
hiéu Pang bd hoan thanh t6t nhiém vu ctia Quéan Hoang mai.

- Hoat dong cong doan va céc doan thé duge chim lo, day manh va t& chirc cho 100% CB
CNV di tiéu chudn di nghi mat tai Sim Son va can b chit chdt di nghi mat tai Pha Quéc. T chirc bdi
dudng kip thoi, tai chd nhing ngiy nfing néng cho cong nhan, cham lo doi sdng cho can bd cong nhén
vién, didu chinh don gi tién luong cho nguoi lao dong phu hop v6i cong viée va mit bing gia ca thoi
diém hién nay. Ngoai ra Cong ty tham gia tich cuc cc phong trao vin nghé, the thao do Téng cong ty,
quéin, phudng 6 chire.

- Tham gia cling chuyén mdn kiém tra tinh hinh sir dung lao dong, thuc hi¢n ché d¢ chinh sach
d6i v6i ngudi lao déng, kiém tra tinh hinh thuc hién cong tac an toan vé sinh lao dong, phong chdng
chay nd.

4.5 Mt sb cong vige ciia HDQT:

- Vo ngay dau cia mdi thang, mdi quy HDQT Cong ty cung Ban kiém soét va Ban giam dc
didu hanh t chire hop kiém diém dénh gi4 nhimg viéc da lam duge, viée chua lam dwoe cia thang
trude va giao ké hoach SXKD thang ké t:ép ; : E

- Ngay 17/03/2018 da to chire Dai hoi ddng cb dong thudng nién 2018 thanh cong tot dep.

- Pi thue hién xong viéc phat hanh thém ¢ phiéu tang vén diéu 18 tir 15 ty dong 1én 60 ty
dong.
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111, Nhiing thiéu st v ton tai

Bén canh nhimg viéc da trién khai va co thanh cong budc dau, tuy nhién hoat dong cua Cong
ty van con ¢6 nhiing thiéu sot ton tai can phai lam rd dé khic phuc cho hoat dong nhimg nam tiép theo:

- Diu tur Nha may ché bién dat sét tai Hai Duong con cham.

- San lugng va chét lwong san pham nung thu héi lan 1 con chua dat ké hoach giao.

- Chét luong, tinh ning sir dung ctia san pham san xuét tuy ¢6 nhicu tién bd hon so v4i nam
2017 nhung chit lirong va tinh nang sir dung chua bang cac d6i tha TOP 1.

- Viée tuyén dung va dao tao lao dong mdi de dap tmg v6i tinh hinh mai con han ché.

IV. Bai hoc kinh nghiém

Qua thue t& san xuét kinh doanh niim 2018, Cang ty CP sir Viglacera Thanh Tri da co nhimg
bai hoc quy bau sau:

- Thye hién nghiém tiic nhiing dinh hudng chién luoc phat trién linh vre str vé sinh cia T dng
cdng ty Viglacera, phat huy t6i da ndi uc dé trién khai dat tién do, muc tiéu déra.

- Tiép tuc nghién ciru va hoan thién bai xuong, men, chét lwong khudn nhiim 6n dinh va ning

cao chét lrong sin phim san Xuat,

- Phét huy céc séng kién cdi tién ky thut trong CB CNV, dp dung k¥ thudt mdi vao san Xuit,
giam thidu chi phi san xuit va khong ngimg ning cao trinh o k thudt ctia CB CNV.

- Thudng xuyén phdi hop véi cac Cong ty trong nhom, dic biét 1a Cong ty CP Thuong mai
Viglacera d& san xuét nhing san pham thj trrdng can ¢ tinh méi, hiéu qua cao.

- P& mi trong cong tac quén tr, d2o tao, k¥ thudt. .. nhim hodn thanh k& hoach SXKD nim
2019 dugc giao.
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- Phén thir hai . : L
KE HOACH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2019

Phat huy két qua tich cire da dat duge ciia nam 2018. Tiép thu su ung hd, chi dao cla Lanh dao
Téng cdng ty Viglacera - CTCP va Hoi dong quan tri Cong ty, Ban lanh dao Cong ty tiép tuc chi dao

’

didu hanh hoat dng ctia Céng ty bam sat cde muc tiéu ké hoach SXKD va dau tu phét trién ndm 2019

da duoc giao; Cac chi tiéu chinh duge datra cu thé nhur sau:

. Cic chi tiéu KH SXKD v dau tu phit trién niim 2019

KH Ghi cha
TT Chi tiéu bvVT 2019
1 | Loi nhudn trudc thué Tr.d 32.000
2 | Khiu hao TSCD Tr.d 7.870
Khau hao co ban t 5.970
Khau hao SCL 1.900
3 | L.ddng BQ va thu nhip
Lao dgng binh quéin Ngudi 342
Thu nhip ngudi Lb/thing Tr.d 10,216
4 Ton kho va du ng
Ton kho
- 56 lugng SP 32.839
- Giatri Tr.d 9.297
Dur ng phai thu, tr.do: Tr.d 16.500
- Ng khé doi Tr.d 16.500
5 | San lugng sin xuat SP 440.000
Trong d6: - Bét T™M SP 3.200
- Bét lién SP 55.800
6 CL chung nung lin 1 % 92,20
Trong do: Bét TM, bét lién % 83,00
7 | Gi4 trj SXKD Tr.d 251.000
Trong d6: Phén sir b 170.400
8 | San lwgng tiéu thu SP 440.000
Trong dé: - Bét TM SP 3.200
- Bét lién SP 55.800
9 Doanh thu tiéu thy Tr.d 251.000
Trong d6: Phan sir 5 170.400
Doanh thu xuit khiu Tr.d 32.087
10 | Nop ngiin sich Tr.d 19.700
11 | Dau tw, trong do: Tr.d 76.200
- N.méy Nguyén ligu Trd 62.000

1. Muc tiéu va nhiém vu trong tim trong nam 2019

1. Muc tiéu

,

1.1 Két qua SXKD nam 2019 dat lgi nhudn va cde chi tiéu khdc theo cam két.

1.2 San phiam méi: Phdt huy t6i da san lwgng san xudt va tiéu thu bét thong minh
V93, V94, V95 va V96 trong nam 2019 la 3.200 bp san phim va chau ban méi CDIS,
CD19 la 2.500sp.

1.3 Dy kién khéi cong Nha mdy ché bién Nguyén liéu trong thdang 05/2019, sau
khi hoan thanh t6 chive van hanh, dam bio cung cap nguén dit sét én dinh cho 04 Nha
mdy s san xudt on dinh, higu qua.

1.4 Chiit lwong sin phém san xudt dat TOP dau.

2. Nhiém vu trong tam
2.1 Nguodn nhén lyc, tuyén dung va dao tgo:
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- Duy tri, cham lo dé doi ngii CB CNV giin bo, doan két, vuot qua moi kho khin dé
hoan thanh nhiém vu.

- Trong nam 2019, Cong ty s€ tuyén dung 10 k¥ su chuyén nganh silicat, tu dong
hoa phuc vu cho cong viéc tai Cong ty va la ngu{"m luc chu yéu cho cac du an sau nay.

- Tuyén va dao tao 50 cong nhén thanh thao tay nghé bd sung cho phén xudng san
xuit. Ngoai ra chu dong gitip d& cdc don vi khac trong nhom nhu: Cong ty sir M¥ Xudn.

- Phéi hop véi Trudng cao ding nghé¢ Viglacera t6 chirc dao tao ning cao trinh do
cho CB CNV theo cac chuong trinh dao tao ngin han va dai han: Trong do bd tri cac 16p
dao tao ngén han hop ly trong thoi gian dirng san xuét dé bao dudng may moc thiét bi.

2.2 Déi véi san xudt:

* Quan tri san xuat:

- San xuét 11,5 thang vdi san lugng 440.000sp, trong do: Bét thong minh 3.200sp,
bét lién khdi 55.800sp, chiu rira cao cap 38.600sp. Chét lwong nung tbi thiéu dat 92,20%,
trong do: Bét thong mimh va bét lién la 83%.

- 2 -

- Lap phwong 4n va t6 chirc trién khai dung tién db, chat luong viée dirng san xuat

1/2 thang dé bao dudng mdy mdc, thiét bi trong dip Tét Nguyén dan (Dy kién tir ngay

30/01/2019 dén ngay 14/02/2019), dam bao sau khi may moc, thiét bi di dugce bao dudng,
sira chita van hanh 6n dinh dat cong suat cho ca nam 2019.

A A

- Thuc hién dy trit nguyén li¢u dat sét dam bao san xuat én dinh tdi thiu 2 nim
ngay trong quy /2019 tai nha cung cép va du trir 6 théng tai Cong ty.

- Lua chon ngudn nguyén nhién vat liéu phu hop cho san xuét nham muc tiéu giam
chi phi tir 3 - 5%.

- Phét huy t6i da hé théng rd bdt phun men da dugc du tu va quan tri khiu KCS,
tao hinh nhu cac Cong ty ctia Nhat Ban ma Céng ty dang ap dung tir quy III nim 2018.

- Tap trung dao tao, ning cép phan xuong khudn mAu, trién khai 100% khudn me
dang c6 biang nhya va cao su.

- Piy nhanh céc san pham dang san xuét tha cong 1én bing dé giai phéng suc lao
dong cho cong nhan, ting san lrgng mdc trong cong doan tao hinh.

- Duy tri va phét huy cic nhom chit rong, cac nhém cdng viée lién quan dén SXKD dé cic ca
nhén, b phén lién quan c6 thong tin kip thdi nhiim trién khai, xtr Iy cée cong viée duge nhanh nhat.

* Chdt liwong san pham: :

- San pham sin xuét phai dat chi tiéu vé tinh ning sir dung, giam tiéng on, giam dd
bén nuée, ting kha ning xa thoat theo TCCS 02: 2015.

- Kiém so4t va 6n dinh chét lwong san ph?un; Tiép tuc cung b cdng nghé, ndng cao
ty 1& chét lugng nung lAn 1 va ty 1& thu hoi dAu cudi trén co s& kiém soat qué trinh san xudt
tir chit lurgng nguyén lidu diu vio dén san phim cudi clng.

* Phat trién san phdm mdi:

- Tép trung san xuét nang cao san lugng, chét lugng bét thong minh V93, V94, V95
va V96 trong nam 2019 t5i thiéu 1a 3.200sp, chau ban mdi 1a 2.500sp CD 15, CD19 da
chudn bi miu tir cudi nam nim 2018.

- Phéi hop chit ché véi Cong ty Thuong mai Viglacera dé trién khai nhanh cac mu
méi, cdc mau dinh huéng cb kiéu dang dep, hién dai c6 gia tri cao theo xu thé coa thi
trrdong @& chudn bi cho SXKD nidm 2020.

* Céng tdc khoa hoc cong nghé:

- Duy tri dn dinh bai phéi liéu xwong, men voi céc nguyén li¢u phi hop dé 6n dinh
san xudt.

- Trién khai sém cong nghé sira uét san pham nhim giam t6i da bui phat sinh trong
khau tao hinh.
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- Tép trung cong tac khuén mau tir khéu thiét k&, ché tao. san xudt; Chuan hoa

khuon dé ning cao va én dinh chat lugng khuén.
2.3 Déivéi Cong tdc kinh doanh

- Phéi hop chit ché voi Cong ty Thuong mai dé ting san lugng tiéu thu dam bao ké
hoach doanh thu t6i thiéu 1a 251 ty déng trong nam 2019.

- Phéi hop v&i Cong ty Thuong mai trién khai san xuét dam bao theo don dat hang,
cén dbi san xut - tidu thy, khong ting ton kho, phcm rd trach nhiém gitra san xuat, tiéu thu
trén co so hop dong tiéu thu va don dat hang ky két.

- Néim bt va xir ly kip thoi thong tin thi truong, dac biét vé xu thé miu ma, chat
lugng san pham nhét 1a cac dong san phim md&i, sin phdm théng minh, sin pham gia tri
cao.

- Phdi hgp v6i Cong ty Thuong mai trong viée didu chinh gia ban khi thi truong
bi¢n dong mdt cach hop 1y, c6 hiéu qua.
2.4 Cong tdc vé diu tuw

- Py nhanh viéc san lap giai phong mit bing, du kién trong thang 05/2019 khai
cong dau tu Nha may ché bién dét sét 20.000 tan/nam tai Hai Duong.

- Pau tu 01 xe ning hang, 01 may nén khi, 01 may phat dién, bing db rot cho khoi
san xuét.

- Ngoai ra c6 ké hoach chinh trang khuén vién, trong cdy trude mit tién Céng ty cho
khang trang sach dep don tét Nguyén dan 2019.

Dén ddc, kiém soét viéc trién khai thuc hién cac du 4n dAu tu dé dam bao ding tién
0, chét lvong va phat huy sém hiéu qua sau dau tu.

2.5 Vé cong tdc tai chinh

- Co chu lai céc khoan vay @& giam chi phi tai chinh; Thu hdi ¢ong ng va giam hang
tdn kho theo ké hoach.
2.6 Cong tdac khdc:

- Thue hién tét cong tac bao vé mdi trudng, xu ly chét thai cong nghiép dung Luat
bdo vé moi truong nhu: HE théng nude thai, chét thai rdn, khi... Duy tri thuc hién tot cac
cdng viée ve ISO 14001:2015, 58 trong SXKD tai Cong ty.

- Tuyét déi khong dé xay ra mét an toan lao dong, chay nd trong SXKD.

- Phat huy va ning cao vai tro cua cac td chirc doan thé, dic biét la Pang, Cong
doan, Ban thanh tra cng nhén, Poan thanh nién, Phu nir cing véi Cong ty xdy dung, phat
dong cic chuong trinh, phong trao thi dua thxet thuc trong cac hoat dong gan lién voi
SXKD cuia Cong ty dé thuc hién céc muc tidu ké hoach nim 2019, dam béo quyen lgi cia
ngudi lao dong va ndng cao didu kién an sinh xa héi.

Két lndn: Nam 2019 dwpe die bdo ¢6 nhiéu co hdi, dpng luc cho sw phdt trién ciia cdc
doanh nghiép, song & con nhiéu kho khin thdch thitc méi. Nhung c6 sy quan tim givp do, chi
dao siu sdt trén tar cd cdc mit ciia Ban linh dgo Tong cong ey Viglacera - CTCP va Hpi dong quan
tri Cong ty, sw diéu hanh quyét lit ciia Ban gidm dic cing Vi si phiin diu né luc ciia tip thé CB
CNV Cong ty Cong ty CP sir Viglacera Thanh Tri quyét tam hoin thanh thing loi cdc muc tiéu
nhigm vu ké hoach SXKD va Dau tw pht trién nam 2019, tao co s6 tién dé phdt trién on dinh, bén
vitng cho cdc nim tiép theo.
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