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QUY CHE LAM VIEC

CUA PAI HOI PONG CO PONG NAM 2019

Piéu 1: Poan chi tich gdm 02 ngudi do Chu tich Hoi ddng quan tri Cong ty lam chii toa.
Diéu 2: Nhiém vu ctia Poan Chu tich.

- Piéu hanh cac hoat dong cua Pai hoi theo chuong trinh lam viéc da dugc Pai
hoi thong qua.

- Huéng dan céc dai biéu va Pai hdi thao luén.

- Trinh du thao, két luan nhitng van dé cin thiét dé Pai hoi biéu quyét.

- Tra 10 nhitng vin dé do Pai hdi yéu céu.
D’iéu 3: Poan Chu tich lam viéc theo nguyén tic tip trung ddn chu, quyét dinh theo da
SO.
Piéu 4: Ban thu ky Pai hoi (2dm 02 ngudi) do Poan Chi tich gidi thiéu va duge Pai hoi
thong qua. Ban Thu ky ch'iu trach nhiém truéc Poan chi tich va Pai hdi dong cd dong vé
nhiém vu ciia minh, cu thé:

- Ghi chép df“zy du trung thuc cac ndi dung cua Pai hdi.

- Gitip Doan chi tich kiém tra tu cach cta cd dong va dai dién ¢ dong du hop

(khi cin thiét).

- Hd trg Poan chu tich céng b dir fhéo céc’ vin kién, két ludn, ng‘hi quyét cua Pai
héi va thong bao ciia Poan Chi tich giri dén céc co ddng khi dugce yéu cau.

- Tiép nhan phiéu d6ng gbp v kién cua cac cd dong.

- Tiép nhén céc tai lidu c6 lién quan dén Pai hoi.

- Soan thao Bién ban dai hdi va Nghi quyét dai hdi vé cac van-dé da dugc thong
qua tai DPai hoi.

- Théng qua Nghi quyét dai hdi khi két thiic phién hop dai hoi dong cb dong.

Piéu 5: Ban kiém tra tu cach c¢b dong cta Pai hdi (gdm 03 ngudi) ¢b trach nhiém kiém
tra tu cach va tinh hinh cb dong, dai dién cd dong dén dy hop. Truéng Ban Thém tra tu
céch cb ddng béo cdo véi Pai hdi ddng cd dong tinh hinh ¢b déng dur hop duge thurc hién
theo Piéu 1& Cong ty.

Piéu 6: C6 dong tham du Pai hdi ddng cd dong.

Céc cb ddng cia Cong ty c6 quyén tham du Pai hoi déng cb dong Cong ty CH
phin Ban d6 va Tranh anh gido duc.

Céc Dai biéu, cb dong, nguoi dai dién theo uy quyén tham du Pai hdi c6 mit
ding thoi gian quy dinh va lam tha tuc ding ky véi Ban T chirc Pai hdi. Trong qua
trinh dién ra Pai hoi, c¢b dong khi ra ngoai hdi truong phai xin phép su ddng y ctia Poan
chu tich va théng béo cho Ban Thu ky.
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CUA PAI HOI PONG CO PONG NAM 2019

Piéu 1: Poan chii tich gdm 02 ngudi do Chu tich Hoi déng quén tri Cong ty lam chu toa.
Diéu 2: Nhiém vu ciia Doan Chu tich.

- Piéu hanh cac hoat ddng cua Pai hoi theo chuong trinh lam viéc da dugc Pai
hoi thong qua.

- Huéng dan céc dai biéu va Pai hi thao luén.

- Trinh du thao, két luan nhimg vin dé can thiét & Pai hoi biéu quyét.

- Tra 16i nhitng vén dé do Pai hoi yéu cau.
D'iéu 3: Poan Chu tich 1am viéc theo nguyén tic tip trung dan chi, quyét dinh theo da
s0.
Piéu 4: Ban thu ky Pai hoi (2dm 02 ngudi) do Poan Chi tich gidi thiéu v‘é duqc Dai h(“)‘i
thong qua. Ban Thu ky ch.iu trach nhiém trudc Poan chu tich va Pai hdi dong cd dong vé
nhiém vu ciia minh, cu thé:

- Ghi chép diy du trung thuc cc ndi dung ctia Pai hoi.

v Gil'%p Doan chi tich kiém tra tu cach cia ¢d déng va dai dién cd déng du hop

(khi can thiét).

- Hd trg Poan chu tich cong bd du thao céc van kién, két luén, nghi quyét ctia Pai
héi va thdong bao cia Poan Chu tich giri dén céc cd dong khi duge yéu cau.

- Tiép nhan phiéu déng gop ¥ kién cua cac cb dong.

- Tiép nhén céc tai liéu co lién quan dén Pai hoi.

- Soan théo Bién ban dai hoi va Nghi quyét dai hoi vé cac véan-dé da dugc thong
qua tai Pai hoi.

- Théng qua Nghi quyét dai hdi khi két thiic phién hop dai hdi ddng cb dong.
Piéu 5: Ban kiém tra tu cach cd ddng cua Pai hoi (gém 03 nguoi) ¢6 trich nhiém kiém
tra tu cach va tinh hinh ¢6 dong, dai dién c6 dong dén du hop. Truéng Ban Tham tra tu
céch cé‘déng béo céo véi Pai hoi ddng cb dong tinh hinh ¢b déng dir hop duge thuc hién
theo Dicu I1¢ Cong ty.
Piéu 6: C déng tham du Pai hoi ddng cb dong.

Céc ¢ ddng cua Coéng ty c6 quyén tham du Pai hoi déng cb dong Cong ty CH
phin Ban d6 va Tranh anh gido duc.

Céc Pai biéu, cb déng, ngudi dai dién theo uy quyén tham du Pai hoi c6 mit
ding thoi gian quy dinh va lam thu tuc ding ky v6i Ban T chirc Pai hoi. Trong qua
trinh dién ra Pai hdi, cd dong khi ra ngoai hdi trudmg phai xin phép su ddng y ciia Poan
chu tich va thong bdo cho Ban Thu ky.
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- Trong thoi gian dién ra Pai hi, cic ¢b ddng phai tuan thi theo sy huéng dén
ciia Poan Chu tich, img xir vin minh, lich su, khong gdy mt trét tu.

- Nguoi duge uy quyén tham du Pai hdi khong duge uy quyén lai cho ngudi khac
tham du Dai hoi.

Piéu 7: Phat biéu y kién trong Dai hoi.

- Cb ddng dang ky ndi dung phét biéu véi Poan Chu tich (qua Thu ky Pai hoi)
khi phat biéu hodc can tranh ludn thi gio tay, chi khi dugc Poan Chu tich nhit tri méi
phat bidu. M&i cb dong phat biéu khong qué 03 phit, ndi dung cin ngin gon, trénh tring
lap.

Diéu 8: Biéu quyét:

8.1. C ddng, ngudi dai dién theo uy quyén bidu quyét cac van dé tai Pai hoi bing
Thé biéu quyét.

8.2. CH ddng, dai dién cho nhém cb dong c6 quyén tham dy Pai hdi ddng cb dong
déu c6 quyén biéu quyét cic van d& thudc thdm quyén cia Pai hdi ddng cd dong, quyén
biéu quyét twong mg v&i s6 ¢d phan s& hitu va sb ¢d phan duoc uy quyén.

8.3. Cac vin dé dugc biéu quyét trong Pai hoi dugc thong qua khi:

- Quyét‘dinh cia Pai hdi ddng cb déng dugc théng qua tai dai héi khi dugce s6 cb
dong dai dién it nhit 51% tdng sé cb phin biéu quyét cia tit ca cd déng du hop ddng .
Riéng dbi v6i cac quyét dinh cia DPHPCDP lién quan dén viéc sira dbi va bd sung céc ndi
dung cua Piéu 1é cong ty; quyét dinh vé loai c6 phan va tdng s c¢b phan cia timg loai;
thay d6i nganh, nghé va linh vuc kinh doanh; di 4n du tu hodc ban tai san c6 gié tri
bing hodc 16n hon 35% tdng gia tri tai san dugc ghi trong béo cdo tai chinh gin nhit cua
cOng ty; chia, tach, hgp nhét, sét nhép hodc chuyén ddi loai hinh doanh nghiép, giai thé
cong ty phai dugc s6 cb dong dai dién it nhit 65% tdng sé cb phan c6 quyén bidu quyét
ctia tit ca céc c¢b dong du hop ddng ¥.

8.4 Nguyén tﬁc thé 1& bidu quyét: Viéc bleu quyet thdng qua céc bao cdo, Nghi
quyét ctia Pai hdi ¢d dong nam 2019 theo nguyén tic, thé 1& sau day:

- Biéu quyét théng qua céc béo cdo, Nghi quyét ctia Pai hoi cb dong duoc tién
hanh cong khai, tryc tiép theo su diéu hanh ctia Poan Chi tich Pai hoi va chi sir dung
céc phiéu biéu quyét do Ban t6 chirc Pai hdi phét hanh.

- Phiéu biéu quyet thong qua céc béo céo, Nghi quyét cia Pai hdi cd dong la
phiéu in sin, theo mau ctia Cong ty c6 déng diu ctia Cong ty Cb phin Ban db va Tranh
anh gido duc (phiéu ndy da giri cho céc ¢ dong trude khi Dai hoi).

- Két qua biéu quyét tan thanh, khong tan thanh, khong c6 y kién la tong sb cb
phan s& hitu tong cdng tir céc phJeu biéu quyét twong tng.

- Quy dinh vé phiéu khong hop I&.
Céc phiéu biéu quyét co6 yéu t6 sau ddy 1a khong hop 1é:
- Phiéu khong phai do Ban t chirc phat hanh theo mau quy dinh;
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Piéu 9: Bién ban Dai hoi cudc hop Pai hoi dong cb dong

Tét ca cac ndi dung hop ciia Pai hoi déng cb déng déu duge Thu ky ghi vao Bién
ban Pai hdi. Bién ban Pai hdi dugc doc va thdng qua trude khi bé mac cude hop va duge
luu giir lai Cong ty.
Piéu 10: C6 dong, ngudi Dai dién theo uy quyen tham du hop Dai hdi phai chip hanh
nghiém chinh Quy ché 1am viéc cia Pai hoi dong cb dong. C6 ddng vi pham Quy ché
nay thi tuy theo mirc d§ cu thé Poan Chu tich s& xem xét va ¢ hinh thirc xir Iy.

Trén diy 1a Quy ché Pai hoi ddng cb déng ndm 2019 Cong ty C6 phan Ban d6 va
Tranh anh gido duc.

Quy ché ndy c6 hiéu luc ngay sau khi dugc Dai hoi dbng cb dong biéu quyét
thong qua.

Kinh trinh Pai hdi ddng cb dong Cong ty xem xét thong qua dé viéc td chirc Pai
hoi déng cb dong dugc thuc hién thanh cong tot dep va tuén thu theo cédc quy dinh cia
Phép luat Nha nuée, Piéu 1¢ Cong ty.

Ha Ngi, ngay 12 thdng 03 ndm 2019
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NHA XUAT BAN GIAO DUC VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP BAN PO VA TRANH ANH GIAO DYC Péc lap - Ty do - Hanh phic
SSRBCBRITA . - . ok e bt o

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2018
VA PHUONG HUOGNG CONG TAC NAM 2019
(Trinh Pai héi cé déng nam 2019 t6 chire vao ngay 27/03/2019)

Kinh thua Quy vi dai biéu, ¢ déng ciia Cong ty cb phin Ban dd va Tranh
anh giéo duc !

Can ctr Pidu 1é Cong ty, hdm nay chiing ta tién hanh Pai hi ddng ¢ dong
thudong nién ndm 2019. Xin chén thanh cdm on Quy vi da t&i tham du Pai héi va
mong nhan dugc nhiéu y kién déng gép xay dyng dé Cong ty dugc cing ¢b va phat
trién.

Thay mat HPQT, t6i xin bdo céo v&i Dai hoi vé tinh hinh hoat dong cua
HPQT Cbng ty nim 2018 va phuong huéng nim 2019, nhim dua ra nhitng huéng
mdi trong hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, dem lai lgi ich thiét thuc cho quy vi
cb dbng. Pay ciing 1a thoi diém dé ching ta nhin nhén va tiép tuc diéu chinh nhim
hoan thién hon trong giai doan t&i d@é Cong ty ngdy cang phat trién bén viing.

HPQT nhiém ky 2016 - 2020 ctia Cong ty CP Ban d6 va Tranh anh gi4o duc

gdm 5 thanh vién bao gém:
1. Ong Ngb Trong Vinh - Cha tich HPQT
2. Ong Nguyén Nam Phong - Ph6 Chu tich HDQT
3. Ong Nguyén Trong Ha - Uy vién HPQT
4. Ba Nguyén Thi Hong Loan - Uy vién HPQT kiém Gidm déc
5. Ba Pang Thi Nhu - Uy vién HPQT kiém KTT

Can ct vao Piéu 1& va tinh hinh hoat ddng ciia Céng ty trong nim 2018,
HDQT Céng ty da thuc hién quyén han va nhiém vu nhu sau:

1/ CAC PHIEN HOP CUA HPQT TRONG NAM 2018

Trong ndm 2018, HPDQT da c6 5 phién hop thuong ky tai phong hop Cong ty
- sb 45 Hang Chudi, HBT, HN. Ngoai ra con thong qua dién thoai thuong xuyén
trao ddi dé nim bét tinh hinh dua ra phuong huéng hoat dong cho Cong ty.

NGi dung chinh céc phién hop HDQT nhu sau:

Ky hop Noi dung
Lin1- |- Thong qua Béo céo tai chinh nim 2017 va Két qua san xuat kinh doanh
Ngﬁy nam 2017 ) )
29/1/2018 | - Thong qua viéc Phan phoi lgi nhuan sau thué Thu nhap doanh nghiép ndm
2017.
- Théng qua viéc chdt danh séch 6 déng du hop Pai hi cb dong nim 2018
va tam Ung coO tiuc nam 2017 bang ti€n mat.
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- Théng qua thoi gian, ndi dung, chuong trinh hop Pai hoi ddng cé dong
thuong nién ndm 2018.

- Théng qua ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018.

- Théng qua chi phi thii lao Hoi ddng Quén tri va Ban Kiém soat nim 2017
va Phuong an chi tra thu lao ndm 2018

- Thong qua viéc giao cho Ban Piéu hanh Cong ty lya chon tir 3 d&n 5 don
vi kiém toén du nang lyc theo danh sach duge B¢ Tai chinh chép thusn xin
v kién Pai hdi ddng cd dong quyét dinh dé kiém toan béo cdo tai chinh ban
nién va béo céo tai chinh nidm 2018.

Lan2- |- Pdngy dé 6ng Phan Xuan Thanh - Chi tich HDQT Céng ty c phin Ban
Ngay | @3 va Tranh anh gido duc nhiém ky 2016 - 2020 dugc tir nhiém ké tir ngay
03/4/2018 | 1/04/2018. Vi Iy do céng viée, 6ng khong thé tiép tuc dam nhiém duoc
chirc vu Chu tich HDQT Cong ty.
- Thong nhét bau bd sung 01 thanh vién HDQT vao phién hop Dai héi dong
¢ doéng thudng nién nam 2018 duge td chirc vao ngay 16/04/2018.
- HPQT thdng nhit giao cho ba Ping Thi Nhu - Uy vién HPQT, K& toan
truéng thyc hién cdc cong viée tiép theo, bd sung myc bdu cir vao chuong
trinh hop Pai hji ddng cb dong thudng nién nim 2018.
Lin3- |- Thong nhat bau 6ng Ngb Trong Vinh gitt chirc vu Chu tich Hi d6ng quan
Ngay tri Céng ty c6 phdn Ban d6 va Tranh anh gifo duc nhiém ky II (2016-
16/4/2018 | 2020).
- Thong nhét biu 6ng Nguyen Nam Phong gilt chtic vu Phé Cha tich Héi
ddng quan tri Cong ty cb phin Ban dd va Tranh &nh gido duc nhiém ky III
(2016-2020).
Lin4- |- Thong qua két qué san xuat kinh doanh 6 thang dau nam 2018.
Ngay - Thong qua mét sO cong tac trong tdm quy III ndm 2018.
16/8/2018
Lin5- |- Thong qua két qua san xuat kinh doanh 9 thang dau ndm 2018
Ngay - Théng qua mot s0 cong tac trong tam quy IV nam 2018.
30/10/2018 | - Thong qua mot s6 cong tac thude thAm quyén ctia HDPQT

+ Ldy phiéu tin nhiém céc chirc danh Truéng phong khéi ni dung dé
HPQT tham khéo cho viéc bb nhiém 01 Phé Giam déc.

+ Co c4u lai bd phan bién tap. Sap nhap 03 Phong: Phong Khoa hoc -
Ky thuat ban d6, Phong Cong nghé ban db, Phong Tranh anh gido duc
thanh Phong Bién tap; dong thoi bd nhiém mét Phé Giam déc kiém Trudng
phong Bién tap.

+ Hoi ddng quan tri xem xét bd nhiém thém 01 Phé Giam déc theo
d& nghi ctia NXBGDVN.

+ Hoi ddng quan tri thong nhat giao cho Giam déc Cong ty tién hanh
14y phiéu tin nhiém va co cu lai bd phén bién tip trong théng 11/2018.

2/ KET QUA GIAM SAT CUA HOI PONG QUAN TRI VOI BAN GIAM POC.
Hién Cong ty c6 02 thanh vién HPQT la Gidm dbc va Ké toan trudng, vi vay
viéc cung cAp théng tin, bdo céo cho cc thanh vién HPQT khéng truc tiép didu
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hanh duoc thuc hién thudong xuyén va day du, phuc vu kip thoi cho céng viéc chi
dao, gidm sat cia HPQT d6i véi Ban Gidm dbc. Ngoai cac phién hop, HDQT
thuong xuyén trao ddi thong tin dé xir 1y kip thoi va hiéu qua cac vén d& phat sinh.

Ban Gidm dbc d3 thuc hién t6t Nghi quyét ctia Pai hdi ddng cd déng va
HPQT c6 nhitmg quyét sach cu thé dé dbi phé véi tinh hinh kinh té - x4 hdi nim
2018, cu thé nhu sau:

- Thuan loi: Nén kinh té d4t nudc c6 nhiéu du hiéu khdi sdc, timg budc én
dinh va phét trién. Nganh gi4o duc va dao tao tiép tuc thuc hién d6i méi dudi su chi
dao ctia Pang va Nha nudc.

- Kh¢ khén:

+ Nganh gido duc va Nha xuét ban Gido dyuc Viét Nam d6i mit v6i kho khin
tir ludng du luéin khong thién chi, khéng ddy du, thiéu khach quan;

+ Gi4 gidy in ting manh tir 30% - 40% do nguyén liéu bt gidy nhap khiu
ting cao, tinh trang Trung Qudc thu gom nguyén liéu va gidy thanh phim trén dién
rong khién ngudn cung cing thing;

+ Viéc cong bd Chuong trinh Gido duc phé thong méi va 16 trinh 4p dung
SGK ludn trong “tinh trang chd™.

+ Tinh trang in 13u vin dién ra phé bién anh huéng khéng nhé dén hoat dong
kinh doanh cta Cong ty;

+ Viéc Iui ké hoach thay sich gido khoa iép 1 va chua tinh t&i viée ting s6
Iugng hoc sinh 16p 1 1am anh hudéng dén viée cung tmg thiét bi 16p 1 khi budc vao
nam hoc méi;

Duéi tac dong cua tinh hinh kinh té nim 2018, Ban Giam dbc da chi dao
CBCNV Cong ty nd luc hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh, cu thé bang
nhing viéc lam dudi day:

- P4y manh cong tac tuyén truyén, quang céo, tiép thi san phdm qua nhiéu
hinh thire, h3 tro thiét thuc cho viéc phat hanh san phim: Pi tiép thi, gi6i thiéu sach
tai dia phuong, x4y dung danh muc san phidm phuc vu nam hoc 2018 - 2019 giri cc
Cong ty Sach TBTH;

- Cong ty d3 quan ly, kiém soat xdy dung chuong trinh thé cao chdng gia dbi
véi cubn Atlat dia 1y Viét Nam l1am cho sé lwong phat hanh ting 15% so véi nim
2017;

- Cong ty d3 mé rong phat hanh dugc tap ban db Pia ly, Lich sir 4 mau mang
lai doanh thu bu dip duge su giam sut doanh thu clia mang san phim trong yéu 1a
tap ban dd bai tap...

- Lién danh véi Cong ty CP Sach TBTH TP.HCM tham gia cung tmg thiét bi
gido duc Tiéu hoc, THCS, THPT phuc vu nhu cau mua sim bd sung cua cac tinh,
thanh phd mién Bic véi doanh sb xdp xi 5 ty dong. Pay 1a hudéng di ding din, phi
hop véi chién lugc phét trién ciia Nha xuat ban Gido duc Viét Nam.
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- Lién danh v6i céc don vi cung cép thiét bi gido duc tiéu hoc cé uy tin, cung
mg TBGD tiéu hoc cho céc tinh, thanh phé tir Da Ning trd ra. S6 lugng phét hanh
6n dinh, Céng ty da khang dinh dugc thuong hiéu trén thi truong TBGD vén canh
tranh khéc liét.

Thue hién Nghi quyét Pai hoi ddng cb déng, HPQT, Ban Gidm dbc va toan
thé CBCNV di dat mot s6 két qua vé doanh thu va loi nhuén thé hién trong béo céo
tai chinh da dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC nhu
sau:

Don vi tinh: Pong

Chi tiéu K¢ hoach Thuec hién Ty 1§ HT
- Téng doanh thu 56.000.000.000 | 61.818.082.440 |  110,39%
- Tong chi phi 52.400.000.000 | 57.420.188.993 |  109,58%
- Loi nhuén truée thué TNDN | 3.600.000.000 | 4.397.893.447 |  122,16%
- Loi nhuén sau thué TNDN 2.880.000.000 | 3.380.912.275| 117,39%
- L4i co ban trén cd phiéu 1.636 1.921| 117,28%
- Ty 18 b tire 14% 14% 100 %

Téng doanh thu dat 110,39%; loi nhudn trude thué dat 122,16%:; cb tic 14%
bing 100% Nghi quyét Pai hoi ddng cd déng thudmg nién nim 2018.
3/ TINH HINH CHI TRA PHU CAP HPQT VA BAN KIEM SOAT NAM 2018:

Céng ty tién hanh chi tra thit lao HPQT va Ban Kiém so4t theo Nghi quyét
d3 duoc Pai hoi ddng cd dong thudng nién nam 2018 thong qua.

Thi lao HPQT va Ban Kiém soat nam 2018: duge tinh vao chi phi, bing 5%
lgi nhuén trudce thué tuong duong vai 220.000.000 dong.

PHAN I1

PHUONG HUGNG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NAM 2019

Nim 2019 bit d4u véi nhimg khé khin thach thire déi véi nén kinh té Viét
Nam néi chung, tdc dong tryuc tiép dén hoat ddng san xuat kinh doanh ciia Cong ty
cb phan Ban d6 va Tranh anh gido duc. Pdng thoi, ddy ciing 14 nam ban 1 chudn bi
cuia qué trinh thay sach gido khoa tir nam hoc 2020 - 2021. B Gido duc - Pao tao
d3 ban hanh chuong trinh Gido duc phd théng theo Thong tr 32/TT-BGDPT ngay
26/12/2018, toan by hé théng san pham ctia Céong ty phai x4y dung theo chwong
trinh mén hoc m&i. Pé gitip Cong ty c6 thé dimg vimng trong thi trudng gido duc
trude thir thdch méi va phit trién, HDQT &t ra cac muc tiéu nhiém vu va giai phap
nhu sau:

1. Muc tiéu nhiém vu 2019:
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Céng ty s& ding ving va cé thuong hiéu trén thi trudng cung tmg san phdm
gido duc, ddng thdi trd thanh Cong ty c¢b phén ¢6 lgi nhudn va phat trién bén vimng.
2. Céac giai phap

2.1 Binh huéng dau tw va phat trién

- T4p trung cing cb phét trién mat hang chii luc ctia Cong ty, ning cao tinh
da dang, strc canh tranh trén thi truong.

- Phén d4u c6 sy ting trudng vé doanh thu, loi nhuin. Ty 1§ ¢d tirc dam bao
theo Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong d ra.

- Nghién cttu chuong trinh mon hoc va hoat dong gido duc ctia cfip tiéu hoc,
cap trung hoc co s& va cip trung hoc phd théng do Bo Gido duc va Pio tao ban
hanh, tap trung trién khai bién soan cic sin phdm ctia Céng ty theo chuong trinh
gi4o duc phd théng méi.

- Nghién ctru phuong phap l1am sich ctia nuéc ngoai @& ing dung vao san
phém ctia Cong ty nhim phét huy ning luc ctia hoc sinh.

- Nghién ctu tmg dung céng nghé thong tin vao hé théng sin phim cta
Cong ty.

- Tang cudng cdng tac chéng in 1au bing cch 4p dung céng nghé vio san
phém ban chay trén thi truong.

2.2. Cong tac ké toan tai chinh, cin dbi va sir dung von

- Bao toan ngudn vén chii s& hitu, st dung hiéu qua ngudn vén kinh doanh.

- Tang cudng cong tac vé quan tri tai chinh, bdo cdo dinh ky véi thong tin
minh bach, chinh xéc.

- Tiét kiém trong chi tiéu va quan 1y chit chi phi san xuét kinh doanh.

2.3. Céong tac diéu hanh va quin tri doanh nghiép

- Chi dao Ban Giam dbc cling doi ngii bién tap vién, hoa s tip trung nghién
ciru chuong trinh mén hoc @ bién soan cic san phAm chii luc ctia Cong ty 13 ban
dd gido khoa, tranh 4nh gido duc, Atlat, tp ban dd bai tap...theo chuong trinh gido
duc phd théng méi.

- HDQT @3t yéu cdu va giam st chit ché qué trinh diéu hanh hoat dong
theo Nghi quyét da dugc Pai hoi déng cb déng phé duyét d¢é Ban diéu hanh phai
tim moi bién phép ning cao ning luc cia ddi ngil can bd, cong nhan vién, cét giam
chi phi.

- Tang cudng phdi hop trong qué trinh hoat déng clia Ban Kiém soat dé
phét hién sém cac bét cap, c6 bién phap phong ngira va xir 1y kip thdi, han ché rui
ro trong hoat dong tai chinh.

- Chu triic bd méy td chirc tinh gon, hiéu qua phu hop véi hoat dong cua
Cong ty cb phin va xu huéng phét trién cla nén kinh té thi truong.
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2.4. Cac cong tac khac

- Téng cudng dan cha thong qua tht ca cac kénh chinh quyén, t6 chirc Péng,
cong doan, doan thanh nién dé xdy dung Cong ty doan két, thdng nhat; xay
dung van héa doanh nghiép; xiy dung mbi quan hé lao dong hai hoa, vi muc ti€u
phét trién doanh nghiép va con ngudi trong x& hdi hién dai.

- Thudmg xuyén chim lo doi sdng vat chét va tinh than cho ngudi lao dong;
coi trong cong tac thi dua khen thudng v6i y nghia 1a dong luc quan trong
trong qué trinh cdng hién va sang tao ctia mdi can bd céng nhén vién.

- L4y cong tac tir thién x& hdi 12 ciu ndi cho doanh nghiép gén két, chia sé
v6i cong ddng dé cing phét trién.

3. Céc chi tiéu ké hoach nim 2019: HPQT quyét tdm chi dao, diéu hanh Céng ty
hoan thanh cac chi tiéu k& hoach do Pai hoi dong cd dong théng qua va Chu tich
Hbi ddng thanh vién NXBGDVN giao. Trén co s& chu truong, nghi quyét HPQT
tich cuc trién khai thuc hién ké hoach s&n xuét kinh doanh dé dat dugc céc chi tiéu

cu thé sau:
+ Tdng doanh thu: 56 ty ddng
+ Loi nhuén trudc thué: 3,6 ty dong
+ C4 tirc nam 2019: 14%
Kinh thwa Dai hoi!

Véi 30 nam x4y dung va phét trién, Cong ty ¢ phan Ban d6 va Tranh anh
gi4o duc da c6 nhitng budce di quan trong 1am nén tang vimg chic cho cic nim téi.

Thay mat HPQT, t6i xin tran trong bdo céo va xin y kién théng qua ctia Pai
hoi.

Chtic Pai hoi thanh cong tbt dep, kinh chiic Quy vi dai biéw, Quy vi cé déng
ddi dao strc khoe, hanh phic va thanh dat.

Xin trén trong cam on !

. BAN Bd VA
TRANH ANH

Ng6 Trong Vinh
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NHA XUAT BAN GIAO DUC VIET NAM
CONG TY CP BAN PO VA TRANH ANH GIAO DUC
Sé: 46 /BC-BPTA

.. BAO CAO CUA BAN GIAM POC
VE TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2018 VA
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2019

(Trinh Dai hpi dong cé dong ndm 2019 15 chicc ngay 27/03/2019)

) o _PHAN THU NHAT }
PANH GIA TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU NAM 2018
I. CONG TAC BIEN TAP - XUAT BAN:

Ming sin phim Ké hoach Thue hién Hoan tEénh
2018 2018 KH %
1. Séch tham khéo theo 16p 28 28 100
2. Sach tham khao theo cp 3 3 100
3. Sach tham khéo chét luong cao 1 1 100
4. Ban dd gi4o khoa 75 62 82,67
5. Tranh anh gido duc 53_ 22 41,51
| Téng cing 160 116 72,5

Nim 2018, Cong ty da bién tap xuét ban dugc 116 diu ban dd, atlat, tranh anh
gi4o duc, sach tham khao .... dat 72,5 % ké hoach nim.

II. CONG TAC PHAT HANH:
Két qua phat hanh theo mang sin phim:
- Don vj tinh: ban

Ma in ohé K¢ hoach Thuc hién | Hoan thanh
i 2018 2018 KH %
1. Ban d6 GK, Atlat, Tap ban db 2.681.840 | 2.990.876 111,53
2. Tranh &nh gido duc, sich tranh, STK 26.584 28.528 107,31
3. Thiét bi gido duc 441.880 416.272 94,20
Téng cong 3.150.304 | 3.435.676 | 109,06

Niam 2018, Cong ty da phat hanh dugc 3.435.676 san phﬁrn ban dd gido khoa,
tranh anh gido duc, Atlét, tép ban &, sach tham khao, thiét bi giéo duc... dat 109,06 %
ké hoach nam.

Két qua doanh thu theo mang san phim




Don vi tinh: 1.000 dong

Mg ki phibin K¢ hoach Thuc hién | Hoan thanh
2018 2018 KH %
1. Ban d6 GK, Atlat, T4p ban dd 30.500 38.948.9 127,7
2. Tranh anh, Sach tranh, Sach tham khao 4.500 2.483,7 552
3. Thiét bi gido duc 21.000 19.783,3 94,2
Téng cong 56.000 61.2159 | 1093

Nim 2018, Cong ty da dat dugc 61,215 ty ddng doanh thu thuin dat 109,3% ké
hoach ndm.

II. CONG TAC TAI CHINH

Don vi tinh: tri¢u dong

T Chi tidn Kéhoach | Thue hién | Hoan thanh
2018 2018 KH %
1 | Doanh thu b4n hing va cung cip DV 56.000 62.716,5 111,99%
2 | Céc khoan giam trir doanh thu 0 1.500,6
3 Doanh‘ thu- thudn vé bin hang va — 612159 _
cung cap dich vu
4 | Gi4 vbn hang ban 41.800 44.027,1 105,33%
3 |, nine jgop vk teln hing va. oiing 14200 |  17.188,8 121.05%
cap dich vu 2
"6 | Doanh thu hoat d6ng tai chinh 400 595,9 148,98%
7 | Chi phi tai chinh 0 95,3
8 | Chi phi ban hang 6.000 8.020,5 133,67%
9 | Chi phi quan ly doanh nghiép 5.000 5.244.8 104,89%
10 | Loi nhuin thuin tir hoat djng kinh 3.600 4.424.1 122,89%
doanh
11 | Thu nhép khéc 0 6,2
12 | Chi phi khac 0 32,4
13 | Loi nhuan khac 0 (26,2)
14 | Tong lgi nhuén ké todn trwéc thué 3.600 4.397,9 122,16%
15 | Chi phi thué TNDN hién hanh 720 1.017,0 141,25%
16 | Loi nhudn sau thué TNDN 2.880 3.380,9 117,39%
17 | Lai co ban trén cb phiéu 1.636 1.921 117,42%
18 | Ty 18 ¢b tirc 14% 14% 100%
IV. PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN VA CHIA CO TUC
4.1.Téng loi nhuén sau thué tai thoi diém 31/12/2018: __ 3.380.912.275 déng

4.2. Phan phdi lgi nhuén sau thué nim 2018:
42.1 Thanh todn ¢6 tirc ndm 2018 (14%) béng tién mat: __ 2.464.000.000 déng
+ Thanh toan 1 1an vao ngay 12/03/2019 (14%):

4.2.2 Loi nhuén con dé lai:

2.464.000.000 dong

916.912.275 ddng



4.3. Hinh thirc thanh toan ¢4 tirc:

+ Cong ty CP Ban d6 va Tranh anh gido duc thanh toan cb tirc nam 2018 mot
lan véi ty 1é 14%; ngay chét danh sach ¢d dong: 19/02/2019, thoi gian thuc hién chi tra
12/03/2019.

V. CHI PHI THU LAO HQI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT

Th lao ctia Hoi dong quan trj va Ban kiém soat nam 2018 (duogc tinh vao chi phi
v6i ty 18 12 5% loi nhudn trude thué) twong tmg véi 220.000.000 ddng.

VL. PANH GIA KET QUA THU'C HIEN VA NHUNG NGUYEN NHAN ANH HUONG PEN
VIEC THU'C HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018.

1. Pic diém tinh hinh:

* Khoé khin:

- Nam 2018 14 ndm c6 nhiéu khé khin, thach thirc véi Cong ty cd phin Béan db
va Tranh anh gido duc. Nganh gido duc va Nha xuit ban Gido duc Viét Nam déi mat
v6i kho khian tir ludng du luan khong thién chi, khong day du, thiéu khach quan;

- Ngén sach Nha nuéc gip khé khin, cic chuong trinh muc tiéu qubc gia bi cit
giam ngudn, ngudn kinh phi trang bi cho thu vién, d4u tir trang thiét bj trudng hoc &
cic dia phuong bi han ché ddng thdi sy canh tranh khéc liét ciia co ché thi truong lam
anh hudong dén céc doanh nghiép néi chung va hoat ddng san xuit kinh doanh cia
Cong ty cb phin Ban db va Tranh anh gi4o duc néi riéng.

- Gia gidy in ting manh tir 30% - 40% do nguyén liéu bt gidy nhap khéu ting
cao, tinh trang Trung Qudc thu gom nguyén liéu va gidy thanh phim trén dién rong
khién ngudn cung cing thing;

- Viéc cong b Churong trinh Gido duc phd théng méi va 16 trinh 4p dung SGK
ludn trong “tinh trang cho™.

- Mang Atlat, tap ban d6 bai tap: Nan in ldu khong kiém soéat duogc, cong téc
phét hanh mang tap ban db bai tap giam sit anh hudng nghiém trong dén hiéu qua san
xuét - kinh doanh din dén doanh thu ban hang, loi nhuén giam.

- Mang ban @6 gido khoa, tranh anh gido duc: do nhu cau thay thé han ché va
chudn bj buéc vao chu ky sach gido khoa méi nén sd lugng in it, chi phi in cao lam két
qua mang kinh doanh nay ciing gip nhiéu khé khan.

- Mang thiét bj gido duc, day la mit hang c6 doanh thu 16n, sau mang san phim
chi luc, doi héi Cong ty cin cip nhat thudng xuyén cic yéu cau ky thuét do tinh da
dang ctia san phdm. D4y 14 mit hang c6 su canh tranh khéc liét, hang héa cong kénh,
chi phi van chuyén cao, nén két qua kinh doanh gip nhiéu kho khan.

- Viéc lii ké hoach thay sach gido khoa 16p 1 va chua tinh téi viée tang sb
lugng hoc sinh 16p 1 lam anh hudng dén viéc cung tng thiét bi 16p 1 khi budc vao

nim hoc méi;




- Theo phuong thie thi tot nghiép THPT quéc gia do B Gido duc va Pao tao
quy dinh. Sé Iwgng hoc sinh dang ky thi 6t nghiép THPT quéc gia mén Lich st va
Dia ly ting déng ké, tuy nhién van chiém ti trong nho.

- Nhitng bién dong vé chi phi vat tu, gidy in, nguyén vat liéu va gia thiét bj gido
duc (chi phi dau vao), yéu cdu vé tiéu chuén chét lugng, thuong hiéu, miu mi sén
phdm ngay cang cao, doi hoi Cong ty phai ¢c6 mét bd médy quéan Iy c6 tdm huyét, c6
kinh nghiém thyc t& méi c6 thé dimg vimg va phét trién trong méi trudmg canh tranh
ngay cang ting. Py l1a mt trong nhirng rui ro va thach thirc 16n nhét déi véi Cong ty
hién tai va trong tuong lai.

- Ap luc canh tranh trén thi truomg ngdy cang 16n. Nhiéu don vi trong va ngoai
h¢ thong NXBGDVN déu san xuit va phat hanh mang san phim twong tw nhau.

* Thuan lgi:

- Nam 2018, Céng ty c6 phan Ban dd va Tranh anh gi4o duc tiép tuc nhan dugc
su quan tim, chi dao siu sat ctia 1anh dao Nha xuét ban gido duc Viét Nam;

- Ciing véi sy nd lyc cia Giam dbc didu hanh, CBCNV trong cong ty da phat
huy tinh tu chi, ning dong, thich nghi v6i co ché thi trudng, tiép tuc mé rong thi
trudmg, da dang héa san pham.

Mic dit phai d6i mat véi nhitng khé khin trén nhung két qua san xuét kinh
doanh ctia Cong ty da dat dugc nhiing thanh tich ding ghi nhan, cy thé:

+ Téong doanh thu (doanh thu thuin, doanh thu hoat dong tai chinh, doanh thu
khic) dat 61,818 ty, dat véi 110,39% so véi ké hoach dé ra. Loi nhuan truéc thué dat
4,397 ty dat 122,14%.

Nam 2018, chi tiéu loi nhuan clia Cong ty vuot ké hoach do Pai hoi ddng cb
dong thuong nién ngay 16/04/2018 dé ra. Cong ty thuc hién thuc hién chi tra cd tic
cho 6 d6ng 12 14% tuong tmg véi 100% ké hoach do Dai hoi ddng cé dong dé ra.

PHAN THU HAI
PHUONG HUGNG NHIEM VU
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

L. MOT SO CHI TIEU KE HOACH CHU YEU:

1.1. Ké hoach doanh thu:

Ming sin phim Don vi tinh Ké hoach
1. Ban d6 GK, atlat, tip ban dd Triéu dong 36.600
2. Tranh anh, sach tranh, STK % 1.700
3. Thiét bj gido duc - 17.700
Cong 56.000




1.2. Ké hoach tai chinh:

STT Chi tiéu Pon vj tinh Ké hoach
1 | Téng doanh thu Triéu dong 56.000
2 | Téng chi phi Triéu dong 52.400
2 | Loi nhuan truée thué “ 3.600
3 | Thué TNDN 20% o 720
3 | Loi nhuan sau thué TNDN “ 2.880
4 | Phan phdi loi nhudn sau thué
4.1 | Cbtac , “ 2.464
Ty & % 14%

1.3. Pon gi4 tién lrong nim 2019:

- Pon gia tién luong ndm 2019 dugc tinh vao chi phi, dua trén loi nhuan trude
thué 1a: 1.540 ddng tién lwong/1.000 ddng loi nhusn + 274.000.000 ddng.
2. Pinh huéng phit trién

+ Céc muc tiéu chii yéu cia Cong ty

* Sin phim:

+ Pdy manh xay dung, bién tip cic mang ban thio 1a thé manh ctia Cong ty:
ban dd treo turdng, tranh anh gido duc, atlét, tip ban do...

+ Tiép tuc thuc hién lién doanh lién két san xuét thiét bj gido duc tiéu hoc,
THCS, THPT véi cac Cong ty c6 uy tin trén thi trudng.

+ Nghién ctu chuong trinh b mén, trién khai bién soan céc san phém theo
sach gido khoa mai.

* Hoat dong Marketing va thi trudong:

+ X4y dyng danh muc ban hang, td chirc di tiép thi, tuyén truyén gidi thiéu san
phim dén co s& phat hanh.

+ Chu trong phét hanh cac san phim ding cho gido vién, hoc sinh theo danh
muc tdi thiéu ctia BO Gido duc va Pao tao.

+ Tich cwc mé rong thi phdn mang ban db, tranh anh tai thi trudng phia Nam.

+ Tiép tuc nghién ctru cac nhu ciu dbi méi clia nganh gido duc, nhit 13 céc san
phim theo huéng phét huy ning luc ctia hoc sinh.

+ Nghién ctru cdc md hinh 1am sich ciia nuéc ngoai dé bién tap vién tim tdi hoc
hoi cach lam méi.

+ Cung cb, xiy dung mdi quan hé hop tic phat hanh véi céc don vi, cong ty
trong va ngoai NXBGDVN dé phat hanh san phim.

+ M& rong quan hé hop tac, lién doanh, lién két véi cac don vi trong va ngoai
NXBGDVN dé san xuét kinh doanh cac 4n pham va thiét bi gido duc tir mim non dén
THPT phuc vu ndm hoc 2019 - 2020.



+ Tiép can véi cac S& GD-PT dé tap huan sir dung tip ban dd Dia ly, ban db -
tranh anh Lich sir cia Céng ty theo hudng phat trién nang luc cta hoc sinh.

* Ké hoach nhén sr va cong tic bdi dwdng:

+ Tang cudng xdy dung va md rong ddi ngil tac gia, cdng tic vién c6 chuyén
mon va uy tin trong va ngoai nganh giao duc.

+ Bbi dudng ning cao trinh d6 bién tip vién, chuyén vién va can bd quan ly dé
thuc hién lam sach tham khao, tdp ban dd, tranh anh gido duc...theo chuong trinh sach
giao khoa mai.

* Cong tac tai chinh:

+ T chirc san xudt - kinh doanh hiéu qua, tiét kiém chi phi san xuét;

+ Cong khai minh bach trong quan ly tai chinh, trich 14p du phong dbi véi
nhitng khoan rti ro cho tinh hinh tai chinh;

+ Tang cudng ung dung cdng nghé thdng tin phuc vu cdng tic quan ly, diéu
hanh ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh;

Nhin chung, dinh huéng phét trién ctia Cong ty ¢ phan Ban db va Tranh 4nh
gido duc hoan toan phu hop véi dinh hudng cia nganh, chinh sach ctia Nha nuéc va xu
thé chung cuia thj trrong.

3. Tha lao HPQT va Ban Kiém soat nim 2019: dugc tinh vao chi phi, bing 5% loi

nhudn trudce thué.

II. MOT SO BIEN PHAP CHU YEU THUC HIEN NHIEM VU NAM 2019,

1. Trién khai 1am ban d6 gido khoa, tranh anh gido duc, Atlat, tip ban do, tap
ban db bai tap theo chuong trinh mén hoc ctia cap tiéu hoc, cip trung hoc co s& va cép
trung hoc phd théng do B Gido duc va Pao tao ban hanh.

2. Trién khai cac phuong phép lam ban dd gido khoa, tranh anh giédo duc, tap
ban dd theo huéng ddi mai phuong phap hoc, dénh gia hoc sinh nhdm phat huy tinh
tich cuc, chu dong, sang tao va rén luyén phuong phép tu hoc cua hoc sinh; ting
cudng ki ning thuc hanh, van dung kién thirc, ki ning vao giai quyét cac vin dé thuc
tién; da dang héa cac hinh thirc thyc hanh.

3. Td chirc nim bt nhu ciu thi trudng, tiép thi d&én céc co s& phat hanh dé dua
san phdm ctia Cong ty dén gido vién va hoc sinh trong ca nudc.

4. Lién doanh, lién két véi cdc don vi trong hé thdng Nha xuét ban Gido duc
Viét Nam dé diy manh phét hanh mang tip ban d6 Dia Iy, Ban db - Tranh anh Lich s,
Tap ban db dia Iy cac tinh, thinh phd dén cac tinh mién Nam.

5. Lién doanh, lién két v6i cac don vi cung Ung thiét bi gido duc tir mam non
dén THPT, trao di hang hoéa véi nhau, coi trong viéc lién két vé6i cac dbi tac dé co vi

thé trong thi trudong thiét bi.
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6. Kiém tra, gidm st chit ché viéc trién khai thuc hién k& hoach, dam bao ding

tién do dé ra, trong d6 dc biét quan tim ké hoach bién tap, xut ban - in dé kip thoi
| cho ké hoach phat hanh ding thoi vu.

7. Cung cb, xdy dung méi quan hé hop tac phét hanh véi céc cong ty trong va
ngodi hé théng NXBGDVN ¢ san xuét kinh doanh céc 4n phim va thiét bi gido duc
tir mam non dén trung hoc phd théng phuc vu nam hoc 2019 - 2020.

8. Phat trién méi quan hé hop tac véi cac S¢ GD - DT, Céng ty Sich va TBTH
dia phuong dé tim kiém dé tai va phat hanh san phim.

Xin tran trong bdo cdo va xin y kién thong qua cia Pai hji.

Nguyén Thi Hong Loan




NHA XUAT BAN GIAO DUC VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP BAN PO VA TRANH ANH GIAO DUC Péc lap - Tw do - Hanh phic
So: /‘U’/CPBD : : :k**** =

Ha Ngi, ngay thdng 3 nam 2019

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

- Can c& Didu 165, Pidu 166, Didu 167, Diéu 168 Lut Doanh nghiép cia Qudc
hdi nudc Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam s6 68/2014/QH 13 ngay 26/11/2014.

- Can ot Pidu 37, Didu 38 Chuong IX Didu 1& Cong ty ¢b phan Ban d6 va Tranh
anh gido duc v& nhiém vy, quyén han cta Ban Kiém sodt;

Pugc su uy quyén cia Dai hoi dbng cb déng, Ban kiém soat Cong ty Cd phan
Ban db va Tranh anh gi4o duc da thyc hién nhiém vu kiém soat cong tac diéu hanh va
finh hinh hoat dong ctia Cong ty. Ban Kiém soat bao cdo két qua hoat dong nam 2018
cu thé nhu sau:

I. CONG TAC QUAN LY PIEU HANH CONG TY

V& co ban Cong ty da tudn thi ddy du céc quy dinh cla Phap ludt. Cac thanh
vién HPQT, Ban Giam dbc va cac can bo quan ly da thuc hién ding chirc ndng, nhiém
vu duoc giao theo quy dinh cita lust Doanh nghiép, Diéu 1¢ Céng ty, céc nghi quyét cia
Pai hoi c¢b dong. Céc hoat dong cla cong ty tudn thi ding quy dinh phép ludt hién
hanh, didu 1é cong ty va ndm trong pham vi nghanh nghé dang ky kinh doanh.

Trong nam 2018, Hoi ddng quan trj Cong ty da tién hanh hop 5 phién dinh ky.
HDQT di chi dao, ban hanh céc chu truong, dinh huéng dung dan, kip thoi gitp Cong ty
hoat ddng ding hudng, gop phan vao hiéu qué kinh doanh cia Cong ty trong ndm 2018.

Ban Gidm déc da trién khai thuc hién tét Nghi quyét cta Pai hoi ddng cb dong,
cac Nghi quyét cua Hoi dong Quan tri, tb chirc didu hanh, trién khai céc hoat dong cua
Cong ty dat dugc hiéu qua cao, thuc hién déy di nghia vu véi Nha nudc va cac ché do

chinh sach cho nguoi lao dong. Cu thé nhu sau:
1. Péi voi viéc quan ly tai san, tién von

- Té chtrc kiém ké tién mit, tién gtri ngdn hang hang thang déu cé su tham gia
cta Ban Kiém soét.

- Té chirc kiém ké tai san, vat tu, tién vén c6 dén thoi diém 0 gid ngay
01/01/2019 theo ding ché do tai chinh, thanh I&p cic TS Kiém ké va Hoi dong Kiém ké
va xir Iy két qua kiém ké.

- Tién hanh ky két cac hop ddng nguyén tic va td chic thanh 1y hop dong véi
cic Cong ty Sach - TBTH, céc dai Iy, cac don vi cung cép.

- T6 chirc hach toan ké toan chinh xéc, minh bach nhu d4nh gid trung thuec,
khéch quan ctia Cong ty Kiém todn AAC.




- Ban kiém soét tham gia kiém tra hoat dong ctia cong ty cung véi Cong ty kiém
toan doc lap.
2. Pbi véi viée thire hién ché d9 véi ngudi lao dong:

Lanh dao Cong ty da tao diéu kién dé cac td chic doan thé thuc hién tt cac
ché do vé sinh hoat van ho4, cham séc suc khoé cho ngudi lao dong. Bén canh doi
sdng vat chét, van hoé tinh thin ngay mot cai thién. Thyuc hién dong bao hiém y té, bao
hiém x3 hoi, bao hiém thit nghiép déu dan va ding quy dinh. T chirc kham sirc khoé
dinh k¥, td chirc tham quan, nghi mat cho ngudi lao dong.

3. Vé t6 chirc b may nhan su:

Ban Giam dbc Cong ty da thuc hién bd nhiém 02 Phé Giam ddc, sap nhap 03
Phong: Phong Khoa hoc - Ky thudt ban d6, Phong cong nghé ban dd, Phong Tranh
anh gido duc thanh phong bién tip, co cdu, sip xép nhan sy Phong Bién tip nhim
cung ¢b co céu té chuc Cong ty theo hudng hoan thién dé thich tng véi diéu kién
hoat ddng mai.

II. KET QUA XSKD VA TINH HiINH TAI CHINH CUA CONG TY NAM 2018

Ban Kiém soét théng nhit v4i céc ndi dung cua Béo cdo tai chinh Cong ty va
Béo c4o két qua kinh doanh do Ban giam dbc va Phong K& toan - Tai chinh Cong ty
lap, 43 dugc Cong ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC kiém toén.

Bio céo tai chinh dd phan anh chinh x4c tinh hinh tai chinh Céng ty tai thi diém
ngay 31/12/2018, két qua hoat ddng kinh doanh va tinh hinh Iru chuyén tién té cho giai
doan tai chinh tir 01/01/2018 dén 31/12/2018 va phu hop véi quy dinh hién hanh.

Mot sé chi tiéu chi yéu vé tinh hinh tai chinh va két qua SXKD cua cong ty
trong nam 2018 nhu sau:

1. Vé két qua san xuat kinh doanh nam 2018

Tilé
STT Chi tiéu TH 2017 KH 2018 TH 2018
TH/KH | TH/2017
1 Téngdoanhthu 57.905.588.580 | 56.000.000.000 | 61.818.082.440 | 110,39% | 106,76%
2 Loi nhuén trude thué 3.641.128.797 3.600.000.000 | 4.397.893.447 | 122,16% | 120,78%
3 Cb tirc 14% 14% 14% 100% 100%
Cu thé:
dvt: dong
STT | Noi dung S tién
1 |Tong doanh thu 61.818.082.440
- Doanh thu thudn vé ban hang va cung cdp dich vu 61.215.922.052
- Doanh thu hoat ddng tai chinh 595.951.981
- Thu nhap khac 6.208.407
2 |Téng chi phi 57.420.188.993
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- Gia vbn hang ban 44.027.078.972
- Chi phi bén hang 8.020.532.955
- Chi phi quan Iy doanh nghiép 5.244.799.583
- Chi phi tai chinh 95.382.681
- Chi phi khac 32.394.802
T(x)ng lgi nhuin ké toan trwée thué 4.397.893.447
Chi phi thué TNDN hién hanh : - 1.016.9817172
L¢i nhuén sau thué TNDN 3.380.912.275
Lii co bin trén ¢b phiéu 1921

2. Tinh hinh vén ¢6 dong
Vén gop ciia Cong ty TNHH MTV NXB Gido duc Viét Nam) 21% 3.907.000.000
Vén gbp cua cic ¢b dong khac 79% 14.693.000.000
Cong 18.600.000.000
3. Piu tir tai sin, may moc thiét bi
Trong nim 2018, Cong ty khong dau fur, mua sim tai san ¢ dinh, may méc thiét bi.
Nguyén gia TSCD dén hét 31/12/2018 14 3.061.867.516 dong.

4. Hang ton kho

Hang ton kho 8.192.030.066
Du phong giam gi4 hang ton kho (2.891.198.030)
Cong gi4 tri thuin ciia hang ton kho 5.300.832.036

Trong d6, gid tri hang ton kho 1t dong, cham tiéu thu tai thoi diém 31/12/2018 1a
1.918.933.373 ddng. |
5. Diu tw gép von vao don vi khac: Cong ty ddu tw gop von vao Cong ty CP Diu tu
xuét ban - TBGD Viét Nam sé tién: 1.000.000.000 ddng twong mg 100.000 ¢ phén.
Trong nam 2018, Coéng ty do trich lap du phong gidm gia ching khodn kinh doanh 1
95.382.681 ddng clia khoan 1 twong Gng véi phan vin giip ctia Cong ty.
6. Danh gia cic chi tiéu tai chinh co ban

6.1. Chi tiéu sinh loi

Nim Cé ticc | Thu nhip trén | HE s0 thu nhip trén Hé s6 thu nhip
(%) cb phin EPS von co phan ROE trén tai sin ROA

2018 14% 1.921 10,59% 8,14% -

- Lii co ban trén ¢b phiéu ting 17% so v6i nam 2017 phan 4nh ning luc kinh doanh

tot hon va kha néng tra co tuc cao.




- Céc chi sb ROE, ROA cao phan anh viéc cong ty sir dung von dat hiéu qua, Ban
Lanh dao da can dbi, st dung nguf‘m vdn vao hoat dong san xuét kinh doanh hop 1y,

dam bao an toan tai chinh va mang lai hiéu qua kinh doanh cho cong ty.

- 6.2. Chi tiéu kha nang thanh toan

STT Kha ning thanh toan DVT Nam 2018
1 | Hé s6 kha ning thanh toan hién hanh , Lan 4,22
2 | Hé sb kha ning thanh toan nhanh | Léan 3,66
3 Ty 1€ ng phai thu/ng phai tra % 115,32%
4 S6 ngay thu tién binh quan ngay 64
3 S ngay binh quén vong quay cac khoan phai tra ngay 67
6 S6 ngay binh quan vong quay hang ton kho ngay 39

Qua céc chi tiéu trén cho thiy cac chi tiéu lién quan sb ngay phai thu, phai tra phtt hgp
v6i cac hop dong cong ty da ky két voi khach hang va nha cung cap. Céc chi tiéu hé sb
kha ndng thanh todn nhanh va kha ning thanh toan hién hanh 16n 1a do tai san ngén han
qua Ién (gdy anh hudng dén kha nang sinh 10 ctia cng ty). Cong ty nén xem xét diu
tir ting tai san c¢d dinh nhur nha cira, kho tang, méay méc thiét bi...

IV. Cac kién nghi dé xuét ciia Ban Kiém soat

- Hoan thién céac quy ché quan 1y ndi bd, c6 chinh sach tiét kiém ch1 phi san
xuét, ha g1a thanh san phdm dé tang lgi nhuan. Tiép tuc duy tri thuc hién tét viéc quan
ly tai san tién vén. Tich cuc dén dbc, thu hdi cong no (dic biét 1a céc khoan cong ng¢
phai thu khé doi), td chirc ddi chiéu cong no phai thu thuong xuyen Cé6 phuong én xir
ly dbi vei lugng hang tdn kho o dong cham tiéu thu tai thoi diém 31/12/2018. Chu
trong nang cao chét lugng san phim kinh doanh, phat trién thém cac san phdm méi ¢6
tinh canh tranh cao, ning cao hiéu qua déng von ciia nha dau tu , duy tri tdng truéng 6n
dinh va phat trién Cong ty.

- Tir cac danh gia vé tinh hinh hoat dong, két qué san xuét kinh doanh, tinh hinh
tai chinh cua cong ty ndm 2018, Ban kiém soat dé nghi dai biéu Pai hoi théng qua: Bao
cdo hoat dong cia HPQT ndm 2018 va phuong hudng cdng tac nam 2019, Bio cdo cua
Ban Giam ddc vé tinh hinh thuc hién nhiém vu nam 2018 va ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2019, da trinh dai hoi.

- D& xuit cong tic kiém toan tai chinh - ké todn nam 2019: Thuc hién chi dao
thong nhét ctia Nha xuit ban Gido duc Viét Nam déi v6i cong tac kiém toan tai chinh
vé cong tac kiém toan ddc 1ap nim 2019, viéc lya chon don vi kiém toan doc lap dé
nghi Pai hoi dong cb dong giao cho Ban diéu hanh cong ty lua chon don vi kiém toén
doc 1ap co du tiéu chuén, nang luc theo quy dinh ctia B Tai chinh va dinh huéng ctua
NXBGDVN.



Trén day 1a bao céo cta Ban kiém soat Cong ty CP Ban db va Tranh anh gido
duc ndm 2018. Ban kiém soat mong mudn HDQT, Ban kiém soét va Ban didu hanh
cOng ty s& nhan duoc su ung hd va gin b6 1au dai cia qui cb ddng, céc déi tac va toan
thé cn bd nhan vién ciia Cong ty.

Tran trong cam on !

BAN 06 VA
Noi nhén: TRANH ANH
- Qui ¢6 dbng;

- HDQT;

- Ban Giam déc, KTT

Nguyén Tri Tra Giang




NHA XUAT BAN GIAO DUC VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP BAN PO VA TRANH ANH GIAO DUC boc lap - Tu do - Hanh phiic
---------------- ***---...---.-.....---.
sé-. 373 v Ha Ngi, ngay  thang 01 nam 2019
TO TRINH

Vv thong qua nji dung Théa thugn khung
hoat dpng chung trong Té hop cong ty me - cong ty con
Céng ty TNHH MTV Nha xudt bin Gido duc Viét Nam

Kinh giri: Quy vi ¢6 dong Céng ty cb phan Ban db va Tranh inh gido duc

- Cén ¢t B9 luat Dan su sb 91/2015/QH13 ngay 24 thang 11 nim 2018 va cac
vdn ban huéng din thi hanh;

- Can ctr Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nam 2014 va
céc van ban huéng dan thi hanh;

- Cin cu Diéu 1é Cong ty trach nhiém hftu han mét thanh vién Nha xuit ban
Gido duc Viét Nam ban hanh theo Quyét dinh 170/QD-BGDPT ngay 18/1/2016 cua
B6 Giao duc va Dao tao;

- Can ctr Diéu 1¢ Cong ty ¢b phém Ban d6 va Tranh anh gido duc;

Hoi dong quan trj Cong ty cd phin Ban dd va Tranh anh gido duc kinh trinh Pai
hoi dong cb dong (PHPCP) théng qua ndi dung Thoéa thuan khung hoat dong chung
trong hé théng Cong ty TNHH MTV Nha xuit ban Gido duc Viét Nam (NXBGDVN)
v&i cac ndi dung chinh nhu sau:

- Phén 1: Muc dicir Thoa thuan khung la quy dinh c4c nguyén tic diéu chinh
mbi quan hé gitta NXBGDVN va Céng ty c¢b phin Ban do va Tranh anh gido duc
nham nang cao vi thé, uy tin cia NXBGDVN va Céng ty cb phdn Ban dd va Tranh
anh gido duc tren thi trudng, dam bao phdi hop hoat dong hiéu qua gitra NXBGDVN
va Céng ty cb phan Ban dd va Tranh anh gido duc; giai thich tir nglt va nguyén tic ky
két.

- Phén 2: Quyén han, trach nhiém va nghia vu cia NXBGDVN.

- Phén 3: Quyén han, trach nhiém va nghia vu ctia Cong ty c& phin Ban dd va
Tranh anh gido duc.

- Phén 4: Quy dinh vé viéc stra dbi, bd sung, chdm dirt théa thudn, hiéu luc cia
Thoa thuén, Ludt 4p dung va giai quyét tranh chép, diéu khoan thi hanh.

Kinh trinh PHDCD thong qua ndi dung ban Théa thuin khung véi NXBGDVN
(giri kém theo) dé Cong ty cb phan Ban d6 va Tranh anh gido duc trién khai thuc hién,
dam bao l¢i ich cao nhét cho cic cd dong.

Céng ty c6 phan Ban d6 va Tranh anh gido duc rit mong Quy vi cb dong xem
xét va cho y kién biéu quyét thong qua.

Xin tran trong cam on !

Ng6 Trong Vinh



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phic

THOA THUAN KHUNG
Hoat dong chung trong T6 hop cong ty me - cong ty con
Cong ty TNHH MTV Nha xuat bin Giao duc Viét Nam

- Can ctt B§ ludt Dan sur sb 91/2015/QH13 ngay 24 thang 11 nim 2015 va cic van ban
huémg dan thi hanh;

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nam 2014 va céc vin
ban huéng dan thi hanh;

- Can ct Piéu 1& Cong ty trach nhiém hitu han mét thanh vién Nha xuét ban Gido duc
Viét Nam (NXBGDVN) ban hanh theo Quyét dinh 170/QD-BGDPT ngay 18/1/2016 ciia Bd
truémg B Gido duc va Pao tao.

- Can cir Diéu 1 Cong ty CP... _ . S

- Can ¢t Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong sb.../NQ-DHDCD ngay ... thang ...
ndm.... cia Cong ty CP... v€ viéc thong qua ndi dung Thoa thuin khung hoat ddng chung

Théa thuan khung nay dugc 14p va ky két tai........ vao ngay......-thang..... nim 2018
gifta céc bén: ' ,

BEN A: CONG TY TNHH MTV NHA XUAT BAN GIAO DUC VIE,TNAM(NXBGDVN) B

Dia chi giao dich :81 Tran Hung Pao, Phudng Trin Himg Pao, Q.Hoan Kiém, Ha Néi

Dién thoai : (024)38221386 >

.....................................................................................................................

..................................................................................................................

....................................................................................................................

- Cong ty CP... 1a don vi c¢6 vén gép ciia NXBGDVN, tham gia thuc hién timg phin
hoic toan bj cong doan trong qua trinh xuét ban do NXBGDVN chiu trach nhiém theo quy
dinh cta phap luét. ,

-NXBGDVN la don vi chu tri, t chirc, chi dao hoat dong xuét ban trong T hop cong
ty me - cdng ty con NXBGDVN; thuc hién quy trinh xuét ban; gitt chi s& hiru quyén téc gia
hoic dai dién chi s& hiru quyén tac gia di véi xudt ban phim do NXBGDVN thuc hién xuit
ban; chiu trach nhiém trude phap luit vé hoat dong xudt ban; ,

- C4c Bén mong mudn xdy dung va phat trién mdi quan hé gin bé lau dai vé loi ich
kinh té, cong nghé, thi truong va céc dich vu kinh doanh va tr nguyén ky két Thoa thuin nay;

- C4c Bén mong mudn cing xdy dung co ché théng nhét trong viéc phéi hop quan ly,
diéu hanh, kiém tra, giam sat hoat dong gitra NXBGDVN va Céng ty CP... trong T6 hop cong
ty me - cdng ty con nhim ning cao sirc canh tranh, vi thé va uy tin cia NXBGDVN ciing nhur




cac don vi thanh vién trén th] truong trong nudc va quéc té, dam bao cho céc doanh nghiép
trong NXBGDVN hoat dong hiéu qua va phit trién bén vimg.

VIVAY:

Céc Bén cing théng nhét 1ap va ky két Thoa thuan khung (Thoa thuén) véi céc diéu
khoan cu thé nhu sau:

Piéu 1. Muc dich va pham vi diéu chinh

Thoa thudn ndy quy dinh cic nguyén tic diéu chinh mdi quan hé gitra NXBGDVN va
Cong ty CP... trong TS hop cdng ty me - cong ty con NXBGDVN, quy dinh quyén han, trach
nhiém, nghia vu ctia cac Bén trong viéc phéi hop quan ly, diéu hanh, kiém tra, giam sat hoat
ddng ctia NXBGDVN va Céng ty CP... nhdm ning cao sirc canh tranh, vi thé va uy tin cua
NXBGDVN va Cong ty CP... trén thj truong, ddm bao phdi hop hoat dong hiéu qua giira
NXBGDVN, Cong ty CP... va doanh nghiép trong hé théng NXBGDVN.

Piéu 2. Giii thich tir ngir

1. NYXBGDVN la Cong ty trach nhiém hitu han mét thanh vién do B Gido duc va Pao
tao quyét dinh thanh 14p va nim gitr 100% von diéu 1&, giir vai tro Cong ty me trong hé thong
Cong ty me - Cong ty con NXBGDVN, bao gbm:

a) C4ac phong, ban Co quan Vin phbng NXBGDVN.

b) Cac dom vi truc thudc: Nha xuat ban gido duc mién, cic tap chi, Vién ngmen clu
Séch - Hoc liéu gido duc, Trung tdm Cdéng nghé gido duc

¢) Cac cong ty/don vi do NXBGDVN giir quyén chi phéi bao gom: cdng ty con va
cong ty bi chi phdi.

d) Céc cong ty lién két cia NXBGDVN.

2. Piéu 1é NXBGDVN la Diéu 1& td chirc va hoat dong cia NXBGDVN, dugc ban
hanh kém theo Quyét dinh sé 170/QD-BGDDT ngay 18 thang 01 ndm 2017 cua Bj truong B
Giéo duc va Pao tao.

3. Té hop céng ty me - cong ty con la tip hop céc cong ty theo hinh thic cong ty me -
cOng ty con véi cong ty me la NXBGDVN.

- Cong ty con cua NXBGDVN la cac cong ty do NXBGDVN s¢& hitu trén 50% vén
diéu 1& hoic tdng sé cb phan phd thong @3 phat hanh cia cong ty do. .

5.Céng ty bi chi phéi cia NXBGDVN la cong ty c6 vén gép cia NXBGDVN dusi
mic chi phdi hodic cong ty khéng c6 vén gép cia NXBGDVN tu nguy'én tham gia t& hop
cong ty me-cong ty con cia NXBGDVN va do NXBGDVN giir quyén chi phéi thong qua
thoa thudn ky két giira hai bén phi hop véi quy dinh cta phap luat.

6. Cong ty lién két cia NXYBGDVN la cong ty c6 vén gép cia NXBGDVN dudi mic
chi phdi va khong do NXBGDVN gii quyén chi phéi.

7. Quyén chi phdi 1a quyén cia NXBGDVN ¢bi véi mot doanh nghiép khéc, bao gbm
it nhit mt trong céc quyén sau diy:

a) Quyén cua chu s& hitu duy nhét cua doanh nghiép; quyén cua cb dong, thanh vién
g6p von nim giir ¢b ph?m von gép chi phdi cia doanh nghiép

b) Quyén truc tiép hay gidn tiép bd nhiém da sé hogc tit ca cac thanh vién Hoi dong
quan tri hodac Hoi dong thanh vién, Téng Gidm d6c/Giam dbc cia doanh nghiép.

¢) Quyén quyét dinh phé duyét, sira dbi, b sung Diéu Ié ctia doanh nghiép.

d) Cac quyén chi phéi khéc theo théa thuin véi doanh nghiép bi chi phdi va duoc ghi
vao Diéu 1é cua doanh nghiép bi chi phéi.




8. Nguoi dai dién theo uy quyén dbi véi phan vén gép cia NXBGDVN tai don vi (sau
day goi tit 1a "Ngudi dai dién theo uy quyén") la cé nhan dugc NXBGDVN hoic Cong ty con
cia NXBGDVN uy quyén bang vin ban dé thuc hién quyén, trach nhiém, nghia vu cta chi s¢
hiru tai doanh nghiép.

9. Chirc danh qudn Iy chi chot bao gbm: Ngudi dai dién theo uy quyén (hdi ddng
thanh vién/hdi déng quan tri/chu tich cong ty), Ban quan ly va diéu hanh cong ty (tdng gidm
dbc, phé tdng giam ddc, giam dbc, phé gidm dbe, ké todn truémg) va kiém soat vién/thanh
vién ban kiém soat cong ty.

10. Phdp Iudt 1a céc quy dinh phép ludt ctia nuée Cong hoa Xa hdi chi nghia Viét Nam bao
gdm cac ludt/bd ludt va cic vin ban dudi ludt do co quan c thdm quyén ciia Viét Nam ban hanh.
Céc thudt ngir khong duoc dinh nghia trong Thoa thudn nay dwoc giai thich theo quy dinh phép luat.

Piéu 3. Nguyén tic ky két Théa thuin

Viéc ky két Théa thuan duge thyuc hién trén co s& cac nguyén tic sau day:

1. Cac Bén tr nguyén ky két Thoa thuin nay trén co s& ton trong, dam béo quyén va loi
ich hop phép ciia C4c Bén va ddng thuan nhét tri d5i véi céc quy dinh vé& méi quan hé gifta céc
Bén trong hoat ddng quén 1y, diéu hanh, kiém tra, gidm sét cia NXBGDVN déi véi Cong ty
CP...

2. NXBGDVN va Céng ty CP... ¢6 cdc quyén va nghia vu cia doanh nghiép theo quy
dinh cia phdp luit; hoat ddng trén co s& tudn thi quy dinh phép lut hién hanh va diéu 16 td
chirc va hoat déng ciia cic Bén; tu chiu trach nhiém truéc phap luit vé hoat dong san xuit
kinh doanh ctia doanh nghiép minh; chiu su rang bugc vé quyén, trich nhiém va nghia vu cta
céc Bén theo Thoa thudn nay.

3. Cong ty CP... phai tudn thii céc quy ché hoat dong chung do NXBGDVN ban hanh
trén co s& chitc ning, nhiém vu cia NXBGDVN trong quan 1y, diéu hanh NXBGDVN quy
dinh tai Piéu 1é NXBGDVN va théa thuan gitta NXBGDVN va Céng ty CP... tai Thoa thuin
nay hodc céc thoéa thudn khac c6 lién quan; tudn thi dinh huémg phén cong linh vuc hoat dong
va nganh, nghé san xuét kinh doanh d6i véi Céng ty CP... v6i tr céch 1 doanh nghiép trong
hé théng NXBGDVN, ddng thoi phai dim bio dé céc cong ty con ciia minh dinh huéng phat
trién, dinh hudéng vé muc tiéu hoat dong, dau tu, cic chi tiéu san xuit kinh doanh; phin céng,
chuyén mén héa, hop tac, tiép can, mé rong va phat trién thi trudng, xuit khiu,... xiy dung
ndi dung Piéu 1¢ hodc Quy ché tb chirc va hoat ddng, cling nhu céc quy ché, quy dinh quan ly
ndi bd phit hop v6i dinh hudng hoat ddng va chién luge phat trién cia NXBGDVN.

4. NXBGDVN dai dién cho céc doanh nghiép thanh vién, trong d6 cé Céng ty CP...,
thuc hién céc hoat dong chung ciia NXBGDVN trong quan hé véi bén thir ba trong va ngoai
nudc hodc céc hoat dong khéc nhan danh NXBGDVN;

5. Cong ty CP... cén clr vao cac quy dinh ctia phép luét tuong tmg v6i hinh thirc phép ly
ctia minh, Piéu 16 NXBGDVN va Thoa thuan nay dé xdy dung, sira ddi, b sung Piéu 1é hodc
Quy ché td chirc va hoat ddng, quy ché quan ly ndi b§ cua Coéng ty CP... va trinh céc co quan cb
thdm quyén phé duyét Piéu 1& hodc Quy ché t chirc va hoat ddng, quy ché quan 1y ndi b cua
Cong ty CP... khong dugc trai véi Didu 16 NXBGDVN va cac quy dinh tai Thoa thudn nay.

Piéu 4. Quyén han, trich nhiém va nghia vu cia NXBGDVN

NXBGDVN c¢6 quyén han, traich nhiém va nghia vu nhu sau:

1. Thuec hién quyén va nghia vu ctia chi s& hitu phin vén nha nuéc da dau tu vao
CTCP... theo quy dinh cta phdp ludt va Thoa thuidn nay; hodc quyén va nghia vu cua
NXBGDVN véi tu cach 1a doanh nghiép ndm giit quyén chi phbi dbi véi CTCP...; hodc thuc
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hién quyén va nghia vu cia NXBGDVN theo Théa thuin nay déi véi CTCP... ma
NXBGDVN khong gép vén va khéng nidm quyén chi phéi. Hoi ddng thanh viéen NXBGDVN
ban hanh quy ché/quy dinh phin céng, phan cip cho Ngudi dai dién theo uy quyén cia
NXBGDVN tai CTCP... thuc hién mdt sd quyén va nghia vu cua chi s& hitu nha nudc truc
tiép tai doanh nghiép ma NXBGDVN gé6p vén, hoidc quyén va nghia vu ciia NXBGDVN véi
tu cich 12 doanh nghiép nam giit quyén chi phdi d6i véi CTCP..., hodc quyén va nghia vu clia
NXBGDVN dbi véi CTCP... phit hop véi quy dinh tai Thoa thuin nay va quy dinh ciia phap
luét.

2. Ctt ngudi dai dién theo uy quyén tham gia quéan 1y, diéu hanh & CTCP...; quyét
dinh/gi6i thiéw/chip thuin d& bé nhiém, bd nhiém lai, mién nhiém, chp thuén tir chirc, khen
thuéng, ky ludt ddi véi chirc danh quan Iy chi chét tai CTCP... theo dé nghi cua Cha tich
HPQT phu hop véi quy dinh ctia phap luit, Piéu 16 NXBGDVN, Diéu 1é caa CTCP... va
Théa thuin niy; ban hanh va thuc hién quy ché cir, thay thé, giam sat, dénh gi hoat dong cta
Ngudi dai dién theo uy quyén; quyén quyét dinh phé duyét, sira ddi, bd sung Didu ¢ cia
CTCP...; quy dinh nhimg vén dé phai dugc NXBGDVN théng qua trude khi Ngudi dai dién
theo uy quyén quyét dinh hoic tham gia quyét dinh tai CTCP....

3. Sir dung quyén, nghia vu ciia chit s& hitu vén nha nuée, quyén cia cb dong, thanh
vién va/hodc Quyén chi phdi cia NXBGDVN déi véi CTCP..., va quyén, nghia vu cta
NXBGDVN dugc quy dinh trong Thoa thuén nay dé phdi hop dinh huéng hoat déng cua
CTCP... trong khudn khd hoat dong cia NXBGDVN, cu thé:

a) Dinh huéng chién lugc phit trién ctia CTCP... theo chién luge phét trién chung, ké
hoach phéi hop kinh doanh chung ciia NXBGDVN theo nguyén tic phén cong linh vuc hoat
" d6ng va nganh nghé san xuét kinh doanh. -

b) Pinh huéng vé muc tiéu hoat déng, diu tu, cic chi tidu san xuit kinh doanh; phan
cong, chuyén mon héa, hop tac, tiép can, md rong va phat trién thi truomg, xudt khiu, chién
lugce phat trién va sir dung thuong higu NXBGDVN, dich vu théng tin, nghién ciru va tng
dung khoa hoc cdng nghé, dao tao va cac hoat dong khac ctia CTCP... theo chinh sich chung
cia NXBGDVN. '

¢) Pinh huéng xiy dung ndi dung Diéu I& hodc Quy ché td chirc va hoat dong, ciing
nhu cdc quy ché, quy dinh quan ly ni bo ctia CTCP... trinh cic co quan’cd thdm quyén phé
duyét trén co s& tuin thi nguyén tic Diéu 1é hodc Quy ché té chirc va hoat dong cua CTCP...
khéng duoc trai véi Piéu 16 NXBGDVN.

d) Yéu cau CTCP... d4m bao dé c4c cong ty con ciia minh dinh hliéfng phét trién, dinh
huéng vé muc tiéu hoat ddong, ddu tu, cac chi tiéu san xuét kinh doanh; phan cong, chuyén
mén hoa, hop tac, tiép cin, m& rong va phét trién thi trudng, xuit khéu,... xay dung ndi dung
Piéu 1& hodic Quy ché td chirc va hoat ddng, ciing nhu cic quy ché, quy dinh quan 1y ndi bd
phtt hop v6i dinh hudng hoat déng va chién luge phat trién cia NXBGDVN.

4, Xay dung va t6 chirc thuc hién cic quy ché hoat dong, diéu hanh, quy ché quan ly
ndi bd va tiéu chudn, dinh mirc chung 4p dung théng nhét trong pham vi NXBGDVN va lam
co s& @& CTCP... xdy dung quy ché hoat dong ciia doanh nghiép.

5. X4y dung Quy ché quéan ly thwong hiéu va sir dung nhin hiéu NXBGDVN 4p dung
chung cho toan b NXBGDVN va yéu ciu CTCP... sir dung thuong hiéu NXBGDVN phai
tuén tha cac quy dinh cia Quy ché nay trong hoat dong san xuét kinh doanh; dinh huéng vé
thanh t6 chung trong tén goi riéng ctia CTCP... theo quy dinh cia NXBGDVN.

6. Yéu cau CTCP... béo cdo dinh ki hodic dot xuat vé tinh hinh ddu tu, tai chinh, hiéu
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qua sir dung von NXBGDVN (néu cd), két qua kinh doanh va céc ndi dung khac ciia doanh
nghiép v6i tu cach 1a chi s& hitu phin vén hodc cd dong, thanh vién gép vén nim gitt ¢ phan,
von gop chi phéi hay quyén chi phéi tai CTCP... dé phuc vu cong tac quén 1y, didu hanh chung
cia NXBGDVN; t6 chirc gidm sét, kiém tra, thanh tra dinh ky/dot xuét va dénh gié két qua hoat
d6ng, hiéu qua san xuét kinh doanh, quan 1y diéu hanh viéc thuc hién chién luoc, ké hoach, muc
tiéu, nhiém vu dugc giao ciia CTCP... theo quy dinh tai quy ché quan ly ndi by 4p dung chung
do NXBGDVN ban hanh va CTCP... 3 dong ¥ tudn tht thuc hién khi ky két Théa thuan nay.

7. NXBGDVN tb chirc va chi dao CTCP... thuc hién kiém toan ndi bd theo quy dinh
cua Bo Tai chinh nhim phuc vu cho cdng tac diéu hanh giam sat, kiém tra, thanh tra dinh
ky/dot xudt va dénh gid két qua hoat ddng, hiéu qua san xudt kinh doanh, quan 1y didu hanh,
thuc hién chién luge, ké hoach, muc tiéu, nhiém vu duoc giao theo quy dinh tai Khoan 7 Biéu
nay.

8. Thuc hién va cung cép dich vu nghién ciru, chuyén giao céng nghé, tiép thi, xtc tién
thuong mai va céc dich vu khac cho CTCP...; lam diu méi tap hop cac ngudn luc cia CTCP...
va cdc doanh nghiép trong NXBGDVN dé thuc hién dAu thiu va trién khai thuc hién céc du
4n chung do céc doanh nghiép nay cung théa thuén va thuc hién.

9. Thay mit CTCP... quan hé v&i bén dbi tac thir ba trong trudng hop dai dién cho
quyén loi cia NXBGDVN hoic duge CTCP... iy quyén thuc hién céc hoat dong chung cua
NXBGDVN hoic cac hoat dong khéac nhidn danh NXBGDVN.

10. Tham vin CTCP... trong viéc thuc hién c4c hoat ddng chung; lam dau méi phéi
hop, x4y dung co ché phdi hop, didu tiét hoat dong san xudt, kinh doanh gitra CTCP... va cac
doanh nghiép trong NXBGDVN; phéi hop véi CTCP... ciing nhu cic doanh nghi€p trong
NXBGDVN thuc hién nhiém vu cdng ich va cic cong viéc do Nha nudc giao cho
NXBGDVN phu hop v6i quy dinh hién hanh.

Piéu 5. Quyén han, trich nhiém va nghia vu cia CTCP...

CTCP... c6 quyén han, tréch nhiém va nghia vu nhu sau:

1. Thue hién quyén va nghia vu ciia CTCP... dugc quy dinh tai Thoa thuén nay, Piéu
1& hodc Quy ché td chirc va hoat dong ctia cong ty va theo quy dinh Phap ludt.

2. Thyc hién quy ché cit, bd nhiém, bd nhiém lai, mién nhiém, chdp thudn tir chic,
khen thuéng, ky luat d6i v6i Chitc danh quéan 1y chi chét tai CTCP..., cing nhu viéc thay thé,
gidm sét, danh gia hoat dong ctia Nguoi dai dién theo uy quyén theo ding quy cua phép luit,
Diéu 1¢ NXBGDVN, Diéu I¢ ctia CTCP... va Thoa thusn ny.

3. Quyét dinh linh vuc hoat dong va nganh, nghé san xuét kinh doanh cia doanh
nghiép trén co s& dinh hudng phan cong cia NXBGDVN vé linh vuc hoat dong va nge‘mh,
nghé san xuét kinh doanh ctia CTCP... trong khudn khd hoat dong cia NXBGDVN. T

4. Quyét dinh chién luge phat trién theo chién lugc phat trién chung, ké hoach phéi
hop kinh doanh chung cia NXBGDVN; xac dinh muc tiéu hoat ddng, du tur, céc chi tiéu san
xuét kinh doanh; phan cdng, chuyén mén hoa, hop tic, tiép cin, mé rong va chia sé thi
trudng, xuit khiu, chién lugc phét trién va sir dung thuong hiéu NXBGDVN, dich vu théng
tin, nghién ciu va img dung khoa hoc cong nghé, dao tao va céc hoat dong khac theo chinh
sach chung cia NXBGDVN. '

5. X4y dung ndi dung Piéu 1é hodc Quy ché td chirc va hoat dong ctia doanh nghiép
trinh céc co quan ¢6 thAm quyén phé duyét trén co s& dam bao Piéu 1é hodc Quy ché té chirc
va hoat dong ctia CTCP... khong dugc tréi véi Piéu 1é NXBGDVN, Théa thudn nay va quy
dinh Phép luét.




6. Xay dyng va t chirc thyc hién céc quy ché hoat dong, diéu hanh, quy ché quan 1y ndi bd
ctia doanh nghiép phit hop véi quy ché hoat dong, diéu hanh, quy ché quén 1y ndi bd va tidu chudn,
dinh mirc chung do NXBGDVN ban hanh v 4p dung théng nhét trong pham vi toan NXBGDVN.

7. Pam bao dé céc cong ty con cua minh dinh hudng phat trién, dinh huéng vé muc
tiéu hoat ddng, ddu tu, cac chi tidu san xuét kinh doanh; phan cong, chuyén mén héa, hop téc,
tiép can, m& rong va phat trién thi truomg, xuat khiu,... xdy dung ndi dung Diéu 1¢ hosc Quy
ché t chirc va hoat dong, ciing nhu cic quy ché, quy dinh quan Iy ndi bs phu hop véi dinh
huéng hoat dong va chién lugc phét trién cia NXBGDVN.,

8. CTCP... sir dung thuong hi¢u NXBGDVN phai tuan thu thuc hién céc quy dinh tai
Quy ché quan ly thuong hiéu va sir dung nhin hiéu NXBGDVN ap dung chung cho toan bd
NXBGDVN trong hoat ddng san xuit kinh doanh, trong viéc dit tén viét tit, tén thuong mai
ctia doanh nghiép. '

9. Thyuc hién bao céo dinh k¥ hodc djt xuét vé tinh hinh du tu, tai chinh, hiéu qua st
dung vén NXBGDVN, két qua kinh doanh va céc ndi dung khac cua doanh nghiép khi
NXBGDVN yéu cdu véi tu cach 1a chi s& hitu phan vén hodc cb déng, thanh vién gép vén
ndm giit ¢b phan, vén gop chi phdi hay quyén chi phéi tai CTCP...; chiu s gidm sét, kiém tra,
thanh tra dinh ky/dot xudt cia NXBGDVN dé danh gia két qua hoat dong, hiéu qua san xuét
kinh doanh, quan 1y diéu hanh, thyc hién chién lugc, ké hoach, myc tiéu, nhiém vu duoc giao
theo quy dinh tai cic quy ché quan ly ndi b 4p dung chung cho NXBGDVN va CTCP... dd
ddng ¥ tuan thu thuc hién khi ky két Thoa thudn nay.

10. Pugc NXBGDVN ép dung céc chinh sich uu di vé quan ly thuong hiéu, phan
ludng d@ tai, hop téc phan cong, giao nhiém vu qua cac hop dong.

11. Pugc NXBGDVN cung cip dich vu nghién ciru, chuyén giao céng nghé, tiép thi,
xuc tién thwong mai va cac dich vu khéc.

12. Kién nghi NXBGDVN bao vé cac loi ich hop phép ctia CTCP...

13. Tham vin cho NXBGDVN trong viéc thuc hién cac hoat ddng chung; phdi hop vai
NXBGDVN ciing nhu cac doanh nghiép trong NXBGDVN thuc hién nhiém vu cong ich va céc
cdng viéc do Nha nudc giao cho NXBGDVN Viét Nam phu hop véi quy dinh hién hanh.

Ditu 6. Sira dbi, bd sung, chim dirt Théa thuin

1. Sira d6i, bd sung Thoa thuan:

Moi stra ddi, bd sung dbi véi ni dung cla Thoa thuin nay phai duge Cac Bén théng
nhit bing vin ban. Cac Bén c6 thé cu thé hod, sira dbi, bd sung, thay thé mot phin céc quy
dinh cta Thoa thuén nay bing cac phu luc va céc phu luc nay la phin khong thé tach roi cia
Thoa thuén nay.

2. Théa thudn nay chdm dit trong céc truomg hop sau day:

a) Cac Bén thoa thudn chdm dit Thoa thuin ndy trudce thoi han (bao gém ca truong
hop CTCP... khdng con 1a Cong ty lién két cia NXBGDVN).

b) Mot trong Cac Bén don phwong chdm dit Thoa thuan theo quy dinh tai Thoa thudn
nay.

¢) Trudong hop mét trong Cac Bén tuyén bd phéd san, gidi thé, chuyén dbi, hop nhit,
sap nhdp hay chia tdch doanh nghiép.

d) Cac truomg hop khac ma phap ludt quy dinh Thoa thuén phai cham dt hiéu lue.

3. Pon phuong chdm dit Thoa thudn:

Céac Bén ¢6 quyén don phuong chdm dit Thoa thuin nay trong cac truémg hop sau
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day:

a) Mot trong Cac Bén vi pham céc cam két trong viéc thuc hién trach nhiém va nghia
vu ctia Thoa thudn nay.

b) Truomg hop bt kha khang khong thé thuc hién duge Thoa thudn ndy. Bit kha
khéng dugc hidu 14 su kién xay ra khong ludng truée duge va nim ngoai su kiém soat hop ly
ctia Céc Bén theo quy dinh ctia Phap luat bao gdm nhung khong gidi han thién tai, béo, 1d,
dong dat, bénh dich, chién tranh, quyét dinh ctia co quan c6 thim quyén hodc su thay ddi
phép ludt... Khi c¢6 su kién bét kha khang xay ra, bén bi anh hudmg cta su kién nay phai
thong béo ngay cho bén kia vé su kién bt kha khéng kém theo céc ching ci hop phap dé
chimg minh va phai tim moi bién phap dé khic phuc hodc bién phép thay thé khic dé lam
giam thiéu tdi da hé qua phat sinh do sy kién bét kha khéng d6 va dé thuc hién nghia vu quy
dinh trong Thoa thuédn nay. Cac Bén khong phai chiu trdch nhiém trudc bén con lai vé viée
khéng thic hién nghia vu do sy kién bat kha khang quy dinh tai Diéu nay.

Trudng hop mong mudn don phuong chdm dirt Théa thuin ndy trudc thoi han, Bén
muén don phuong chidm dut Théa thudn phai giri théng bao bing van ban cho bén con lai
truée thoi diém chdm dirt Thoa thudn 30 ngay lam viéc (khong ké ngay 1&, thir bay, cha nhat).

Piéu 7. Thong bio

Moi thong bao lién quan dén Thoa thuin nay phai dugc Cac Bén lam thanh vin ban,
do Nguoi dai dién c6 thdm quyén ctia mdi bén ky, dugc giri truc tiép hodc theo hinh thic thu
béo dam, hodc bang dich vu chuyén phét nhanh, fax hay e-mail t6i dia chi ctia cac Bén (hodc
dia chi khdc duwoc cdc Bén thong bdo cho nhau nham thyuc hién quy dinh tai Piéu nay).

Piéu 8. Hiéu lyc cia Thoa thudn

Thoa thudn nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky. Tai thoi diém ky Thoa thuin nay, Céc Bén
x4c nhin d3 déng thuin thdng nhét hoan toan va hiéu biét diy du giira cac Bén dbi véi cac
quyén, trach nhiém va nghia vu ctia cic Bén dugc quy dinh trong Thoa thuén nay @ cung
thuc hién. Céc Bén cam két tudn thu dung trinh ty, thii tuc quy dinh tai Piéu 1é cia mdi Bén
va c4c quy dinh phap luft ¢6 lién quan dé dam bao Théa thudn ndy c6 hiéu luc sau khi cic
Bén ky két. Trong truong hop mdt hodic mot sé didu khoan ctia Théa thuan nay khéng con
hiéu luc hay tré thanh khong c6 hiéu luc theo thoa thuédn ctia Cac Bén thi cac diéu khoan con
lai khong bi anh huéng va van gift nguyén gid tri phép ly.

Pidu 9. Luit dp dung va gidi quyét tranh chip

Thoéa thudn nay dugc hiéu, diéu chinh va gii thich theo phap luat Viét Nam. Céc ndi
dung khéng dugce quy dinh trong Thoa thuén nay s& dugc cac bén thuc hién theo quy dinh cta
phap luit Viét Nam

Moi tranh chép phét sinh hodc lién quan téi viéc ky két, hiéu luc, vi pham hay chim
dut Thoa thuan nay duoc giai quyét thong qua thuong lugng va hoa giai giira cdc bén.

Piéu 10. Piéu khoan thi hanh

Cac bén cing théng nhit ndi dung cac diéu khoan ctia Thoa thudn nay va cam két da
nhén duoc sy phé duyét, cho phép can thiét cia co quan cé thdm quyén theo quy dinh phép
ludt khi ky két Thoa thuan nay.

Thoa thudn nay duoc ky két boi ngudi dai dién hop phap cia céc bén.

Thoa thudn nay duoc 1dp va ky thanh 06 ban, mdi bén gitt 03 ban va c6 gid tri phap ly
nhu nhau.

CONG TY TNHH MTV CONG TY CP...
NHA XUAT BAN GIAO DUC VIET NAM
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