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THONG TIN CHUNG

Tén Cong ty:

Tén giao dich:

Tén viét tit:
Tru s& chinh:

Dién thoai:
Fax:

Website:

Logo Cong ty:

Gidy chimg nhan
DKKD:

Von dicu 1¢ hién tai:

M3 ¢6 phiéu:

1. Thong tin khai quat:

Cong ty C6 phin Piu Tw va Phat trién B4t dong sin
HUDLAND

HUDLAND Real Estate Investment and Development
Joint Stock Company

HUDLAND., JSC

Toa nha HUDLAND TOWER, L& A-CC7 Khu dich vu
tong hop Linh Pam, Phuong Hoang Liét, Quan Hoang
Mai, Thanh phd Ha Néi

(84-24) 3652 3862
(84-24) 3652 3864

www.hudland.com.vn

S6 0102340326 do S& Ké hoach va Péu tu thanh phd Ha
Noi cép, ding ky lan diu ngay 10/08/2007; ding ky thay dbi
lan 07 ngay 16/04/2018.

200.000.000.000 dong (Hai trdam ty dong)
HLD
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Nganh nghé kinh doanh chinh:

Kinh doanh bét dong san, quyén sir dung dat thudc chii s¢ hiru, cha sir dung hoic
di thué.

Hoat dong kién truc va tu yén k¥ thudt c6 lién quan: T van dau tw xdy dung nha
va cong trinh k¥ thuét ha tang d6 thi; Quén ly dy an cac cong trinh xay dyng.
Xay dung nha céc loai.

Xay dung cdng trinh k¥ thuat dan dung khac.

Hoat dong xay dung chuyén dung khac.

Xay dung cong trinh céng ich

Lip dat h¢ thong xay dung khéc.

Hoan thién cong trinh xady dung.

Pha do.

Chuén bj mit bing.

Lip dit hé théng dién.

Lip dat h¢ thong cip, thoat nude, 10 sudi va diéu hoa khong khi.

Bén buén vat ligu, thiét bi lap dat khac trong xay dung.

Bén budén may moc, thiét b va phu ting may khac.

Dich vu lwu tri ngén ngay.

Nha hang va céc dich vu an uéng phuc vu luu dong.

Dich vu phuc vu db uéng

Cho thué thiét b thé thao, vui choi giai tri.

Dich vu chdam séc va duy tri canh quan.

Hoat dong vui choi giai tri khac chua dugc phéan vao dau.

Dich vu tim hoi, massage va cac dich vu ting cudng stic khoé tuong tu.

Hoat dong cuia cac cong vién vui choi va cong vién theo chu dé.

Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Trai qua qlfé triph hon 11 nam xdy dung va phat trién, Cong ty cé Ehén Pau tur
va Phat trién Bat dong san HUDLAND la don vi thanh \iién cua Tong cong ty
Dau tu Phat trién Nha va Do thi (HUD) vdi tong s6 von di€u I¢ dén nay la 200 ty
dong.

Nam 2009 Cong ty dong loat khéi cong cac dy an CT-17, NO-05 Khu db Ehi rpc'xi
Viét Hung, Q. Long Bién, TP Ha Néi va Du an xdy dung khu nha & thap tang
BTO8 va LK27 tai khu d6 thi m¢i Van Canh, Hoai Pirc, Ha Noi.
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Nam 2010 khéi cong dy 4n khu A khu d6 thi moi duong Lé Thai To - TP Bac
Ninh.

Nam 2011 Cong ty gop von thanh 1ap Cong ty cd phan HUDLAND Thwong mai
va Dich vu.(HUDLANDTS)

Niam 2012 Nha & thap ting Palm Gaden- khu d6 thi m&i Viét Hung, Long Bién,
duge Hoi Kién triic su Viét Nam trao giai thuong Bﬁng “Kién tric xanh Viét
Nam”.

Nim 2013 nganh bt dong san va xdy dung gip nhidu kho khan khi kinh té suy
giam, HUDLAND “danh cdng” vao thoi diém cam go nhét cua thj truong chimg
khoén. S¢ Giao dich Chimg khodn Ha No6i (HNX) “chim diém” minh bach theo
102 tiéu chi, thudc 5 linh vie: Quyén cua c dong; Pdi xir binh déng )
dong; Vai tro cia cdc bén lién quan; Minh bach va cong bd thong tin; Trach
nhiém cia HPQT. Két qua, trong 344 DN niém yét trén HNX, HUDLAND dugc
vinh danh trong Top10 DN minh bach nhét 03 nam lién 2014.2015. 2016.

Trong nam 2015 - 2016, cling v6i bién dong ctia thi trrong chimg khoan Viét
Nam, ma c6 phiéu HLD c6 su bién dbi vé gia nhung déng ghi nhén 1a cdc giao
dich ciia nha ddu tu nudc ngoai vin c6 chidu huéng ting lén... Pidu nay cho
thy, stc hat ctia ma cé phiéu HLD déi véi céc td chire nude ngoai.

Nim 2016 1a HUDLAND hoan thanh qua trinh dau tv xdy dyng toa nha Vin
phong lam viéc A-CC7 KDPT Linh Pam va chuyén try s&¢ vé HUDLAND
TOWER.V6i quy mé 1 ting hdm va 15 tang ndi, tng dién tich san xay dung
8.065,2m2, dién tich ting hdm 1.451,7m2. Pay ciing 12 nam HUDLAND chinh
thirc bude vao linh vire méi 1a du tu, kinh doanh BDS cho thué.

02 nam lién lot Top 100 Doanh nghiép ndp thué 16n nhat VN niam 2014, 2015.
02 nam lién Pat Top 10 Thuong hiéu phat trién bén vitng — san pham chét lugng
cao do B4o Thuong hiéu va Cong ludn td chirc ( nim 2015.2016).

Nim 2016 T hop cong trinh GreenHouse Khu do thi mégi Viét Hung, Long
Bién, Ha N¢i la Cong trinh Xanh dAu tién da hoan thanh va dwa vao st dung tai
Mién Béc dat ching chi EDGE ctia IFC- Thanh vién nhom Ngan hang Thé gidi
thong qua SGS Viét Nam la cong ty gidm dinh doc lap qudc té.

Niam 2017- HUDLAND ky niém 10 nam thanh lap (10/08/2007-10/08/2017)
Thuc ddy cong tac dau tu dy an nha & tai 16 dit nha vuon, khu B, KDT duong Lé
Théi T4 va chudn bi cho nhirng dy dinh mang tinh chién luge cho mét giai doan
maoil.

i
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Nam 2018 Chi B$ Cong ty da trinh Ban thuong vu Pang uy Tong cong ty chudn
y kién toan Ban Chi ity nhiém ky 2015 - 2020.

Trién khai dy 4n Khu B Khu db thi méi duong Lé Thai Té Thanh phé Béc Ninh,
dong thoi.

Cac cong ty lién két, cong ty con:

Ngoai linh vyc kinh doanh chinh 1a diu tu bat dong san Cong ty HUDLAND con
g6p von dau tu, lién két véi Cong ty C6 phan HUDLAND Thuong mai va Dich
vu dé mg rong nganh nghé kinh doanh sang linh vyc throng mai va dich vu tong
hop, ddc biét la quan ly toa nha, van phong... ddy 1a nganh nghé tiém ning 16n
trong tuong lai tai Viét Nam, noi ma hién tai dang nim giir thi phan 16n béi cac
cong ty nudc ngoai.

Cong ty CO phan HUDLAND Thuong mai va Dich vu (viét tit la
HUDLANDTS) la Cong ty C6 phan dugc thanh lap tir nim 2011, ¢6 tru sé tai
tang 4, toa nha HUD BUILDING, sb 364 duong Ngé Gia Ty, phuong Duc
Giang, quin Long Bién, Thanh phd Ha Ni, véi nganh nghé kinh doanh chinh la
thuong mai va dich vu téng hop, cac hoat dong vui choi giai tri, xdy dung cong
trinh ky thudt dan dung, tv van quan ly... Téng vén diéu 1& 1a 8.200.000.000
ddng, trong d6 phan vén gop cua Cong ty C6 phan Dau tu va phat trién Bét dong
san HUDLAND chiém 30,5% vén.

Céc sy ki¢n ndi bit trong nim 2018:

Bau HPQT nhiém ky 2018-2023

Ngay 28 thang 03 ndm 2018, Cong ty C6 phin Pau tu va Phat trién Bat dong san
HUDLAND di t6 chic Pai hoi déng ¢b dong thudng nién nim 2018, tai
HUDLAND tower Ha Noi.

Ki¢n toan ban chi uy

Trao ting thanh tich nhan vién xuét sic Quy L, II, III, IV va nim 2018 cho céc
can bd nhan vién nd luc hét minh, hoan thanh xuét sfc cong viéc mdi quy va
hang nam.

Puogc vinh danh Top 200 doanh nghiép Sao Vang dat Viét, giai thuong ton vinh
cac doanh nghiép c6 chi s6 kinh doanh tdt, phat trién n dinh, bén vimg, duy tri
sd lao dong, 6 trach nhiém voi ngudi lao dong, cong dong.

Dat Giai thuong “Thuong hi¢u manh Viét Nam nam 2018 1a sy ghi nhan cho
nhitng nd lyc va thanh qua ctia Cong ty HUDLAND trong sudt 11 ndm xay dung
va phét trién. Xuyén suét hanh trinh hoat dong ctia minh thi phat trién bén viing
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1a chién luge duge Cong ty thyc hién nhét quan, thuong xuyén va lién tuc. Coéng
ty HUDLAND luén huéng t6i phét trién v6i 3 muc tiéu 1a Hiéu qua kinh té cao
gin voi trach nhiém xa hoi va bao vé méi trromg hinh thanh nén chudi gié trj bén
virng trong tirmg san pham ma cong ty lam chu ddu tu.

Cic hoat djng doan thé, an sinh xa hji trong niim 2018

Poan thanh nién Cong ty CO phin Pau tw va Phat trién Bit dong san
HUDLAND da té chuc chwong trinh vé ngudn va trréng thanh doan tai Cao
Bing 24-25/3/2018.

Tham quan khu di tich, danh thing Trang An nhan ngay quéc té phu nit nim
2018

Ngdy Qubc té Thiéu nhi 1/6, duge sy ddng y cia Ban lanh dao, Ban chip hanh
Cong doan cing Poan Thanh Nién Cong ty C6 phin Diu tu va Phat trién Bt
dong sin HUDLAND t6 chirc chuong trinh vui choi da ngoai véi chi d& “Ciing
con yéu van dong” cho cac chau thiéu nién, nhi ddng 14 con cén bd vién Cong ty,
tai Thach That, Ha Noi.

Cong doan Cong ty HUDLAND da phéi hgp cung Poan Thanh nién t chirc
chuyén tham quan du lich tai TP Ha Long- Quang Ninh véi chi dé “Mua hé sbi
dong” vao thang 07/2018.

Nhan dip ky niém 71 ndm Ngay Thuong binh Liét s§, Doan Thanh nién Céng ty
C6 phin Déu tu va Phat trién Bit dong san HUDLAND da té chire budi 18 dng
huong tudng nhé cac anh hung liét sy tai Dai tvdng niém phuong Hoang Liét-
Quén Hoang Mai- Ha Noi.

Thyc hién Hién méau nhan dao cht d& “Séc hdng mua thu”, vao ngay 22/08/2018.
Nam trong chudi hoat déng chao mimg ky ni¢m 11 nim thanh 1ap cong ty, Cong
doan va Doan thanh nién Cong ty C6 phin Ddu tu va Phat trién Bit dong san
HUDLAND da phéi hop té chirc giai bong da giao hiru HUDLAND TOWER,
tai Linh Dam- Ha Noi vao dau 08/2018.

Cong ty Co phan Pau tu va Phat trién Bét dong sain HUDLAND da tham gia thi
déu Giai bong ¢4 HUD nam 2018 tai Ha Noi, vao théang 09/2018.

Cong doan va Poan TN Cong ty Cé phin Piu tu va Phat trién Bét dong san
HUDLAND da tham gia H¢i thao TCT HUD nam 2018, tai Trung tim van hoa
thong tin va thé thao quin Thanh Xuén, Ha Noi.

T chirc meetting chao mimg ngay Phu nit Viét Nam 2018.

Pinh hudéng chién lrge phat trién:

. Cac muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

" BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018
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- Phat trién, mé rong san xuét kinh doanh trén linh vue chi yéu la du tu phat trién
khu dén cu, khu dé thi. Cung cdp cho thi trudng sdn phdm thén thién véi moi
truong xanh va ¢6 nhiéu tién ich, phi hop véi timg déi twong khach hang tai
ting khu vuc. Cung cap cdc dich vu sau béan hang lién quan dén Bit dong san voi
chat luong cao, ngay cang tang sy thoa man cua khach hang va dung nghia phuc
VUL

- Nang cao nang lyc quan trj Cong ty, trén co s& nang cao ning luc quan ly, didu
hanh, hoan thién quy ché ndi bo, cai tién mo hinh, phat trién doi ngl can b nhan
vién tinh gon, c¢6 phong cach lam viéc chuyén nghiép, dam béo tinh hiéu qua
xuyén sudt trong céc hoat dong SXKD.

- Nang cao nang luc tai chinh, dim bao tinh minh bach ngay cang cao, dam bao co
cdu tai chinh hop 1y cho sy bdo toan vén va phat trién bén vitng cuia Cong ty.

- Trong ndm 2019 va nhitng ndm con lai cla giai doan 2016-2020 Cong ty
HUDLAND tiép tuc phat trién theo huéng 6n dinh, bén virng va mang tinh ké
thira, phti hop véi chinh sach cua Nha nudc, tiép tuc phat trién thwong hiéu Bt
dong san co uy tin, coi trong viéc phét trién bén ving, c¢6 ban sic va phong céach
riéng mang thuong hi¢éu HUDLAND, huéng t6i khong gian xanh than thién véi
mdi truong va khong gian séng c6 nhidu tién ich sir dung dang nhu dinh huéng
ban dau da dé ra.

7.2.  Chién luge phat trién trung va dai han:

- Nang cao kha ning quan trj cia HPQT va ting cudng trich nhiém cua Ban didu
hanh dé chi dao Cong ty trién khai tét nhiém vu san xuét kinh doanh dam bao
cac chi tiéu dau tu phat trién, doanh thu, 1oi nhuédn trong giai doan 2016-2020
duogc tiép tuc phat trién 6n dinh, virng chic; Pdng thoi bao toan va phat trién vén
chu s¢ hiru, dem lai lgi nhuan 6n dinh cho cic ¢é dong.

- Tang cwong chi dong tim kiém cdc du 4n méi phd hop véi ning lye, kinh
nghiém cta Cong ty va tinh hinh thuc té nhim dua vé trién khai cho cc nam
2019-2020, phu hop véi ké hoach da xay dung cho giai doan 2016-2020;

- Tiép tuc quy ty, dao tao va xay dung doi ngii can bo nhan vién doan két, c6 trinh
dd nghi¢p vu cao, nhiét tinh lam viéc c6 hiéu qua, tao dyng dugc vian hda mang
ban sic HUDLAND va ngay cang chuyén nghiép, huéng t6i xu thé hoi nhap khu
vuc va thé gioi. Tiép tuc duy tri va lién tyc cai tién, ngay cang hoan thi¢n hé
thong quan ly chat lugng theo tiéu chuan ISO phién ban 9001:2015;

- Cong ty tiép tuc nghién ciru, dwa vao dp dung cac cong nghé tién tién trong xay
dung, dé cao su sdng tao trong y tudng thiét ké san phflm cliing nhu trién khai

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018
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xdy dung trén timg du an; Tang cudng hop téc véi cac dbi tac chuyén nganh c6
chuyén mén séu, uy tin nhim tao ra san phdm khac biét ¢6 gia tri phu hgp vadi
tirng doi tugng khéach hang trong tirng thoi diém, giai doan cuy thé; Pua cac san
phim than thién véi moéi trudng, c6 gid trj cao vé khong gian séng phu hop,
nhiéu tién ich str dung thuc té va ngay cang tang sy hai 1dng véi nhidu dbi tuong
khéach hang ra thi truong bét dong san;

- Tiép tuc trinh cép c6 thim quyén phé duyét chu truong va 19 trinh giam ty 1é von
cua Nha nude tai Cong ty HUDLAND nhim tao sy chu dong linh hoat trong
viéc quyét dinh ap dung nhirng hinh thirc phu hop v6i co ché thi trudng va tinh
hinh thyc té dé c6 duge nhing du 4n méi cling nhu quyét dinh, chi dao, didu
hanh trién khai dau tu phét trién va cac vén dé san xuét kinh doanh, dén bét cac
co hdi ddu tu, kinh doanh kip thoi.

7.3.  Cic myc tiéu d6i v6i méi trwdmg, xi h{i va cong ddng ciia Cong ty:

- Cung cip ra thj truong céc san phim phu hop véi thu nhdp ciia moi ting 16p dan
cu, mang tinh tap thé cao va than thién véi moi truong.

- Tiép tuc nghién ciru thiét ké va tao ra cdc san phdm nhim da dang va ¢6 nhiéu
tién ich sir dung cho cong dfing, x4 hdi cling nhu cén béng loi ich cia nha dau tu
va khich hang str dung san pham.

- HUDLAND la mét trong nhitng cong ty tién phong trong dinh huéng tip trung
va céc giai phap kinh doanh bén virng, dai han va cho ra doi nhitng san phim
than thién véi mdi trudong. Cong ty ludn nang cao y thirc chung tay véi cong
dé"mg dé xay dung mot moi xanh, sach, dep va thé hé tuong lai.

- Cong ty chl trong ddy manh cong tic tuyén truyén bao vé moi truong; ting
cuong cong tac vé sinh cong trudng nhu che chin xong quanh khu vyc thi cong,
vé sinh mit bing cong trudng; tuyén tuyén tiét kiém nudc, dién va gidy tai cong
tredng... thong qua cac budi tuyén truyén, tip huin, Ban An toan cia
HUDLAND da dua ra nhitng quy trinh dé ap dung va kiém soat chit ché trén
cong truong.

- Cong ty HUDLAND lu6n xem xét va nghién ctru cic phuong an toi wu trong
thiét ké va dau tu dy 4n, cling nhu ra soat nhim giam thiéu cac hoat dong tiéu
cuc tac dong dén moi truong. Tai nhiéu dy 4n cuia HUDLAND da uu tién sur
dung gach khong nung va viéc khong st dung gach nung sé& giam bt dang ké
lugng khi thai ra moi truong.

- Khong ngimg nghién ctru cai tién k¥ thuat thi cong, vat liéu thi cng ciing nhu sir
dung trang thiéu bi noi théit trong cac dy 4n ciing 1a muc tiéu nhdm giam thiéu sy

" BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018
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tdc dong dén méi trudng trong qua trinh thi cdng va dua vao sir dung cdng trinh
ma Cong ty HUDLAND hudng téi.
THE CHE VA NHAN SU"

. M6 hinh quan trij:

Theo d6 m6 hinh quan trj doanh nghiép bao gém: Pai hoi Pdng ¢ dong; Ban
Kiém soat, Hoi dong Quan trj; Ban Gidm déc vé truémg, pho cic phong ban chirc
ning. Co cdu td chirc duge xdy dung trén nguyén tic phan cdng, quan Iy theo
cac khéi chirc nang cong viée, c6 méi quan hé chit chd v6i nhau, Gidm dbc
Cong ty quan ly, diéu hanh théng qua viée phén cép, phan quyén dé truc tiép giai
quyét cic cong viéc cu thé thong qua cac Pho Gidm doc phu trach.

Viéc co céu lai m6 hinh quan tri da buéc diu tdng cudng hi¢u qua quan ly, quan
trj diéu hanh, nang cao hi¢u qua quén tri ciia Héi ddng Quan tri (HDQT) dbi véi
bo mdy diéu hanh; thuc hién chirc ning quan tri vén ddu tu cia chi s hitu la
Tong cong ty Pau tu phat trién Nha va Do thij tai cac cong ty con thong qua hé
thdng cac quy ché quan trj xuyén sudt toan Téng cdng ty vé chién luoc, dau tu,
quén ly ri ro, kiém tra kiém so4t va co ché bd nhiém va bdo céo clia nguoi dai
dién vbn cua Téngcfmg ty tai cdc cong ty con do Téng cong ty dau tu von.

Co ciu by may quan ly:

Pai hji dong cb dong

A y

’ 3

Hoi dong quan tri Ban kiém soat

Y

Ban giim doc

A

Y Y \ 4 Y

Phong Phong Ban Phong Phong Phong
Piu tu Kinh té Quan ly Ké todn Hanh chinh K¢é hoach
dy dn nhin su Téng hop
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3. Téng quan vé nhan su:

3.1. Lyec lwgng lao djng:

- Chit lugng ngudn nhan Iyc 1a mot trong nhirng yéu td quan trong quyét dinh sur
phét trién cua Cong ty, vi vady Cong ty ludn dat muc tiéu thu hat va xay dung doi
ngii nhan vién chuyén nghiép 1én hang dau trong chién lugc phat trién ctia minh.
Tinh dén thoi diém 31/12/2018, tong s6 lao dong trong Cong ty 1a 47 ngudi.

- Co cdu lao dong cu thé nhu sau:

Loai lao djng S6 lwgng (ngudi)
Phan theo gidi tinh 47
* Nam a7
* N 10

Phén theo trinh d§ hoc vén

* Trinh d0 tir dai hoc tré 1én 43
* Trinh do khac 4

- Chinh sach luong: Coéng ty xdy dung chinh sach luong theo co s& thang bing
luong quy dinh cta Nha nuée, tra luong theo hé sé chirc danh cia tirng c4 nhan

va dua trén hi¢u qua cong viéc thuc hién.

- Cong tac BHXH: Nam 2018 Cong ty thyc hién déng BHXH trén téng mirc
luong cia can bd nhén vién. Chi trd cic quyén lgi lién quan dén bao hiém cho
CBNYV cong ty: Ché dd 6m dau, thai san. ..

- Té chirc tbt cude séng, cai thién diéu kién lam viéc (trang thiét bi phuc vu
SXKD, trang phuc...), kham strc khée dinh ky, t chirc di tham quan, nghi mat,
giao Iuu thé thao qua céc giai bong da do Tdng cong ty HUD va HUDLAND té
chirc. Cau lac bd bong ban cho can by nhan vién cdng ty tai tru s¢ vin phong
lam viéc. T chire cac ngay tét cta thiéu nhi cho con cia CBNV ngay 1/6, ngay
tét trung thu, Ngay qudc té phu nir 8/3, 20/10...

- Cong tac bao h, an toan lao dong dugc Cong ty chi trong va trang bj dé ding
béo hd cho can bd nhan vién lam viéc tai cong truong nhu: mil bao hd, gidy bao
ho, ing bao b, quan 4o bao ho ... dam bao an toan lao dong tai cong truomg. TH
chirc hoc va cdp ddy di ching chi vé cong tac ATVSLD, ddng thoi thudng
xuyén kiém tra nhic nhé cdc don vi thi cong thwe hién nghiém tic bién phap thi
cong, bién phdp an toan. Do vdy, trong nhiing ndm vira qua, cac du an do Cong

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018
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ty lam chd déu tu ciing nhu cac dy én duoc Téng Cong ty iy quyén thuc hién
du tu ludn dam bao tién d¢, chit luong, an toan tuyét ddi, khong dé xay ra
truedng hop mét an toan lao dong.

- Khen thuéng kip thoi ddi véi ca nhan, tap thé dat thanh tich va hoan thanh xuit
sdc nhiém vu duge giao theo Quy ché thi dua khen thudng ban hanh nam 2018.

3.2. Cong tac tuyén dung va dao tao

- Chién lugc phat trién ngudn nhén lyc cta Cong ty: ludn cai thién moi truong 1am
vi€c, quy tu, dao tao, va xdy dung doi ngii can bod cé trinh do, doan két, nhiét
tinh; lam viéc c6 hi¢u qua; tao dung duoc vin hoa mang ban sic HUDLAND va
ngay cang chuyén nghiép.

- Chinh séach dao tao: Ludn chu trong dén cong tac dao tao, bdi dudng doi ngiti can
bd co trinh d§ lao dong chét lugng cao, dap tng nhu ciu ngay cang phat trién
cta Cong ty va xa hoi. Td chuec, duy tri hoat ddng cau lac bd tiéng anh thu hut
dong ddo can bd nhén vién tham gia.

- Chinh stra, d6i méi, hoan thién Quy dinh, Quy ché d& tao déng luc cho su phat
trién ngudn nhén luc chét lugng cao, tao moi trurong lam viéc phu hop, ddm bao
thu nhép on dinh.

- Song song véi cong tac xdy dung doi ngil va dao tao can bd, bd nhiém can bo.
HUDLAND ludn chu trong dén viéc da dang hoa doi ngii nhan luc, c6 kha ning
ké thira va tiép quan, diu hanh cong viéc, dong thoi xdy dung va thyuc hién tdt
cac ché d9, chinh sich dbi véi ngudi lao dong nhim thu hat ngudn lao dong co
chét lugng dén lam viéc va gin b6 véi HUDLAND.

III. BAO CAO TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2018:

1. Khai quat chung:

- Trong thoi gian tdi, v6i nhan dinh thi truong bat dong san sé ¢6 nhitng chuyén
bién kho ludmg va canh tranh manh mé hon, dé dam bao hiéu qua va khang dinh
hinh &nh trén thj truong, Ban lanh dao cong ty da dinh huéng phat trién cac khu
dan cu, khu d6 thi theo huéng khu d6 thi xanh, than thién véi moi truong, nhiéu
tién ich cudc séng va tdp trung cdc dich vy sau ban hang, nham mang dén cho
khach hang sy an tAm, hai long khi sir dung cac san pham mang d4m nét riéng
ctia HUDLAND.

- Véi tiém luc tai chinh cung doi ngii nhan nhan luc ¢6 tinh than trach nhiém cao
va c6 kinh nghiém trong linh vire dau tu kinh doanh bat dong san, HUDLAND
dang khéang dinh thuong hiéu ciia minh v6i nhirng san phdm khac biét mang ban

" BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018
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sic HUDLAND va c6 strc canh tranh trén thi trueéng v6i chién luge phat trién trd
thanh nha dau tu Bit dong san chuyén nghi€p va uy tin tai Viét Nam.
2. Bio cdo ciia Ban diéu hanh:
Ong Nguyén Thanh Ti —Gidm déc — Thanh vién HDOT
- Trinh d§ chuyén mén: Ky su x4y dung
- Céc vi tri da nam giir:
* 1998 —2004: Cong tac tai Cong ty cb phan 1ip may dién nuée va Xay dung —
Téng cong ty Pau tur xdy dung Ha Noi.
* 2004 —2007: Cong téc tai Téng cong ty Dau tv Du tu Phat trién nha va do

thi.

= 2007 — 2010: Truéng phong Pau tw Cong ty CP Piu tr va Phat trién Bt
dong san HUDLAND.

* 2010 —4/2018: Phé Giam dbc Cong ty CP Déu tur va Phat trién B4t dong sn
HUDLAND.

* 04/2018 — nay: Thanh vién HPQT kiém Giam déc Céng ty CP Diu tu va
Phat trién Bét dong san HUDLAND.
o Ong Vii Tuin Linh — Phé Gidm déc
- Trinh 6 chuyén mén: Cir nhan tai chinh ké toan

- Céc vj tri da nim gitr:
" 2004 - 6/2007: Ké toan Cong ty cb phan Dau tu va Xay duyng HUDI.
*  6/2007 - 10/2007: Ké toan truéng Cong ty ¢b phan Xay dung HUD10.
* 11/2007 — 11/2012: Ké toan truong Cong ty C6 phan dau tu va phat trién Bét
dong san HUDLAND.
* 11-2012 — nay: Ph6 Giam doc Cong ty C6 phan dau tw va phat trién Bét dong
san HUDLAND.
s éng Nguyén Nam Cuong — Phé Gidm dic
- Trinh d chuyén mén: Thac sy kién tric
- Céc vi tri da nim gitr:
= 2002 - 2003: Can by - Cong ty ¢d phin Tu vin Piu tr va Xdy dung
HUDCIC
= 2003 —2005: Du hoc Anh Quéc
= 2005 -2007: Can bd cong ty PTW Australia
= 2007 — 2009: Trg ly Chu tich HPQT Cong ty C6 phan Pau tr va X4y dung
Thanh Nam
= 2009 —2010: Ph6 Ban Chién luge — Tap doan Phat trién Nha va Db thi

A AR
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= 2010 -2011: Phé Gidm déc - Cong ty c¢b phin Dau tu Phét trién Nha HUD2

= 2011 -10/2012: Ph6 Téng Giam dbc - Cong ty cd phan Phat trién nha xi hoi
HUD.VN

= 10/2012 — nay: Phé Gidm ddc - Cong ty c¢b phan DAu tu va Phat trién Bt
dong san HUDLAND.

Thay d6i Ban diéu hanh trong naim: B/c Pham Cao Son thoi gitr chirc vu Giam

déc lén giir chire vu Chu tich HDQT, d/c Nguyén Thanh T théi gitt chirc vu Pho

Gidm dbc lén gitr chirc vy Gidm dée Cong ty kiém thanh vién HDQT.

Quyén loi cua Ban giam ddc: Tién lwong, thudng va cac quyén lgi khéc ctia Ban
giam déc dugce hudng theo quy dinh cia Nha nude va Cong ty.

2.1. Pénh gi4 két qua hoat djng san xuit kinh doanh.

Nim 2018 1a nam c6 sy thay ddi 16n v& té chire nhan sw cap cao tir HDQT, Ban

kiém soat dén Ban diéu hanh Cong ty HUDLAND nhung dugc su chi dao tir HDQT,
ddc biét tryc tiép tir Chu tich HDQT, Cong ty tiép tuc phit trién theo phuong huéng da
hoach dinh tir cic ndm qua. Cong ty da tap trung dau tu cho thi truong tai Bic Ninh véi
2 du én nha ¢ chi dao (Nha vuron va Nha & thu nhap thip) tai khu B-Khu D6 thi duong
Lé Thai T6 Thanh phd Béc Ninh. Va trong nira dau nam, Céng ty cling tép trung cong
tac chudn bj dau tr cho cde dy an dau tu theo hinh thite BT nhung bj dimg lai & thoi
diém thang 6/2018 do vin ban tam dirng thanh toan bing quy dit cia Bo Tai chinh va
chd Nghi dinh huéng dan ctia Chinh phu. Dudi su chi dao cia Chu tich Hoi dong quan
tri, Ban diéu hanh Céng ty va toan thé can b nhan vién Céng ty HUDLAND lam viée
miét mai v&i su nd luc va trach nhiém cao dé hoan thanh dat va vuot mirc ké hoach san

A
xuat

-

kinh doanh dugc Dai hoi dong cd dong thudng nién nim 2018 thong qua.
Mot s6 chi tiéu san xuét kinh doanh nam 2018 ma Céng ty da dat duoc:

Diu tu: 342,617 ty ddng (114 % ké hoach);

Kinh doanh: 682.921 ty dong (102 % ké hoach);

Doanh thu: 451,225 ty ddng (100% ké hoach);

Loi nhuén sau thué: 73,404 ty dong (120% ké hoach);

NOp Ngéan sach Nha nudc: 18,351 ty dong (120% ké hoach).

Ngudn vén chi s& hiru: 408,011 ty dong (tinh dén ngay 31/12/2018);

Ty suat lgi nhuan/vén CSH: 18 %.

2.2. Nhirng tién by Cong ty da dat duge.

B mdy quan ly cling nhu céc cdng cu quan ly cia Cong ty dang ngay cang dugc
ki¢n toan hon, cong tac chi dao dugc phéan cong chi tiét theo ting linh vyc da
g6p phan giai quyét cong viée hidu qua hon. Dudi su chi dao cia Chi by Pang, 4

* BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018
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céc doan thé Cong doan va Poan thanh nién Cong ty da timg budc t chirc cac
hoat tap thé, gop ph@"m xdy dung tinh thin doan két trong Cong ty, cham lo doi
song ctia cac can bd cong nhan vién.

- Cong tic 14p, phé duyét va trién khai ké hoach tai chinh dam bao tinh chu dong
trong sian xuét kinh doanh va ngudn tai chinh cho cac hoat dong khac cua cong
ty.

- Cong tac 1ap, phé duyét va kiém soat ké hoach SXKD, tién do trién khai dy 4n
da dugc quan tim va chi dao, trién khai theo ting tuan, tirng thang nhim giam
thiéu céc rii ro vé tién do hoan thanh sin pham.

- Cong tac kiém soat cac hop ddng kinh té cia Cong ty dugc thue hién ding phap
luat va H¢ théng quy dinh quan 1y chit lugng noi bd theo tiéu chudn Iso 9001-
2015 nén da han ché dugc nhitng rii ro trong hoat dong kinh té. Thé hién bao
cdo quyét todn tai chinh hang quy, nam thyc hién ding thai gian quy dinh ciing
nhu tinh trung thuc khach quan cta sd ligu ké toan thong qua cdc doan kiém tra
nhu Thanh tra Chinh Phu, Cong ty TNHH Hop danh kiém to4n Viét Nam (CPA
Viét Nam), cac don vi kiém tra déu nhan xét va danh gia HUDLAND la don vi
thuc hién tét cic ché do bao cdo, hé théng sb sach chimg tir, sb lidu rd rang day
du, thuc hién tot nghia vu Nha nudc, hach todn déy da cac nghiép vu phat sinh
vé tai san, ng phai tra, von chu so hiru, cong tac trich 1dp cac quy thude nguc’in
von duge thyc hién theo quy dinh ctia B9 tai chinh va chudn myc ké todn hién
hanh. Céc quy trinh, quy dinh thuc hién dau tu xay dung, quan ly tai chinh, hanh
chinh nhén sy...lién tuc kiém diém, rat kinh nghiém, chinh stra cho phu hop véi
thuc tién hon va dam bao theo quy dinh Phap luét.

- Cong tac dao tao: td chirc céc 16p ning cao kién thie, nghi¢p vu chuyén mon,

néng cao trinh d¢ quan 1y, bdi dudng tao ngudn nhan luc cho Cong ty.

2.3. Nhirng cai tién vé co' cAu t chirc, chinh séich, quéan ly.

Cong ty ludn duy tri Hé théng quan ly chit lugng theo tiéu chuin ISO 9001:2015
dugc dénh gid hang ndm; cac quy trinh dugc lién tuc xem xét, cdp nhét cho pht hop véi
thuc tién va tuan thi cac quy dinh mdi ban hanh cia Nha nude.

2.4. K¢ hoach phit trién trong twong lai.

- Budc sang nam 2019 va cic nam con lai cia giai doan 2016-2020, Phat trién
mang tinh én dinh, tirng budc gia nhap thi truong véi sy thin trong phu hgp vai
quy m6 clia Cong ty, khong ddi dau truc tiép va canh tranh véi cac dbi thu khac
c6 tim cd, ké ca mot s6 doi thu tai dia ban Bac ninh. Cong ty s& chui trong dén cic
san pham thudc phan khiic danh cho sé dong véi phong cach thiét ké mang phong
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cach riéng cia HUDLAND, trong d6 quan tim dén phong cach ban hang va cac
chinh sach phuc vu sau ban hang tao sy tin nhiém cao cua khéach hang.

- Cong ty sé tiép tuc tap trung thi truong Bic Ninh, 12 mét dia ban dang tiép tuc
phét trién manh vé va dang phin ddu dua tinh tré thanh thanh phd truc thuge
Trung wong vao nhitng ndm 20 cua Thé ky 21. La tinh ¢6 vi tri rdt thun lgi, nim
tai giao diém cua Qudc 1§ 1 (doan Ha Noi — Lang Son), Quée 16 19 (doan Ha
Long — N¢i Bai), va Qude 16 38 di Ha Nam, hién tai Tinh Béc Ninh dang c6
chuong trinh phat trién, chu trong xay dung quy hoach phan khu céic khu chirc
nang, khu dé thi méi va chuong trinh phit trién cho timg do thi. Ddng thoi, tinh
dang d6i mai va nang cao hiéu qué cdng téc thu hat ddu tw, phét trién ngudn lyc
x4 hoi hoa trong dau tu xdy dung. Qua dd, Cong ty sé tép trung thuong thao lam
viéc voi Tinh Bac Ninh dé phat trién cac khu dé thi méi, dic biét 1a mot sé dy an
ngin han, 1am tién dé ké hoach phat trién san xuét kinh doanh nim 2020.

- Xay dung mdi quan hé bén vimg v6i cdc bén lién két: ngay tr nhitng ngay dau
thanh 1dp HUDLAND da xdy dyng duge mbi quan hé tdt véi cac bén lién két nhu
khach hang, nha dau tu, ngin hang, nha thiu, chinh quyén dia phuong, co quan
nha nuéc... HUDLAND gin giit va phét huy mdi quan hé bén vitng véi céc bén
lién két dra trén cdc gia trj van hoa cét 16i cia HUDLAND: minh bach, hop tac,
chia sé loi ich va cam két hudng t6i muc tiéu mang lai nhitng gi4 tri lau dai cho
céc bén khi hgp tac véi HUDLAND.

3. Tinh hinh trién khai cac dy an:
Trong nam 2019 Céng ty tiép tuc thyuc hién ddu tu va kinh doanh cac dy én, tinh
hinh thuc hién mét s dy an nhu sau:

3.1 Cic dy 4n dang diu tu va kinh doanh.

a) Dy dn diu tu xiy dung nha & Chung cu cao tang CT-17 (Greenhouse)

+ Pia diém: Khu do thi méi Viét Hung, quan Long Bién, thanh phé Ha Noi

+ Quy mo0 dy 4n: 32.156 m2.

+ Tdng s6 cin ho: 654 can.

+ Téng mirc dau tu: 900,6 ty ddng.

+ Téng doanh thu: 1.321.4 ty déng.

+ Tinh hinh va tién d6 thuc hién dy 4n: dén nay da c6 641/654 ho dan vé sinh séng tai

dy 4n, Cong ty da tiép tuc duy tri va phat trién cong tac van hanh va quan ly dich vu sau

bédn hang; Cong ty di tién hanh ban giao hd so va qu§ bao tri nha chung cu cho BQT

quén 1y, hién tai dang hoan tit cong tac ban giao toan bd ha tang, phan s¢ hiru chung

cho BQT, tir thang 1/2017 dyu 4n da van hanh va quan ly dich vu béi hop dong BQT ky
* BAO CAO THUGNG NIEN NAM 2018 T -
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voi don vi dich vu theo quy dinh hién hanh. Céng ty tiép tuc cam két ddng hanh cling

khach hang, duy tri cong tac bao hanh trong thoi gian theo quy dinh.

b) Dw 4n dau tir xay dung nha vuon khu B:

+ Dia diém: Khu do thi méi duong Lé Théi T4, thanh phd Béic Ninh, tinh Bc Ninh

+ Quy md: 9,4ha.

+ Tong s can: 256 cin bao gdm nha lién ké, nha lién ké (shophouse), nha lién k& (c6

sdn vuon)

+ Téng mtrc dAu tu: 850.365.212.593 ddng.

+ Téng doanh thu du kién: 1.293.915.494.800 ddng

+ Tinh hinh va tién d9 thyc hién dy an: HDQT Cong ty da phé duyét dy 4n diu tu vao

thang 04/2017, hién tai dy an dang budc vao giai doan hoan thién. Dy kién trong nim

2019 hoan thanh giai doan thye hién dau tu va ban giao dua vao sir dung.

¢) Dy 4n nha & Thu nhép thip Bic Ninh:

+ Dja diém: Khu d6 thj méi duong Lé Thai T4, thanh phé Béc Ninh, tinh Bic Ninh.

+ Quy md: 7.411 m2.

+ Tdng sb cin: 389 cin thudc nha & 11 ting va 14 can thuong mai thap ting.

+ Tong mirc dau tw da diéu chinh: 287.614.118.991 déng.

+ Téng doanh thu dy kién: 296.290.823.784 ddng

+ Tinh hinh va tién d¢ thyc hién dy 4n: HDQT Cong ty da phé duyét Téng mirc diu tur

xdy dung (diéu chinh) vao 07/2018, hién tai dy 4n dang budc vao giai doan hoan thién.

Bén canh d6 trong thédng 03/2019 Dy 4n ciing da cdp chimg chi cong trinh xanh EDGE

cho giai doan thiét ké. Dy kién trong ndm 2019 sé& thyuc hién trién khai kinh doanh du an

va hoan thanh giai doan thyc hién dau tu.

d) Dy an Téa nha vin phong HUDLAND TOWER

+ Dia diém: L6 A-CC7, Linh Pam, quén Hoang Mai, thanh phd Ha Ni.

+Quy md: 1.792 m2, chiéu cao 15 ting ndi va 1 ting him.

+ Tinh hinh va tién do thuc hién dy an: Hién tai du an da di vao khai théac kinh doanh

van phong cho thué véi ty 1¢ 1ap day 1a 93%, mang lai ngudn thu én dinh cho Cong ty.
3.2 Céc dy 4n trong giai doan chuan bj dau tu.

e) Du an khu dian cw méi tai Binh Giang, Hai Dwong:

+ Tong muc dau tu dy kién theo hd so moi so tuyén: 561.666.329.000 dong.

+ Pia diém: Thai Hoc, Huyén Binh Giang, tinh Hai Duong.

+ Tinh hinh va tién do thuc hién dy 4n: Trong nam 2019 cu thé 1a ngay 22/02/2019 Bén

moi thiu UBND huyén Binh Giang da phat hanh hd so moi so tuyén lya chon nha diu

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018
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tu. Hién Céng ty dang lam hd so du so tuyén dé tién t6i budc Dau thau lua chon nha
dau tu thyc hién dy an.
f) Du 4n sin Golf qudc té Thudn Thanh - Bic Ninh:
+ Téng mirc diu tu dy kién: 797.199.512.473 ddng.
+ Dja diém: Xa Dinh T4, Thuan Thanh, Bic Ninh.
+ Thoi diém hién tai Cong ty HUDLAND dang bd sung hoan thién hd so theo ¥ kién
cia Hoi dong thim dinh bao cdo BTM Dy 4n sin Golf quéc t& Thuan Thanh — Béc
Ninh. Sau khi Bdo cdo PTM dugc duyét Cong ty HUDLAND sé tiép tuc trién khai cac
cong tic nhu: Nop bd sung, hd so xin quyét dinh cha truong Péu tu.
g) Du 4n tai 16 dat CC3
+ Téng muc dau tu dy kién: 172.500.000.000 dong
+ Dia diém: Lo CC3, Khu d6 thi méi dudng Lé Thai T6
+ Tinh hinh va tién d¢ thyc hién dy an: Tir cudi nim 2018 dén thdi gian hién tai Cong
ty dang phéi hop véi don vi tu vin dé khao sat thi trudng, nghién ciru du 4n, bao céo
phuong 4n dau tu, trong ndm 2019 Cong ty HUDLAND s tiép tyc thuc hién céc cong
tdc nhu: Chuyén dbi myc dich st dung dét, 14p quy hoach 1/500, lép bdo cao nghién
ctru kha thi...
IV. BAO CAO VA PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Panh gia két qua thye hién ké hoach SXKD niim 2018
1.1 Tinh hinh chung:
V¢ birc tranh téng thé thi truong bat dong san nam 2018, 1a nim tiép tuc sb lugng
ngudn cung méi chao béan trén ca nuée duy tri muc cao. Phan khuc cao c¢ip va hang
sang ghi nhdn murc tdng vao khoang 8 - 9% so vdi ndm ngodi. Loai hinh nha & trung
cdp, binh dan gan nhu it bién dong, con phan khic trung cip van én dinh va khé
tang gia cao.
Xu huéng mua bét dong san dé an cu cling dang giam dén trong niim 2018, nhuong
chd cho hinh thirc dau tu & phan khic cao cdp va hang sang, nhu cdu mua dau tu
chiém dén 61%, khach hang mua dé & chi chiém 26% va diu t ngén han tim 13%.
Trong d6, cac phén khic chung cu, dit nén van la nhirng phan khuc ¢6 lurong giao
dich va lwong ngudi tim kiém nhiéu nhét.
Céc chinh sich vé quan ly dat dai, méi truong ngay cang thiét chat, dic biét Nha
nudc da tam dung thanh toan cac du an BT bﬁng quy dat, din dén cac dv 4n dau tu
theo hinh thirc BT dang phai dimg lai chd viin ban huéng dan ciia Chinh phu. B&/‘
1.2 Vé tinh hinh dau tu tai cac di an:

" BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018
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- Vi céc du an tai khu B-Bic Ninh hién dang trién khai diu tu trén hién truong,
méc du Cong ty dang cd ging hoan thanh dy 4n & giai doan cudi dé tién t6i ban giao
cho khéch hang v6i cdc san pham da kinh doanh, tuy nhién déi mit v6i tinh hinh canh
tranh thj truong bat buge HPQT phai ¢6 nhitng chi dao Ban diéu hanh xem xét diéu
chinh hinh thirc mot s6 san pham trong qué trinh xdy dung dé ¢6 su phi hop hon véi
nhu cdu cta khich hang, dong thoi can nhic tinh hinh dé yéu cau Cong ty phai hoan
thanh khanh thanh dy 4n vao quy 11/2019.

- Vi cdc du an trong giai doan chuéan bi diu tw, Hoi déng quan tri da chi dao va
trién khai cho Ban diéu hanh tap trung bam sét, phdi hop véi cac déi tac va co quan dia
phuong vé thit tuc chuan bj dy 4n, trong d6 tap trung vao cac dy 4n Kdc Binh giang-Hai
duong, San Goft-Bac ninh, ... va cdc du 4n dau tu theo hinh thirc BT tai Béc Ninh. Tuy
nhién do chinh sach ctia Nha nuéc vé dy an dau tu theo hinh thire BT dang phai cho
diéu chinh nén mot loat dy 4n BT ma Cong ty da tiép can tai bude lap, nop dé xudt du
4n phdi tam dirng tir thang 6/2018, 4nh hudng rét 16n dén ké hoach cac nim tiép theo.

- Nhin chung c4c dy an hién dang trién khai hoic dang trong thoi gian chuén bi déu
dugc Cong ty xem xét ky ludng dudi nhiéu goe do va duge thuc hién mdt cach twong
déi hop ly tuy nhién céc san phim dang giai doan hoan thanh dang phai déi diu véi su
canh tranh cua cac dbi thu cung phan khic trén dia ban Bic Ninh va chiu sy diéu tiét
ctia co ché quan 1y Nha nude nén tién do chudn bi du 4n kéo dai.,

1.3 V& cong tic quin tri tai chinh:

- Xay dyng ké hoach tai chinh: HDQT da chi dao Ban diéu hinh Céng ty xdy
dung ké hoach tai chinh nam 2018, qua d6 chi djng dugc trong cong tic thu hdi von va
huy déng vén cling nhu dam bao céc kha nang thanh toan.

- Trong cong téc huy dong von tai ngan hang, do c6 loi thé vé kha nang tai chinh
cing nhu uy tin cua Cong ty trong nhirng nam qua, Cong ty tiép tuc duy tri cac mdi
quan h¢ tét véi cac ddi tac truyén thdng tao tién dé cho chién lugc tai chinh trung va dai
han; Trong nam da tiép tuc ky Hop dong ddng han mic 175 ty tai BIDV Ha Ngi, 100 ty
tai Pvcombank, véi cic hgp dong nay co ban dap (g yéu ciu dé ra cho ké hoach vén
cia Cong ty nam 2018 va nim 2019; Ngoai cac hop dong han muc phuc vu cho ké
hoach san xuit kinh doanh ctia Cong ty, HUDLAND vin tiép tuc duy tri thoa thudn hop
tac vai BIDV Ha No6i va PVCombank Ha Noi nhim hd trg tai chinh cho cdc khach hang
mua nha ctuia Cong ty.

- Viéc quan ly, su dung, bdo toan va phat trién vén: Pam bao von chu sé hitu
(trong d6 c6 von nha nudce chiém ty 1¢ chi phdi 51%) duge Cong ty sir dung hop ly va

bao toan, phat trién theo chiéu hudéng di 1én: cudi nim 2018, vén chu s& hiru dat .

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018
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408,011 ty dong tang 4,6 % so v6i ké hoach nim 2018. Tai chinh cia Cong ty dugc
quén ly 6n dinh (thé hién trén bao cdo tai chinh cic quy nim 2018 ctia Cong ty da cong
bd).

- Tinh hinh ng phai thu: dén 31/12/2018 s6 du ng phai thu 1a 449,91 ty dong (khong
c6 cac khoan ng phai thu khoé doéi, ng khong c6 kha nang thu hf)i); Trong dé céac khoan
phai thu ctia khach hang 1a 245,61 ty, phai thu tir Tong Cong ty 12 120 ty tra trudce cho
ngudi ban 1a 72,93 ty con lai 1a cac khoan phai thu ngin han khac.

- Tinh hinh va kha nang thanh todn ng: Hoan thanh viéc chi trd 160 ty co tirc bing
tién mat cho Téng coOng ty va cac co dong nam 2017 dang han theo quy dinh; thyuc hién
ndp thué du va dung ky han cho Nha nuéc theo quy dinh. Tong du ng vay dén cudi nam
2018 1a 195,613 ty dong. Cong ty da can déi dong tién dam bao tra ng dung han cho
Ngan hang va céc ddi tac tir ngudn thu kinh doanh ban hang.

- Mot b chi tieu ve tal chlnh nhu sau:

__ Chitiéu | 2016 | 2017 | 2018
j A Kha n.’mg thanh khodn (Liquidity)

' Ty séhién hanh _ _ 4,40 2,85 | 2,01
Ty sb thanh toan nhanh 2,78 2,69 1,70
Ty sb thanh toan tlen mit 0,88 0,57 0,27 |

' B. Kha nang thanh toan dai hgn (Long-term -

poolvency) ;| fpLGTaRRs . 5D | % 0E st SN

Tyséng (DAR) 32,5% 37,9% 47,3%

Tysdtutaitrg _ 67.5% 62,1% | 52,7%
No phai tra/Vén chu Sl b_gg_____ 05 06| 09|

_C. Higu qua quin 1y tai sin (Asset Ultlllzatlon) | o | |
Vong quay hang ton kho _ 0,26 127 3,19

| S6 ngay Iuu kho bmh quan (ngay) 1.422 50,23 114,35
Vong quay khoan phal thu ] 0,52 0,79 B 0,98 |
S6 ngay thu tién binh qun (ngay) 698,13 46042 37430
Chu ky kinh doanh 212112 510,65 488,65
V()ng quay khoan phai tra 0,79 1,56 2,16

Ky tré ng binh quin 46157 23331 168,62

 Chuky tién mat (CCC) 1.659,55 277,34 320,03

" BAO CAO THUGNG NIEN NAM 2018
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Vong quay tong tai san (AT) 0,19 0,48 0,58
' D. Kha niing sinh 1di (Profitability) B | | gyt
Loi nhuan bién gop (GOS) - O 574%  32,0% 28,8%
Loinhun bién (ROS) C329% 149%  16,3%
Ty s6 sinh 101 co s& (BEP) 8,9% 10,9% 12,8%
Ty suét thu hoi tai san (ROA) | 6,4% | 7,2% | 9,5%
Ty suftthuhdivén CSH(ROE)  94%  116%  18,0%

Cac hé sb tai chinh & trén cho thiy cac chi tiéu vé kha nang sinh 10i déu dat mic
trung binh tré 1én. Trong co ciu nguén vén thi ty 1é vbn vay trén téng tai san nho hon 1,
diéu do cho thdy cac khoan ng cia Cong ty déu dugc dam bao & murc an toan. Kha ning
thanh toan nhanh cac khoan vay ngén han cua cong ty nam 2018 mdc du giam nhe so
v&i nam 2017 tuy nhién van & mic an toan. TY suét thu hdi von chu so hiru tang tir 11,6
% nam 2017 1én 18% nim 2018 diéu nay ching to viéc sur dung vbn chi s hiru cia
cdng ty trong hoat dong san xuat kinh doanh hiéu qua hon.

1.4 Vé tinh hinh thwe hién cua cong ty dai ching trén san giao dich.

-Nam 2018, v6i su chi dao va theo doi thuong xuyén cia HDQT, Cong ty da thuc
hién cong bd thong tin kip thdi theo Thong tur sd: 155/2015/TT-BTC vé cong bd thong
tin ctia Cong ty niém yét trén san ching khoan va thyc hién day du yéu cu quan tri
Cong ty theo quy dinh tai Thong tu 121/2012/TT-BTC vé& quén trj céng ty 4p dung cho
cic cong ty dai ching trong do c6 cong ty dai ching quy md 16n va cong ty niém yét.
Nam 2018, Cong ty HUDLAND da thuc hién cong bd céc thong tin dinh ky va bat
thuong 1én UBCKNN, HNX, Website ctia cong ty nhur sau:

+ Thong tin dinh ky: 13 tin;

+ Thong tin bat thudng: 10 tin;

+ Thong tin giao dich cb dong ndi bo: 8 tin;

+ Thong tin bang tiéng anh: 3 tin (BCTC nam, ban nién, thong bao Hop
DHDCD).

- Trong nim 2018 gia c¢d phiéu ciia HLD ting tir 8.493 ddng/cp (02/01/2018) 1én
11.300 dong/cp (28/12/2012) tang 2.807 dong/cp twong dwong ting 33.05 %.

- Gia cao nhit la: 14.500 dong/cp (ngay 09/10/2018) (gi sau khi chia cb tirc)

- Gia thip nhat 1a: 7.749 ddng/cp (ngay 05/01/2018)

- Khéi lugng khép 1énh binh quén: 47.035 cp/ ngay

- Khéi lugng giao dich nhiéu nhét: 511.670 cp (ngay 01/10/2018)

- Khéi luong giao dich it nhat: 100 cp (ngay 09/07/2018)

* BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018
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Ty 1€ s& hitu cia NDTNN: 1.870.500 cp twong duong 9,35 % sb cb phiéu luu

hanh.

Tong khéi luong khép Iénh nam 2018: 11.758.837 cp

Téng gid trj khép 1énh nam 2018: 193.187.204.100 ddng

Trong ndm 2018 mic di thj truong ching khoan Viét Nam dién bién khé luong
theo tinh hinh kinh té thiéu én dinh cua thé gi6i, anh huéng 16n tir chién tranh
thuong mai Trung — M§. Thj trudng ching khoan Viét Nam giam 8,48%, tuy nhién
gid cd phiéu ctia HLD vén tang tir 8.493 ddng/cp (02/01/2018) 1én 11.300 ddng/cp

(28/12/2012) twong duong ting 2.807 ddng/cp va ting 33.05 % (Gia trén di dwoc

tinh lai sau khi chia ¢ trc) nguyén nhén chu yéu nhu sau:

e V6i viée chia cb tirc 1én t6i 80% tuong duong vdi 8.000 d/cp thi ndm vira qua ma
chimg khoan HLD la mét trong top nhitng cong ty chia ¢6 tirc khing nhét trén thi
truong chimg khodn Vi¢t Nam noi chung, trén san giao dich chirng khoan Ha ndi va
nganh bit dong san noi riéng. V6i thong tin nhu trén gid ching khoan tinh tong
trong nam 2018 da ting 33.05% va khdi lugng giao dich binh quan tang 74.04% so
voi ndm 2017 (trung binh tir 27.000 cp/phién ndm 2017 1én 47.035 cp/phién nim
2018)

e Tinh hinh san xuét kinh doanh cta Cong ty trong nam 2018 thé hién sy ting
truéng trong ca doanh thu va lgi nhuén so véi nam 2017. Piéu nay goép phén
khong nho tao niém tin cho cdc nha diu tu vé viéc phén diu dat ké hoach sén xuét
kinh doanh da dugc thong qua tai Pai hoi dong cb dong thudong nién nam 2018
ctia Cong ty.

1.5 Vvé cong tic té chire nhan sw, cdc van dé khac:

-HDPQT da chi dao Cong ty hoan thanh cdc ndi dung ciia Nghi quyét PHDCD
thuong nién ndm 2018 va DPHDPCP bt thuong nim 2018, trong d6 da hoan thanh sira
ddi va ban hanh quy ché quan trj doanh nghiép va hoan chinh cdp nhat mot sé quy ché
khéc. Ngoai ra, Cong ty tiép tuc duy tri h¢ thdng quan Iy chit luong theo tiéu chuén Iso
9001-2015 va duge don vi Quacert cip gidy ching nhan duy tri hé théng quan ly chat
lwgng thudc nhom nganh Péu tu Bt dong san.

- Tinh dén thoi diém thang 12/2018, s6 lvgng CBNV Céng ty 1a: 47 ngudi/ké hoach
56 nguoi; B6 nhiém 01 vi tri Truéng phong Kinh té, 01 vi tri Phy trach BQL; Tuyén
dung dugc 6 can bd chinh thire 1am viéc tai Cong ty.

- Cong tac xay dung, thuc hién ché do chinh sach cho ngudi lao dong vé diéu chinh
mirc lvong tham gia bio hiém cho toan thé cdn bo nhan vién trong Cong ty ding quy
dinh va théa udc lao dong.

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018
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2. Panh gia cia HPQT veé hoat djng ciia Ban diéu hanh

Trén co s& Diéu 1é té chuc hoat dong ctia Cong ty va nhitng quy ché, vin ban noi
bo da ban hanh, HDQT da chi dao va giao quyén cho Ban giam dbc quyét dinh céc vén
d¢ lién quan dén hoat dong san xudt kinh doanh trén pham vi dugc quy dinh, ddng thoi
thiét 1ap co ché kiém tra, giam s4t Ban gidgm dbc thong qua hé théng bio cdo va cac
cuQc hgp nhu sau:

- Béo cdo két qua hoat dong SXKD theo ting thang, quy trong nim;

- Bao cdo theo tirng ky hop Hoi 65ng quan tri Cong ty, ky hop cia Chu tich
HDQT t5 chire theo ting thang va hang quy.

Két qua la Cong ty luon chdp hanh nghiém va td chirc trién khai thue hién ¢6 hiéu
qua cac Nghi quyét, Quyét dinh, Quy ché, Quy dinh, Piéu 14,... ciia Hoi ddng quan trj
Cong ty ban hanh phu hgp véi yéu ciu clia Tong cong ty me va cac quy dinh cua Phap
Lut hién hanh cling nhu dam bao moi quyén va loi ich ciia Cd dong,

Két thic ndm 2018, HDQT danh gia Ban giam ddc da thuc hién ddy di va ding
theo céc chi dao cia HPQT dé ra, xdy dung cong ty phit trién ding theo 1 trinh va ké

150 9001:2015

hoach dé ra, tién t6i mé hinh phat trién bén vitng cho nhitng nam tiép theo.

3. Cic ké hoach dinh hwéng ciia HPQT trong nim 2019:

Vi co ché quan 1y Nha nuéce vira qua va hién nay da khéng con phu hop tai thoi
diém hién nay, khong thé canh tranh vé lwong, cach thirc quan tri, chét lwgng nhan sy
cling nhu kho ¢6 co héi so hiru cac dyu 4n dau tr Bat dong san khi phai canh tranh va
thuc s duong dau voi cac loai hinh Céng ty tu nhén trong co ché thi treong; Hién tai
HUDLAND chi ¢6 thé tién hanh cic hinh thirc nhu tham gia cdc dy én BT, d4u thiu
Chi dau tu dy an, céc hinh thirc nay déu cdn 1 thoi gian rdt dai va doi hoi phai co 1
nang lyc 16n nhat dinh, mit khac do Nha nudce ¢6 chu truong tam dung cac du an BT
trong nim 2018 ma dén thoi diém ndy van chua c6 nghi dinh huéng din nén céc du én
dau tu theo hinh thirc BT ctia Cong ty van chua thé thye hién tiép.

Vi thuc té néu trén, sau khi ra soat, tinh toan lai tién dd va ddi chiéu toan bo sé
liéu cac dy 4n dang trién khai diu tu, kinh doanh, co s& céc quy dinh hién hanh, cling
nhu qud trinh lam viéc vira qua tai cdc dy an Cong ty HUDLAND dang tiép can vai cac
co quan chuyén mén cta céc dia phuong, dé dam béo tinh kha thi (khong c6 kha nang
tang trudng so v&i ndm 2018), HPQT Coéng ty HUDLAND chi dao xdy dung ké hoach
nam 2019 véi céc ndi dung nhu sau:

3.1, Cdc chi tiéu chinh:

- DAu tu phat trién du kién: 52,686 ty dong;
- Kinh doanh du kién: 365,356 ty dong;
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- Doanh thu dy kién: 408,179 ty dong;
- Loi nhuan sau thué TNDN: 67,707 ty déng;
- Nop ngén sach Nha nudc: 15,2 ty dong;

- Von cht s hitu: 410 ty dong;

- Ty suat lgi nhuan/vén CSH: 16,5 %;

- C tire dy kién: 15 %;

3.2.  Cidc phwong hwéng HPQT trién khai, chi dao Cong ty:

- Vi yéu tb con ngudi 12 tai san vo gi cia Cong ty, ting cudng dao tao, td chic
sAp xép nhan luc hop 1y va chu trong su dai ngd hop ly huéng téi phi hop thi trudng,
kién dinh véi huéng phat trién va duy tri vin hoa doanh nghiép da day cong vun dip
trong hon 11 nam qua; Tiép tuc chuén bj ky vé cdc mit vé tu duy ciing nhu k¥ ning sin
sang cho cac hoat dong SXKD ciia Cong ty theo hudng hdi nhap khu vue va quic té,
déc bi¢t khi Nha nude thodi vén tai HUDLAND.

- Lép ké hoach tai chinh phd hop véi nhiém vu san xuét kinh doanh, tim kiém
Cac nguén vbn tin dung phu hgp cho cac Du 4n mdi, dic biét trong tinh hinh da chia
thang du von cho cac ¢d dong va thoi gian t6i khi Nha nude thodi von;

- Véi céc dy 4n da dau tu va ban giao cho khach hang: Tich cuc thu hdi triét dé
cong ng con lai, dong thoi cling 1a nam tfmg két, thuc hién cong tac quyét toan von dau
tu du 4n hoan thanh cac du 4n da dau tu thudc giai doan truéc diy nhu LK&BT Van
canh, LK&BT Bic ninh (khu A), Nha ¢ chung cu CT-17, Nha & biét thu No-05b va
Toa nha van phong CC7.

- Tép trung hoan thanh hai dy 4n tai khu B Béc Ninh dé lam 12 khénh thanh du
an (Nha vuon va Nha & thu nhap thip) nhén dip chao mung dai hoi Pang cac cép lan
thir XIII, chao mimg 30 ndm ngay thanh 1ap Tong céng ty va chao mung 12 ndm ngay
thanh 14p Cong ty HUDLAND. Tép trung kinh doanh thu hdi vén trén 2 du 4n tai khu B
la Dy 4n Nha vuon va Dy én Nha & thu nhap thdp Bic Ninh. Ngoai ra ciing trién khai
cdng tac quan ly van hanh dich vu cho 2 du 4n tai khu B-Bic Ninh va duy tri trén céc
du an khéc da hoan thanh.

- Vi cac du 4n mai: tich cuc tim kiém, nghién ctru dé dua ra duge danh muc du
an kha thi dé tién hanh céc buéc chudn bi du 4n sau khi trinh céc cdp c6 thim quyén
chip thuén chii trurong.

- Cac cong tac khac: tiép tuc phdi hop quan ly dich vu céc du 4n da ban giao va
t chure trién khai cdc cong tic van hanh, quan ly dich vu cho du 4n tai khu B- Béc
Ninh.
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V.  QUAN TRI DOANH NGHIEP:

1. Hi dong quin tri

1.1. Thanh vién va co cdu Hoi ddng quan tri:

- Hoi df’ﬁng quan tri c6 5 thanh vién;

- C6 3/5 thanh vién doc 1ap khong diéu hanh;

- Dén thang 12/2017, Chu tich Hoi ddng quan tri nghi hwu theo ché dé va cho cac
thi tuc bau cir thay thé ciia Pai hoi ddng cb dong sap t6i.

e Ong Pham Cao Son — Chii tich HDOT
- Trinh d9 chuyén mén: Ky su xdy dung

v

l"’ ISO 9001:2015

- Céc vi tri da nim gi:
= 1995-2002 : Cén b¢ k¥ thuat — Cong ty C6 phan Pau tu va xdy dyng Thanh
Nam
= 2002-10/2008 : Phé TGP Céng ty ¢d phan Pau tr va Xay dung Thanh Nam
= 10/2008-04/2018: Thanh vién Hoi ddng quan trji Cong ty kiém Giam déc
Cong ty Co phan Pau tu va phat trién Bat dong san HUDLAND.
= 04/2018 - nay: Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Pau tw va Phat trién Bét
dong san HUDLAND.
o Ong Nguyén Thanh Tt ~Thanh vién HDQT- Gidm déc Céng ty.
Néu tai phan I
e Ba Dinh Thi Minh Hing — Thanh vién HDOT
- Gidi tinh: nit
- Ngay sinh: 21/05/1979
- Trinh d¢ chuyén mén: Cir nhan kinh té

- Céc vi tri da nam gitr:
+ 2001 - 2002: Ké toan vién, Cong ty Co phin Dau tu va Xay dung Thanh
Nam;
+ 2002 - 2004: Pho phong Ké toan — Ké toan tong hop, Céng ty C6 phén
Dau tu va Xay dung Thanh Nam;
+ 2004 - 2006: Ké toan truéng, Cong ty CO phan Pau tw va Xay dung
Thanh Nam;
+ 2007 - 2012: Thanh vién HPQT, Giam ddc tai chinh, Ké todn truong,
Cong ty C6 phan Pau tu va Xdy dung Thanh Nam;
+ 2012 - nay: Ph6 Téng gidm dbc, Giam dbc tai chinh, Cong ty Cb phan
Pau tu va Xay dung Thanh Nam;
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+ Thanh vién Hoi ddng quan trj - Cong ty C6 phin Dau tu va Phat trién Bit
dong sain HUDLAND;

o Ong Pham Vin An — Thanh vién HDOT

- Gidi tinh: nam

- Ngay sinh: 08/01/1973

- Trinh d¢ chuyén moén: K¥ su xdy dung

- Cac vj tri d& nim giir:

+ 4/2018 - nay: Trudng ban Pau tr tiép do6 1a Trudng ban phat trién Dbi méi
doanh nghiép — Téng Céng ty Pau trr phét trién nha va do thi (HUD); Thanh
vién HPQT Cong ty C6 phin Péu tir va Phat trién Bit dong san HUDLAND.

e Bi Nguyén Thanh Huwong — Thanh vién HPOT
- Gioi tinh: nix

- Ngay sinh: 13/08/1967

- Trinh d6 chuyén mén: Trung cép y

- Céc vi tri da nim giir:

+ 1996 — nay: Phé Tong Giam ddc, Cong ty Dét Ha Nam;

+ 2/2010 — nay: Thanh vién HPQT, Cong ty C6 phan Pau tu va Phat trién Bét
dong san HUDLAND.

1.2. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri
Chu tich HPQOT:

- Ngoai viéc phan cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién HDQT dé thyc hién
cac nhi€ém vu, quyén han cua HDQT; CT HDQT truc tiép quan ly, giam sat, chi dao,
d6n déc Ban didu hanh Cong ty thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cia PHPCD va
HDQT;

- Xem xét va ky cac Quyét dinh theo thdm quyén trong chuén bi dau tu va thuc
hién dau tu vé& ké hoach lya chon nha thau, chi truong chuén bj dau tu du 4n va cac vin
ban khac cua HDQT theo quy dinh;

- P t6 chic va chu tri cac cude hop HPQT dinh ky va dot xuat dé co cac quyét
dinh kip thoi cho moi hoat dong SXKD cua Cong ty.

Thanh vién HPQT la Gidm déc Cong ty:

- Da td chirc, diéu hanh Cong ty hoat dong va chi dao trién khai thuc hién cac
nhiém vu SXKD theo tinh thdn Nghi quyét PHDCD va HPQT phu hgp véi cac quy
dinh ctia Ludt Doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty, Quy ché va Quy dinh lién quan cua Cong
ty va Nha nudc;
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- Pa td chire thuc hién, xem xét va ky cac Quyét dinh theo thdm quyén trong
chuén bi dau tu va thye hién dau tu vé thiét ké, lua chon nha thau, thanh quyét toan ...;

- Pa t6 chire tim kiém, nghién ciru phuong an dau tu cac duy an mai dé nghi 1én
HDPQT xem xét.

- Pa thye hién day du chic trach, nhiém vu va quyén han dugc HPQT Cong ty
giao.

Céc két qua chi dao ctia Giam dbc dugc bao céo truc tiép cho Chu tich HBQT va
bédo cao thong qua HPQT trong cac cudc hop.

Cdc thanh vién khdc:

Pa hd trg HPQT trong céc linh vuc chuin bi diu tu, chirng khoan va linh vyuc lién
quan khéc theo phan cong ciia Chii tich HPQT tai tirng thoi diém; Nghién ciru cdc vin
dé dua ra trong cudc hop dinh ky, bit thuong dé bidu quyét, 1am co sé cho Cong ty trién
khai thuc hién.

2. Ban kiém soat
2.1. Thanh vién va co cAu Ban kiém soat.

Ban kiém soat gom 3 ngudi, trong d6 ¢6 1 Trudng ban va 2 thanh vién:
e Ong Nguyén Dinh Thing — Truwéng Ban kiém soit
- Gioi tinh: nam;
- Ngay sinh: 06/05/1968 ;
- Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhén tai chinh — ké toan, Thac s§ quan tri kinh doanh;
- Céc vi tri da ndm giix:
+ 1987 - 1999: Tro ly tai vu Ké toan — Su doan 565;
+ 1999 — 2000: Trudng phong Ké toan Cong ty Thuong mai, Du lich, Dich vu
— S& Thuong mai Ha Noi;
+ 2000 —2005: Ké toan trudng Cong ty CP Pau tu va Xay dung HUDI;
+ 2005 -2006: K& to4n truéng Cong ty Cau Han;
+ 2007 — 5/2013: Chuyén vién Ban TCKT — Téng cong ty Piu tu Phat trién

nha va d6 thi HUD;
+ 5/2013- nay: Trudng Ban kiém so4t Cong ty C6 phan Pau tur va Phat trién
Bat dong sain HUDLAND;

e Ba Ding Thanh Binh — Thanh vién Ban kiém sodt
Gidi tinh: nir;

Ngay sinh: 28/07/1981;

Trinh d6 chuyén mdn: Ctr nhén tai chinh — ké toén;

Céc vi tri da nam gif:
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+ 2004 - 2012: Nhén vién ké hoach — k¥ thudt Cong ty Cé phin Tu vén Diu tu
va Xay dung HUD-CIC;
+ 2012 - nay: Nhén vién kinh té Cong ty CP Pau tu va Phat trién Bét dong san
HUDLAND:
+ 4/2018 - nay: Thanh vién Ban kiém soat Cong ty CP Dau tu va Phat trién Bat
dong san HUDLAND;
e Ba: Ngé Thi Hanh — Thanh vién Ban kiém sodt
- Gioi tinh: nir
- Ngay sinh: 29/07/1982
- Trinh d§ chuyén mon: Cir nhén tai chinh — ké toan
- Céc vij tri da nim giir: Can bd ké toan, Cong ty C6 phan Piu tu Cong nghé va
Thuong mai HANA
2.2. Hoat dong ciia Ban kiém soat
- Giam sat hoat ddng cta Hoi dong Quan tri, Ban Gidm ddc trong viée chép hanh
Diéu 1¢ Cong ty, Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong va céc quy dinh cua phap
luat.

- Kiém tra cic bdo cdo tai chinh hang nam, sdu thang va hang quy trudc khi dé
trinh Hoi dong quan trj.

- Dé xuit lya chon don vi kiém toan ddc 1ap, muc phi kiém todn cho Béo cdo tai
chinh ndm 2019 cua Cong ty.

- Xem xét bio cdo ciia Cong ty vé hé théng kiém soat noi bd truée khi Hoi dong
quan trj chdp thudn va xem xét nhitng két qua diéu tra ni bd va y kién phan hdi
cua ban quan ly.

2.3. Cic giao dich, thi lao va cc khodn lgi ich ciia Hi dong quéin tri, Ban gidam

ddc va Ban kiém soat

Hién nay cac thanh vién Hoi dong quén tri, Ban kiém sodt khong tryre tiép diéu hanh

dugc tra thu lao hang thang, cac thanh vién truc tiép diéu hanh ngoai viéc dugc tra
luong hang thang, con duge tra cac khoan thuéng ning sudt nim trong ké hoach quy,
nam theo ché do cua Cong ty.

2.4. Giao dich cb phiéu ciia co dong ndi bo
Trong nim 2018 khong c6 phat sinh glao dich ctia Co phleu c6 dong ndi bo.

2.5. Hop ddng hoic giao dich véi ¢6 dong ni by

Trong nam 2018 chua c6 bat ky hgp ddng, hojc giao dich nao duge ky két gitra

Cong ty va thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Giam dbc diéu hanh, Ban kiém sodt hay
nhitng ngudi lién quan téi cac dbi tuong noi trén.
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3. Quan trj riiro
3.1. Lai suét

Péi v6i mot doanh nghiép dau tur thi rii ro I3 sudt 12 rdi ro khi chi phi tra lai vay cta
doanh nghi¢p cao hon khé néng tao ra lgi nhuén cta doanh nghiép va mirc d6 rai ro vé 1ai
suit ciing khac nhau gitra cac nganh v6i nhau tlly theo co ciu ng vay ctia cac nganh dé.

Nam 2018 khép lai v6i nhidu diém sang vé ting truong tich cuc, lam phét thip
cing nhur cdc chinh sich diéu hanh tién t¢ kip thoi cia Ngan hang Nha nudc (NHNN).
Dién bién 1ai suat trén thi truong nho d6 cling ¢6 xu hudng giam so véi dau nim va thi
trudng tién t¢ 6n dinh véi thanh khoan ddi dao. Tuy nhién, tir ddu nim 2019 xuét hién
nhiéu thong tin du béo i suét s& ting nhe. Mot trong cac yéu td hd trg cho viée c¢6 thé
ting 14i sudt vao nim 2018 chinh 1 lam phat va tiép tuc ting 13i sudt cua Cuc dit trix
lién bang My (FED), lam phat du kién s& tang tr¢ lai do tdc dong ctia sy sut giam cua
gia dau tho ciing s€ phan 4nh toan bd vao nim 2018.

Tinh dén thoi diém 31/12/2018, téng vay ng ngin va dai han cua Cong ty 1a 366 ty
VND chiém 47,3 % trén tong tai san cua Cong ty, day la ty 1¢ don biy an toan so vdi
trung binh nganh bét dong san 1a 51%, dac biét 1a trong nam 2018 khi 13i suat thj truong
¢6 diu hiéu ting nhe.

3.2.Riii ro vé co ché chinh sich va phép luat

Rii ro vé luat phap 1a sy anh huéng dén hoat dong cua cong ty khi ¢d nhitng thay
doi trong hé thong cac van ban lut truc tiép hodc gian tiép dilu chinh cc hoat dong
ctia cong ty, chién luge phat trién nganh lién quan dén hoat dong cia cong ty. Hé théng
ludt phép c6 anh hudng rat 1on dén hoat dong kinh doanh cuia cac doanh nghiép. Hién
tai, Cong ty chiu sy diéu chinh cua Luét Doanh nghiép, Luat Dau tu, Luédt Thué thu
nhp doanh nghiép, Luat Thué gié trj gia ting, Luat Xy dung, Luat Ching khon va
cac vin ban huéng dan thi hanh, Luat lao dong va cic van ban du6i ludt lién quan
khéc....

Dé kiém soat riii ro vé mat Ludt phap, Cong ty da cp nhét nhing thay déi trong
moi trrdong ludt phap lién quan dén hoat dong cia Cong ty, tir d6 dua ra ké hoach phat
trién kinh doanh phu hop. P& ngiin chin céc phét sinh theo huéng tiéu cuc cua rui ro,
xay dung mdt hé thé\ng quan tri noi bo chuén muc va tuan thu cc quy dinh cua phép
luat 1a bién phap Cong ty da lua chon va theo dudi.

3.3.Riii ro vé canh tranh.
Khi nén kinh té phat trién, nhu cau xay dung ciing phat trién tuong ing véi ngay
cang nhiéu cong trinh ¢6 quy md 16n, cac cong trinh nha & mang tinh xa hoi véi gia ban
thé‘ip hon nhiéu so véi nha & thwong mai. Hién nay, trén dia ban ca nude ¢6 rit nhiéu

“BAO CAO THUGONG NIEN NAM 2018

Page 27



CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN BAT DPONG SAN HUDLAND
wsanz TANG 12 - TOA NHA HUDLAND TOWER - LO A CC7 KHU DICH VU TONG HOP
‘nuacs G_ LINH DAM - PHUONG HOANG LIET, QUAN HOANG MAI, THANH PHO HA NOI
DIEN THOAI: 024.3.6523862 FAX: 024.3.6523864
Website: hudland.com.vn Email: hudland@ hudland.conm.yvn

el B e B Wt AT NS TR YR, | M T s = SR N S N F S e ot

IS0 9001:2015

doanh nghi¢p hoat dong trong linh vuc xay dung céc cong trinh din dung, cong nghiép,
giao thong, thuy loi; PAu tu va kinh doanh phat trién nha, khu dé thi méi, ha té’ing ky
thudt khu cong nghiép,cac cong ty tw nhan quy md vira va nhod, cic cong ty thude linh
vue dau tr bt dong san mai duge nha nuéce thoai von chi phéi...Do vdy, dé canh tranh
ciing nhu dé xdy dung vi thé trén thi trudng bat dong san, Cong ty da va dang dinh
huéng t6i phan khuc th trudng dang phat trién va huéng téi nhitng du 4n mang tinh xa
hoi.
3.4.Riii ro vé yéu t6 diu vao.

Céc yéu t6 ddu vao ciia Cong ty bao gom chi phi vé dat (cu thé 1a chi phi giai
phong mt bang, chi phi quyén sir dung dat) va cac nguyén vt liéu xdy dung, xay ldp.
Do d6, su bién dong ciia céc chi phi nay anh hudng tryc tiép dén hoat dong kinh doanh
ctia Cong ty. Chi phi giai phéng mit bing va chi phi quyén st dung dit clia Cong ty s&
bi dnh huong néu Nha nudc thay ddi khung gia dit.Day 1a rii ro kha 16n ddi véi cac
doanh nghiép bt dong san. Sy bién dong gia vat licu xdy dyng anh hudéng dén chi phi
ciia Cong ty. D& ddi phé voi vén dé nay Cong ty da luén tang cudng hoat dong kidm
so4t, quan 1y chi phi san xudt kinh doanh, td chirc co ciu bd mdy quan ly phu hgp, dua
ra cac bi¢n phap xir Iy linh hoat va kip thoi nhim t&i thiéu hoa chi phi va giam thiéu dnh
huéng cia yéu td lam phat dén hoat dong kinh doanh cita Céng ty.

3.5.Riii ro vé thanh ton.

D6i v6i nganh xdy dung, cac cong trinh, dur 4n thudng cin vén diu tu 16n va thoi
gian thi cong kéo dai, vig¢c nghiém thu, ban giao dugc thuc hién timg phan va viée giai
ngédn vén cham, qua trinh hoan tit hd so thi cong ciing nhu thdng nhit phé duyét quyét
toan giita chii dau tu va nha thiu thuong mét rit nhiéu thoi gian. Didu nay c6 anh
huong khong nho dén tinh hinh tai chinh cua céc cong ty hoat dong trong linh vuc xay
dung, cu thé 1a tinh hinh cong ng phai thu, phai tra va dong tién hoat déng. Tinh trang
chii diu trr ng, chim thanh toén cho céc Cong ty x4y dung thuong xuyén xay ra, ¢o
trudmg hop khong thu hdi duge vén. Nhitng rii ro vé thanh todn s& lam giam hiu qua
str dung v6n va hig¢u qua hoat dong kinh doanh cua cong ty. D& ngin ngira v thich nghi
v6i tinh hinh thyc té, Cong ty thuong xuyén cip nhit, diéu chinh va dp dung hiéu qua
hé théng quan ly chét lugng theo ti€u chuén ISO phién ban 9001-2015 vio quan ly chét
lwgng cong trinh va qué trinh thanh todn, giup giam thiéu céc yéu td ¢6 thé anh hudng
dén chat lwong, tién do, chi phi xay dung va gia thanh san phém.

3.6. Rui ro khac.
Trong qué trinh thi cdng, céc rui ro trong qua trinh van hanh mdy moc, thiét bj co thé
gdy dinh tré hoat dong san xuét cia Cong ty, anh huong dén viéc bao toan may moc
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cling nhu sy an toan cia ngudi lao dong. Pé han ché t6i da thiét hai cho ngudi lao dong
va cho tai san ctia Cong ty, Cong ty duy tri b phan quan ly An toan lao dong va dit ra
nhitng quy dinh chét ché vé an toan lao dong cting nhu thuc hién huéng dan chi tiét va
quén ly s4t sao viéc van hanh, bao dudng, kiém tra d¢ tin cdy cia may moc, thiét bi.
Gié ¢d phiéu ciia Cong ty khong thé khdng tranh khoi nhing bién dong chung cua thi
truong chimg khoan Viét Nam va thj truong chimg khoan thé gigi. Pac biét khi cb
phiéu di duoc niém yét, cac yéu t6 trén cang tré nén kha nhay cam va anh hudng truc
tiép dén gia giao dich cd phiéu ctia Cong ty.
Bén canh do, hoat dong kinh doanh ctia Cong ty ¢6 thé chju anh huéng boi nhing rii ro
khac nhu rii ro do thién tai, sy anh hudng nhitng bién dong chinh tri, xa hoi trén thé
gi6i, chién tranh... Néu xay ra, nhitng rui ro do s& c6 thé gdy thiét hai vé con nguoi, tai
san cta Cong ty hodc 1am cho sé lugng khich hang cta Cong ty bi giam stt va cac thi
truomg tiém ning cé thé mit én dinh. Nhitng riii ro nay di it hay nhiéu cling s€ cb
nhitng tic dong truc tiép hodc gian tiép dén két qua hoat dong kinh doanh cua Céng ty.
VI.  BAO CAO TAI CHINH (T6m tit)

1. BANG CAN POI KE TOAN

Tai ngay 31 thang 12 nim 2018
Pon vi tinh: f:)cfng

A - TAI SAN NGAN HAN 633.377.258.071 | 651.270.437.702
I. Tién va céc khoan twong duong tién 76.451.169.467 |  91.083.031.362
Tién 9.451.169.467 15.483.031.362
Céc khoan tuong dwong tién 67.000.000.000 |  75.600.000.000
[1I. BAu tu tai chinh ngin han 9.073.930.000 |  40.073.930.000
Péu tv ndm gitr dén ngay ddo han 9.073.930.000 |  40.073.930.000
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I1I. Cac khoan phai thu ngén han 449.917.293.247

482.925.837.101

- Phai thu ngan han ciia khéch hang 245.617.432.892

333.419.669.721

- Tra trwée cho ngudi ban ngén han 72.938.266.195

122.217.113.256

- Phai thu vé cho vay ngén han 120.000.000.000

20.000.000.000

- Phai thu ngén han khéc 11.361.594.160

7.289.054.124

IV. Hang ton kho 97.934.865.357

35.826.515.853

1. Hang t6n kho 97.934.865.357

35.826.515.853

2. Du phong gidm gid hang ton kho (*)

V. Tai san ngin han khac 0

1.361.123.386

1. Chi phi tra truée ngén han

1.361.123.386

B - TAI SAN DAl HAN 141.282.544.479

151.660.796.560

[. Céc khoan phai thu dai han 0

I1. Tai san ¢6 dinh 57.852.646.214

66.074.104.916

1. Tai san cb dinh hiru hinh 57.751.503.741

65.999.629.110

- Nguyen gia 75.246.644.863

76.878.463.045

- Gié trj hao mon luy ké (*) -17.495.141.122

-10.878.833.935
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2. Tai san ¢ dinh thué tai chinh 0 0
- Nguyén gia

- Gia tri hao mon luy ké (*)

3. Tai san ¢6 dinh vé hinh 101.142.473 74.475.806
- Nguyén gia 200.000.000 140.000.000
- Gi4 tri hao mon luy ké (*) -98.857.527 -65.524.194
I11. Bit dong san dau tu 79.878.751.283 |  81.989.527.031

- Nguyén gia 96.055.631.848 | 94.423.813.666
- Gia tri hao mon luy ké (*) -16.176.880.565 | -12.434.286.635
IV. Tai san do dang dai han 197.309.265 204.945.629
1. Chi phi san xuét, kinh doanh d& dang dai

han

2. Chi phi xay dung co ban d¢ dang 197.309.265 204.945.629
V. Pau tu tai chinh dai han 2.500.000.000 2.500.000.000
1. Pau tu vao cong ty con

2. Diu tu vao cong ty lién doanh, lién két 2.500.000.000 2.500.000.000
VI. Tai san dai han khéc 853.837.717 892.218.984
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- Chi phi tra trudc dai han 853.837.717 892.218.984

TONG CONG TAI SAN (270 = 100 + 200)

774.659.802.550

802.931.234.262

C - NO PHAI TRA

366.648.442.182

302.859.642.946

I. No ngén han

315.442.297.787

228.766.413.873

1. Phai tra nguoi ban ngin han 22.833.081.882 8.578.421.167

2. Ngudi mua tra tién trude ngin han 1.160.081.576 3.147.028.280

3. Thué va céc khoan phai ndp Nha nude 15.858.075.889 12.249.700.062

4. Phai tra nguoi lao dong 5.451.308.630 5.447.981.341

103.329.062.515

5. Chi phi phai tra ngén han 16.472.288.803

6. Phai tra ndi bd ngén han 1

7. Phai tra theo tién d6 ké hoach hop dong xay
dung

8. Doanh thu chwa thyuc hién ngéin han 1.874.315.712

9. Phai tra ngan han khac 10.739.195.618 4.470.810.519

10. Vay va no thué tai chinh ngén han 144.407.830.134 | 166.408.080.180

11. Du phong phai tra ngén han
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12. Quy khen thuéng, phuc loi 11.663.661.543 10.117.787.809

13. Quy binh 6n gia

14. Giao dich mua ban lai trai phiéu Chinh phu

I1. Ng dai han 51.206.144.395 |  74.093.229.073
8. Vay va no thué tai chinh dai han 51.206.144.395 |  74.093.229.073
D - VON CHU SO HUU 408.011.360.368 | 500.071.591.316
I. Vén chu s hitu 408.011.360.368 | 500.071.591.316
1. Vén gbp ctia chi s¢ hitu 200.000.000.000 | 200.000.000.000
- C6 phiéu phd thong cé quyén biéu quyét 200.000.000.000 | 200.000.000.000
8. Quy dau tu phat trién 80.832.092.113 | 210.832.092.113
+ Loi nhuén sau thué chua phén phdi 127.179.268.255 |  89.239.499.203

- LNST chua phan phéi lity ké dén cudi ky $5.995 50057 | IREATIER 0D

trude
- LNST chua phan phdi ky nay 73.404.213.328 ' 60.592.334.202
TONG CONG NGUON VON 774.659.802.550 | 802.931.234.262
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2. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

FAX: 024.3.6523864
Email: hudland@ hudland.com.vn

& e e LR

Tt
 Nim2018

4

&
i
23

. Nam2017

Sl

dich vu (10= 01-02)

1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 438.742.757.908 | 382.844.627.125
2. Céac khoan giam trir doanh thu
3. Doanh thu thuan vé binhang va cung €8p | 434 249 757 908 | 382.844.627.125

4. Gia von hang ban

312.599.045.064

255.390.156.500

5. Lgi nhudn gdp vé ban hang va cung cfip
dich vu (20=10 - 11)

126.143.712.844

127.454.470.625

6. Doanh thu hoat dong tai chinh

12.476.463.479

6.915.383.580

7. Chi phi tai chinh

7.762.212.908

14.658.479.767

- Trong d6: Chi phi 1ai vay

7.762.212.908

14.658.479.767

8. Phan 13i 13 trong cong ty lién doanh, lién két

9. Chi phi ban hang

10.011.662.261

11.085.880.995

10. Chi phi quan ly doanh nghiép 29.096.770.079 | 32.055.791.283
11. Loi nhudn thudn tir hoat dong kinh doanh
{30 =20 + (21-22)-(25+26) + 24} 91.749.531.075 | 76.569.702.160
12. Thu nhép khéc 6.445.995 596.542.370
 BAOCAO THUONG NIENNAM 2018 )
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13. Chi phi khac 710.410 181.989.331
14. Loi nhuén khac (40 = 31 - 32) 5.735.585 414.553.039

15. Tng loi nhudn ké toan trudc thué (50 = 30

+ 40) 91.755.266.660 | 76.984.255.199

16. Chi phi thué TNDN hién hanh 18.351.053.332 16.391.920.997

17. Chi phi thué TNDN hodn lai

18. Loi nhudn sau thué thu nhap doanh nghiép

(60=50 — 51 - 52) 73.404.213.328 60.592.334.202

19. Loi nhuan sau thué cong ty me

20. Loi nhuén sau thué cong ty me khong
kiém soat

21. Lai co ban trén ¢d phiéu (*) 3.670 2.785

22. Lai suy giam trén cd phiéu (*)

Ha Néi, ngay 19 thdng 03 nam 2019 ¢
GIAM bOC e — '

Digitally signed by
PHAM CAO SON
P H A M DN: c=VN, st=HA NO,
I=HOANG MAI, 0=CONG
C TY €6 PHAN DAU TU VA
PHAT TRIEN BAT DONG

SAN HUDLAND,
title=CHU TICH HOI , =
DONG QUAN TR, NGUYEN THANH TU
cn=PHAM CAO SON,

N 0.9.2342.19200300.100.1
.1=CMND:030071000315
Date: 2019.03.28
10:41:23 +07'00"

" BAO CAO THUGNG NIEN NAM 2018

Page 35



		2019-03-28T10:41:23+0700
	PHẠM CAO SƠN




