TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THAN - KHOANG SAN VIET NAM DPoc 1ap - Tu do - Hanh phiic
CQNG TY CO PHAN TU VAN PAU TUMO :
VA CONG NGHIEP-VINACOMIN
S6: 199/TCKT-VIMCC Ha Néi, ngay 27 thang 03 ndm 2019

V/v: Cong bd thong tin

Kinhgii: Uy ban Chimg khoan Nha nude
Trung tim Luu ky Chimg khoan Viét Nam
S& Giao dich Chimg khoan Ha Noi

1. Tén Cong ty: Cong ty cd phan Tu van dau tu mo va cdng nghiép — Vinacomin
2. Ma ching khoén: TVM

3. Pia chi tru s chinh: $6 565 duwong Nguyén Trai, phuong Thanh Xuan Nam,
quéan Thanh Xuén, Thanh phd Ha Noi

4. Dién thoai: Dién thoai: (04)38544252 Fax: (04) 38543164
5. Nguoi thuc hién cong bd thong tin: Ong Phiing Pirc Trudng — Ké toan truéng.

6. Noi dung thong tin cong bd: Nghi quyét H6i dong quan tri s6 02.19/NQ-VIMCC
ngay 27 thang 03 nam 2019.

7. Noi dung chi tiét dugc déng tai trén Website ctia Cong ty tai dia chi:
http://vimec.vn/

8. Cong ty xin cam két cac thong tin cong bd trén déay la dung sy that va hoan
toan chiu trach nhiém trudc phép luat vé ndi dung cac thong tin da cong bo.

Tran trong!
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TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

'THAN - KHOANG SAN VIET NAM DPéoc lap - Ty do - Hanh phiic
CONGTY po PHAN TU VANPAUTU MO
VA CONG NGHIEP-VINACOMIN
S6: 02.19/NQ-VIMCC Ha Néi, ngay 27 thdang 3 nam 2019
NGHI QUYET
HOIPONG QUAN TRI

CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU MO VA CONG NGHIEP-VINACOMIN

Ngay 27 thang 3 ndm 2019, tai tru s& Cong ty cb phan Tu van dau tr mé va
céng nghiép - Vinacomin (sau day goi la Cong ty), 565 duorng Nguyén Trii,
phuong Thanh Xuan Nam, quén Thanh Xuén, Ha N¢§i, Hoi dong quan tri (HDQT)
Cong ty da hop dudi su chu tri cia Ong Nguyén Trong Hung - Chu tich HDQT dé
ban vé mdt so ndi dung cong viéc trong Cong ty.

Tham gia hop gém cac Ong:
1. Ong Nguyén Trong Hing Chu tich HDQT
2. Ong L& Vian Duén Uy vién HDQT

3. Ong L& Viét Phuong Uy vién HDQT

I. N§i dung:

1. Théng qua vé viéc cong téc t5 chirc, can bd ciia Cong ty.

IL. Quyét nghi:

1. Cdn cir to trinh s 78/TTr-VIMCC ngay 26/3/2019 cia Gidm dbc Cong
ty vé viéc cong tdc to chirc, cdn b.

Sau khi thao luan, HPQT théng nhit thong qua vé cong tac td chirc, can bd
nhu sau:

1.1. Giai thé phong K§ thuat Cong ty.

1.2. Pidu chuyén chic nang, nhiém vu va didu chuyén nhan sy By phén
Kiém toan va T6 Luu trit vé phong K& hoach Cong ty.

1.3. Piéu chuyén chirc ning, nhiém vu va diéu chuyén nhan su B9 phén Tin
hoc, T6 Hop tac quoc té vé phong Hanh chinh — Nhén su Cong ty.

1.4. Didu chuyén va bd nhiém Ong Tran Duy Hoc, truéng phong Ky thuét
gitr chirc Pho trudng phong Xéay dung cong trinh ngdm va mé Cong ty.

Thoi gian thyuc hién tir ngay 01/4/2019.

Cian cit Nghi quyét Gidm déc Céng ty ban hanh Quyét dinh thyc hién.

2. Cén cir to trinh s6 79/TTr-VIMCC ngay 26/3/2019 ciia Gidm dbc Cong
ty vé viéc cong tdc cdn by Xi nghi¢p Thwong mai va chuyén giao cong nghé.

Sau khi thao lusn, HDQT théng nhét thong qua vé cong tic can by ciia Xi
nghiép Thuong mai va chuyén giao cong nghé nhu sau:



2.1. Pidu chuyén va bﬁ) nhiém Ong Nguyén Phu Trung - Giam déc X1
nghiép Thuong mai va chuyén giao cong nghé git chitc Phé trudng phong Ké
hoach Cdng ty.

2.2. Giao nhiém vu cho Ong Pao Ngoc Hiép - Ph6 Giam dbc Cong ty kiém
gilr chirc Giam doc Xi nghi€p Thuong mai va chuyén giao cong nghé.

Thoi gian thyc hién tir ngay 01/4/2019.

Can ctr Nghi quyét Gidm déc Cong ty ban hanh quyét dinh thuc hién muc
2.1; Chu tich HPQT ban hanh quyét dinh thuc hién muc 2.2.

3. Vé cong tdc cdn bg ciia Xi nghiép Dich vu tong hop va xdy dung.

Can cir Bién ban hop Hoi dong quan tri cong ty ngay 25/2/2019.

Cin cir két qua thuc hién nhiém vu ndm 2018 cuia (A)ng' Nguyén Hanh
Thuyén va nhén xét danh gia cua Lanh dao Xi nghiép Dich vu tong hgp va xay
dung.

Sau khi th.:élo luan, HDQT théng nhé:c thong qua vé cong tac can bd cua Xi
nghiép Dich vu tong hgp va xdy dung cu thé nhu sau:

~ BO nhiém Ong Nguyén Hanh Thuyén, Phé gi4ém d6c Xi nghiép Dich vu
tong hgp va xay Eh_mg thuc hién nhi€ém vu Quyén Giam ddc, gilt chire Gidm doc Xi
nghiép Dich vu tong hop va xdy dung. Thoi gian thuc hién tir ngay 01/4/2019.
Can cir Nghi quyét Giam ddc Cong ty ban hanh Quyét dinh thuc hién.

Cac UVHDQT

Lé Vin Duén W
Lé Viét Phwong g _—

Noi nhin:

- Céc thanh vién HDQT;

- Ban kiém so4t Céng ty;

-K& TTr Céng ty (03 ban, d& CBTT);
- Phong KH, TCKT, HCNS;

- Luu HPQT.

Nguyen Trong Hung



TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

. THAN — KHOAI\{G SAN VI‘ET NA‘M Poc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU
MO VA CONG NGHIEP - VINACOMIN

S6: 78/TTr-VIMCC Ha N¢i, ngay 26 thang 3 nam 2019

~ TOTRINH
Vé vigc cong tic t chirc, cdn bp

Kinh gri: Hoi dong quén tri Cong ty ¢b phan Tu van dau tw mo va cong nghiép -
Vinacomin

Can cir Didu 18 td chirc va hoat dong ctia Cong ty cb phan Tu van dau tu mo
va cong nghiép — Vinacomin;

Cin ctr Quyét dinh s6 226/QD-VIMCC ngay 29/6/2015 cta Hoi ddng quan
tri vé viéc ban hanh Quy ché quan 1y can bd trong Cong ty ¢ phan Tu van dau tu
mo va cong nghi€p - Vinacomin;

Can cir Bién ban hop Ban Thudng vu Pang ty va Ban Giam dbc Cong ty
ngay 21/3/2019 vé cong tac td chirc, can bo;

Giam ddc Coéng ty kinh trinh Hoi déng Quan tri Cong ty thong qua vé viéc
cong tac t chirc, can bd, ndi dung nhu sau:

Phong Ky thuat Cong ty

Hién tai c6: 22 CBCNV; 01 TP; 02 PP; Bo phan Tin hoc 08 ngudi (co 01
PP); Bb phan Kiém toan ndi bd 02 ngudi (cé 01 PP); Té6 Hop tac qudc té 05
ngudi; T6 lwu trit 05 nguoi.

Phong K¥ thuét véi chire ndng, nhi€ém vu chinh 1a dinh hudng giai phép k¥ thuat
cho céc cong trinh, dy n, nhung tir nhiéu nam nay, vi nhiéu ly do khéc nhau phong da
khong thyc hién duge chirc ndng nhi€ém vu chinh néu trén. Cong tac thim tra k¥ thuat
thuc té da khong con ma giao nhiém vu cho cac phong Thiét ké tu thuc hién va chiu
trach nhiém vé chét lugng san phém cia minh. Hién tai phong chi con thuc hién cong
tac Kiém toan ndi bd, Cong nghé tin hoc, Hop tac qudc té va Luu trit.

Vi thyc trang hién nay phong K§ thuat Cong ty khong con phu hgp véi
chirc ning nhiém vu nita. P& giam bét sé luong phong nghiép vu, tiép tuc tai co
cdu, tinh gon bd mdy, can thiét giai thé phong K thuat Cong ty, trén co s& diéu
chuyén chirc ning, nhiém vu va diéu chuyén nhan sy nhu sau:

- Bb phén Kiém toan ndi bd va Té Luu trit chuyén vé& phong K& hoach Céng ty.

- B6 phan Tin hoc, Té Hop tac quéc té chuyén vé phong Hanh chinh — Nhan
su Cong ty.

- Ong Tran Duy Hoc, truéng phong diéu chuyén va bd nhiém giir chirc Phé
truong phong X4y dung cong trinh ngdm va mo.
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Sau khi giai thé phong K§ thuat va diéu chuyén nhan sy:

- Phong K& hoach c¢é: 29 CBCNV; 01 TP, 05 PP, 23 nhén vién (trong do T 6
xudt ban 09 nguoi; T6 heu trit 05 nguoi).

- Phong Hanh chinh - Nhan sy cé: 46 CBCN; 01 TP, 05 PP; 40 nhéan vién
(trong d6 Bé phén Tin hoc 08 nguoi (c6 01 pp), Té HTQT 05 nguoi, Té xe 07
nguwoi, Té bao vé 05 nguoi, Té nha dn 06 nguoi, B6 phdn vé sinh 02 nguoi).

Kinh d& nghi Hoi ddng quan tri Cong ty xem xét théng qua. v\{//
Noi nhin:

- HPQT Cong ty;
-Lwu KH, VT.




TAP DOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM _ Bgc l3p - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN TU VANDAU TU MO
VA CONG NGHIEP - VINACOMIN

S6: 79/TTr-VIMCC Ha Ngi, ngay 26 thdng 3 ndm 2019

TO TRINH
V/v cong can bd Xi nghi¢p Thwrong mai va chuyén giao cong nghé (Lan 2)

Kinh giri: Hoi déng quan tri Céng ty c¢b phdn Tu vin ddu tu mo va cong
nghiép — Vinacomin.

Can cir Pidu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty c¢b phan Tu van dau tu mé va
cong nghi€p — Vinacomin;

Can ctr Quyét dinh s6 226/QD-VIMCC ngay 29/6/2015 ciia Hoi dong quan tri
Céng ty V/v ban hanh Quy ché quéan Iy can bd Cong ty cb phan Tu vén dau tw mé va
cong nghi€p — Vinacomin.

Cin cr Bién ban hop Ban Thudng vu Pang ty, Ban Giam déc Cong ty ngiy
25/02/2019 vé viée cong téc td chirc, can bd.

Cin cir Bién ban hop Hoi ddng quan tri Cong ty ngay 25/02/2019.

Giam déc Céng ty bao céo va kinh trinh Hoi ddng quén tri Cong ty v& mét s chi
tiéu chinh SXKD va cong tic can bd ctia Xi nghiép Thuong mai va chuyén giao cong
nghé nhu sau:

- Mt b chi tiéu chinh vé két qua SXKD nim 2016, 2017, 2018 va 3 thang dau
nim 2019 cta Xi nghiép thuc hién dugc nhu sau:
4+ Nam 2016: Ky hop dong 84,3 ty ddng; Doanh thu 137,2 ty dong.

+Nam 2017: Ky hop dong 70,5 t§ ddng; Doanh thu 246,3 ty dong.

+ Nam 2018: Ky hop ddng 2,5 ty ddng béng 3,55% ciing ky; Doanh thu 65,6 ty
ddng bang 26,6% cing ky; 76,6% ké hoach PHKD (85,55 ty ddng); 103,0% ké hoach
diéu chinh (63,685 ty dong).

+ 3 thang dAu nam 2019 (tinh dén 25/3/2019): Gi trj doanh thu va ky hop dong
bang 0.

- Tir két qua trén nhan thiy: Két qua ky hop ddng va doanh thu c4c nim gén day
giam dan, giam nghiém trong vao nim 2018. Nam 2018 Xi nghiép phai diéu chinh ké
hoach SXKD kéo theo doanh thu ctia Céng ty giam kha 16n (Xi nghiép diéu chinh giam
doanh thu 21,86 ty ddong). Mic dit hoan thanh ké hoach SXKD diéu chinh song day chi
14 phén gié tri d& dang con lai ciia 2 hop dong ma Cong ty giao cho Xi nghiép thuc hién
tir ndm 2015 13 géi thAu EPC nha méy tuyén Vang Danh II va nha may tuyén Dong Ta
Phoi. Gi4 tri ky hop ddng méi nim 2018 Xi nghiép chi ky duoc 2,5 ty dong trong khi
nam 2016 ky dugc 84,3 ty ddng, nam 2017 ky dugc 70,5 ty dong.



- Viéc khong ky dugc hop ddng nam 2018 anh huéng dén cong n viée lam cia
CBCNV nhimg nam tiép theo. Sang nam 2019 di gan hét thang 3 nhung theo béo co
SXKD cho thdy gia tri hop ddng ky dugc va san luong thue hién cia Xi nghiép van
bang 0.

- Vai trd ciia Giam ddc Xi nghiép thoi gian vira qua trong quan hé tim klem viéc
lam rét han ché, chua thh cuc, ning dong. Viée giai quyét nhu’ng t0n tai vidng méc ctia
cong trinh Nha may tuyén than Vang Danh II va Nha may tuyén Pdng Ta Phoi chua
tich cuc, chi déng. Mot s van ban cia Xi nghiép giri Cong ty thiéu sy kiém soat, thiéu
t6n trong c4p trén. Tinh than hop tac, phdi hop trong cong viéc chura cao.

- Véi thi trurdng viée 1am cta Xi nghiép hién nay yéu cau phai da dang, khong
chi tdp trung & cong tédc thuong mai vcn cac hop dong gla tri lén. Doi hoi Lanh dao Xi
nghiép phal nang dong, tich cuc bdm nim, mé rong cic mbi quan hé, ..v.v.

- B6i véi Ong Nguyén Phu Trung trong thoi diém hién nay 1am Gidm déc Xi
nghiép khong con phit hop, cin xem xét diéu dong 1am cong viéc khac cho phi hop.

- Giam dbc Xi nghiép 1 ngudi ¢6 vai trd rit quan trong, vira 1a nguoi c6 ning
Iuc t6 chirc nhung ciing phai cé quan hé rong, kha ning am hiéu thi truomg dé tim kiém
cong viéc. Chinh vi vy vao thoi diém hién nay can thiét xem xét giao cho mét Phé
Giam déc Cong ty kiém nhiém Giam dc Xi nghiép dé thic day cac nhiém vu trén.

- Hién nay theo phan cong, Ong Pao Ngoc Hiép 12 nguoi phu trach Xi nghiép
Thuong mai va chuyén giao cong nghé nén giao cho Ong Hiép kiém giit chirc Giam
dbc Xi nghiép 14 phit hop nhét.

Tir nhitng phén tich trén dé nghi Hi dong quan tri Cong ty:

1. Pidu chuyén va bd nhiém Ong Nguyén Phu Trung - Gidm dbc Xi nghiép
Thuong mai va chuyén giao cong nghé giit chirc Phé truéng phong K& hoach Cong ty.

2. Giao nhiém vu cho Ong Pao Ngoc Hiép - Pho Giam ddc Cong ty kiém git
chttc Gidm déc Xi nghiép Thuong mai va chuyén giao cong nghé.

Kinh dé Hoi dong quan tri Cong ty xem xét thong qua.

Noi nhin:
- HbQT;
- Luu VT, HCNS.
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