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PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAw 2019
CONG TY CO PHAN VICOSTONE

Thoi gian:  Tir 08h00 dén 12h00 ngay 12 thang 04 nim 2019

Pia diém:  Tru so chinh Cong ty ¢6 phan VICOSTONE - Khu Céng nghé cao Hoa Lac - Xa Thach
Hoa - Thach That - TP. Ha Noi.

Thoi gian

Noi dung

08h00 — 08h30

Pon tiép va dang ky dai biéu, ¢ dong.
Kiém tra tu cach c6 dong, lap danh sach céc c6 dong tham dy Pai hoi.

08h30 — 08h40

Chao co, tuyén bé ly do va khai mac Dai hoi.
Gidi thiéu thanh phan tham dy Pai hoi.

08h40 — 08h45

B4o céo két qua kiém tra tu cach va sb luong cé dong tham du Dai hoi.

08h45 — 08h50

Biéu quyét théng qua nhan sy Poan chu tich, Poan thu ky, Ban kiém phiéu; Moi Poan
Chu tich, Poan thu ky 1én lam viéc.

08h50 — 09h00

Théng qua Chuong trinh Pai hoi; Cac quy ché tai Dai hoi.

09h00 — 09h25

Béo céo cuia Hoi dong quan tri vé tinh hinh hoat dong nam 2018 va nhiém ky 2014- 2019.

09h25 — 09h50

Béo céo cuia Ban kiém soét vé viéc thim dinh hoat dong SXKD ciia cong ty nam 2018 va
hoat dong ciia Ban kiém soat nhiém ky 2014- 2019

09h50 — 10h30

Béo c4o cac To trinh Dai hoi vé:

- Phé chuan két qua SXKD nidm 2018 va ké hoach SXKD niam 2019;

- Phé chuén Béo c4o thudng nién niam 2018 cia CTCP VICOSTONE;

- Phé chuan B&o c4o tai chinh kiém toan nam 2018, lua chon don vi thuc hién viéc kiém
toan bao cdo tai chinh nam 2019;

- Phé chuan phuong an Lya chon mé hinh quan trj Cong ty va sira d6i diéu Ié

- Bau thanh vién HPQT nhiém ky 2019 — 2024;

- Phé chuan Phuong an phan phdi loi nhuan nim 2018, Ké hoach phan phéi lgi nhuan va
chi tra thu lao cho HPQT nam 2019;

- Phé chuan viéc uy quyén cho HPQT théng qua cac dy &n, giao dich thugc tham quyén
Cua BHI:)CD; i ) .

- Phé chuan phuong 4n nhan chuyén nhuong von gop tai Cong ty TNHH MTV dau tu va
che bien khoang san Phenikaa Hue;

- Phé chuan Phuong an phat hanh c6 phiéu theo chuong trinh lya chon nguoi lao dong.

10h30 — 11h00

Dai hoi thao luan.

11h00 — 11h20

Huéng dan tién hanh bau thanh vién HPQT va biéu quyét cac van d& Pai hoi.

11h20 - 11h35

Dai hoi nghi giai lao.

11h35 - 11h50

B4o céo két qua bau thanh vién HDQT va biéu quyét cac van dé Dai hoi.

11h50 — 12h00

Théng qua Bién ban va Nghi quyét DPHDCP.

12h00

Bé& mac Dai hoi.




CONG TY CO PHAN VICOSTONE CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
---------------- Doc 14p - Tu do - Hanh phuc
S6: /2019 NQ/VCS-PHDPCD s

Ha N¢i, ngay 12 thang 04 nam 2019

DU THAO

NGHI QUYET
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
CONG TY CO PHAN VICOSTONE

Can cwr Ludt doanh nghiép da dwoc Qué'c hoi nuwoc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam,
khoa XIII, ky hop thir 8 thong qua ngay 26/11/2014;

Can cir Ludt Chitng khodn s6 70/2006/0HI11 da dwoc Quoc Héi nuée Cong hoa xd héi chii
nghia Viét Nam khéa XI, ky hop thir 10 théng qua ngay 29/06/2006; Ludt sira doi, bé sung
mét s6 diéu ciia Ludt Chitng khodn ngay 24/11/2010;

Cdn cir Diéu 1é ciia Cong ty c6 phan VICOSTONE dd duwoc Pai héi dong cé dong thuong
nién nam 2008 théng qua ngay 26/03/2008; sita doi ngay 12/04/2018;

Can cit Bién ban hop Pai hdi dong c6 dong thuwong nién nam 2019, ngdy 12 thang 04
nam 2019 ciia Céng ty c6 phan VICOSTONE.

QUYET NGHI

Piéu 1: Tu cach co dong:

1.

Téng $6 ¢d dong va dai dién ) dong tham du Dai hoi: ... cb dong va dai dién cd dong;
100% s6 ¢6 dong va dai dién cd dong c6 du tu cach tham du Dai hoi.

Téng s6 CP tham du Pai hoi: ... CP dat ... % téng s6 ¢b phan ¢o quyén biéu quyét,
trong duong ... phiéu biéu quyét.

Piéu 2: Phé chuin Bao cio ciia Hoi dong quan tri vé tinh hinh hoat dong nim 2018 va
nhiém ky 2014 - 2019

Tan thanh: ... phiéu biéu quyét, dat ... % tong s6 phiéu biéu quyét tham dw Pai hoi.
Khong tan thanh: ... phiéu biéu quyét, dat ... % tong sé phiéu biéu quyét tham dy Pai
hoi.

Khéng cé y kién: ... phiéu biéu quyét, dat ... % tong so phiéu biéu quyét tham dy Pai
hoi.

Pi¢u 3: Phé chuin Bio cao ciia Ban Kiém soat vé viéc tham dinh hoat dong SXKD ciia
cong ty niim 2018 va hoat dong ciia Ban kiém soat nhiém ky 2014 - 2019

Tan thanh: ... phiéu biéu quyét, dat ... % tong sé phiéu biéu quyét tham dy Pai héi.



Khéng tan thanh: ... phiéu biéu quyét, dat ... % tong sé phiéu biéu quyét tham dw Dai
hoi.
Khéng c6 y kién: ... phiéu biéu quyét, dat ... % tong soé phiéu biéu quyét tham d Pai
hoi.

Pi¢u 4: Phé chuin két qua sian xuit kinh doanh nim 2018, trong d6 c6 cac chi tiéu
chinh sau:

Téng doanh thu: 4.564,50 ty dong

Téng loi nhuan trude thué: 1.318,51 ty dong

Tan thanh: ... phiéu biéu quyét, dat ... % tong so phiéu biéu quyét tham dw Pai héi.
Khong tan thanh: ... phiéu biéu quyét, dat ... % tong sé phiéu biéu quyét tham di Pai
hoi.

Khéng c6 y kién: ... phiéu biéu quyét, dat ... % tong s6 phiéu biéu quyét tham dw Dai
hoi.

Pic¢u 5. Phé chuin ké hoach san xuit kinh doanh nim 2019:

Tang truéong
Nam KH nam | nam 2019 so
TT hi ti PVT
Chi ticu 2018 2019 v6i nim
2018 (%)
1 | Téng doanh thu Ty dbng | 4.564,50 | 5.309,89 16,33
2 tTlf“A,g loi nhugn trude Ty ddng | 1.318,51| 1.564,63 18,67
ue

Tan thanh: ... phiéu biéu quyét, dat ... % tong s6 phiéu biéu quyét tham dw Pai hoi.
Khong tan thanh: ... phiéu biéu quyét, dat ... % tong sé phiéu biéu quyét tham dy Pai
hoi.

Khéng ¢ y kién: ... phiéu biéu quyét, dat ... % tong sé phiéu biéu quyét tham dy Dai
ho.

Diéu 6: Phé chuin Bio cdo thwdong nién nim 2018

Tan thanh: ... phiéu biéu quyét, dat ... % tong sé phiéu biéu quyét tham dw Pai hji.
Khéng tan thanh: ... phiéu biéu quyét, dat ... % tong sé phiéu biéu quyét tham dy Pai
hoi.

Khéng ¢ y kién: ... phiéu biéu quyét, dat ... % tong sé phiéu biéu quyét tham di Pai
hoi.



Piéu 7: Phé chuin Bao cdo tai chinh kiém toan nim 2018, lra chon don vi thuc hién
viéc kiém toan bso cao tai chinh nim 2019:

7.1. Béo cao tai chinh nim 2018 ciia Cong ty c6 phan VICOSTONE dwgc kiém toan
béi Cong ty TNHH Ernst and Young Viét Nam;

- Tanthanh: ... phiéu biéu quyét, dat ... % tong s phiéu biéu quyét tham du Dai héi.

- Khong tan thanh: ... phiéu biéu quyét, dat ... % tong sé phiéu biéu quyét tham dw Dai
ho.

- Khéng c6 y kién: ... phiéu biéu quyét, dat ... % tong sé phiéu biéu quyét tham dw Pai
ho.

7.2. Pai hoi thong nhit lwa chon danh sich cic cong ty kiém toan cé tén duéi day va

iy quyén cho HPQT lua chon don vi thuwe hién kiém toan tai chinh nim 2019 ciia

Céng ty:

a) Congty TNHH Ernst and Young Viét Nam;

b) Congty TNHH KPMG;

c) Congty TNHH Deloitte Viét Nam;

d) Congty TNHH Pricewaterhouse Coopers Viét Nam

e) Coéngty TNHH Kiém toan va tu van A&C

- Tanthanh: ... phiéu biéu quyét, dat ... % tong sé phiéu biéu quyét tham dw Pai hji.

- Khong tan thanh: ... phiéu biéu quyét, dat ... % tong sé phiéu biéu quyét tham dw Pai
hoi.

- Khéng c6 y kién: ... phiéu biéu quyét, dat ... % tong sé phiéu biéu quyét tham dw Dai
hoi.

Piéu 8: Phé chuin phwong 4n Lwa chon md hinh quén tri Cong ty va sira ddi diéu 18

8.1 Giai thé Ban kiém soat va dé xuit co cAu té chirc quan ly tai Cong ty: PHDCD;
HDQT; TGD; Ban KTNB (truc thugc HPQT)

- Tan thanh: ... phiéu biéu quyét, dat ... % tong soé phiéu biéu quyét tham dy BPai hoi.

- Khéng tan thanh: ... phiéu biéu quyét, dat ... % tong sé phiéu biéu quyét tham dy Pai
hoi.

- Khéng c6 y kién: ... phiéu biéu quyét, dat ... % tong sé phiéu biéu quyét tham du Pai
hoi.

8.2 Sira ddi diéu 1¢ Cong ty c6 phan VICOSTONE sau khi thay d6i mé hinh Céng ty

- Tan thanh: ... phiéu biéu quyét, dat ... % tong sé phiéu biéu quyét tham dy Pai héi.



- Khéng tan thanh: ... phiéu biéu quyét, dat ... % tong sé phiéu biéu quyét tham dw Dai
hoi.

- Khéng c6 y kién

hoi.

Pi¢u 9: Bau thanh vién Hji ddng quan tri nhi¢m ky 2019- 2024

9.1.
9.2.
9.3.
9.4.
9.5.

Ong/Ba .....: S6 phiéu bau:...dat
Ong/Ba .....: S6 phiéu bau:...dat
Ong/Ba .....: S6 phiéu bau:...dat
Ong/Ba .....: S6 phiéu bau:...dat
Ong/Ba .....: S6 phiéu bau:...dat

..% trén tong so6 phicu bau
..% trén tong so6 phiéu bau
..% trén tong so phiéu bau
..% trén tong s6 phiéu bau

..% trén tong s6 phiéu bau

: ... phiéu biéu quyét, dat ... % tong sé phiéu biéu quyét tham dw Pai

Piéu 10: Phé chuin Phwong an phan phoi lgi nhuin nim 2018 va ké hoach phéan phdi

lgi nhuin nam 2019.

10.1. Phén phéi loi nhuin nim 2018

DVT: VND
TT Chi tiéu Thuyc hién Ty 1€ % Ghi cha
| Lgi nhuin nam trwéc chuyén sang 1,297.902,309.476
I Loi nhuén ké toan trudc thueé nim
2018 1,318,510,572,440
111 | Thue thu nhap doanh nghiép 194,966,717,351
1 Thué TNDN hién hanh 194.966,717,351
2 | Thué TNDN hodn lai ]
IV | Loi nhuin sau thué TNDN 1,123.543,855.089
. . . . Trich %/ménh gia
Y OIS S A 0 PO
1 Tra c6 tic bang tién nam 2018 lan 1 160,000,000,000 10.00% Egg)hhleu dang luu
i ) . i Trich %/ménh gia
Y P G A o PO
2 Tra cd tirc bang tién nam 2018 lan 2 156,800,000,000 10.00% Egrﬁ?leu dang luu
3 Tra co tirc bang c6 phiéu (ting von diéu
1€) 800,000,000,000
4 Trich Quy thudng Ban quan 1y diéu 2 0% Trich %/Loi
hanh Cong ty 22,470,877,102 ~70 nhuén sau thué
N . . Trich %/Loi
. : N o 01
5 Trich Quy khen thuong va phtc loi 67.412,631,305 6.0% nhuan sau thué
V | Loi nhuin da phan phoi 1,206.683,508,407
VI | Loi nhugn con lai chwa phan phoi 1,214.762,656,158




Tan thanh: ... phiéu biéu quyét, dat ... % tong sé phiéu biéu quyét tham du Dai héi.
Khéng tan thanh: ... phiéu biéu quyét, dat ... % tong so phiéu biéu quyét tham dw Dai
hoi.

Khéng ¢ y kién: ... phiéu biéu quyét, dat ... % tong sé phiéu biéu quyét tham di Pai

hoi.

10.2. Ké hoach phén phéi lgi nhuin nim 2019

Pon Ty 1€ trich % /Lgi o,
TT Chi tiéu , y I e Yo L8 Ghi chd
Vi nhuin sau thué
Quy khen thudng va quy Trich %/Lgi
oo % 6 . £
phuc loi nhun sau thué
Trich thudéng Ban quan ly
A1y A % 2
di€u hanh Cong ty

Tan thanh: ... phiéu biéu quyét, dat ... % tong sé phiéu biéu quyét tham dy Dai hji.
Khéng tan thanh: ... phiéu biéu quyét, dat ... % tong sé phiéu biéu quyét tham dw Dai
hoi.

Khong cé y kién: ... phiéu biéu quyét, dat ... % tong sé phiéu biéu quyét tham dw Dai
hoi.

10.3. K& hoach tri c6 tirc nim 2019

Uy quyén cho Hoi dong quén tri Cong ty quyét dinh thdi gian va mirc tam tng cb tirc
nim 2019 dam bao tuan thu quy dinh cta phéap luat va Diéu 1é ciia Cong ty.

Viéc quyét toan co tirc nam 2019 s& duoc quyét dinh tai PHPCP thuong nién nim
2020

Tan thanh: ... phiéu biéu quyét, dat ... % tong sé phiéu biéu quyét tham di Dai héi.
Khéng tan thanh: ... phiéu biéu quyét, dat ... % tong sé phiéu biéu quyét tham dw Pai
hoi.

Khéng cé y kién: ... phiéu biéu quyét, dat ... % tong sé phiéu biéu quyét tham dw Pai
hoi.

Pi¢u 11: Uy quyén cho Hpi dong quan tri chiu trach nhi¢m xem xét phé duyét cac dw

an diu tu thudc thim quyén quyét dinh cia Pai hdi dong cé dong. cac giao dich, hop
dong ky giira Cong ty ¢6 phian VICOSTONE va c4c bén c6 lién quan, dim bio quyén
lgi ciia c6 dong, bao gdm nhung khéong gii han:



11.1 Phé duyét vigc cip cdc khodn vay valhodc bdo linh véi cdc déi twong theo quy dinh

tai khodn 1 Diéu 162 Ludt doanh nghiép 2014 va khodin 4 Piéu 37 Diéu 1¢ Cong ty (vé

Trdach nhiém trung thuwe va trdnh cdc xung dot vé quyén lgi) va cdc diéu khodn siva doi

b6 sung tiwong ikng;

- Tan thanh: ... phiéu biéu quyét, dat ... % tong sé phiéu biéu quyét tham du Dai héi.

- Khong tdn thanh: ... phiéu biéu quyét, dat ... % tong sé phiéu biéu quyét tham dw Dai
hot.

- Khéng c6 y kién: ... phiéu biéu quyét, dat ... % tong so phiéu biéu quyét tham dy Pai
hot.

11.2 Phé duyét cac giao dich, hop dong véi cic dbi twong quy dinh tgi khoin 4 Diéu 37

Diéu I¢ Cong ty 6 phan VICOSTONE;

- Tan thanh: ... phiéu biéu quyét, dat ... % tong sé phiéu biéu quyét tham du Pai héi.

- Khéng tan thanh: ... phiéu biéu quyét, dat ... % tong sé phiéu biéu quyét tham dy Dai
hot.

- Khéng c6 y kién: ... phiéu biéu quyét, dat ... % tong sé phiéu biéu quyét tham dw Pai
hoi.

11.3 Phé duyét cdc chii truwong ddu tw ciia Cong ty (Bao gom cd cdc dw dn mua, bdn co

phfin, sap nhdp...) co gid tri Ion hon 35% téng gia tri tai san dwoc ghi trong bdo cdo tai

chinh da dwoc kiém todn gan nhit

- Tan thanh: ... phiéu biéu quyét, dat ... % tong soé phiéu biéu quyét tham dy Pai hoi.

- Khéng tan thanh: ... phiéu biéu quyét, dat ... % tong sé phiéu biéu quyét tham dw Dai
hot.

- Khéng c6 y kién: ... phiéu biéu quyét, dat ... % tong so phiéu biéu quyét tham dy Pai
hot.

Pi¢u 12: Phé chuian phwong an nhin chuyén nhwong von gop tai Cong ty TNHH mt
thanh vién Pau tw va ché bién khoang san Phenikaa Hué
e Dbi tuwong cl}uyén nhuong: 100% von gop tai Cong ty trach nhiém hiru han mot
thanh vién Pau tu va Cheé bién khoang san Phenikaa Hug;
e Bén chuyén nhuong: Cong ty cd phan Tap doan Phuong Hoang Xanh A&A — Cong
ty me cua CTCP VICOSTONE,
e Bén nhan chuyén nhugng: Cong ty c6 phan VICOSTONE;
e Ly do nhan chuyén nhuong:

Theo dinh huong chung cua Tép doan Phenikaa, VICOSTONE s¢& 1a don vi dau
mdi cung cap ngudn nguyén vat liéu cho cac Cong ty san xuét trong Tap doan. Sau
khi nhan chuyén nhuong von gop tai Phenikaa Hué, VICOSTONE sé tro thanh dau



mdi cung cip Cristobalite — mot trong nhiing nguyén vat liéu thiét yéu dé san xuét
ba thach anh tam 16n.

e Phuong an chuyén nhuong: Theo phuong an kém theo

Diéu 13: Phé chuin phwong 4n phat hanh c6 phiéu theo chwong trinh lwa chon cho

nguoi lao dong

Tén c6 phiéu: C6 phiéu Cong ty cd phan VICOSTONE

Loai c¢6 phiéu phat hanh: c6 phiéu phd thong

Muc dich phat hanh:

Nang cao vai tro, trach nhiém va quyén loi cia cic can bd cha chét, can bo ngudn
trong Cong ty, cing phan dau va chia sé nhitng thanh cong ciia Cong ty.

Tao dong luc dé nguoi lao dong cd géng hoan thanh xuét sic nhiém vu.

Kip thot dong vién, khuyén khich Ban lanh dao, doi ngii can bd quan 1y va Can bd
cong nhan vién da c6 nhiéu dong goép cho hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong
ty trong thoi gian vira qua

Thu hat va gitr chan 1anh dao, can bo cha chdt c6 nang lec, nhan vién gioi.

Pbi twong phat hanh: Can bd, cong nhan vién dap tng tiéu chuan do HPQT phé
duyét theo ity quyén cia PHPCP

Thoi gian phat hanh dy kién: Trong nim 2019

Uy quyén cho HPQT Céng ty:

Quyét dinh s6 lwong cb phiéu phat hanh theo chuong trinh lwa chon ngudi lao dong
dam bao tong s6 c¢o phiéu phat hanh khong dugc vuot qua nam phan traim (5%) sb
o phan dang luu hanh ciia Cong ty tai thoi diém phat hanh;

Quyét dinh nguyén tic xac dinh gia ban; nguyén tic xac dinh sb ¢6 phiéu duoc phan
phéi cho timg ddi tugng;

Quyét dinh rd cac tiéu chuin va phé duyét danh sach ngudi lao dong tham gia
chuong trinh;

Quyét dinh thoi diém thyc hién cu thé, cac diéu kién han ché chuyén nhuong va quy
dinh vé thu hdi ¢o phan;

X 1y s6 lwong ¢ phiéu khong duoc phan phoi hét (néu co).

Hoan thién va phé duyét phuong a4n phat hanh, dam bao dogt phat hanh thanh cong,
dap mg yéu ciu cta co quan quan 1y nha nudc, trén co s tudn thi quy dinh cia
phap luat va dam bao quyén, loi ich hop phap ciia c6 dong va cong ty.

Chi dao thuc hién viéc dang ky luu ky va dang ky niém yét bo sung sb cd phiéu phét
hanh theo chuong trinh Iya chon nguoi lao dong.

Chi dao thuc hién céac thu tuc stra ddi Diéu 16 Cong ty theo quy dinh cua phéap luat
c6 lién quan, thuc hién viéc thay d6i vén diéu 18 va thay d6i Gidy chimg nhin ding
ky doanh nghiép sau khi hoan tt dot phat hanh.

- Tan thanh: ... phiéu biéu quyét, dat ... % tong sé phiéu biéu quyét tham dy Pai héi.



Khéng tan thanh: ... phiéu biéu quyét, dat ... % tong sé phiéu biéu quyét tham dw Dai
hoi.
Khéng c6 y kién: ... phiéu biéu quyét, dat ... % tong sé phiéu biéu quyét tham di Dai
hoi.

Pi¢u 14: Thong nhit chi tra thu lao Hoi dong quan tri nim 2019

Quyét dinh mirc chi tra thu lao cho Hoi ddng quan tri nim 2019:

v

v

v

Chii tich HDQT: 6.0 triéu dong/thang
Uy vién HDQT: 5.0 tri¢u dong/ngudi/thang

Uy vién HPQT doc lap: Uy quyén cho HPQT quyét dinh mirc phu ciap phu hop véi
hi¢u qua dong gop

Ngoai mtrc thu lao, cac thanh vién HPQT truc tiép lam viéc tai Cong ty hudng luong, thuong

theo Quy ché cuia Cong ty.

Tan thanh: ... phiéu biéu quyét, dat ... % tong sé phiéu biéu quyét tham dy Dai héi.
Khong tdn thanh: ... phiéu biéu quyét, dat ... % tong sé phiéu biéu quyét tham dw Dai
hoi.

Khéng cé y kién: ... phiéu biéu quyét, dat ... % tong sé phiéu biéu quyét tham dw Pai
hoi.

Pai hoi dong co dong giao cho Hoi dong quan tri. Ban Tong Giam déc Cong ty Co phan
VICOSTONE chiu trach nhiém chi dao t6 chtrc va trién khai thuc hién cac noi dung néu
trong Nghi quyét nay.

Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay 12/04/2019;

TM. PAI HOI PONG CO PONG

Noi nhén:

HPOT CHU TICH DOAN CHU TICH

Ban TGD
Ban Kiém sodt
HNX. SSC. VSD (thay b/c)

Luu QHCD. VT HO XUAN NANG



CONG TY CO PHAN VICOSTONE CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

----- 000----- Poc 1ap -Tw do - Hanh phic
----- 000-----
Sé: 01/2019 TTr/VCS-BKS Ha N6i, ngay 28 thang 03 nim 2019
TO TRINH

PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

(V/v: Phé chuin B4o cdo ciia Ban kiém soat vé viéc thAm dinh hoat dong SXKD ciia
cong ty nam 2018 va hoat dong cia Ban kiém soat nhiém ky 2014- 2019)

- Can cwe Ludt doanh nghiép da dwoc Quéc hoi nuoc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét
Nam, khoa XIII, ky hop thu 8 thong qua ngay 26/11/2014;

- Can cir Ludt Chitng khodn sé 70/2006/QH11 dd dwoc Quéc Hoi nwde Cong hoa xa
hoi chu nghia Viét Nam khoa X1, ky hop thir 10 thong qua ngay 29/06/2006; Ludt sua
d6i, b6 sung mét sé diéu ciia Ludt Chitng khodn ngay 24/11/2010;

- Can cir Piéu 1é Céng ty C6 phan VICOSTONE dé dwoc Pai hdi dong cé dong thuong
nién nam 2008 théng qua ngay 26/03/2008, sira déi ngay 12/104/2018;

- Can cir Nghi quyét sé 0412019 NQ/VCS-HPOT ngay 20/02/2019 ciia Hji dong qudan
tri Céng ty Cé phan VICOSTONE VIV Triéu tdp hoc Pai héi dong cé dong thuong
nién nam 2019

Ban kiém so4t kinh trinh Pai hoi dong c6 dong biéu quyét thong qua Bao cdo ctia Ban
kiém soat vé& viéc tham dinh hoat dong SXKD cta cong ty nim 2018 va hoat dong cua
Ban kiém soat nhiém ky 2014- 2019 theo ndi dung duoc trinh bay chi tiét tai ban bao
cdo dinh kem.

Tran trong kinh trinh!

Noi giii: T/M BAN KIEM SOAT
- DHCDTN2019 TRUONG BAN

- Lwru QHCP, Ho so PHCPTN2019
(Da ky)

LUONG XUAN MAN



CONG TY CO PHAN VICOSTONE CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
----- 000----- Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

Ha Néi, ngay 28 thang 03 nam 2019

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
1. Két qua hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2018

1.1 Nhan s ciia Ban Kiém soat
Gitra 2 ky PHDCD thuong nién nam 2017 va nam 2018, BKS c6 03 nhan sy, trong d6 Truong
BKS chuyén trach va 02 thanh vién BKS. Cac thanh vién BKS déu dép tmg du tu cach, c6 trinh
dd chuyén mon, kinh nghiém vé K& toan, Kiém toan, Phap luat va da nang luc dé thuc thi nhiém
vu cua minh.

Danh sich thanh vién BKS tinh dén ngay 31/12/2018:

Thoi gian duge

Stt Ho tén Chirc vu Mirc d¢ doc lap biu

e Khong so hitu c6 phiéu
VCS
e Lam viéc chuyén trach
tai Cong ty
e Khong so hitu c6 phiéu
A X A VCS
2 | Tran Lan Phuong Thanh vién A , _ 04/08/2015
e Khong phai 1a nguoi lao
dong trong Céng ty
e Khong so hitu c6 phiéu
3 Tran Thi Phuong Thanh vién VCS - 15/03/2018
Hoa e Khong phai 1a nguoi lao
dong trong Céng ty

1 | Lwong Xuan Man | Truéng Ban 04/08/2015

Thay déi nhin sw Ban kiém soat trong nim 2018

- Ngay 03/05/2017: BKS da hop va biéu quyét thong qua don tir nhiém chic vy thanh vién
BKS cuia dng Nguyén Qudc Tuan.

- Ngay 15/03/2018: Pai hoi ddng cd dong di biéu quyét théng nhat bau bé sung ba Tran Thi
Phuong Hoa lam thanh vién BKS nham kién toan lai bo may cua BKS.

1.2 Hoat dong ciia Ban Kiém soit
Trén co so quyén va nghia vu da duoc quy dinh va ké hoach hoat dong cua BKS da duoc
DPHDCD thuong nién 2017 CTCP Vicostone thong qua, gitta 2 ky BPHPCD thuong nién 2017 -
2018, hoat dong cua BKS da dat duoc cac két qua nhu sau:

Cac cudc hop cua Ban Kiém soat:




Trong nam 2018, BKS td chitc 04 cudc hop véi su tham gia déy du cua tat ca cac thanh vién
BKS nham thuc hién viéc giam sat hoat dong cia HPQT va TGP trong viéc quan 1y va diéu
hanh Cong ty, ra soat h¢ théng van ban ndi bo va thim dinh BCTC cua Cong ty, cu thé nhu sau:

S6 KSV L
STT | Ngay hop Noi dung th(;m du Ty 1€ Ghi chu

v Thao luan véi don vi kiém toan
doc 1ap vé Béo cdo tai chinh ndm

1 15/02/2018 2017; 212 100%

v Ra soat cac viéc can thuc hién
trong Quy 1/2018.

v Hop bao cao cong tac ciia BKS 6
2 30/06/2018 thang dau nam 2018 va ké hoach 3/3 100%
cong tac 6 thang cudi nam.

v Hop bao céo cbng tac cua BKS

3 | 20102018 1 e 018,

3/3 100%

v Hop bao céo cbng tac cua BKS
4 25/12/2018 nam 2018. 3/3 100%
v Pinh hudng nhiém vu nam 2019.

Trong céac cudc hop, cac Kiém soat vién déu tham gia day du, lam viéc véi tinh than trach nhiém
cao. Viéc to chirc cac cudc hop va ban hanh vin ban cia BKS da thuc hién theo dung quy dinh
ciia Luat Doanh nghiép, Diéu 1é cia CTCP Vicostone va Quy ché T6 chirc va Hoat dong cia
BKS.

Ngoai ra, BKS ciing duy tri cong tac trao doi thong tin thuong xuyén véi nhau théng qua cac béo
céo, dién thoai, email va tham duy, dong gop y kién tai mot s cude hop quan trong cia HDQT va
Ban TGD, qua d6 gitip thuc hién tot hon chic ning giam sat d6i voi HDQT, Ban TGD Cong ty
trong viéc quan 1y va diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Cong tac giam sat caa BKS

Thuc hién chic ning, nhiém vu theo quy dinh cua phép luat, quy dinh tai Piéu 1& Cong ty va

Quy ché td chuc, hoat dong cua BKS, trong nam 2018, BKS da phan cong nhiém vu cho cac

thanh vién va phdi hop thuc hién tét nhiém vu thay mit ¢ dong kiém soat moi hoat dong san

xuit kinh doanh, quan tri va diéu hanh caa Cong ty, cu thé:

- Giam sat viéc tuan thu phép luat, Diéu 18 Cong ty trong cong tac diéu hanh; giam sét tinh hinh
thuc hién Nghi quyét PHDCD; giam sat thuc hién cong tac quan tri diéu hanh va phdi hop
hoat dong cia HPQT, Ban diéu hanh; Giam sat viéc t6 chic thuc hién xin y kién cac thanh
vién HDQT d6i véi mot sé van dé thudc tham quyén cua HPQT.

- Thuong xuyén trao doi ndi bd ciing nhu voi HPQT, Ban TGP nham muc dich bao dam cac
hoat dong ctia Cong ty 1a phu hop va dap tmg quyén loi ctia cd dong.



Xem xét tinh phu hop cua cac quyét dinh cia HPQT, Ban TGP trong cong tic quan ly, diéu
hanh; Kiém soat trinh ty, tha tuc ban hanh cac van ban ciia Cong ty dam bao phu hop véi quy
dinh cua phap luat va Piéu 1é hoat dong ctia Cong ty; Giam sat viéc thuc thi phap luat cua
Cong ty.

Tham dinh BCTC dinh ky quy, ban nién va nim cua Cong ty di dugc soat xét, kiém toan bai
t6 chirc kiém toan doc lap. Kiém soét tinh hop Iy, hop phép va trung thuc trong viéc quan ly
va diéu hanh hoat dong SXKD, trong viéc ghi chép va phan énh céc nghiép vu kinh té trén sé
sach ké toan, BCTC.

Chi dao bd phan Quan tri rai ro — Kiém toan noi bo thuc hién xay dung, stra doi, bd sung va
hoan thién cac quy dinh lién quan dén hé théng Quan trj rai ro va kiém toan noi b caa Cong
ty gop phan ting hiéu qua caa hoat dong quan tri rui ro, kiém toan noi bo va nang cao chat
luong quan tri doanh nghiép.

Tham gia bién soan va kiém soét noi dung Béo cao thuong nién, B&o céo phat trién bén viing
cua Cong ty.

Tham gia y kién véi HPQT trong viéc lya chon don vi kiém toan doc 1ap cho nidm tai chinh
2018.

Giam sat céng tdc Cong bd thong tin dinh ky va bat thuong dé dam bao minh bach, kiém
chang tinh xé4c thyuc cta cac thong tin cong bd tdi ¢6 dong Cong ty.

1.3 Két qua giam sat hoat dong cia HPQT
Trong ndm 2018, thong qua cac cudc hop dinh ky va dot xuat, cac email, dién thoai trao doi gitra
HDQT va ban TGD, cac bao cao cia Phong QTRR — KTNB va cac bd phan lién quan, HDQT da
nam bét kip thoi thong tin, tinh hinh san xuét kinh doanh thyc té ciia Cong ty, tinh hinh bién

dong cua thi trudng nguyén vt liéu, thi trudng tiéu thy san pham qudc té va noi dia dé kip thoi

diéu chinh chién lugc san xuat kinh doanh. Hoi ddng quan tri Cong ty da thé hién cac chirc ning,

nhiém vu trong cong tac dinh huéng, chi dao, quan 1y Cong ty trong pham vi thAm quyén cua

Ho1 dong quan tri, thé hi¢n & cac linh vuc sau:

Trién khai cac cudc hop va théng nhét vé chién lugc, dinh huéng phat trién, ké hoach san
xut kinh doanh va chi dao cong tac quan ly trong pham vi tham quyén cia Hoi dong quan tri;
Ban hanh Nghi quyét, Quyét dinh va giam sat Ban diéu hanh trong viéc trién khai va thuc
hién Nghi quyét Pai hoi dong Co dong thuong nién nam 2018 va cac Nghi quyét, Quyét dinh
cua Hoi dong quan tri;

Chi dao Bo phan Marketing trién khai chwong trinh Truyén thong marketing tich hgp (IMC)
trong nudc, nang cao mac dé nhan dién thuong hiéu VICOSTONE® tai thi truong Viét Nam;
Théng qua chuong trinh, ndi dung, nghi quyét trinh Pai hoi déng c6 déng thudng nién nam
2018.

Quyét dinh cAc van d& khac thugc tham quyén ctia Hoi dong quan tri.

Theo danh gia cia BKS, HPQT da hoan thanh cac nhi¢m vu dugc giao trong ndm 2018, déng

thoi tuan thi nghiém chinh cac quy trinh va quy dinh trong hoat dong diéu hanh doanh nghiép

theo diéu 1é, quy ché Quan tri Cong ty va cac quy dinh phap Iy hién hanh.



1.4 Két qua giam sat hoat dong ciia Ban Tong giam dbc
Trong nam 2018, Ban Tong Giam dbc di nd lyc trong cong tac diéu hanh dé duy tri 6n dinh hoat
dong SXKD va su phét trién 6n dinh cua Cong ty, gop phan bao toan va sinh 101 vén cta cac cd
dong. Bén canh do, Ban Téng Giam ddc da chi dao, diéu hanh theo ding Nghi quyét cua Pai hoi
ddng cb dong, cac Nghi quyét cua Hoi dong quan tri, tudn tha cac quy dinh cta phap lut va
Diéu 1¢ Cong ty, cu thé nhu sau:
- Thuc hién co cu bd may nhan sy theo hudng tinh giam dé nang cao ning suit lao dong va
tiét kiém chi phi tién luong;
- Dao tao bdo may quan ly ké thira, thay thé va hd trg cho nhau dé dam bao van hanh kinh doanh
maot cach tdt nhat;

- Truyc tiép diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh caa Cong ty theo chirc ning, nhiém vu
dugc quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va quy dinh phap luat;

- Thudng xuyén theo ddi, dua ra cac quyét dinh didu hanh mot cach hop 1y, kip thoi, phu hop
v6i su bién dong cua thi truong.
Theo danh gia cua BKS, BTGD da hoan thanh cac nhiém vu dugc giao trong nam 2018, dé)ng
thoi tudn tha nghiém chinh cac quy trinh va quy dinh trong hoat dong diéu hanh doanh nghiép
theo diéu 1¢, quy ché Quan tri Cong ty va cac quy dinh phap 1y hién hanh.

1.5 B4o cao su phodi hop hoat dong giira BKS véi HPQT, Ban TGP
Trong nim 2018, BKS luén nhan dugc sy hd tro, phdi hop tir phia HDQT, Ban TGP va céc cén
bo quan 1y khac dé cung thyc hién cac muc ti€u cua Pai hdi déng cd dong dé ra trong nam 2018
n6i chung va hoan thanh céc chtrc ning, nhiém vu cuia BKS ndi riéng; dugc cung cap day du cac
thong tin vé Nghi quyét, Quyét dinh HPQT va dugc moi tham gia day du cac phién hop dinh ky
va dot xuat cia HDQT va Ban TGD.
Céc ¥ kién phan hdi, nhitng van dé thic mac can lam rd cua BKS dbi voi HPQT, Ban TGP ludn
dugc phic dap day du, kip thoi;
Trong ndm 2018, BKS thuong xuyén cap nhéat tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh, phan
tich cac dir liéu thu duoc dé kip thoi dua ra cac canh bao, khuyén nghi cho HPQT va Ban TGD
trong cong tac quan tri doanh nghiép va diéu hanh céc hoat dong san xuét, kinh doanh.
HDPQT va BKS Cong ty da cung phdi hop, xdy dung mdi quan hé véi c¢6 dong, thyuc hién cong
bd thong tin ciia Cong ty theo dung quy dinh. Trong nim 2018, BKS khong nhan duoc thic méc
gi tir phia c6 dong ddi v6i hoat dong diéu hanh Cong ty cia HPQT va Ban TGD.

1.6 Két qua giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh ciia Cong ty nim 2018
Két quéa hoat dong sin xuit nim 2018

Trong nam 2018, dudi su chi dao sat sao, kip thoi cia HDQT, Téng Giam ddc da c6 su nd luc
rat 16n trong viéc lanh dao, chi dao thuong xuyén, dé ra va quyét liét thuc hién cac giai phap
kinh doanh trén tinh than chu dong sang tao, khéc phuc kho khan, quyét tam thuc hién ké hoach
kinh doanh nim 2018 di duoc DPHPCD thudng nién 2018 thong qua va cac nghi quyét, quyét
dinh ctia HPQT. Trong qua trinh diéu hanh Téng Giam dbc da tuén tha theo phan cép quan tri
tai Diéu 18, Quy ché Quan tri, cic quy ché ndi bd ctia Tap doan ciing nhu cac nghi quyét, quyét



dinh cua HDQT. Nam 2018, Cong ty da thuc hi¢n ké hoach kinh doanh véi cac chi tiéu chinh
nhu sau:

PVT: ty dong
KH nam | TH nim TH/KH Tang truwdéng 2018 so
T Chi tié Am 2018
rued 2018 2018 | "™ v6i niim 2017 (%)
(9%0)
1 Téng doanh thu 5.290,00 4.564,50 86,29% 3,55%
Tong loi nhu
g | TONEIIMAMAN g ape 00 | 131851 | 97.31% 17,20%
trudce thué

Két qua thAm dinh B:o cdo tii chinh nim 2018

Trén co so kiém tra s6 liéu Bao céo tai chinh nam 2018 va giai trinh chi tiét ctia Phong Tai chinh

Ké toan, BKS Cong ty danh gia nhu sau:

- Baéo cdo tai chinh dugc 1ap tuan tha diang ché dd ké toan va chuin muc ké toan Viét Nam,
dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Ernst and Young Viét Nam, day 1a cong ty kiém toan doc
lap dugc UBCK Nha nudc chap thuan kiém toan cac cong ty niém yét.

- BCTC di phan anh day da tinh hinh hoat dong SXKD cua Cong ty; phan anh trung thyuc, hop
ly trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh tai thoi diém 31/12/2018.

- Céng ty da 1ap va cong bé BCTC riéng nam 2018 phu hop Véi cac quy dinh cia UBCK Nha
nudc, S¢ Giao dich chirng khoan Ha Noi va phap luat hién hanh.

Cong tac tai chinh ké toan

- Cong ty thyc hién diy du cac nghia vu nop ngan sach Nha nude nhu nop thué thu nhap doanh
nghiép, thué thu nhap c4 nhan, khong dé xay ra tinh trang no, dong thué;

- Chéap hanh nghiém chinh cac Quy dinh cua Phap luat trong cdng tac hach toan ké toan. Hoan
thanh béo céo tai chinh va thyc hién ché do cong bd thong tin dung thoi han quy dinh.

1.7 Thu nhap cia thanh vién HDQT, BKS, Ban TGD
Nguyén tic chi tra

- Ddi vai cac thanh vien HPQT, BKS lam viéc chuyén trach tai Cong ty va cac thanh vién Ban
TGP, Cong ty thuc hién chi tra tién lwong va tién thuong theo Quy ché luong do HPQT
Cong ty ban hanh va chi tra thu lao theo murc thu lao da duoc Pai hoi dong co dong thong
qua;

- Pdi véi cac thanh vién HPQT va BKS khong chuyén trach, Cong ty thuc hién chi tra th lao
theo mirc thu lao di dugc Pai hoi dong cd dong thong qua;

- Ngoai cac khoan luong, thudng va thu lao, thanh vién HDQT, BKS chuyén trach va thanh
vién Ban TGP dugc thanh toan dinh muc chi phi di lai, thanh toan chi phi dién thoai va cac
chi phi hgp 1€ khac phuc vu cho cdng viéc.

Bang ké thu nhap ciia cac thanh vien HDOQT, BKS, Ban TGD, Ké toan truéng




Thoi ] Tong thu Tong thu nhap
gian Thoi gian | Thoi gian Thoi Tong thu nhép tir tién tir tién lwong,
nam gitt | nam gir tw | nam giwr gian nhip tir tien H3 tro luong, Thu lao thudng cia
TT Ho tén tw cach | cach thanh | tw cach hwéng | lwong, thwéng Sne xe thwéng tién HDQT, Keé Toan
thanh vién Ban thanh lwong + cua HPQT, xang x cong cia BKS truéong
vién TGD/KTT | vién BKS | thwéng Ban TGD thanh vién
HDQT BKS
1 | HO Xuan Ning Ca nam Canam | 2.759.890.764 - - | 72.000.000
2 | Pham Anh Tuin Ca nam Ca nam Canam | 2.353.793.793 120.000.000 - | 60.000.000
Nghiém Thi Ngoc
3 | Di¢p Céa nam Cé nam - - 60.000.000
Nguyén Diéu Thiy
4 | Ngoc Ca nam Ca nam - - - | 60.000.000
Nguyén Qudc
5 | Truong Ca nam Canam | 1.591.323.637 | 120.000.000 - | 60.000.000
6 | Pham Tri Diling Céa nam Canam | 2.076.293.469 | 120.000.000 - -
7 | Luu Cong An Céa nam Canam | 2.076.293.469 | 120.000.000 - -
8 | Nguyén Chi Cong Ca nam Canam | 1.937.866.207 | 120.000.000 - -
9 | Luong Xuin Man Cénam | Céinam - - 1.986.701.611 | 60.000.000
10 | Tran Lan Phuong Canam | Canam - - - | 48.000.000
Tran Thi Phuong
11 | Hoa Tur 15.03 | Tur 15.03 - - - | 38.000.000
12 | Nguyén Thi Nga Ca nam 1.332.078.978
TONG 12.795.461.339 | 600.000.000 | 1.986.701.611 | 458.000.000 | 1.332.078.978




1.8 Giao dich ¢6 phiéu ciia c¢6 dong ndi bd

Théng tin sé hitu ¢d phin ctia newdi ndi bd (thanh vien HDOT, BKS, Ban TGD)

Ty 1€ so
S6 cb phiéu so hiru/S
TT Tén ca nhan Chire vu tai cong ty >0 €0 PIC SO lwgng CP
hiru dén cuoi ky
dang luu
hanh (%)
1 | Ho Xuén Ning Chu tich HPQT 5.685.794 3,63
2 Nghiém Thi Ngoc Di¢p UV HbQT 0 0
3 | Nguyén Diéu Thuy Ngoc UV HPQT 0 0
4 | Pham Anh Tuin UV HDQT - TGP 18.864 0,01
5 | Nguyén Quéc Trudng UV HPQT 0 0
6 Luong Xuan Man Trudng Ban Kiém soat 0 0
7 Tran Lan Phuong Thanh vién BKS 18 0
8 | Tran Thi Phuong Hoa Thanh vién BKS 0 0
9 Luu Cong An Ph6 TGb 298.980 0,19
10 | Pham Tri Diing Ph6 TGb 335.948 0,21
11 | Nguyén Chi Cong Phé TGD 8.532 0,005
Tong 6.348.136 4,05

(Can civ danh sdach cé déng tinh dén ngay 07/12/2018 do Trung tam Luwu ky chirng khodn Viét

Nam cung cdp)

Giao dich c0 phiéu cia nguwdi ndi bo va ngwoi co lién quan:

Danh sach cac giao dich ctia nguoi ndi bo va nguoi ¢o lién quan doi véi cd phicu cia Cong ty

phét sinh trong ndm 2018 nhu sau:

TT| Nguoi Chirc vu S6 o6 phiéu sé hiru S6 co phiéu sé hiru Ly do ting, giam
thuc hign dau ky cudi ky
giao dich S6cé | Tylel | Sochphidu | Tyl
phiéu S6 S6
lwgng lwong
CP luu CP luu
hanh hanh
1 |CTCPTap | Congty me - Pugc nhan ¢ tic
doan bang cd phiéu
Phuong 64.000.000 80% | 128.000.000 | 81,63%
Hoang
Xanh A&A
2 | HO6 Xuan Chu tich - Pugc nhan ¢o tac
Ning HPQT bang ¢ phiéu
2.017.897 2,52% | 5.685.794 3,63% |- Thuc hién mua
1.65 triéu CP trong
07/2018
Thanh vién A A 4
3 | PhamAmh 0T, Tang | 9432 | 001% 18.864 | 0,019 | - DuoC nhan co tic
Tuan A bang co6 phieu
Giam doc




TT| Nguoi Chirc vu S6 co phiéu sé hiru So co phiéu sé hiru Ly do ting, giam
thuc hién dau ky cuoi ky
iao dich — — .
glao Sbcs | Tyle/ | Sécophidu | Tylel
phiéu s sé
lwgng lwgng
CP lvu CP lunu
hanh hanh
g |LuuCong | Phé Tong 149.490 | 0,19% 298.980 | 0,199 | _ Puoc nhan co tic
An giam doc bang co phieu
Pham Tri Ph6 Tong . or. | - Puoc nhan cb tic
°> | Diing giam déc 167.974| 2% 335.948 | 021% | 214 ¢o phiéu
6 | Nouyen Phé Tong 4.266 | 0,005% 8.532 | 0,005% | . Duoc nhan co tic
Chi Céng giam doc bang co6 phiéu

* Trong 04/2018 CTCP Vicostone thuc hién phuwong an phat hanh c¢6 phiéu cho ¢6 dong hién hitu
ty 1¢ 1:1. S6 lwong 6 phiéu phét hanh thém: 80.000.000 c6 phiéu.

** Trong 11/2018, CTCP Vicostone thyc hién phuong an mua lai 3.200.000 c6 phiéu VCS lam
¢6 phiéu quy. S6 luong ¢ phiéu VCS dang luu hanh 13 156.800.000 c6 phiéu.

1.9 Viéc thuce hién cac quy dinh vé quan tri cong ty

Hé thong quan tri doanh nghiép ciia Vicostone va cac quy dinh, quy ché ciia Cong ty déu tuan tha

Khung quan tri cong ty quy dinh tai Luat Doanh nghiép 2014 va Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay

06/06/2017 cua Chinh phii huéng dan vé quan tri cdng ty ap dung d6i voi cac cong ty dai ching

va cac quy dinh phap luat khéc co lién quan.

Hé thdng quan tri doanh nghiép cua Vicostone duoc xay dung trén co sd 3 nguyén tic cot 16i:

- Thuwong tén phap luit: Dam bao tuan thu tuyét ddi cac quy dinh ciia phap luat;

- Phu hop vé6i cac chuin muec, thong 1 quéc té vé quan tri;

- Pam bio phat trién bén virng: Chtic ning, quyén han, viéc phan cap, phan quyén cua céac
bén ¢6 lién quan trong moé hinh quan tri doanh nghiép duoc xay dung gan lién voi nhiém vy
phét trién bén viing cua Cong ty.

Bén canh viéc xay dung hé thdng quan tri doanh nghiép vitng manh trén co s thuong tén phap

luat Viét Nam dong thoi ap dung céc thong Ié quan tri qudc té cua OECD va IFC, Vicostone di

xay dung va ban hanh hé théng céc quy ché quan ly ndi bo nham tao ra mot co ché quan tri théng

nhat va xuyén sudt dé kiém soat, giam sat hoat dong caa Cong ty mot cach chuyén nghiép, minh
bach va hiéu qua, dam bao loi ich bén viing cua cac ¢6 dong, hai hoa véi loi ich cua céc bén lién
quan.

Pé dam bao tinh minh bach va quyén loi cua cac bén lién quan, Vicostone lubn cong bd céc

thong tin lién quan dén tinh hinh quan tri, hoat dong san xuat kinh doanh va cac théng tin bat

thuong khac theo dung thoi han quy dinh tai Thong tu 155/2015/TT-BTC ngay 06/10/2015 cua

B6 Tai chinh vé viéc hudng dan cong bd thong tin trén thi trudong ching khoén.

1.10  Kién nghij cha BKS




1.11

DPay manh cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan lyc, on dinh t6 chic, ting cudng cong
tac quan tri va diéu hanh tao diéu kién dé Cong ty phat trién on dinh, dat va vuot cac chi tiéu
tai chinh dé ra dam bao loi ich téi da cho Céng ty va c6 dong cua Cong ty;

Tiép tuc nang cao va hoan thién cong tac Quan tri rai ro, dua hé théng Quan tri rai ro vao céc
quy trinh tac nghiép trong san xuét, kinh doanh;

Tiép tuc ra soét; thuc hién xay dung, sira doi, bd sung kip thoi cac quy ché, quy dinh dé phu
hop Véi cac quy dinh Nha nuéc hién hanh, dong thoi dap tng yéu cau nang cao chit luong
quan tri Cong ty theo Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017 cua Chinh phu va cac quy
dinh khéc co lién quan;

Kiém soat chit ch& hon nita cac quy trinh mua, ban trong Cong ty nham tiét giam lang phi,
nang cao hiéu suit lao dong;

Hoan chinh cac quy dinh noi bd, dic biét trong cong tac dau tu nham khdng ngirng nang cao
hiéu qua sir dung vén cua Cong ty.

K¢ hoach hoat dong ciia BKS niim 2019
Nhiém vu trong tdm trong ndm 2019 ctia BKS sé tap trung vao cac mat hoat dong sau:

Kién toan co cau to chirc BKS, ch trong dio tao ning cao trinh d6 can bo kiém toan noi bo
va ting cudng Vviéc hd trg cdng nghé thdng tin cho hoat dong giam sat, kiém toan;

Thuc hién cdng tac tham dinh c&c béo céo tham dinh vé cac béo céo tai chinh, bao céo tinh
hinh kinh doanh va bao céo danh gia cong tac quan ly ciia Hoi ddng quan tri Cong ty trinh
Pai hoi ddng c6 dong thuong nién;

Kiém tra, giam sét tinh hinh thyc hién cac Nghi quyét cua Pai hoi dong c6 dong thuong nién
nam 2019 dé ra;

Giam sat sy phdi hop hoat dong giita Hoi ddng quan tri, Ban tong giam doc va BKS Cong ty.
Theo ddi, nam tinh hinh cdng b thdng tin, tham dr cac cude hop véi Hoi dong quan tri Cong ty;
Tang cuong cdng tac giam sat, kiém toan noi bo, ra soat danh gia hé théng kiém soat noi bo
trong cac linh vuc nghiép vu tiém an nhiéu rai ro dé gép phan nang cao tinh minh bach, nang
cao hiéu qua hoat dong ctua Cong ty;

Thudng xuyén phéi hop véi Ban diéu hanh Cong ty ra soat cac quy ché quy dinh hién hanh
cta noi b di ban hanh, dé kién nghi hoan chinh cac quy dinh caa Phép luat va Diéu 1é Cong ty.



2. Béo céo két qua hoat dong nhiém ky 2014 — 2019

2.1 Nhan su nhiém ky giai doan 2014 - 2019

Nhan su BKS nhiém ky 2014 -2019 gom s6 luong 03 thanh vién, do cac C6 doéng Cong ty dé cir

va dugc Pai HDCD bau. Nhan sy qua ting thoi ky cu thé nhu sau:

Giai doan Nhan sw Ghi chu

Nguyén Quéc Trudng (Trudng ban)

Tran Pang Loi (thanh vién)

D6 Quang Binh (thanh vién)

Luong Xuan Man (Truong ban)

. Nguyén Diéu Thdy Ngoc (Thanh
vién)

3. Tran Lan Phuong (Thanh vién)

1. Luong Xuan Man (Trudéng ban)

2. Nguyén Quéc Tuan (Thanh vién)

3. Tran Lan Phuong (Thanh vién)

1

2

2014 - 2015

A RS A

2015 - 2016

2016 — 2017

. Lwong Xuan Man (Trudng ban)
. Tran Lan Phuong (Thanh vién)
3. Tran Thi Phuong Hoa (Thanh vién)

2017 - 2018

Do dac thu BKS c6 03 thanh vién, 01 thanh vién chuyén trach va 02 thanh vién kiém nhiém nén
BKS da t6 chirc hoat dong thdng nhat, khéng phan chia phu trach cong viéc cu thé, tly timg dot
kiém tra giam sat, BKS phan phéi cong viéc kiém tra cu thé cho céc thanh vién tham gia va thao
luan, dua ra két luan, danh gia cudi clng caa Ban.

2.2 Panh gia hoat dong cia Ban Kiém soat nhiém ky 2014 — 2019.

Trong nhiém ky 2014 - 2019, véi su hd tro tich cuc va tao diéu kién cia PHPCD, HDQT va Ban

Tong gidam dbc, BKS da hoan thanh nhiém vu trong pham vi trach nhiém va quyén han theo quy

dinh; c6 su dong thuan cao trong cac danh gia, kién nghi véi HPQT, Ban diéu hanh va cac bao

céo trinh bay truéc PHDCD trén co sd tuan thi phap luat, Didu 18, Quy ché ciia Cong ty.

Cong tac xay dung quy trinh, quy ché nai b

- BKS d3 xay dung hé théng quy ché, quy trinh dam bao hoat dong caa BKS van hanh théng
sudt, dang quy dinh, dap tng quy dinh ciia Phap luat vé quan tri Cong ty 4p dung cho cac cong
ty niém yét.

- BKS d4 tham gia gop ¥, soan thao va ban hanh cac quy dinh, quy ché nhu Quy ché quan ly tai
chinh, Quy ché tién lwong, Quy ché dau tu phu hop véi quy dinh caa Phap luat, Biéu 1é Cong
ty; dong thoi phét hién nhiing rui ro, thiéu sét, tir &6 dé xuat nhirng kién nghi phi hop.

- BKS d4 chi dao bo phan Quan trj rai ro — Kiém toan noi bo thyuc hién xay dung, sira d6i, bo
sung va hoan thién cac quy dinh lién quan dén hé théng Quan tri riii ro va kiém toan noi bo cua
Cong ty gop phan ting hiéu qua cia hoat dong quan 1y rai ro, kiém toan noi bo va nang cao
chat lwong quan tri doanh nghiép.

- BKS ciing thuong xuyén xem xét, danh gia sy pht hop ctia cac quy trinh, quy ché ndi bo ciia
Cong ty dé co nhiing d& xuat sira d6i, b sung pht hop v6i Quy dinh ciia Phap luat va tinh hinh
thuc t& san xuét kinh doanh, dam bao thuan tién trong viéc thyc hién, kiém tra, giam sat.




Giam sat sw tuan tha Phép luat caa Cong ty

Trong nhi¢m ky vira qua, BKS da thuc hién giam sat viéc tuan thu cac quy dinh cua Phép luat
va diéu 1& Cong ty trong quan tri, diéu hanh Cong ty va cac chinh sach quan trong vé Ké toan,
Pau tu.

Tham gia déu dan cac cude hop cua Hoi déng quan tri, dua ra cac y kién, khuyén nghi vo1 Ho1
ddng quan tri trong viéc Ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh trén co s& Phap luat va Diéu 1¢
ctia Cong ty, ddng thoi giam sat viée tuan thu va két qua thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh
trong qué trinh diéu hanh, hoat dong Cong ty.

Cong tac kiém toan, thaAm dinh Bao cao tai chinh

BKS di kiém tra, giam st cdng tac hach toan ké toan Céng ty dam bao tuan thu Ché do ké
toan doanh nghiép theo Thong tu sé 200/2015/TT-BTC ban hanh ngay 24/12/2014 va céc
Chuan muc ké toan Viét Nam.

BKS lién tuc xem xét Bao cdo tai chinh dinh ky hang quy va ca nam do Ban diéu hanh cung
cap. Tir d6, tham tra viéc hach toan ghi nhan céc khoan doanh thu, phan bo chi phi, phan tich
déanh gia tinh hinh tai chinh, hoat dong kinh doanh, tinh hinh quan ly céng ng va tinh hinh trich
lap cac khoan dy phong theo quy dinh. Qua két qua kiém toan cac nim, bao céo tai chinh cia
Cong ty déu duoc chap thuan toan phan. Biéu nay cho thay chat luong caa Cong tac ké toan,
c4c so lieu bao céo ciia Cong ty phan anh trung thyc trén cac noi dung cha yéu; dong thoi phan
anh chinh x&c tinh hinh hoat déng va tuan tha theo quy dinh cho chuan myc ké toan.

Véi quy md cia Cong ty, BKS da tiép tuc dé xuét lua chon don vi kiém toan c6 uy tin nham
dua cong tac ké toan cua Cong ty di sat v6i quy dinh, chuan muc ké toan quéc té nhu Ernst
and Young.

BKS d3 giam sét chat ché cdng tac céng bd thong tin, dac biét 1a cac quy dinh vé cong b
thong tin Bao cao tai chinh dinh ky va Bao céo tinh hinh quan tri Coéng ty dinh ky theo quy
dinh vé cong bé thong tin trén thi truong chung khoan.

DPanh gia su phédi hop ciia Ban kiém soat véi Héi ddng quan tri, Ban Tong giam doc

Trong nhiém ky vira qua, BKS da c6 su phdi hop chit ché véi Hoi dong quan tri, Ban Tong giam

ddc trong hoat dong kinh doanh, giam sat cac hoat dong dé dam bao cong ty hoat dong theo ding

Phap luat, thuong xuyén trao d6i véi HDQT va Ban Tong giam dbc vé tinh hinh thyc hién ké

hoach kinh doanh va cac Nghi quyét di duoc Pai hoi dong cd dong thong qua.

BKS tham gia thudng xuyén cac phién hop cua Hoi ddng quan tri va tham gia y kién bang van
ban, email hoic qua thao luan tai phién hop, kip thoi bao cdo va dua ra cac khuyén nghi doi
v6i Hoi dong quan tri vé nhiing van dé trong hoat dong cua Coéng ty.

BKS da thyc hién viéc kiém tra, giam sat cac van dé theo yéu cau cua Hoi dong quan tri, tham
khao y kién cua Hoi dong quan tri vé cac van dé trude khi bao cao Pai hoi dong cb dong.

Hoi ddng quan tri, Ban Tong giam déc Cong ty ludn quan tam, tao diéu kién vé co sé vat chit,
moi trudng l1am viée... va cung cip day du cac thong tin, tai liéu, cac loai bao céo... gitip BKS
hoan thanh tét nhiém vu duoc giao.

2.3 Thuan lgi va han ché cia Ban Kiém soat trong nhiém ky 2014 — 2019

Thuan lgi:

Co cdu va sy phan cong cdng tac caa céc thanh vién BKS phi hop véi diéu kién va chuyén
mén cong tac, ciing nhuw md hinh van hanh cua cong ty; tao diéu kién thuan loi hd tro BKS
giam sét viéc trién khai cac Nghi quyét cia PHPCD, HPQT. Pdng thoi, BKS cd thé ghi nhan
nhanh chéng va chinh xac hau hét hoat dong ciia Cong ty trong sudt nhiém ky.



- BKS duoc HPQT, Ban Tong giam dbc tao diéu kién tham gia va dwoc tham van trong nhitng

budi hop cia HPQT, Ban Tong giam ddc dé kip thoi ndm duoc théng tin phuc vu cho cong tac
giam sat, dong thoi dua ra ¥ kién hd tro HDQT, Ban Tong giam ddc dwa ra nhitng quyét dinh
quan trong.

BKS ciing duoc tao diéu kién va nhan duoc su hop tac tét cia HPQT, Ban Tong giam dbc va
tat ca cac can bo, nhan vién Cong ty trong sudt qua trinh thuc hién nhiém vu — quyén han cua
BKS trong nhiém ky.

Hé thdng quan 1y, hoat dong kinh doanh cia Cong ty lanh manh; tinh hinh tai chinh cua cua
Cong ty minh bach, rd rang nén khong khé khin cho BKS trong viéc kiém soét vé hoat dong
kinh doanh, tai san va ngudn von.

Han ché

2/3 thanh vién BKS la kiém nhiém va lam viéc chuyén trach tai cac b phan khéc, vi vay céac
budi 1am viéc cta Ban déu duoc st dung cac phuong tién thong tin dé hoi y, thao luan nén
hiéu qua cong viéc con han ché.

2.4 Kién nghi

Pay manh cong tac dio tao va phat trién ngudn nhan luc, nhanh chéng 6n dinh té chuc, ting
cudng cbng tac quan tri va diéu hanh tao diéu kién dé Céng ty phat trién 6n dinh, dat va vuot
c4c chi tiéu tai chinh dé ra dam bao loi ich ti da cho Cong ty va c6 dong cua Cong ty

Tang cudng cong tac quan ly nham han ché rui ro téi da.

Hoan chinh cac quy dinh ndi bd, dac biét trong cong tac dau tw nham khong nging nang cao
hiéu qua str dung vén cua Cong ty.

Kiém soat chat ché hon nira quy trinh mua — béan trong Céng ty nham tiét giam lang phi, nang
cao hiéu suat cua lao dong

3. Phwong hwéng hoat dgng cia nhiém ky 2019 — 2024
Tur nam 2019, HDQT chu truong gidi thé BKS va st dung mé hinh Kiém toan noi bd dé thuc
hién churc nang thay cho BKS. Churc nang, nhi€ém vu ctia Kiém toan ndi bo s€¢ dugc xay dung phu

hop.
Noi giri: T/M BAN KIEM SOAT
- PHCPTN2019 TRUONG BAN

- Lwu QHCP, H6 so PHCPTN2019

(B k)

LUONG XUAN MAN



CONG TY CO PHAN VICOSTONE  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

----- 000----- Poc lap -Tu do - Hanh phuc
----- 000-----
Sb: 01/2019 TTr/VCS-HPQT Ha No¢i, ngay 28 thang 03 nam 2019
TO TRINH

PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
(VIV: Phé chuin Bdo cdo ciia Hpi dong qudn tri vé tinh hinh hoat déng nim 2018
va nhi¢m ky 2014- 2019)

- Can cwe Ludt doanh nghiép da dwoc Quéc hoi nuoc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét
Nam, khoa XIII, ky hop thu 8 thong qua ngay 26/11/2014,

- Can cir Ludt Chitng khodn sé 70/2006/QH11 dd dwoc Quéc Hoi nuée Cong hoa xd
hoi chu nghia Viét Nam khoa X1, ky hop thir 10 thong qua ngay 29/06/2006; Ludt sua
d6i, b6 sung mét sé diéu ciia Ludt Chitng khodn ngay 24/11/2010;

- Can cir Piéu 1é Céng ty C6 phan VICOSTONE di dwoc Pai hi dong cé dong thuong
nién nam 2008 théng qua ngay 26/03/2008, sira déi ngay 12/104/2018;

- Can cik Nghi quyét sé 042019 NQ/VCS-HPOT ngay 20/02/2019 ciia Hoi dong qudn
tri Cong ty Cé phan VICOSTONE v/v Triéu tdp hoc Pai héi dong c6 dong thuong
nién nam 2019

Hoi dong quan trj kinh trinh Pai hoi dong cb dong biéu quyét thong qua Bio céo cua
Hoi d@)ng quan tri vé tinh hinh hoat dong nam 2018, nhiém ky 2014- 2019 theo ndi dung
dugc trinh bay chi tiét tai ban bao cao dinh kém.

Tran trong kinh trinh!
Noi giii: T/M HQI PONG QUAN TRI
- DHCPTN2019 CHU TICH

- Lwu QHCP, Hé so PHCPTN2019
(Da ky)

HO XUAN NANG



CONG TY CO PHAN VICOSTONE CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Déc lap - Tw do - Hanh phuc
Ha Néi, ngay thang 02 nam 2018

‘ BAO CAO CUA HQI PONG QUANTRI
TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
1. Bao cao ciia H$i Pong Quan tri nim 2018

1.1 Thanh vién va co cau caa hdi dong quan tri

a. Danh sach thanh vién HPQT va s6 ¢6 phiéu nam giit tai Vicostone

. U7l 0
Thoi gian dwgc bd S0 ¢o phiéu hiru/So
Thanh vién HPQT Chirc danh nhiém/bau/mién nam giir tai lwgng CP
Vicostone dang luu
hanh (%)
O?g H6  Xuéan Chjl tiCI.lkHDQT Puoc bau vao 5 685,794 3.63%
Niang khong dicéu hanh | HPQT 12/06/2014
A , Pugc bau vao
0] Ph Anh | Uy vién HDQT — X
T e Hham o An Ty; Vleg, , ?i; HPQT ngay 18.864 0,01%
an ong Giam doc
! 8 15/12/2016
Ong Nguyén Quéc | Uy vien HDQT DPugc bau vao 0 0
Trudng khong diéu hanh | HDQT 04/08/2015
Ba Nghiém Thi| Uy vién HDQT Pugc bau vao 0 0
Ngoc Diép doc lap HDQT 25/08/2015
Ba Nguyén Diéu | Uy vién HDQT Pugc bau vao 0 0
Thity Ngoc khong diéu hanh | HDPQT 30/06/2016

Tinh dén ngay 31/12/2018, HDQT Céng ty co: 01 thanh vién doc 1ap va c6 04 thanh vién HDQT
khong tham gia diéu hanh, dam bao tuan thii quy dinh ciia phap luat vé ty 1é thanh vién doc lap
trong cong ty niém yét.

(Théng tin chi tiét vé cdc thanh viéen HPQT duwoc trinh bay tai phan Co cdu té chire, nhén si)
b. Danh sach cac thanh vién HPQT c6 chang chi dao tao vé quan tri cong ty
- Toan bo thanh vién HDQT cua Cong ty da tham gia chwong trinh vé quan tri cong ty.
1.2 Hoat dgng cia HPQT nam 2018
a. Tong quan vé hoat déng ciia HPQT niim 2018

Véi tu cach 1a dai dién cho PHPCD trong cong tac quan 1y hoat dong san xut kinh doanh cta
Cong ty, trong nam 2018, HDQT Cong ty da tap trung chi dao thuc hién cac giai phap nham
dam bao duy tri va phat trién hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty theo muc tiéu di dugc
DPHDCD thong qua; déng thoi thue hién tdt cac chuc nang, nhiém vu theo quy dinh tai biéu 18



cong ty va Quy ché hoat dong cua HPQT, dam bao hiéu qua trong cong tac quan 1y, duy tri viéc
giam sat chit ché cong tac diéu hanh ciia Ban TGD Céng ty.

T6 chirc thanh cong PHPCP thuwong nién ndm 2018

Ngay 15/03/2018, Cong ty cb phan Vicostone di t6 chirc thanh cong cudc hop PHDPCD thuong
nién nam 2018, thong qua Nghi quyét s6 01/2018 VCS/NQ-DHDCD véi cac ndi dung, cu thé:

- Phé chuin Béo c4o cia HDQT vé tinh hinh hoat dong nam 2017;

- Béo cdo ctia Ban kiém soat vé viéc thim dinh hoat dong SXKD cua Coéng ty nam 2017,

- Phé chuan két qua SXKD niam 2017 va ké hoach SXKD nim 2018;

- Phé chuan Béo c4o thudng nién nim 2017 caa CTCP Vicostone;

- Phé chuan BCTC kiém toan nim 2017, lya chon don vi thuc hién viéc kiém toan BCTC
nam 2018;

- Phé chuan Phuong &n phan phéi lgi nhuan nam 2017, K& hoach phan phéi loi nhuan va chi
trd thu lao cho HPQT va BKS ndm 2018;

- Phé chuén viéc Bau thay thé thanh vién Ban kiém soat;

- Phé chuan viéc diang ky bo sung nganh nghé kinh doanh;

- Phé chuén viéc stra d6i diéu 1é cua Cong ty;

- Phé chuin Quy ché noi bo vé quan tri Cong ty;

- Phé chuan viéc uy quyén cho HPQT thong qua cac du an, giao dich thudc thim quyén cia
DbHDCD;

- Phé chuan Phuong an phét hanh ¢ phiéu dé tra cd tic cho ¢ dong hién hitu.

b. N§i dung cac cugc hop cia HPQT

Trong nam 2018, HDQT d t6 chirc 27 cudc hop dé thong qua cac ndi dung quan trong cua Cong
ty. DI vai cac cude hop ¢ tinh chéat dac biét quan trong va can co su trao ddi cua Ban TGD,
HDQT déu moi Ban TGP tham du hop va cho y kién.

Ty Ié tham du hop cua cac thanh vién HPQT trong nam 2018 cu thé nhu sau:

Thanh vién HPQT
1 | Ong H6 Xuan Ning Chu tich 27 100%
2 | Ong Nguyén Quéc Truéng | Uy vién HPQT 27 100%
3 | Ong Pham Anh Tuén Uy vién HDQT 27 100%
4 | Ba Nghiém Thi Ngoc Diép | Uy vién HDQT 27 100%
5 | Ba Nguyén Diéu Thuy Ngoc | Uy vién HDQT 27 100%




Trong nam 2018, HDQT da thong qua nhitng ndi dung quan trong sau:

STT S6 Nghi quyét Ngay thang Noi dung
Triéu tap hop PHPCD thgdng njén ni}m 2‘01 8 va
1 | 01/2018 NQ/VCS-HDBQT | 02/01/2018 | thong qua viéc tam ng cO tirc bang tién lan 2 nam
2017
2 | 02/2018 NQ/VCS-HDQT | 03/01/2018 B}eu chinh thoi gian tam ng ¢ tirc bang tién lan 2
nam 2017
Thong qua cac giao dich vé viéc mua ban hang hoa
) dich vu gitra cong ty va CTCP Tap doan Phugng
3 | 03/2018 NQ/VCS-HPQT | 09/01/2018 Hoang Xanh A&A, CTCP Stylestone va CTCP ché tac
da Viét Nam
i Thong qua céc giao dich vé viéc mua ban hang hoa
4 | 04/2018 NQ/VCS-HDQT | 01/02/2018 dich vu gifta cong ty va CTCP Cong nghiép Tran Long
5 | 05/2018 NQ/VCS-HPQT | 08/02/2018 | Théng qua ké hoach san xuat kinh doanh nim 2018
i Quyét dinh thoi gian t6 chic va thong qua ho so hop
6 | 07/2018 NQ/VCS-HBQT | 27/02/2018 PHDCD thudng nicn 2018
7 | 11/2018 NQ/VCS-HPQT | 16/03/2018 | Thong qua phuong an phat hanh c6 phiéu dé tra cd tirc
8 | 12/2018 NQ/VCS-HDQT | 23/03/2018 S}lllizzt dinh thoi gian thuc hién chi tra c6 tire bang co
9 | 13/2018 NQ/VCS-HPQT | 06/04/2018 | Thay d6i miu sé chimg nhdn c6 dong
Hoan tat dot chi tra co tre bang cd phiéu, stra d6i Diéu
10 | 14/2018 NQ/VCS-HDQT | 12/04/2018 | 1¢ cong ty va thay doi gidy chung nhan dang ky ching
khoan, giay chiing nhin dang ky doanh nghiép
11 | 15/2018 NQ/VCS-HPQT | 23/04/2018 | Ban hanh quy ché dao tao va phat trién nhan lyc
12 | 16/2018 NQ/VCS-HPQT | 01/06/2018 | Ban hanh quy ché t6 chirc va hoat dong cua cong ty
13 | 17/2018 NQ/VCS-HPQT | 30/06/2018 | Thong qua Phuong 4n mua c6 phiéu quy
Luva chon don vi kiém toan soat xét BCTC bén nién va
14 | 18/2018 NQ/VCS-HDPQT | 30/06/2018 Kidm toan BCTC nim 2018
15 | 19/2018 NQ/VCS-HPQT | 02/07/2018 Tflong qua Phuong &n tam ung c0 trc bang tién lan 1
nam 2018
16 | 20/2018 NQ/VCS-HPQT | 18/07/2018 | B nhiém lai ké toan trudng (do hét nhiém ky)
17 | 21/2018 NQ/VCS-HDPQT | 13/08/2018 | Thanh lap chi nhanh cong ty tai Nha Trang
18 | 22/2018 NQ/VCS-HPQT | 09/10/2018 | Thong qua phwong an mua cb phiéu quy
19 | 24/2018 NQ/VCS-HPQT | 26/11/2018 Thong qua phuong &n tam tng cd turc bang tién lan 2

nam 2018




c. Hoat ddng ciia thanh vién HPQT déc lap, khong diéu hanh
Tinh dén ngay 31/12/2018, HDQT Cong ty c6: 01 thanh vién doc 1ap 1a Ba Nghiém Thi Ngoc
Diép, dam bao tuan thu quy dinh cua phép ludt vé ty 1& thanh vién doc lap trong cong ty niém
yét; va c6 04 thanh vién HDQT khong tham gia diéu hanh: Ong HS Xuén Ning, 6ng Nguyén
Qudc Trudng, ba Nguyén Diéu Thuy Ngoc va Ba Nghiém Thi Ngoc Diép.
Thanh vién HPQT cua Vicostone déu 1a nhimg ngudi ¢ kinh nghiém, di timg tham gia hoat
dong trong nhiéu linh vuc nhu: tai chinh, thuong mai quéc té, quan tri kinh doanh, cong nghé
san xuit... luon dé cao tinh than trach nhi¢m trong thyc hién cong tac cia HPDQT, dét loi ich cua
ngudi lao dong va cd dong Cong ty 1én hang dau, thuc hién hiéu qua va chit ché trong cong tac
giam sat hoat dong cua toan Cong ty.
Ong Ho Xuén Ning — Chi tich HPQT
Ong H6 Xuan Ning 1a ngudi da xay dung va hoach dinh chién luoc phat trién cho Vicostone tir
thoi ky dau cho dén nay trg thanh mot trong nhimg thuong hiéu d4 nhan tao 16n nhat trén thé
giéi. Hién nay tuy khdng tryc tiép tham gia vao cong tac diéu hanh, nhung vai kién thirc sau
rong va bé day kinh nghiém gan bo véi Cong ty, dng H6 Xuan Nang van tiép tuc hd tro Ban
TGP va thé hé CBQL ké can trong cong tac diéu hanh cac hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty, cha dong nam bt tinh hinh thi truong trong nuéc va trén thé gisi dé dua ra nhitng chi
dao dung dan va kip thoi.
Ong Nguyén Quéc Trudéng — Thanh vién HPQT khéng diéu hanh
La nguoi ting dam nhiém céc vi tri quan trong trong Cong ty nhu Pho Téng Giam dbc, Tong
Giam d6c Cong ty, 6ng Nguyén Qudc Truong dong vai trd quan trong trong viée giam sat cong
tac diéu hanh céac hoat dong san xuét kinh doanh cua Ban TGP dam bao thuc hién ding dén
nhitng muc tiéu PHPCPH, HPQT, Ban TGP di dé ra.
Ba Nguyén Diéu Thiy Ngoc — Thanh vién HPQT khéng diéu hanh
Ba Nguyén Diéu Thily Ngoc duoc bau vao HDQT Céng ty tir ngay 30/06/2016. Ba Ngoc di co
nhiéu nam kinh nghiém trong linh vuc tai chinh, ké toan, dam nhiém vi tri K& toan truong tai
nhiéu cong ty. D6i voi cong tac cia HDQT, ba Ngoc giit vai trd quan trong trong viée gidm sat
hoat dong tai chinh — ké toan, giam st viéc 1ap va kiém toan BCTC cuia Cong ty dam bao chinh
xac, minh bach va kip thoi.
Ba Nghiém Thj Ngoc Diép — Thanh vién HPQT dgc lap
Pugc HPQT bau tir ngay 25/08/2014 véi tu cach 1a thanh vién HPQT doc 1ap, ba Nghiém Thi
Ngoc Diép da c6 rat nhiéu dong gop trong viéc giam sat cac hoat dong dam bao tuan tha theo
phép luat va diéu 1é Cong ty.

d. Hoat déng cia cac tiéu ban truc thuge HPQT
Tiéu ban Tong hop
Trong nam 2018, Tiéu ban Téng hop da thuc hién mot ) cong viéc quan trong sau:

- Theo ddi, phan tich cac bién dong vé thi truong kip thoi bao cao Ban Lanh dao. Tong hop
cac thdng tin vé san xuit kinh doanh dinh ky cua Cong ty;



Phdi hop vai cac phong, ban trong Cong ty thuc hién tur van vé mat phap 1y lién quan dén
luat doanh nghiép, luat chimg khoan cho Ban Lanh dao, cong bd thdng tin, tra 1oi cac thic
méc cua cb dong Cong ty;

T6 chirc cac cudc hop cia PHPCDH, HPQT va Ban TGD. Thuc hién céc cong viéc phét sinh
khéc.

Ban QTRR - KTNB
Trong nam 2018, Ban QTRR va KTNB da thuc hién mdt ) cong viéc quan trong, cu thé:

Xay dung, thuc hién ké hoach KTNB, dua ra nhitng khuyén nghi dung dan nham nang cao
tinh than chap hanh, thuc hién nghiém tdc cac quy trinh trong bo may Cong ty;

Tu van cho Ban Lanh dao va cac don vi trong viéc diéu chinh, hoan thién, ti wu cac quy
trinh san xuét kinh doanh;

Xay dung hé théng danh muc cac rui ro trong hoat dong san xuat kinh doanh, xay dung
phuong phap nhan dién, danh gia va phong tranh ddi voi tat ca c&c rai ro dic biét la cac rai
ro trong yéu.

1.3 Két qua giam sat cia HPQT dbi véi Ban TGD

a. Vé phuong thirc giam sat:
Hoat dong giam sat cia HDQT dbi voi Ban TGP duoc nghiém tic thyc hién thong qua:
- Céc cudc hop dinh ky va dot xuat,
- Cac email, dién thoai trao d6i gitra HDQT va Ban TGB, chi thi, nghi quyét, vin ban...
- CAc bao co cua Tiéu ban cuia HPQT, cac don vi phong ban chirc ning.
b. Két qua caa hoat dong giam sat cia HPQT doi véi Ban TGP thé hién cu thé &
nhirng diém sau:
Trong hoat ddng san xuit kinh doanh:
- Chi dao nghién ctu, ndm bit tinh hinh cta thi truong san pham, nguyén vt liéu phuc

vu san xuit dé cé nhitng ké hoach tng pho, diéu chinh kip thoi trong ké hoach san
xuat, kinh doanh;

- Chi dao Ban TGP va cac don vi trong Cong ty thuc hién céc du &n trong diém cua
Cong ty di dugc phé duyét nhu: Dy an IMC 2018, c4c du 4n vé cong nghé va nghién
ctru khoa hoc wng dung céc giai phap nhiam ning cao ning luc san Xuat.

- Chi dao xay dung ké hoach san xuét kinh doanh, chién lugc IMC cho nam 2019.
Trong Cong tac quan hé co dong:

- Chi dao t6 chic thanh céng cudc hop PHPCD thuong nién dién ra vao ngay
15/03/2018;

- Chi dao Ban quan hé c6 dong soan thao, phat hanh Bao céo thudng nién va Bao céo
phét trién bén vitng ciia Cong ty nam 2017;

- Chi dao thyc hién thanh céng phuong 4n phat hanh c¢6 phiéu dé tra c¢d tac cho ¢o
déng hién hiru, tang von diéu 1¢ 18n 1.600 ty dong:

- Chi dao thuc hién thanh cong phuong an tam tng co tac bang tién lan 1 ngay
24/07/2018 va Ian 2 ngay 17/12/2018;



- Chi dao thuc hién thanh cong phuwong an mua lai c6 phiéu VCS lam c6 phiéu quy tur
ngay 07/11/2018 dén ngay 21/11/2018.
Trong cong tic hoach dinh ngudn nhin su:

- Tiép tuc sét sao trong cong tac chi dao thuc hién tuyén dung, dao tao nguon nhan hec
chat lugng cao dap wng nhu cau mo rong, phat trién cua Cong ty;

- Chi dao xay dung, phét trién méi truong 1am viéc nham nang cao doi sdng vat chat,
tinh than va phat huy cao nhét hiéu qua 1am viéc cia CBCNV.

e. Trong cong tac quan tri doanh nghiép:

- Chi dao sét sao trong viéc doi méi phuong phap lam viéc hiéu qua, giam thiéu chi
phi, tranh lang phi thoi gian va suc lao dong;

- Nghién cttu tng dung khoa hoc, céng nghé nham chuan héa, tu dong hda tit ca cac
khau trong quy trinh san Xuét;

- Chi dao tiép tuc xay dung, hoan thién hé théng QTRR, KTNB xuyén sudt toan b céc
qué trinh san xuét kinh doanh.

1.4 Két qua thuc hién Nghi quyét PHPCP 2018

Thure hién Ké hoach san xudt kinh doanh niam 2018

V6i da tang trudng cao vé tong doanh thu va loi nhudn trude thué ciia nhitng nam trude ciing voi
cac két qua phan tich vé thi truong, ndm 2018 Vicostone dat ké hoach tang truéng kép ca vé
tong doanh thu va lgi nhuan trude thué (mirc ting truong 1a 20%). Day 1a mot thach thic 16n
trong bdi canh canh tranh ngay cang trd nén gay git. Trén thyc té, nim 2018 1a nim c6 nhidu
bién dong 16n vé chinh tri va kinh té. Tai thi truong 16n nhat ctia Vicostone, ché do, chinh sach,
hanh lang phép 1y bi diéu chinh, thay d6i ma khi 1ap ké hoach Ban linh dao Cong ty chua thé du

kién, do luong hét anh huong ctia n6 téi két qua kinh doanh. Tong doanh thu thyc hién nim
2018 dat 86,29% va loi nhuan trude thué dat 97,31% so voi ké hoach dit ra.

Tang

KH nim THnim TH/KH  truwéng

Chi tiéu PVT 2018 2018 nim 2018 so

&) 2018 (%) véinam

2017 (%)
1 | Téng doanh thu Tyddng | 5.290,00 | 4.564,50 | 86,29% 3,55%
2 | Tong loi nhuén trude thué | Ty dong | 1.355,00 | 1.318,51 | 97,31% | 17,20%
3 | podongeodincndky | Ny 666 682 | 102,40% |  6,56%

a0 Cao

Nhimg nguyén nhan khién doanh thu niam 2018 ctia Vicostone khong dat dwoc muc tiéu ké

hoach nhu sau:

- Vu kién chdng ban pha gia ciia mot cong ty san xuit da thach anh nhén tao ciia My ddi véi
cac san pham cua Trung Qudc din dén viéc Trung Qudbc xuat hang 6 at vao thi truong My dé
tranh bi 4p thué. Viéc luu trit rit 16n hang Trung Qudc cta cac nha cung cip 1am anh hudng
16n t6i doanh thu cta Vicostone. Két qua kinh doanh 6 thang diu nim 2018 thé hién rat rd
diéu nay: Tong doanh thu ciia Vicostone giam 3,67% so véi cung ky nam truge. Tir thang



10/2018 tro di, My ap thué chdng ban pha gia ddi voi san pham d4 thach anh nhan tao Trung
Quéc khién san lugng nhap cua Trung Qudc vao thi trudong My giam xudng. Khi iy doanh
thu cua Vicostone c6 co hdi tang Ién, dac biét la tor thang 12/2018. Téng doanh thu cua
Vicostone 6 thang cudi nam ting truong 11,12% so véi cing ky nim trudc.

- Ap luyc canh tranh ngay cang khéc liét trén thi truong qudc té tir cic cong ty san xuit da nhan
tao géc thach anh; tir cac san phém thay thé d4 tu nhién khac; thAm chi ca tir thi truong da tu
nhién toan cau.

- Canh tranh vé gia ctia cac san pham Trung Qudc trén thi trudng toan cau.

Lura chon don vi thuc hién viéc kiém todn tdi chinh nam 2018:

Trén co s& dugce sy ty quyén cia PHDCD, HDQT Cong ty da thong nhét lya chon va ky hop
dong voi Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam (1a mot trong “Big Four” - bon cong ty
kiém toan 16n va c6 uy tin hang dau trén thé gidi) dé thuc hién cong tac soat xét BCTC ban nién
va kiém toan BCTC ndm 2018.

Sau nhiéu nam thuc hién kiém toan BCTC cho Vicostone, Cong ty TNHH Ernst & Young Viét
Nam, bén canh viéc ludn dam bao tién d6, chat luong kiém toan theo quy dinh cta hop dong, chi
phi cho dich vu kiém toan & murc do phu hop, doi ngii kiém toan vién cua E&Y con co nhiing y
kién dong gdp nham nang cao hiéu qua cong tac quan 1y tai chinh cuia Cong ty dam bao tuan thi
dung ché do chinh sach cua Nha nudc.

BCTC cuia Vicostone luén dam bao sb liéu chinh x4c, minh bach, d¢ tin cdy, dam bao tuan tha
theo cac quy dinh vé 1ap BCTC, phan anh trung thuc vé tinh hinh tai chinh cta Cong ty va la
nguon thong tin hiru ich d61 v4i cac nha dau tu.

Phén phéi loi nhudn nam 2018

Trong ndm 2018, Cong ty da thyc hién phan phdi lgi nhuan vao cac quy theo Nghi quyét ctia
DHDCD thudng nién ngay 15/03/2018, cu thé:

TT Chi tiéu Thuwe hién Ty 1€ % Ghi chu
I Lgi nhuian nam trwéc chuyén 1.297.902.309.476
sang
j | Loinhuan k€ toan trude thue 1.318.510.572.440
nam 2018
I11 | Thué thu nhip doanh nghiép 194.966.717.351
1 | Thué TNDN hién hanh 194.966.717.351
2 | Thué TNDN hoin lai -
IV | Loi nhuin sau thué TNDN 1.123.543.855.089
Y OIS G Trich %/ménh
1 | fré cOtiic bang ticn ndm 2018 160.000.000.000 | 10% | gié c6 phiéu
dang luu hanh
N U A« Trich %/ménh
2 | prasotie béng tién ndm 2018 156.800.000.000 10% | gid c6 phiéu
dang luu hanh
3 Tfa cc')ktucAbang co phiéu (tang 800.000.000.000
von diéu 1€)
’ Py * A \ 7 0 .
4 TI;ICh thuong BQL diéu hanh 5 617.719.275 0,5% Trlc}l %%/ Lo1 .
Ccong ty nhuén sau thué
5 | Trich Quy khen thuong, Quy 67.412.631.305 6% | Trich %/Loi




phuc loi nhuén sau thué
V | Loi nhuan da phan phéi 1.189.830.350.580
VI [L)l‘;’;i;i“h“‘i‘“ con lai chwa phan 1.231.615.813.985

Trong nim 2018, HDQT di thong qua cac dot chi tra cd tirc bang tién voi ty 1 nhu sau:

- Thang 04/2018: Phat hanh cb phiéu dé tra cb tuc - ty 1 1:1 (nguoi sé hiru 1 co phiéu VCS sé
nhdn dwoc 1 ¢ phiéu méi)

- Théng 07/2018: Tam tng c6 tc bang tién lan 1 nam 2018 - ty 1é 10%

- Théng 12/2018: Tam tng ¢6 tc bang tién lan 2 nam 2018 - ty 1&¢ 10%

B6 sung nganh nghé kinh doanh

DHPCP thudng nién nim 2018 da thong qua viéc bd sung nganh, nghé kinh doanh va sira doi
Diéu 1¢ Cong ty.

HPQT da chi dao cac don vi chirc ning thuc hién tha tuc dang ky, théng bao bod sung nganh,
nghé kinh doanh ctia Cong ty véi Phong Dang ky kinh doanh va céc co quan Nha nudc ¢ tham
quyeén; va stra d6i, bo sung Diéu 1¢ Cong ty twong tng.

Uy quyén cho HPQT chiu trdch nhiém xem xét phé duyét cic dw dn dau tw thuée tham quyén
quyét dinh ciia PHPCD, cdc giao dich, hop dong ky giira Vicostone va cac bén co lién quan
Ngay 09/01/2018, HPQT da thong qua cac giao dich ndm 2018 vé viéc mua ban hang hoa/dich
vu gitta Cong ty va CTCP Tap doan Phuong Hoang Xanh A&A, CTCP Style Stone va CTCP
Ché téc dé Viét Nam.

Ngay 01/02/2018, HPQT di thong qua cac giao dich vé viéc mua ban hang héa dich vu giita
Cong ty va CTCP Cong nghiép Tran Long.

Noi dung cu thé cia cac hop ddng nguyén tic di dugc cong bd thong tin trén trang web cua
Cong ty va hé thong cong bd thong tin dién tir cia S& GDCK Ha Noi va Uy ban ching khoan
Nha nudc dé dam bao tinh hop phép va minh bach.

Théng qua Phwrong dn phdt hanh ¢6 phiéu dé trd cé tirc cho cé dong hién hiru

Ngay 12/04/2018, HPQT Cong ty di chi dao hoan tit viéc phat hanh c6 phiéu dé chi tra c6 tic
cho ¢6 dong Cong ty véi tong s c¢d phiéu di phat hanh 13 80.000.000 ¢ phiéu va sb c6 dong

dugc phan phdi c¢b phiéu 1a 2.491 ¢ dong, ning s6 cb phiéu lwu hanh cia Vicostone 1én
160.000.000 cb phiéu, von diéu 18 cua Cong ty dat 1.600 ty dong. Ngay 11/05/2018, toan bd sb
cb phiéu phat hanh méi chinh thirc di vao giao dich.

Ngay 22/11/2018, hoan tit viéc mua lai 2% tong sé cb phiéu dang luu hanh ciia Cong ty lam cb
phiéu quy. Tinh dén thoi diém 1ap Bao céo thudng nién 2018 tong sd c6 phiéu dang luu hanh cua
Cong ty 1a 156.800.000 c6 phiéu va sb lugng cd phiéu quy 1a 3.200.000 c6 phiéu.

HPQT ciing di chi dao Ban quan hé ¢ dong hoan thién cac thu tuc cip s6 ching nhan cb dong
bd sung cho cac ¢ dong co chitng khoan chua luu ky, tién hanh thay doi gidy chimg nhan doanh
nghiép va gidy chimg nhan ding ky chtng khoan.

Phdt hanh cé phiéu theo Churong trinh lia chon cho ngwoi lao dong

DHDCD thudng nién nim 2018 thong qua phwong an phat hanh ¢ phiéu theo Chuong trinh lya
chon cho ngudi lao dong, can bd, cong nhan vién dap Gng tiéu chuan do HPQT phé duyét.



Tuy nhién, trong nim 2018, Cong ty tién hanh tai co cau phong ban va nhan sy trong Cong ty,
dan dén viéc co cdu nhan su chua 6n dinh. Vi vay, HDQT quyét dinh chwa thuc hién viéc phat
hanh ¢6 phiéu theo chwong trinh lya chon cho ngudi lao déng, can bd, céng nhan vién.

Noi dung nay s& dugc béo céo tai DPHPCD thudng nién nim 2019 dé diéu chinh thoi gian thuc
hién.

Chi tra thu lao thanh vién HDQT va BKS nam 2018:

Trong ndm 2018, Cong ty da tién hanh viéc chi tra thu lao cho thanh vién HPQT va BKS Cong
ty theo Nghi quyét PHPCP thuong nién nam 2018. Tdng sd tién thu lao Cong ty di chi tra cho
thanh vién HDQT va BKS trong nim 2018 13: 458.000.000 dong, cu thé:

STT Ho va tén Chirc danh S6 thang ?gat:ler)l
I ... dong

1 | Hd Xuan Ning Chu tich HDQT 12 72.000.000
2 | Pham Anh Tuin Uy vién HPQT - TGD 12 60.000.000
3 | Nguyén Quéc Trudng Uy vién HDQT 12 60.000.000
4 | Nguyén Diéu Thily Ngoc Uy vién HDQT 12 60.000.000
5 | Nghiém Thi Ngoc Diép Uy vién HDQT 12 60.000.000
6 | Luong Xuian Man Trudéng BKS 12 60.000.000
7 | Tran Lan Phuong Thanh vién BKS 12 48.000.000
8 | Tran Thi Phuong Hoa Thanh vién BKS 09 38.000.000

TONG CONG 458.000.000

Ngoai cac khoan thu lao, cac thanh vién HDQT va BKS lam viéc chuyén trach tai Cong ty con
dugc nhan tién luong theo quy ché luong ciia Cong ty

(Chi tiét thu nhdp ciia HPQT, BKS, Ban TGP tai phan Quan tri doanh nghiép).

1.5 Pinh hwéong va ké hoach hoat dong ciia HPQT nim 2019

- Khéc biét va sang tao vé cong nghé dé phat trién bén viing, tap trung vao linh vuc SXKD cbt
16i trén co s& dam bao va khdng ngirng nang cao chat lwong san pham, giit viing uy tin
thuong hi¢u

o Pay manh cong tac nghién cau khoa hoc va &p dung cdng nghé cao, dua cac (ng dung
cdng nghé mai vao san xuit nham chuan hda va tu dong hoa toan bo cac khau day chuyén
san xuit dem lai ning sudt cao va chat luong vuot troi.

o Tang cuong viéc ung dung khoa hoc cdng nghé vao san xuat, cac tng dung Al Robot...
giip nang cao ning suét, chat lugng, tiét kiém ning lugng, bao vé moi truong gop phan
thiic ddy kinh té, tao nén nhimg budc tién vuot bac va dam bao muc tiéu phat trién bén
virng.

o Chuong trinh Kaizen “cai tién lién tuc” dugc duy tri, ddy manh va duoc khuyén khich tro
thanh van hoa gop phan cat giam tbi da sy lang phi trong san xuét, giam thoi gian lao
dong, tang hiéu qua san xuat kinh doanh. Viéc dé xuit y tuong cai tién gidp CBCNV tu
hoc héi va luén hudng téi viéc khdng ngung nang cao hiéu cong viéc.

o Trién khai ¢mg dung cac giai phap cong nghé vao quan tri Cong ty: Marketing, Quan tri
khéch hang, Quan tri théng tin thi trudng, dich vu trudc va sau ban hang; Hé thdng san



xuat, ton kho, nhan su...Hién dai ha va ty dong hda trén nén tang cong nghé thong tin can
duoc &p dung cho nhiéu cong doan va xuyén sudt trong chudi gia tri san xuét - kinh doanh
nham tbi wu cac hoat dong van hanh caa doanh nghiép.

- DPam bao muc tiang trudng doanh thu theo ké hoach dat ra bang viéc nang cao chat luong san
pham, ning suét lao dong va kiém soét chi phi. Viéc cat giam va kiém soét chi phi hop ly
gitp doanh nghiép giam gi& thanh san pham, ting loi nhuan, nang cao hiéu qua san xuat kinh
doanh.

- Pam bao ting thu nhdp hang nim cho ngudi lao dong tir 5-7% théng qua cac hoat dong: day
manh cong tac dao tao phét trién trién khai danh gia niang luc dé xét nang luong dinh ky hang
nam. Céc hoat ddng Quan tri nhan sy duoc tap trung gép phan hoan thanh muc tiéu nhu: day
manh cong tac dao tao phat trién nhim nang cao ning luc cho ngudi lao dong, trién khai danh
gia nang luc dé xét nang luong dinh ky hang nam.



1.6 Pé xuat ké hoach phan phéi lgi nhuin nim 2019

Ty 1€ trich %

TT Chi tiéu DVT | /Lgi nhuén sau Ghi cha
thue
: Trich %/lgi nhuan
~ 2 \ ~ 7 O , v .

1 | Quy khen thuong va quy phuc loi % 6,0 sau thud

Trich thuong Ban quan 1y diéu hanh Trich %/lgi nhuan
2 R % 0,5 X
cong ty sau thue

2. Tong két hoat dong ciia HPQT trong nhiém ky 2014 — 2019

Giai doan 2014 - 2018 1a thoi gian day thar thach dbi v6i cac nha san xuat da tim thach anh khi
bdi canh thi trudng trong va ngoai nudce c¢6 nhidu bién dong. Pic biét trong ndm 2018, Vicostone
phai d6i mat voi sy canh tranh ngay cang gay gat, tinh hinh xuat khau c6 phan giam sut do bi tac
dong boi tinh hinh bat on chinh tri trén thé gidi va chién tranh thwong mai My - Trung. .. Trudc
bdi canh d6, HPQT Céng ty dd hoan thanh t6t chirc ning ctia minh. Két qua cua nhimg hoat
dong chinh trong nhiém ky 2014 - 2019 nhu sau:

2.1 Cac hoat dgng cia HPQT trong nhiém ky 2014 — 2019

2.1.1 Nhén sw HPQT nhiém ky 2014 - 2019
Theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2014, Hoi dong quan tri Cong ty ¢ 5
thanh vién, gém 01 Chu tich Hoi déng quan tri va 04 thanh vién Hoi d@)ng quan tri. Ong HO
Xuan Nang dugc bd nhiém lam Chu tich Hoi déng quan tri.
Pé dam béo tuan thu quy dinh phap luat vé thanh vién Hoi dong quén tri, dam bao tach bach vai
tro gitra Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh trong nhiém ky 2014 - 2019, Hoi dong quan trj da
c6 nhiing thay doi nhan sy duoc DPHDPCD thong qua dé phi hop véi tinh hinh hién tai.

Nam Thanh vién Hji dong Quan tri

2014 | - Ong Ho Xuéan Nang — Chu tich Hoi dong quan tri

- Ong Pham Tri Diing — Thanh vién Hoi dong quan trj

- Ong Luu Coéng An — Thanh vién Hoi dong quan trj

- Ong Nguyén Hiru Chuong — Thanh vién Hoi dong quén tri
- Ba Nghiém Thi Ngoc Diép — Thanh vién Hoi dong quan tri

2015 | - Ong H6 Xuéan Nang — Chu tich Hoi dong quén tri

- Ong Nguyén Qudc Truéng — Thanh vién Hoi dong quan tri
- Ong Tran Pang Loi — Thanh vién Hoi dong quan tri

- Ba Nghiém Thj Ngoc Diép — Thanh vién Hoi ddng quan tri
- Ba Nguyén Thi Nga — Thanh vién Hoi ddng quan tri

2016 - | - Ong H6 Xuan Nang — Chu tich Hoi dong quan tri

nay - Ong Nguyén Qudc Truéng — Thanh vién Hoi déng quan tri




- Ong Pham Anh Tuin — Thanh vién Hoi déng quan tri
- Ba Nghiém Thj Ngoc Diép — Thanh vién Hoi ddng quan tri

- Ba Nguyén Diéu Thuy Ngoc — Thanh vién Hoi dong quén tri

2.1.2 Hoat dong chung cia HPQT nhiém ky 2014 - 2019

a. Khé khan va thach thic

Nam 2014: K& tir khi nén kinh té thé gidi roi vao tinh trang suy thoai, khing hoang, nén kinh
té vi mo6 van chua cho thdy dau hiéu phuc hoi rd nét, con tiém an nhiéu yéu té rui ro va ca
nhitng su kién khong thé du bao duogc truée nhu: xung dot chinh tri anh huong dén su 6n dinh
ctia nguodn cung cip nguyén vat liéu, cac dich bénh nguy hiém bung phat khién cac qudc gia
¢6 nhitg quy dinh han ché di lai, giao thuong, chinh sach “that lung budc bung” cua Chau
Au nham ddi pho véi cudc khung hoang no cong... dang va s& con tiép tuc anh huong dén
tang truong cua Vicostone khi trén 95% doanh thu cia Cong ty dén tir xuat khau.

Tir nam 2015 dén ndm 2016, nén kinh té thé gisi ting truong cham. Thi truong tai chinh -
tién té qudc té cling bién dong phuc tap va khé luong. Véi dién bién kho luong cua ty gia
gitta ddng USD va EUR, AUS, CAD da lam thu hep thi truong ctaa Vicostone tai cac khu vuc
Chéau Au, Chau Uc. Bén canh d¢, viéc pha gid manh dong Nhan dan té da dan dén viéc
Vicostone phai chiu 4p luc canh tranh 16n hon tir c4c san pham da nhén tao caa Trung Qudc
von d3 co6 muc gia rat thap nay lai tiép tuc giam manh.
Nam 2018, chién tranh thuwong mai M¥ - Trung dan dén viéc Trung Quéc c6 nhiing dong thai
ngan han nham tan dung cac co hoi truéc thoi diém bi &p thué. Bén canh d6, Trung Qudc
cling c6 nhitng dong thai dai han dudgi hinh thic chuyén giao cong nghé, lién két/ dau tu nha
mAy san Xuat tai cac qudc gia khac dé thay doi ngudn gbc xuat xt san pham lam anh huong
khong nho téi cac nha san xuat da thach anh khac. Chién tranh thuong mai My - Trung ciing
dan dén viéc giam téc cua nén kinh té My - thi treong xuat khau chinh cua Vicostone.

Viéc duy tri téc d6 ting truong cao ctia Cong ty 1a ap luc 16n ddi v6i Ban lanh dao Cong ty.

b. Thuan lgi

Vit liéu da nhan tao van duoc coi 12 loai vat liéu sé 1 trong cac (ng dung noi that va c6 toc do
tang trudng manh mé so véi cac loai vat liéu khac. Thi truong chau Au, dac biét 1a khu vuc
Tay Au, d4 thach anh ciing dugc du bdo 12 vat liéu c6 muc tang truong tot nhat so vai céc loai
vt liéu khac véi tée do trung binh 3,7%/niam trong giai doan tir ndm 2016 dén nam 2021

Kinh té Viét Nam ting truong cao, cu thé GDP ca nim 2018 ting 7,08%, mirc ting cao nhat
ké tir nim 2008 tro vé day 1a diém nhan ndi bat trong bire tranh tong quan kinh té Viét Nam.
Pay ciing 13 thuan loi cho Vicostone trong viéc phat trién thi truong ndi dia.
Doi ngii can bo cong nhan vién la nhitng nguoi nang dong, nhiét tinh, chiu kho, ham hoc hoi,
doan két, dong 1ong, dong sirc, tm huyét véi su nghiép phét trién bén viing cua Cong ty.
Thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban 1anh dao Cong ty 1 nhitng ngudi c¢6 ning luc, trinh d6
chuyén mén va quan ly, ¢ kinh nghiém, giau tam huyét va trach nhiém cao ludn dit quyén
loi cua ¢ dong va sy phat trién caa Cong ty 18n trén hét, ludn c6 y thac thuc hién tét nhiém
vu duoc giao theo ké hoach.



c. B&o c4o két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri nhiém ky 2014 — 2019

Trong nhiém ky vira qua, Hoi dong Quan tri d bam sat muc tiéu chién luge dé ra tir dau
nhiém ky, theo ddi sat dién bién thi truong dé c6 nhitng diéu chinh kip thoi. Dac biét, HDQT
da quyét liét trong cong tac ndi dia hod trén tinh than tu luc san xuit cac nguyén lidu dau vao
san xuat. Mat khac, Hoi dong quan tri Cong ty da quyét liét chi dao tuén thi nghiém tuc cac
quy dinh ctia Phap luat, Diéu 1¢, Quy ché hoat dong cuia Hoi ddng quan trj Cong ty va cac quy
dinh khac lién quan dén viéc quan 1y, diéu hanh doanh nghiép, trién khai cac nhiém vu hang
nam dugc DPHDCD phé duyét. Hoi déng quan tri luén duy tri ché do hop dinh ky va dot Xuét
dé xem xét, thao luan va dua ra cac quyét dinh kip thoi ddm bao cho hoat dong san xuét kinh
doanh dat hi€u qua cao nhat. Mot sb két qua ndi bat trong giai doan 2014 — 2019 nhu sau:

Vé quy mo tai san, vén: Nam 2018, tong tai san dat 4.404 ty dong gip 1,66 lan so véi nam
2014, tang truong binh quéan giai doan 2014 - 2018 dat 13,7%; Von chi so hitu dat 2.731 ty
dong, gap 3,48 lan so véi nim 2014, ting trudng binh quan giai doan 2014 - 2018 dat
37,89%;

Vé doanh thu, lgi nhugn: Téng doanh thu nam 2018 dat 4.565 ty dong gap 2,17 lan so véi
nam 2014, ty Ié ting truong kép (CAGR) toi 30%; Loi nhuan trudc thué nam 2018 dat 1.319
ty d6ng gap 5,04 1an so véi nam 2014, ty 18 tang truong kép (CAGR) toi 80%;

Loi nhuan sau thué nam 2018 dat 1.124 ty dong gap 5,3 lan so voi nam 2014, ty 1é ting
truong kép (CAGR) hon 75%.

Chi sé lgi nhugn sau thué trén vén cha sé hiru binh quan (ROAE) duy tri & muc cao, tir
22,97 % dén 58,38% trong giai doan 2014 - 2018. Ning luc tai chinh & giai doan 2014 - 2018
co ban vitng manh, ludén dam bao ngudn vén phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh, dam
bao kha ning chi tra ¢o tac cho cac c¢6 dong. Von chu s¢ hitu duy tri 6n dinh cho thay
Vicostone thanh cong trong viéc bao toan von trong giai doanh kinh doanh kho khin.

Mtic ¢b tic bang tién chi tra hang nam cao, tir 20% dén 40% trong giai doan 2014 - 2018, cao
S0 Vv&i trung binh thi truong nganh VLXD noi riéng va thi truong chitng khoén noi chung tai
Viét Nam trong bi canh kinh té con nhiéu khé khan.

d. DPanh gia viéc thuc hién nhiém vu cia HPQT nhiém ky 2014 — 2019
Cong tac xay dung va chi dao trién khai thec hién chién Iwec san xudt kinh doanh giai
dogn 2014 — 2019



Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018 Tang
trudéng
str| CM | pur Ty I¢ Ty I¢ Ty I¢ Ty I¢ Ty l¢ | nam
tiéu KH | TH hoan KH | TH hoan KH | TH hoan KH | TH hoan KH | TH hoan | 2018 so
thanh thanh thanh thanh thanh | véi nam
2014
Tong Ty
1 doanh ddng 1.926 | 2.107 | 109,41% | 2.674 | 2.648 | 99,03% | 3.248 | 3.242 | 99,81% | 4.311 | 4.408 | 102,26% | 5.290 | 4.565 | 86,29% | 116,65%
thu
Tong
loi ,
2 nhuan (Z(z)]ng 85 261 307,61% | 311 | 479 154,09% | 545 814 | 149,35% | 1.001 | 1.125 | 112,41% | 1.355 | 1.319 | 97,31% | 404,26%
trudc
thué




Tir ndm 2014 dén nam 2017, Vicostone dat muc ting trudng cao ca vé téng doanh thu va loi
nhuan:

- Muc ting trudng tong doanh thu cia nam 2014, 2015, 2016, 2017 so voi nim trude lién ké
lan luogt 13: 59,1%:; 25,7%:; 22,4%; 36%

- Mc tang truéng téng loi nhuan trude thué caa nam 2014, 2015, 2016, 2017 so v6i nam trude
lién ké lan luot 1a: 269,9%; 83,3%; 69,8%:; 38,2%

Nam 2018 14 ndm c6 nhiéu bién dong I6n vé tinh hinh chinh tri, kinh té; cac ché do, chinh sach
thuong mai tai My - thi trudng I6n nhat caa Vicostone ¢ nhiéu didu chinh, thay d6i ma khi lap
ké hoach Ban lanh dao Céng ty chua thé du kién, do luong hét anh huong cua né toi két qua
kinh doanh. Do d6, tong doanh thu thuc hién nim 2018 chi dat 86,29% va loi nhuan truéc thué
dat 97,31% so véi ké hoach dat ra. Mot sé nguyén nhan l1am cho doanh thu niam 2018 cua
Vicostone khong dat dwoc theo Ky vong di dugc phan tich trong phan 3 cua “Béo céo cua Ban
Tong giam dbc.”

Cong tic ddu tw co ban:

Tinh hinh thuc hién cac dy an trong diém giai doan 2014-2019:

- Duw an xay dung nha ¢ cho Can bg céng nhan vién Vicostone

o Tong mic dau tu: 688.919.985.000 dong

o Tinh dén hét 12/2016 d4 hoan thién thi cong xay dung tda nha 21T1 véi 400 cin ho.

o Thang 01/2017, dy 4n da dugc chuyén nhuong cho CTCP Tap doan Phuong Hoang Xanh
A&A (Cong ty me cua Vicostone) tiép tuc thuc hién dé Cong ty tap trung von cho linh vuc
san xuat kinh doanh cét I3i. Gia tri chuyén nhuong 1a 301.265.061.044 dong.

- Duw dn Pdu tw Ddy chuyén mai béng bé sung

o Tong mic dau tu dugc duyeét: 147.573.972.025 ddng

o Muc tiéu dau tu: Nang cao ning luc san xuit, ting cong sudt day chuyén mai, mai cac san
pham kho, dap tng tién do giao hang va nang cao doanh thu.

o Tinh hinh thyc hién: P hoan thanh lip dit day chuyén va dua vao hoat dong.

o Tong gia tri da thanh toan dén hét thang 12 ndm 2018 1a: 108,7 ty dong

- Dur &n Cdi tgo day chuyén Rung ép Nha may 1

o Toéng mic dau tu dugc duyét: 28.232.466.262 dong

o Muc tiéu dau tu:
= Nang cao ning luc san Xuit, ting cong suat day chuyén rung ép cia Nha may 1;
= Pap ung vé mit thiét bi, cdng nghé dé day chuyén co thé san xuit cac san pham mai,

phat trién san pham doc dao;
= Cai thién moi truong lam viéc: giam bui, giam tiéng on.

o Tinh hinh thyc hién: Hoan thanh cai tao day chuyén rung ép, dwa day chuyén vao hoat
dong 6n dinh va nang cao niang suét

o Tong gia tri da thanh toan dén hét thang 12 nim 2018: ~ 25 ty dong

Céng tdc tdi co cdu CoNng ty

Ngay 12/08/2014 danh diu cot méc tai co cAu quan trong: Vicostone chinh thirc tré thanh cong
ty con cia CTCP Tép doan Phugng Hoang Xanh A&A (PHENIKAA).

Tir nhitng kinh nghiém Vicostone c¢6 duoc khi co cdu c6 dong c6 cb dong 16n 13 ¢ dong nude
ngoai va nhitng bai hoc rut ra tir cac cong ty trén thi truong chung khoan, Ban lanh dao Cong ty



nhan thirc dugc vai trd quan trong ctia co cdu cd dong ddi véi dinh hudng phat trién cia Cong ty,
co cau co dong tot s& 1a nén tang vimng chic dé cong ty phat trién tét.

Trude thoi diém tai co cAu, Vicostone gip nhiéu kho khin do bi de doa vé& mat thi phan, két qua
hoat dong va ting truong chiing lai khi gip phai su canh tranh gay gat khi cac ddi thu 16n cua
Vicostone lién tyc ddu tu mo rong quy mo san xuat. Luc ndy, Phenikaa dwoc danh gia 13 mot
cong ty c6 tiém lyc rdt manh vé tai chinh, ciing di ky hop dong doc quyén nhap khau day
chuyén san xuat da thach anh tim 16n theo cong nghé tién tién nhét véi Breton va nim giit doc
quyén trong vong 06 nim, dong nghia véi viée Vicostone khong con quyén dau tu thiét bi trong
thoi gian 06 nam tiép theo.

Hon nita, Phenikaa ciing dat nha may san xuét tai Khu cong ngh¢ cao Hoa Lac, diéu nay da tao
ap lyc canh tranh khong nho dbi véi Vicostone va néu Vicostone khong co quyét sach phut hop
thi c6 thé s& khong di nang luc canh tranh va phat trién, viéc tai co cdu Vicostone trd thanh yéu
cau tat yéu dé Cong ty c6 thé tiép tuc ton tai va phat trién.

Viéc tai co cdu, trd thanh cong ty con cua Phenikaa da gitip Vicostone giam rui ro canh tranh,
phat trién ngudn lyc dé ting thi phan, nang cap hé théng va trinh d6 quan 1y. Véi doi ngii nhan
su c6 kinh nghiém lau nam trong Iinh vuc kinh doanh da 6p lat nhan tao cao cép, Vicostone
dugc Tap doan Phenikaa tin tudng lya chon la dau mdi kinh doanh cua ca tap doan, Vicostone
vira 1a dau méi xuat khau, vira 1a dau mdi diéu phdi ngudn nguyén vat lidu dau vao dé dam bao
tinh déng nhét trong ti€u chuan chét luong, tiét kiém chi phi cho toan Tap doan. Tam nhin va
dinh hudng ctia Cong ty me Phenikaa da tao cho Vicostone c¢o dugc vi thé viing vang, hoat dong
san xuat kinh doanh mang lai doanh thu va lgi nhuén cao, ddm bdo hoan thanh ké hoach tdng
truéng vé doanh thu va loi nhuén tir ndam 2014 dén nay, mé rong thi truong ti€u thy, nang cao uy
tin thuong hiéu VICOSTONE® trén thi trudng qudc té.

Cong tic huy dpng von va ting von diéu 1¢:

Thuec hién ting von diéu 18 tir 529.992.510.000 dong 1én 1.600.000.000 dong, cu thé:

Thoi diém Vén diéu 18 Voén diéu 1¢ sau ,
TT | hoan thanh | trwéec khi ting khi ting Hinh thirc ting von
ting von (dong) (dong)

1 | 21/10/2016 | 529.992.510.000 | 600.000.000.000 | Phat hanh c6 phiéu dé tra c6 tirc

2 | 19/07/2017 | 600.000.000.000 | 800.000.000.000 | Phat hanh c6 phiéu dé tra c6 tic

3 | 12/04/2018 | 800.000.000.000 | 1.600.000.000.000 | Phat hanh ¢ phiéu dé tra c6 tic

Cong tac quan tri Cong ty

- Tb chirc, cung cd, sip xép va tai co cau cac phong ban trong Cong ty, ban hanh cac quy dinh
phl hop vé chirc ning, nhiém vu cu thé cta timg phong ban phu hop vai tung thoi diém cu
thé.

- Vicostone di thuc hién nang cap hé thong ERP - SAP, két néi vai hé thong SAP-ERP chung
cua toan Tap doan. Giai phap ERP - SAP giup Ban Lanh dao quan 1y va diéu hanh hiéu qua
cac hé thong tai chinh - ké toan, quan ly vat tu, quan ly san xut, quan ly kinh doanh va phan
phdi san pham, quan 1y du an, quan ly dich vy, quan Iy khach hang, quan Iy nhan sy, cac cong
cu du bao va 1ap ké hoach, béo céo.



- Tang cudng hoat dong Quan tri rai ro (QTRR) doanh nghiép bing viéc xay dung co ciu
QTRR, hé thdng tai liéu cho QTRR va td chirc viéc dao tao vé QTRR, &p dung hé théng quan
tri rai ro xuyén sudt trong tat ca cac quéa trinh hoat dong san xuat kinh doanh dé ¢am bao tinh
chu dong trong viéc QTRR ¢ tirng cip do quan ly

- Trong béi canh canh tranh khéc liét vé ngudn nhan luc, nim 2017, Ban Linh dao Vicostone
da c6 nhitng quyét dinh vé viéc diéu chinh cac chinh sach lwong, thudng, cac chinh sach dai
ngod va co su sap xép, luan chuyén, bd tri nhan su phu hop nham tao dong luc cho ngudi lao
dong, thiic day tinh than phan diu, dat muc tiéu lanh dao dé ra.

- Vicostone di thyuc hién ra soat va hoan thién cac Quy ché lién quan t&i hoat dong cua HPQT;
hoan thién cac Quy ché quan tri ndi bo nhu: Didu 1é Cong ty, Quy dinh vé nguoi dai dién
quan ly phan vén gop, Quy ché dao tao, Quy ché Quan trj rai ro, Quy ché dau tu.... tao hanh
lang phap Iy cho viéc chi dao, diéu hanh Cong ty duoc thdng nhat, kip thoi va hiéu qua nhat.

e. Tinh hinh thye hién ciac Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thwdong nién
Két qua thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thudng nién hang nam da dugc bao cdo cu
thé trong cac ky Dai hoi dong cd dong thuong nién va da duoc Dai hoi dong cd dong biéu quyét
théng qua.
Ho6i déng quan tri da chi dao thuc hién dz‘iy du tht ca cac nodi dung Nghi Quyét cua Pai hoi dé)ng
c6 dong Cong ty thong qua.

f. Thu lao caa Héi dong quan tri
Hang nam, Cong ty thyuc hién chi tra thu lao Hoi dong quan tri theo Nghi quyét Pai hoi dong
thuong nién va di duoc Dai hoi dong cd dong thuong nién timg nam thong qua.

g. Tong két cac cudc hop, nghi quyét, quyét dinh cia Hai dong quan tri
Nhiém ky 2014 - 2019, Hoi dong quan tri to chirc cac cude hop quyét dinh dé quan 1y va giam
sat cac mat hoat dong san xuét kinh doanh cua Téng Giam ddc véi su déng thuin va nhét tri cao.
Bién ban, nghi quyét va cac quyét dinh ctia Hoi dong quan tri dugc 1ap dy di co chir ky ciia cac
thanh vién tham dy hop, dam bao dung quy dinh ctia phap luat va Piéu 1& Cong ty, hd so tai liéu
duogc giri day da dén cac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Tong Giam ddc va cac b
phén co lién quan.

h. Két qua giam sat ddi véi Tong Giam doc diéu hanh
Hoi dong quan tri da chi dao va phan cdp cho Tong Giam ddc xay dung va hoan thién hé thong
cac ndi quy, quy ché quan 1y ndi bd, cac ndi quy, quy ché duge Hoi dong quan tri phé duyét phu
hop véi yéu cAu va hoan canh thuc té, tao moi truong lam viéc chuyén nghi¢p, dan chu, khoa
hoc, phat huy nang lyc, tri tu¢ va kinh nghiém cuia ting can by cong nhan vién.
Hoi dong quan tri thudng xuyén té chiic cac phién hop dinh ky dé thao luan, phén tich, danh gia
moi hoat dong ctia Cong ty, kip thoi diéu chinh chién lugc phét trién, ké hoach SXKD phu hop
véi tinh hinh mai.
Cong tac hach toan va bao céo tai chinh: s liéu phat sinh trong qua trinh hoat dong SXKD cuia
Cong ty duoc cdp nhat ddy du, dap tmg yéu ciu cong bd thong tin. Cac bao céo tai chinh nim
déu duogc 1ap phu hop véi cac chuan muc va ché do ké toan Viét Nam va dugc kiém toan béi cac
cong ty kiém toan doc lap.



i. Tuan thi phap luat, dam bao lgi ich cia co dong, ciia ngudi lao dong
Cong ty thuc hién ddy du nghia vu ndp thué cho Ngan sach Nha nudc theo quy dinh, thyc hién
nop day du bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém thit nghiép cho ngudi lao dong theo ding
quy dinh cua phap luat. Giai quyét kip thoi cac quyén loi cho ngudi lao dong theo thoa udc lao

dong. Thu nhép thuc té cia nguoi lao dong hang thang nim sau ting cao hon nam trude, cu thé:

Niam 2014 2015 2016 2017 2018 Mirc d ting
thu nhip thu
nhép binh
guan
Thu nhdp | 12.953.000 | 15.179.000 | 16.128.000 | 17.020.000 | 18.678.158 9,69%
trung binh
(VND/théng)

Cong ty dam bao thyc hién nghiém tuc cac loi ich cta cd dong trong viée chi tra cd tirc, phat
hanh ¢6 phan cho c6 dong hién hiru.

2.1.3. Nhan xét danh gia

Trong nhiém ky vira qua, di boi canh nén kinh té toan cau con chiu nhiéu anh hudng tir cude
khung hodng tai chinh, suy thoai giai doan 2008 — 2013, Hoi déng quan tri da nd luc chi dao
hoan thanh tt cac nhiém vy ma Pai hoi dong c¢6 dong giao. Ban Tong Giam dbc va doi ngii can
bd cong nhan vién da nd luc trong SXKD dat dugc hi€u qua cao, thuc hién tbt nghia vu ndp
ngan sach Nha nudc, dam bao loi ich cho c6 dong va ning cao doi sdng cho nguoi lao dong. Uy
tin ciia Cong ty ngdy cang nang cao, 1a yéu t6 quan trong dé Cong ty phat trién bén ving trong
nhitng ndm toi.

Tuy nhién ciing nhu cic doanh nghiép khac, Cong ty dang phai déi mat véi nhiing thach thic,
khé khan khong thé du bao hét dugc. Bén canh khé khin do khach quan gy ra, Cong ty can
phai hoan thién d6i ngii vé ngudn nhan lyc ké can, ning cao ning lyc nhan sy cac cip dua Cong
ty phat trién bén vimg. Diéu d6 khong chi doi hoi sy nd luc vuot bac ctia Ban 1anh dao va tap thé
nhan vién Vicostone, ma can c6 su hop tac, thau hiéu va chia sé tir chinh cac c¢6 dong Cong ty.

2.2. Pinh hwéng chién lwgc 2019 - 2024




2.2.1. K& hoach san xuat kinh doanh giai doan 2019 - 2024
2019 2020 2021 2022 2023
T Chi tiéu bVT Téng Téng Téng Téng Ting
Giatri | trwéng | Giatri | truwéong Gia tri truéng Gia tri truéng Gia tri truéng
(%) (%) (%) (%) (%)
. Ty
1 | Tong doanh thu dky 5.310 16,3% 6.106 15,0% 7.021 15,0% | 8.065 14,9% 9.194 14,0%
ong
. . Ty
2 | Tong LN trudce thué d;y 1.565 18,7% 1.815 16,0% 2.114 16,5% | 2.431 15,0% 2.771 14,0%
ong




2.2.2. Pinh hwéng 2019 - 2024
a- Chién lwgc nguyén vat liéu: Tang cuong ndi dia hda ngudn nguyén vat liéu dau vao véi muc
tiéu ty 1é nguén NVL dau vao duoc noi dia hoa dat 95%, giup Cong ty giam su phu thudc vao
nguyén vat liéu nhap khau. Viéc Vicostone chu dong vé ngudn nguyén lidu va gia thanh
nguyén vt liéu phu hop gitp Cong ty hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh, huéng téi su
phat trién kinh té bén virng. Viéc thuc hién chién luoc noi dia hda thdng qua mot sb hoat dong:
= Nhan chuyén nhuong vdn gop tai Cong ty TNHH MTV Pau tu va ché bién khoang san
Phenikaa Hué. Phenikaa Hué hoat dong trong linh vuc san xuat va ché bién vat liéu
cristobalite dugc st dung 1am nguyén liéu dé san xuat san pham cong nghé cao, polymer
composite, nham cung cip cho cac Nha may san xuat da nhan tao gbc thach anh.

= Dy an san xut san pham nhua Polyester khong no duoc trién khai tir két qua nghién ciu
khoa hoc dé tng dung vao san xuit d4 nhan tao theo céng nghé riéng
b- Vé cdng nghé: Pay manh cong tac nghién cau khoa hoc va ting cudng viéc tng dung khoa
hoc cong nghé vao san xuét gitip nang cao nang suat, chat luong, mé rong ang dung san pham,
tiét kiém nang luong, bao vé méi trudng gop phan dem lai gié tri kinh té va dam bao muc tiéu
phét trién bén viing;
=  Nam 2020-2021: didy manh viéc cai tién thiét bi va céng nghé, chu yéu tap trung giam
chat thai cong nghiép hudng dén muc tiéu hoan toan loai bo céc chat thai cong nghiép
phét thai ra moi truong bao gdm ca chat thai chan 14p.

= Nghién cau giai phap dé sir dung chat két dinh bang bioresin khi san xuit véi sb lwong
nhiéu nhat c6 thé san pham d4a nhan tao sinh thai.

= Nghién ctru giai phap ti wu d¢é mé rong tng dung da op 1at nhan tao ra ngoai troi dam bao
muc tiéu giam cong vénh va it bi bac mau.

=  Ting cudng tng dung khoa hoc cong nghé A, Robot ... vio san xuét da tam va ché tac da
cling nhu cac linh vuc quan trj nham téi da héa tinh tw dong, giam strc ngudi, ting hiéu
qua san Xuat.

c- V@ cdng tac tai co' cAu doanh nghiép:

Tir nam 2019 — 2021 thyc hién tai ciu tric tré thanh don vi duy nhat trong Tap doan chuyén kinh

doanh san xuét da tim, nguyén vat liéu dau vao. Tir d6, Vicostone tiép tuc md rong va dau tu dé

nang cao cong suat, dy kién tir nam 2021 dén 2024, hoan thanh dau tu thém it nhat 02 day chuyén
san xudt d4 nhan tao gdc thach anh, nang ning suat 1én 5 triéu m%/nam.
d- Vé cong tac phat trién thi trwong: NO luc phét trién va ting thi phan tai thi trudong trong
nuéc va khdng ngirng mé rong thi truong quoc té dac biét thi truong chau Au, Chau A qua
viéc tiép tuc trién khai xay dung va thuc hién chién luoc truyén théng Marketing tich hop
(IMC) tai thi truong trong va ngoai nudc nham tiéu thu hét cong suat san xuat, nhanh chong
thu hoi vén dau tu, dam bao tra ng vay ngan hang dung han;
e- V& Quan tri nhan su:
= Nang cao muc do hanh phlc cia nguoi lao dong nham ting hiéu qua cong viéc, mirc do gan
két cia nguoi lao dong. Qua d6 gop phan hoan thanh muc tiéu san xuat kinh doanh cua
Cong ty

= Tép trung vio cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan lyc mot cach c6 hé thdng, bai ban;
Chu trong viéc tuyén dung ngudn nhan luc chét luong cao, ¢6 kha ning, trinh d6 va kinh
nghiém qua viéc hoan thién Dy 4n Thuong hiéu nha tuyén dung dam bao cho su phét trién
bén viing, lau dai cua cong ty;



f- Vé cong tac Quan tri tai chinh: Tang cudng cdng tac quan tri tai chinh thong qua viéc quan
ly va st dung cac ngudn von linh hoat, hiéu qua, dam bao sy 6n dinh vé tai chinh, bao toan
dugc von, tra no ngin hang dung han; Nghién ciu céc giai phap nham tiét giam chi phi san
Xuat va dic biét chl trong cdng tac quan tri rai ro trong linh vuc tai chinh.
g- V& hé théng quan tri Cong ty: Tiép tuc hoan thién hé théng quan tri doanh nghiép bang viéc:
= Dinh ky ra soat, sira doi, bo sung va hoan thién cac quy ché, quy dinh nham nang cao hiéu
qua hoat dong SXKD cua Vicostone;

= Dau tr xdy dung hé théng cong nghé thdng tin hién dai, tao ra phwong tién 1am viéc nhanh
chéng, hiéu qua, gitp CBCNV c6 thé phat huy ti da ning luc c& nhan.

= Tiép tuc hoan thién Hé théng quan tri rai ro, ddng thai thuc hién viéc quan Iy cac rai ro
trong yéu di dugc Cong ty xéac dinh.

Str dung chir ky dién tir trong cong tac diéu hanh ra quyét dinh va cac cong tac khac.

Noi giii: T/M HQI PONG QUAN TRI
- PHCDTN2019 CHU TICH

- Lwu QHCP, H6 so PHCPTN2019
(Da ky)

HO XUAN NANG



CONG TY CO PHAN VICOSTONE CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
----- 000----- Poc lap - Tw do - Hanh phuc

S6: 02/2019 TTr/VCS-BKS
Ha N¢i, ngay 28 thang 03 nam 2019

TO TRINH
PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
(VIV: Phé chudn Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2018,

lwa chon don vi thuc hi¢gn kiém todn bdo cdo tai chinh niam 2019)

- Can cie Ludt doanh nghiép da dwoc Quo”'c hoi nuwéc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét
Nam, khoa X111, ky hop thu 8 thong qua ngay 26/11/2014;

- Can cir Ludt Chitng khodn sé 70/2006/QH11 di dwoc Quoc Hoi nuwée Cong hoa xa
hoi chu nghia Viet Nam khoa XI, ky hop thw 10 thong qua ngay 29/06/2006; Ludt sua
d6i, b6 sung mét sé diéu ciia Ludt Ching khodn ngay 24/11/2010;

- Can cir Piéu 1é Céng ty Cé phan VICOSTONE dd dwoc Pai héi dong c6 dong thuong
nién nam 2008 théng qua ngay 26/03/2008, sira déi ngay 12/04/2018;

- Can cir Nghi quyét sé6 0412019 NQ/VCS-HPOT ngay 20/02/2019 ciia Héi dong qudn
tri Céng ty C6 phan VICOSTONE v/v Triéu tip hoc Pai hoi dong cé dong thiwong
nién nam 2019

Ban Kiém soat Cong ty co phan Vicostone kinh trinh Pai hoi dong c¢6 dong biéu quyét thong
qua nhitng ndi dung sau:

1. Can cir Khoan 1, Diéu 17 Diéu 1¢ Cong ty, Ban Kiém soat kinh trinh Pai hoi biéu quyét
thong qua Béo cdo tai chinh nim 2018 cua Cong ty ¢6 phan VICOSTONE di duoc kiém
toan boi Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

2. Can cir Khoan 1, Diéu 51 Diéu 1é Cong ty, Ban Kiém soét kinh dé nghi Dai hoi biéu quyét
thong qua danh sach cic cong ty kiém toan co tén dudi diy dong thoi iy quyén cho Hoi dong
quan tri Cong ty Iya chon don vi thyc hién kiém toan Bao céo tai chinh nim 2019 va thuc
hién soat xét cac Bao céo tai chinh ban nién nam 2019 cua Cong ty nhu sau:

a) Congty TNHH Ernst and Young Viét Nam;

b) Coéngty TNHH KPMG;

C) Congty TNHH Deloitte Viét Nam;

d) Coéng ty TNHH Pricewaterhouse Coopers Viét Nam;

e) Coéngty TNHH Kiém toan va tu van A&C.
Céac don vi trén 1a t6 chirc kiém toan doc 1ap, hoat dong hop phap tai Viét Nam va dugc Uy
ban chimg khoan nha nuéc chap thuan kiém toan cho cc cong ty niém yét nam 2018.

Tran trong kinh trinh!
Noi giii: T/M BAN"KIEM SOAT
-PHDCHTN2019 TRUONG BAN
-Luu QHCPD, Ho so PHDCDTN2019 (P ky)

LUONG XUAN MAN



CONG TY CO PHAN VICOSTONE  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
----- 000----- Poc lap - Tw do - Hanh phuc
S6:02/2019 TTr/VCS-HPQT - 000-----
Ha N¢i, ngay 28 thang 03 nam 2019

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
(VIV: Phé chuin Két qud sin xudt kinh doanh nam 2018,
Ké hoach sin xudt kinh doanh nim 2019)

- Can cw Ludt doanh nghiép da dwoc Quéc hoi nuwoc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét
Nam, khoa X111, ky hop thu 8 thong qua ngay 26/11/2014;

- Can cik Ludt Chitng khodn sé 70/2006/QH11 da dwoc Quoc Héi muede Cong hoa xa
hoi chu nghia Viét Nam khoa XI, ky hop thur 10 thong qua ngay 29/06/2006; Ludt
sika doi, b sung mot s6 diéu ciia Ludt Chitng khodn ngay 24/11/2010;

- Can cir Diéu 1é Céng ty C6 phan VICOSTONE dd dwoc Pai héi dong cé dong
thiwong nién nam 2008 théng qua ngay 26/03/2008, sira doi ngay 12/104/2018;

- Can cir Nghi quyét sé6 0412019 NQ/VCS-HPOT ngay 20/02/2019 ciia Héi dong
quan tri Cong ty C6 phan VICOSTONE v/v Triéu tdp hoc Pai hi dong cé dong
thuwong nién nam 2019

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong biéu quyét thong qua Két qua san
xuét kinh doanh nim 2018 va Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019 theo ndi dung
duoc trinh bay chi tiét tai ban bao cdo dinh kém.

Tréan trong kinh trinh!

Noi giki: T/M HQI PONG QUAN TRI
- PHCDTN2019 CHU TICH

- Lwu QHCP, H6 so PHCPTN2019
(Da ky)

HO XUAN NANG



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN VICOSTONE
Poc lap - Tw do - Hanh phac

Ha N¢i, ngay 28 thang 03 nam 2019

BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2018 VA
KE HOACH SXKD NAM 2019
(Kém theo To trinh s6 02/2019 TTrIVCS-HPOT ngay 28/03/2019 ciia HPOT Céng ty)

1. Két qua san xuit kinh doanh Céng ty nim 2018

TH/KH Tang trudéng
TT Chi tiéu PVT KHnam ) THnam | nam 2018 so véi
2018 2018 2018 o
(%) nam 2017 (%)
1 | Téng doanh thu Ty déng 5.290,00 | 456450 | 86,29% 3,55%
2 tTh‘l’l%g loi nhugn trude | ro 48 1.35500 | 1.318,51 | 97,31% 17,20%
2. Ké hoach sin xuit kinh doanh niim 2019
Tang
< treéong nam
T Chi tiéu pvT | Nam2018 | UM | 2019 50 vi
nam 2018
(%)
1 Téng doanh thu Ty déng 4.564,50 5.309,89 16,33
2 | Loi nhuan truée thué Ty dong 1.318,51 1.564,63 18,67




CONG TY CO PHAN VICOSTONE CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

----- 000----- Poc 1ap -Tw do - Hanh phic
----- 00o-----
Sé: 03/2019 TTr/VCS-BKS Ha Ngi, ngay 28 thang 03 nim 2019
TO TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

(VIV: Lwa chon mé hinh qudn tri Céng ty va siva doi diéu 1¢)

Can cwr Luat doanh nghiép da duoc Quéc hoi nuoc Cong hoa xd hoi chu nghia Viet

Nam, khoa XIII, ky hop thu 8 thong qua ngay 26/11/2014;

Can cir Ludt Chitng khodn sé 70/2006/QH11 da dwoc Quéc Hi nuwée Céng hoa xa

hoi chu nghia Viét Nam khoa X1, ky hop thir 10 thong qua ngay 29/06/2006, Ludt sia

d6i, bé sung mét sé diéu ciia Ludt Chimg khodn ngay 24/11/2010;

Cdn cir Piéu 1é Cong ty C6 phan VICOSTONE dda dwoc Pai héi dong c6 dong thuwong

nién nam 2008 thong qua ngay 26/03/2008, sira doi ngay 12/04/2018;

Cdan cit Nghi quyét so 0412019 NQ/VCS-HPQT ngay 20/02/2019 ciia Héi dong qudn

tri Cong ty Céphdn VICOSTONE V/v Triéu tap hop Pai hoi déng co dong thuong nién

nam 2019,

Can cir Diéu 134 Ludt Doanh nghiép so 68/2014/QH13 dwoc Quoc héi ban hanh ngay

26/11/2014;

Can cir Nghi dinh 05 /2019/ND-CP vé Kiém todn ndi bé dwoc Chinh phii ban hanh

ngay 22/01/2019;

Can c vao tinh hinh thyc té, dé dam bao tuan tha yéu cau caa phap luat va dap tng
Cac Y8u cau vé quan tri, diéu hanh Cong ty, Ban kiém soat Cong ty kinh trinh Dai hoi ¢6
dong Phuong an lya chon mo hinh quan tri Céng ty nhu sau:

I- Luwa chon co cAu tb chitc quan IV 4p dung tai Cong ty

1. Quy dinh ciia phap luét vé Co cau td chirc quan 1y ciia Cong ty co phan va ap
dung vao CTCP VICOSTONE.
1.1. Quy dinh cia phap luat:
Diéu 134 Luat Doanh nghiép niam 2014 quy dinh vé& Co cau t6 chirc quan 1y cong
ty ¢6 phan c6 néu rd:
“1. Cong ty cé phan c6 quyeén lwa chon té chic quan ly va hoat déng theo mét
trong hai mé hinh sau day, trir trirong hop phap ludt vé chirng khoan c¢é quy dinh
khac:
a) Pai hoi dong co déng, Hi dong quan tri, Ban kiém sodt va Gidm déc hodc
Tong giam doc. Trurong hop cong ty ¢é phan cé duwéi 11 ¢é déng va cdc cé dong la
t6 chirc sé hiru dudi 50% tong sé ¢é phan cua cong ty thi khdng bat buge phdi co
Ban kiém soét;



b) Pai héi dong cé déng, Hi dong quan tri va Gidm déc hodc Téng gidm doc.
Truong hop nay it nhdt 20% sé thanh vién Hgi dong qudn tri phdi 1a thanh vién
déc ldp va cd Ban kiém toan ngi bé truc thugc Hoi dong quan tri. Cac thanh vién
déc ldp thuc hién chire ning gidm sdt va té chirc thuec hién kiém sodt déi véi viéc
quan 1y diéu hanh céng ty...”

1.2.  Danh gia co ciu td chirc quan Iy c6 thé ap dung tai VICOSTONE:

Cin ctr quy dinh trén, cic co ciu to chirc quan 1y Cong ty c¢6 thé ap dung:

- M6 hinh quan tri: DAHDCD,; HDQT, Ban Kiém sodt; TGP hodac:

- M6 hinh quan tri: DHDCD,; HPQT (co TV doc lap); TGD; Ban KTNB truc thuoc HDQOT

2. Thue trang Co cdu té chirc quan Iy va danh gia hiéu qua hoat dong ciia Ban
kiém soat
2.1.  Thuc trang co ciu quan tri: Pai hgi dong cé dong, Hoi dong quan tri, Ban
kiém soat, Ban QTRR-KTNB (truc thuge HPOT) va Ban Téng gidm doc

Pai hoi déng cb déng

Ban kiém soat

Hoi ddng quan tri Ban QTRR-KTNB

Ban Tdéng Giam dbéc

= M0 hinh hoat dong ciac Cong ty da tuan thi Khoan 1, Piéu 134 Luat Doanh
nghiép sé 68/2014/QH13 dwoc Quéc hdi ban hanh ngay 26/11/2014
2.2. Panh gia hiéu qua hoat dong ciia Ban Kiém soat tai VICOSTONE

a- Quy dinh vé chire ndng ciia Ban Kiém soat (dwoc quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty)

< Pé xuit lya chon cong ty kiém toan doc 1ap, muc phi kiém toan va moi van
dé lién quan dén sy rut lui hay bai nhiém caa cong ty kiém toan doc lap;

% Thao luan véi kiém toan vién doc 1ap vé tinh chat va pham vi kiém toén
truge khi bat dau viéc kiém toan;

< Xin y kién tu van chuyén nghiép doc 1ap hodc tu van vé phap ly va dam bao
su tham gia cua nhitng chuyén gia bén ngoai cong ty vai kinh nghiém trinh
d6 chuy&n mdn pha hop vao cdng viéc caa cdng ty néu thiy can thiét;

% Kiém tra cic bao co tai chinh hang nim, sau thang va hang quy truéc khi
dé trinh Hoi dong quan tri;

% Thao luan vé nhitng van dé kho khan va ton tai phat hién tir cac két qua
kiém toan giira ky hozc cudi ky cling nhu moi van dé ma kiém toan vién doc
lap mudn ban bac;



% Xem xét thu quan Iy cua kiém toan vién doc lap va y kién phan hoi caa ban
quan ly cong ty;

% Xem xét bao co cua cdng ty vé cac hé thong kiém soét noi bo truge khi Hoi
ddng quan tri chap thuan; va

% Xem xét nhitng két qua diéu tra noi bo va y kién phan hdi caa ban quan Iy.

b- Ddnh gid hiéu qua hoat déng ciia Ban Kiém sodt

< Hién tai Ban Kiém soat déu chua thuc hién hoan toan triét dé theo trach
nhiém, chirc nang dugc phan cong
< Mot sb chirc ning cua Ban Kiém soat c6 su chong chéo va tring lap vai Voi
chte niang cua Ban QTRR - Kiém toan noi bo
3. DPé xuit Co ciu td chirc quan 1y tai Cong ty
Pé cong tac kiém tra, giam sat, danh gia cic hoat dong ctua Cong ty hiéu qua, trén co
s& phan tich cac quy dinh cta phap luat hién hanh va dénh gia hiéu qua cta Ban kiém
soat trong cong tac giam sat tai Cong ty, nham muc dich nang cao hiéu qua hoat dong
quan tri ctia Cong ty va sir dung toi wu ngudn lyc cta doanh nghiép, Ban Kiém soat
kién nghi giai thé Ban kiém soat va dé xuit co ciu to chirc quan 1y tai Cong ty:
PHDCD; HPQT; TGD; Ban KTNB (truc thu¢gc HPQT)

Pai hoi dong c6 dong

Hoi dong quan tri Ban QTRR - KTNB

Ban Tong Giam d6c

Ké tir ngdy thang nam 2019.
II- V& chirc niing
Giao cho Ban QTRR — KTNB thuc hién cac chirc nang sau:

1. Xay dung quy trinh nghiép vu kiém toan noi bo tai don vi trinh cip quan 1y truc

tiép xem xét, phé duyét.

2. Lap ké hoach kiém toan ndi bd hang nim trinh cip c6 tham quyén phé duyét va
thuc hién hoat dong ki€m toan ndi b theo ké hoach dugc phé duyét.

3. Thyc hi¢én céc chinh sach, quy trinh va thu tuc kiém toan nodi bd di duoc phé
duyé¢t, dam bao chat lugng va hi¢u qua.

4. Kiém toan dot xuat va tu van theo yéu cau cua Hoi dong quan tri Cong ty.

5. Kién nghi cac bién phap sira chita, khac phuc sai sot; dé xuat bién phap nham hoan
thién, nang cao hiéu luc, hi€u qua ctia hé thong ki€m soat ndi bo.

6. Lap cac bao cao kiém toan ndi bo.



7. Thong bao va gui kip thoi két qua kiém toan nodi bd theo quy dinh.

8. Phat trién, chinh sira, bo sung, hoan thién phuong phap kiém toan ndi b va pham
vi hoat dong cua ki€m todn ndi bd dé co thé cap nhat, theo kip su phat trién cua don
Vi.

9. Tu van cho Hoi déng quan tri Cong ty trong viéc lua chon, kiém soat sir dung dich
vu kiém toan doc 1ap bao dam tiét ki€m, hi¢u qua.

10. Trinh bay ¥ kién cta kiém toan ndi bo khi cé yéu cau dé Hoi dong quan tri Cong
ty xem xét, quyét dinh dyu toan ngan sach, phan bo va giao du todn ngan sach, quyét
toan ngan sach, bdo cao tai chinh, bio cdo quan tri.

11. Duy tri viéc trao ddi thudng xuyén véi to chuc kiém toan doc 1ap cua don vi
nhdm dam bao hop tac c6 hi¢u qua.

12. Thyc hién cac nhiém vu khac do Hoi dong quan tri Cong ty giao hodc theo quy
dinh cua phap luat.

Vé nhén su:

Giao cho Chu tich Hoi dong Quan tri Cong ty chi dao bd phan nhan suy:

1. Thyc hién viéc tuyén dung, bd tri nhan sy dam bao thuc hién cong viéc va tuan
thu quy dinh ctia Phép luat vé lao dong va cac quy dinh ndi bd cua Cong ty.

2.

Stra d6i diéu 1€ lién quan dén co cdu quan tri Cong ty.

Tréan trong kinh trinh!

Noi giii: T/M BAN KIEM SOAT
- DHCDTN2019 TRUONG BAN

- Lwu QHCP, H6 so PHCPTN2019
(Da ky)

LUONG XUAN MAN



CONG TY CO PHAN VICOSTONE CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

----- 000----- Poc 1ap -Tw do - Hanh phic
----- 000-----
Sb: 04/2019 TTr/VCS-HPQT Ha Néi, ngay 28 thang 03 nam 2019
TO TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
(V/v: Phé chudn Béo c&o thwong nién nam 2018)

- Can cr Ludt doanh nghiép da duoc Quo”'c hoi nuéc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam,
khoa XIII, ky hop thur 8 thong qua ngay 26/11/2014;

- Can cir Lugt Chitng khodn s6 70/2006/QH11 di dwoc Quéc Hoi nwée Cong hoa xa héi chii
nghia Viét Nam khéa XI, ky hop thir 10 théng qua ngay 29/06/2006; Ludt sira doi, bo sung
mét s6 diéu ciia Ludt Chieng khodn ngay 24/11/2010;

- Can cit Piéu 1é Céng ty C6 phdan VICOSTONE da dwoc Pai hdi dong cé dong thirong nién
nam 2008 théng qua ngay 26/03/2008, sira doi ngay 12/04/2018;

- Can cit Nghi quyét sé 0412019 NQ/VCS-HPQT ngay 20/02/2019 ciia Héi dong quan tri
Céng ty Cé phan VICOSTONE v/v Triéu tdp hoc Pai héi dong cé dong thwong nién nim
2019

Hoi ddéng quan trj kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong biéu quyét thong qua Bao cdo thudng nién
nam 2018 cua Cong ty cd phan VICOSTONE

Tréan trong kinh trinh!
Noi giki: T/M HQI PONG QUAN TRI
- DHCPTN2019 CHU TICH

- Luu QHCP, H6 so PHCPTN2019
(Da ky)

HO XUAN NANG



CONG TY CO PHAN VICOTONE CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
----- 000----- Poc 1ap - Tw do - Hanh phdc
S6:05/2019 TTr/VCS-HPQT - 000-----
Ha Noi, ngay 28 thang 03 nam 2019
TO TRINH
PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
(VIV: Phé chuin Phwong én phin phoi loi nhudn nam 2018; Ké hoach phdn phoi loi
nhudn va chi trd thu lao cho HDQT nam 2019)

- Can cir Ludt doanh nghiép da duoc Quéc hoi nudéc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét
Nam, khoa XIII, ky hop thu 8 thong qua ngay 26/11/2014;

- Can cir Ludt Chirng khodn s6 70/2006/QHI11 da dwoc Quoc Hoi mede Cong hoa xa
hoi chu nghia Viét Nam khoa X1, ky hop thw 10 thong qua ngay 29/06/2006, Luadt sua
d6i, bo sung mét sé diéu ciia Ludt Ching khodn ngay 24/11/2010;

- Can cir Biéu 1é Céng ty Cé phan VICOSTONE dd dwegc Pai héi dong cé dong thuwong
nién nam 2008 théng qua ngay 26/03/2008, sira doi ngay 12/04/2018;

- Can cit Nghi quyét so 0412019 NQ/NVCS-HPQT ngay 20/02/2019 ciia Héi dong quan
tri Cong ty Cé phan VICOSTONE v/v Triéu tdp hoc Pai héi dong c6 dong thuong
nién nam 2019

Hoi dong quén tri kinh trinh Dai hoi dong c6 dong biéu quyét thong qua Phuong an phan
phdi loi nhuin nam 2018; Ké hoach phan phéi loi nhun va chi tra thu lao cho HDQT
nam 2019 cua Cong ty theo ndi dung dugce trinh bay chi tiét tai van ban dinh kém.,

Tran trong kinh trinh!
Noi giki T/M HQI PONG QUAN TRI
- PHCDTN2019 CHU TICH

- Luu OHCD, Hé so PHCPTN2019 .
0 (D k)

HO XUAN NANG



CONG TY CO PHAN VICOSTONE CONG HOA XA HQI CHU NGHiA VIET NAM
Déc 1ap - Tu do - Hanh phuc

PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2018

KE HOACH PHAN PHOI LOI NHUAN & CHI TRA THU LAO CHO HPQT NAM 2019

(Kém theo To trinh sé 05/2019-TTr/NCS-HPQOT ngdy 28/03/2019 ciia HPOT Céng ty)

A. TINH HINH THUC HIEN LQI NHUAN NAM 2018

1. Phan phéi lei nhuan nam 2018
DVT: VND
TT Chi tiéu Thuc hién Ty 1€ % Ghi chu
I Lg¢i nhuian ndm truwéc chuyén sang 1,297.902,309.476
I Loi nhuin ké toan truéc thué nim
2018 1,318,510,572,440
111 | Thué thu nhiap doanh nghiép 194.966,717,351
1 Thué TNDN hién hanh 104.966,717,351
2 | Thué TNDN hodn lai )
IV | Lgi nhuin sau thué TNDN 1,123,543,855,089
i . . . Trich %/ménh gia
T Y A 0 PO
1 | Tra co tirc bang tién nam 2018 lan 1 160,000,000,000 10.00% ﬁgrﬁ?leu dang luu
i . i . Trich %/ménh gia
Y RIS Y A 0 PO
2 Tra co tirc bang tién nam 2018 lan 2 156.800,000,000 10.00% Egg)hhleu dang luu
3 Tra cd tirc bang cb phiéu (ting von
dieu 1§) 800,000,000,000
4 Trich Quy thuéng Ban quan 1y diéu 2 0% Trich %/Lo1
hanh Cong ty 22,470,877,102 o7 nhuén sau thué
N . Trich %/Loi
; . N 0 01
5 Trich Quy khen thudng va phuc lgi 67.412,631,305 6.0% nhuan sau thué
V | L¢i nhuén da phéan phoi 1,206,683,508,407
V1 | Lgi nhuin con lai chwa phan phoi 1,214.762,656.158
2. Thi lao Hji dong quan tri, Ban kiém soat nim 2018
Thaoi gian Thu lao
TT Ho tén Chirc vu X \
* : hwdéng thu lao | HPQT, BKS
1 | HO Xuén Ning Chu tich HDQT Ca nam 72,000,000
2 | Pham Anh Tuén Thanh viéen HDQT Ca nam 60,000,000




3 | Nghiém Thi Ngoc Diép Thanh vién HBDQT C4 nam 60,000,000
4 | Nguyén Diéu Thiy Ngoc Thanh vién HDQT Ca nam 60,000,000
5 | Nguyén Quéc Trudng Thanh vién HDQT Ca nam 60,000,000
6 | Luong Xuan Man Truong BKS Ca nam 60,000,000
7 | Trdn Lan Phuong Thanh vién BKS Caniam 48,000,000
8 | Tran Thi Phuong Hoa Thanh vién BKS Tu 15.03 38,000,000

B. KE HOACH PHAN PHOI LOI NHUAN NAM 2019

Ty 1€ trich % /Loi o
TT Chi tiéu Pon vi R X Ghi chu
nhuan sau thueé

. L Trich %/1¢1
1 | Quy khen thuong va quy phuac loi % 6% .
nhuéan sau thué

Trich thuong Ban quan Iy diéu Trich %/loi
2 . . % 2% . .
hanh Cong ty nhuan sau thué

C. KE HOACH TRA CO TUC NAM 2019

>

Uy quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty quyét dinh thoi gian va mic tam tng
co tirc nam 2019 dam bao tuan tha quy dinh caa phap luat va Diéu Ié caa Cong
ty.

Viéc quyét todn cd tirc nim 2019 s& duoc quyét dinh tai PHPCP thudng nién
nam 2020

D. MUC CHI TRA THU LAO CHO THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI NAM 2019:

>
>
>

Chu tich HDQT: 6,0 triéu dong/thing

Uy vién HPQT: 5,0 triéu dong/ngudi/thang

Uy vién HPQT doc 1ap: Uy quyén cho HPQT quyét dinh mirc phu cip phu
hop véi hiéu qua dong gop

Ngoai muc thu lao, cac thanh vién HDQT tryc tiép 1am viéc tai Cong ty huong luong,

thuong theo Quy ché cua Cong ty.

Kinh dé nghi Pai hoi dong c6 dong nhat tri va giao cho Hoi dong quan tri Cong ty trién
khai thuc hién.




CONG TY CO PHAN VICOSTONE = CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

----- 000----- Poc 1ap - Tw do - Hanh phdc
----- 000-----
S6: 06/2019 TTr/VCS-HPQT Ha Néi, ngay 28 thang 03 nam 2019
TO TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

(V/v: Phé chuan vigc uy quyén cho Hpi d‘ong qudn tri phé duyét cac dw dn diu tw
thudc thdm quyén quyét dinh ciia Dai hoi dong co d‘ong, cdc giao dich, hop dong Ky
gitta CTCP VICOSTONE va céc bén co lién quan)

- Can cu Ludt doanh nghiép da dwoc Quéc hoi nuoc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét
Nam, khoa XIII, ky hop thur 8 thong qua ngay 26/11/2014;

- Can cit Ludt Chitng khodn sé 70/2006/QH11 da dwoc Quéc Héi mede Cong hoa xd
hoi chu nghia Viét Nam khoa XI, ky hop thir 10 thong qua ngay 29/06/2006, Ludt
svka doi, bé sung mot sé diéu ciia Ludt Chitng khodn ngay 24/11/2010;

- Can cit Diéu 1é Céong ty C6 phan VICOSTONE dd dwoc Pai héi dong co dong
thwong nién ndm 2008 théng qua ngdy 2610312008, sira doi ngdy 12/04/2018;

- Can cir Nghi quyét sé6 0412019 NQ/VCS-HPOT ngay 20/02/2019 ciia Héi dong
quan tri Cong ty Co phan VICOSTONE v/v Triéu tip hoc Pai hoi dong cé déng
thwong nién nam 2019

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong biéu quyét thong qua viéc Uy
quyén cho Hoi dong quan tri chiu trach nhiém xem xét, phé duyét cac du an dau tu
thudc tham quyén quyét dinh cta Pai hoi dong co dong, cac giao dich, hop dong ky
gitta CTCP VICOSTONE va cac bén cd lién quan, dam bao quyén 1gi ctia o dong,
bao gdm nhung khong gi6i han:

1. Phé duyét oép céc khoan vay hodc bao lanh véi cac ddi tuong theo quy dinh tai
khoan 1 Di€u 162 Luét doanh nghi¢p 2014 va khoan 4 Diéu 37 Diéu 1¢ Cong ty
va cac diéu khoan stra doi bo sung tuong ng;

2. Phé duyét cac giao dich, hop ddng voi cac dbi tuong quy dinh tai khoan 4 Pidu
37 bicu 1¢ Cong ty Co phan VICOSTONE;

3. Phé duyét cac chu truong dau tu ciia Cong ty (Bao gdm ca cac dy 4n mua, ban
cd phan, sap nhap...) c6 gid tri 1on hon 35% tong gid tri tai san dugc ghi trong
bao cdo tai chinh da dugc ki€ém toan gan nhat.

Tran trong kinh trinh !

Noi giii: T/M HQI PONG QUAN TRI
- PHCPTN2019 CHU TICH

- Luu QHCP, Ho so PHCDTN2019
(Da ky)

HO XUAN NANG



CONG TY CO PHAN VICOSTONE CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

----- 000----- Poc lap — Tw do — Hanh phdc
----- 000-----
S6: 08/2019 TTr/VCS-HPQT Ha Néi, ngay 28 thang 03 nam 2019
TO TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

(VIV: Phé chudn Phwong an phdt hanh cé phiéu theo chwong trinh lwa chon cho nguwoi
lao djng)

- Can cit Ludt doanh nghiép da duoc Quéc hoi nuwéc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét
Nam, khoa XIII, ky hop thir 8 thong qua ngay 26/11/2014;

- Can cir Ludt Chirng khodn s6 70/2006/QHI11 di dwoc Quoc Hoi mede Céng hoa xa
hoi chu nghia Viét Nam khoa X1, ky hop thw 10 thong qua ngay 29/06/2006, Luadt sua
d6i, bo sung mét sé diéu cia Ludt Ching khodn ngay 24/11/2010;

- Can cir Biéu Ié Céng ty Cé phan VICOSTONE dd dwegc Pai héi dong cé dong thuwong
nién nam 2008 théng qua ngdy 2610312008, sira doi ngay 12/04/2018;

- Can cit Nghi quyét so 0412019 NQ/VCS-HPQT ngay 20/02/2019 ciia Héi dong quan
tri Cong ty Cé phan VICOSTONE v/v Triéu tdp hoc Pai héi dong c6 dong thuong
nién nam 2019

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong co dong biéu quyét thong qua Phuong an phat
hanh ¢6 phiéu theo chuong trinh lira chon cho ngudi lao dong duoc trinh bay chi tiét tai
van ban dinh kem.

Tran trong kinh trinh!
Noi giki: T/M HQI PONG QUAN TRI
- PHCPTN2019 CHU TICH

- Lwu QHCP, Hé so PHCPTN2019
(Da ky)

HO XUAN NANG



CONG TY CO PHAN VICOSTONE CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
----- 000----- Poc lap - Tw do - Hanh phac

Ha N¢i, ngay 28 thang 03 nam 2019

PHUONG AN
PHAT HANH CO PHIEU THEO CHUONG TRINH LUA CHON CHO NGUOI
LAO PONG

(Kém theo To trinh s6 08/2019 TTr/NVCS-HPQT ngay 28/03/2019 ciia HPQT Céng ty)

e Tén c6 phiéu: C6 phiéu Cong ty c6 phan VICOSTONE
e Loai ¢ phiéu phat hanh: c¢6 phiéu phd thong
e Muc dich phat hanh:
+ Nang cao vai tro, trach nhiém va quyén lgi ciia cac can bo chu chdt, can bd
ngudn trong Cong ty, ciing phan dau va chia sé nhitng thanh cong cua Cong ty.
Tao dong luc dé ngudi lao dong cb gang hoan thanh xuat sic nhiém vu.
Kip thoi dong vién, khuyén khich Ban lanh dao, doi ngii can b quan ly va Can
bd cong nhan vién dd c6 nhiéu dong gdp cho hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty trong thoi gian vira qua
+ Thu hat va git chan 18nh dao, can bo cha chét c6 nang luc, nhan vién gioi.
o Dbi tuong phat hanh: Can bo, cong nhéan vién dap tng tiéu chuan do HPQT phé
duyét theo ty quyén cua PHDPCD
e Thoi gian phat hanh du kién: Trong nim 2019
e Uy quyén cho HDQT Cong ty:
+ Quyét dinh sd lugng c6 phiéu phat hanh theo chuong trinh lya chon ngudoi lao
dong dam bao tong sb co phiéu phat hanh khong duoc vuot qua nim phan trim
(5%) s6 cb phan dang luu hanh ctia Cong ty tai thoi diém phat hanh;
+ Quyét dinh nguyén tic xac dinh gia ban; nguyén tic xac dinh s6 ¢ phiéu duoc
phan phdi cho timg ddi tugng;
+ Quyét dinh 5 cac tiéu chuan va phé duyét danh sach ngudi lao dong tham gia
chuong trinh;
+ Quyét dinh thoi diém thuc hién cu thé, cac diéu kién han ché chuyén nhuong va
quy dinh vé thu hdi c¢6 phan;
X 1y s6 lugng c6 phiéu khong dugc phan phdi hét (néu co).
Hoan thi¢n va phé duyét phuong an phat hanh, ddm bao dgt phat hanh thanh
cong, dap ung yéu cau cla co quan quan 1y nha nudc, trén co so tuan thu quy
dinh ctia phap luat va dam bao quyén, loi ich hop phép ctia ¢6 dong va cong ty.
+ Chi dao thuc hién viéc dang ky luu ky va ding ky niém yét bd sung sé c6 phiéu
phat hanh theo chuong trinh lya chon nguoi lao dong.
+ Chi dao thuc hién cac thu tuc stra d6i Piéu 1é Cong ty theo quy dinh cua phap
luat co6 lién quan, thuc hi¢n viéc thay ddi von diéu 1& va thay doi Giéy chung

nhan dang ky doanh nghiép sau khi hoan tat dot phat hanh



CONG TY CO PHAN VICOSTONE CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VICOSTONE., JSC Péc l1ap - Tw do - Hanh phuc

Ha Né¢i, ngay  thang nam 2019

DU THAO

- QUY CHE TO CHUC
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
CONG TY CO PHAN VICOSTONE

Piéu 1. Cac quy dinh chung

- Quy ché nay duoc 4p dung tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2018
(PHPCP) ctia Cong ty cb phan Vicostone dé tao diéu kién thuan loi cho cong tac
t6 chtrc va tién hanh Pai hoi, dam bao nguyén tic cong khai, cong bang va dan
chu, phu hop véi quy dinh ctia Phap luét.

- Quy ché nay quy dinh cu thé vé quyén va nghia vu cua cac bén tham dy Dai hoi,
diéu kién va thé thirc tién hanh Dai hoi. Co dong va cac bén tham dy Dai hoi co
trach nhiém thuc hién cac quy dinh tai Quy ché nay.

Piéu 2. C6 dong
- Diéu kién tham dy Dai hoi
Nguoi tham du véi tu cach Co dong bao gom céc truong hop sau:

+ La nguoi so hitu ¢ phan c6 quyén biéu quyét tai Danh sach tong hop phan bd
quyén do Trung tdm luu ky chung khodn 1ap tai ngay dang ky cudi cung
19/03/2019

+ La dai dién phap nhan hodc dai dién uy quyén cua co doéng, mot nhom cd dong
so hitu ¢6 phan co quyén biéu quyét tai Danh sach tong hop phan bd quyén do
Trung tam luu ky ching khoan 1ap tai ngay dang ky cuoi cung 19/03/2019

- Quyén va nghia vy cua c6 dong tai Pai hoi:

+ C6 d6ng tham du Pai ho1 duoc biéu quyét tit ca cac van dé& nim trong Chuong
trinh Nghi sy thugc tham quyén cua PHDCD theo quy dinh cua phap luat va
bicu I¢ Cong ty.

+ Dugc uy quyén bang vin ban cho nguoi dai dién thay mat minh tham dy va biéu
quyét tai PHDCD.

+ Cb quyén kién nghi cac van dé dua vao chuong trinh Pai hoi theo quy dinh cua
phép luat va Diéu 1¢ Cong ty.

+ Co dong dén mudn co quyén ding ky ngay, sau d6 co quyén tham gia va biéu
quyét ngay tai Dai hoi, nhung Chu toa khong c6 trach nhiém dung Dai hoi dé
cho c6 dong dang ky va hiéu lyc cua cac ndi dung biéu quyet da tién hanh s&
khong bi anh huéng. Truong hop Ban kiém phiéu dang tién hanh kiém phiéu
biéu quyét thi co dong sé khong c6 quyén tham gia biéu quyét nhitng ndi dung
dang duoc kiém phiéu.

+ Chép hanh Quy ché t6 chitc cia PHPCP va su diéu khién cude hop cua Chu toa
dai hoi



+ €6 dong c6 trach nhiém tham du PHDCD tir khi bat dau Pai hoi cho dén khi két
thuc Dai hoi. Trong trudng hop c¢d déng nao vi 1y do bat kha khang phai roi khoi
cudc hop trudce khi két thuc Dai hoi phai lién hé voi Ban T6 chire dé thong bao ¥
kién b@ing van ban ctia minh vé nhitng van dé s& duoc biéu quyét tal Pai hoi.
Trudng hop c6 dong rdi cude hop trude khi két thuc dai hoi ma khong thong bao
v6i Ban T6 chirc thi ¢6 dong d6 coi nhu di dong ¥ v6i tit ca nhimg van dé s&
duoc biéu quyét tai Pai hoi.

Diéu 3. Quyén va trach nhiém ciia Chii toa dai hdi

Chu toa dai hoi 1a Chu tich Ho1 dff)ng quan tri Cong ty.

Chu toa c¢6 quyén va trach nhiém:

Diéu khién Pai hoi theo ding chuong trinh nghi sy, cac quy ché d3 duoc Pai hoi
thong qua, phu hop vé1 cac quy dinh cua phap luat.

Trinh du thdo, huéng dan Pai hoi thao luan, lay y kién biéu quyét cac van dé naim
trong chuong trinh nghi sy ctia Pai hoi va cac van dé c6 lién quan trong sudt qua
trinh Pai hoi.

Chu toa co quyén thuc hién cac hoat dong can thiét dé diéu khién cudc hop mot
cach hop 1€, c6 trat tu, theo chuong trinh da dugc thong qua va phan anh dugc
mong mubn cua da sb nguoi tham dy Dai hoi.

Chu toa co quyén: Yéu cau tat ca ngudi tham dy Pai héi chiu su kiém tra hodc céc
bién phap an ninh khic; yéu cau co quan c6 tham quyén duy tri trat ty Pai hoi;
tryc xuat nhimg nguoi khong tuan thu sy diéu hanh ctia Chu toa, cd ¥ gay rdi trat
tu, ngan can tién trinh binh thuong cua Pai hdi hodac khdng tuan thu cac yéu cau
vé kiém tra an ninh ra khoi cudc hop PHDCD.

Chu toa c¢6 quyén hodn cudc hop Pai hoi déng cd dong da co du sé nguoi diang ky
du hop theo quy dinh dén mot thoi diém khac hodc thay ddi dia diém hop trong
cac truong hop sau day:

a) Pbia diém hop khong c6 du chd ngéi thuén tién cho tat ca nguoi du hop;

b) Céc phuong tién thong tin tai dia diém hop khong bao dam cho cac cb dong dy
hop tham gia, thdo luan va bi€u quyét;

¢) C6 ngudi du hop can tro, gay réi trat tu, c6 nguy co 1am cho cudc hop khong
dugc tien hanh mdt cach cong bang va hop phap.

Thoi gian hodn t6i da khong qua 03 ngay, ké tir ngdy cudc hop du dinh khai mac;

Giai quyét cac van dé phat sinh khac trong sudt qué trinh Dai hoi.

Diéu 4. Trach nhiém ciia Thu ky Pai hdi.

Doan thu ky Pai hoi gdbm 02 (hai) ngudi do Chu toa dé cir va duoc bHDCD biéu quyét
thdng qua. Thu ky chiu trach nhiém trude chu toa dai hoi va PHDCD veé nhiém vu cua
minh, cu thé:

Ghi chép day du, trung thuc toan bd ndi dung Dai hoi va nhiing van dé da duoc co
dong thong qua hodc con luu y tai Pai hoi.



Ho trg Chu toa cong bd du thao cac van kién, két luan, va thong bao cua Chu toa
gui dén cac co6 dong khi dugc yéu cau; soan thao Bién ban hop Pai hoi va Nghi
quyét vé cac van dé da dugc thong qua tai Pai hoi.

Tiép nhan phiéu ding ky phat biéu cta cb dong.

Diéu 5. Ban kiém tra tw cach cb dong

Ban kiém tra tu cach c6 dong do HPQT chi dinh c6 trach nhiém kiém tra va xac nhan
tu cach c6 dong dang ky tham dy Dai hoi; phat cac tai li¢u cho c6 dong/dai dién cd
dong; bao cao DPHDCD vé két qua ki€ém tra tu cach c6 dong tham du Pai hoi.

Diéu 6. Ban kiém phiéu Biéu quyét

Ban kiém phiéu biéu quyét gdm 03 (ba) ngudi do Chu toa dé cir va dugc PHDCD
théng qua.

Nhiém vu ctia Ban kiém phiéu:
+ Huéng dan tom tit quy dinh vé biéu quyét.
Kiém tra, giam sat viéc biéu quyét ctia c6 dong va dai dién cb dong.
T6 chuc kiém phiéu biéu quyét.
Lap Bién ban két qua kiém phiéu biéu quyét va cong b két qua trudc PHDCD

+ + + o+

Ban giao Bién ban két qua kiém phiéu va toan b phiéu biéu quyét cho Thu
ky Dai hoi.

Ban kiém phiéu phai bao dam tinh trung thyc ciia viéc kiém phiéu. Ban kiém
phi€u chiu trdch nhiém trudc phap luat va trudc cd dong néu dé xay ra sai pham.
Ban kiém phiéu c6 thé yéu cau cac chuyén vién tham gia hd tro trong qué trinh
kiém phi€u bi€u quyét nham dam bao ti€n do kiém phicu.

Diéu 7. Trat tw Dai hoi

Moi nguodi tham dg DPHDCD phai ng01 dung vi tri hodc khu vuc do Ban t6 chirc
Dai hoi huéng dan. Tudn tha viée sip xép vi tri ctia Ban t6 chire Pai hoi.

C6 déng c6 nhu ciu sao chép tai liéu, ghi 4m phai ding ky v6i Chu toa va hoan
toan chiu trach nhiém trong trudong hop c6 nhitng thong tin sai 1éch vdi ndi dung
Dai hoi.
Gitr trat ty Pai hoi, khong st dung di¢én thoai di d{)ng trong qué trinh hop. Tat c@
cac may dién thoai khi mang vao cudc hop phai tit may hoac khong dugc dé
chudng;

Chép hanh quy ché t6 chtrc cia PHDCD va su diéu khién cudc hop cua Chu toa.

Pi¢u 8. Tién hanh Pai hji

Cudc hop PHPCP dugc tién hanh khi ¢6 s6 ¢co dong du hop dai dién it nhat 51%
50 ¢ phan c¢6 quyén biéu quyet tai Danh sach tong hop phan bé quyén do Trung
tam Iuu ky chimg khoan 1ap tai ngay dang ky cuoi cung 13/02/2018

Céach thie tién hanh DPai hoi: Dai lr}C)i s€ l"?ln luot thao luan va thong qua cac noi
dung Chuong trinh dugc Dai hdi bi€u quyét thong qua.

Piéu 9. Phat biéu y kién tham luan tai Pai hoi



- Céhcchd dong/dai dién ) dong tham dy Pai hdi co y kién tham luan phai dang ky
trudc nhu da thong bao trong giéy moi hop PHDCD. Tai dai hoi, cac cd dong co y
kién phai ding ky va nop Phiéu ding ky phat biéu tai Ban thu ky Dai hoi. Dé dam
bao trat ty cua Dai hoi khi thao luén, nhing cb dong ding ky phat biéu da dang ky
trude trong gidy moi hop DPHPCD s& duge wu tién phat biéu trude.

- Chu toa s& sap xep dé c6 dong co y k}en tham luan phu hop voi cac ndi dung tranh
luan tai Dai hdi dong thoi giai dap kién nghi ctia ¢c6 dong.

- Nguc‘r@ c¢6 y kién tham ludn phai phét biéu ngin gon, tap trung vao ndi dung trong
tam can thao ludn va phai phu hop voi chuong trinh nghi sy da dugc thong qua.

Chu toa Dai hoi ¢6 quyén nhac nhd hodc d& nghi c6 dong tap trung vao ndi dung
trong tAm can phat biéu dé tiét kiém thoi gian va dam bao chét luong thao luan.

Diéu 10. Biéu quyét thong qua cac van dé thudc thim quyén cia Dai hji
Céc van dé thudc tham quyén cua PHDCD dugc Dai hoi biéu quyét thong qua
theo quy dinh tai Quy ché bi€u quyét.

Pi¢u 11. Bién ban cudc hop PHPCD
TAt ca cac nodi dung tai cugc hop PHDPCD thuong nién phai dugce thu ky Pai héi
ghi vao Bién ban hop PHDCD. Bién ban hop PHDCD thuong nién phai duoc
doc va thong qua trudc khi bé mac Dai hoi.

Noi nhin: T/M PAI HQI PONG CO PONG
- Cac cé"déng CHU TICH
- Luvu Ho so PHDCP 2019 )

H6 Xuén Niing



CONG TY CO PHAN VICOSTONE CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VICOSTONE., JSC Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

Ha N¢gi, ngay  thang  nam 2019

DU THAO

QUY CHE BIEU QUYET
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2019
CONG TY CO PHAN VICOSTONE

Piéu 1. Cac quy dinh chung

1.

2.

Viéc biéu quyét tai Pai hoi dong cd dong thudng nién 2019 dugc thuc hién theo
quy dinh tai Quy ché nay va cic quy dinh ciia phap luat, Picu 1¢ Cong ty.
Nguyén tic biéu quyét: cong khai, truc tiép va bo phiéu kin.

Piéu 2. Phiéu biéu quyét

1.

Mai ¢ dong, dai dién cd dong dén du DPai hoi s& duoc phat mat “Phiéu biéu
quyét” co ghi ma sd cua co dong/dai dién c6 dong va sd co phan ma co dong so
hitu va/hodc dai dién va tong sb phiéu biéu quyét twong Gmg. Phiéu biéu quyét dung
dé biéu quyét cac ndi dung can dugc thong qua tai Pai hoi.

Phiéu biéu quyét hop 1é:

Do Ban t6 chitc Pai hoi phat hanh.

C6 chit ky xac nhdn cua cd dong/dai dién c6 dong tham gia biéu quyét

Chi danh dau (X) mot 1an cho mot nodi dung biéu quyét.

Phiéu biéu quyét khong hop 1¢:

Khéng phai do Ban t6 chirc Dai hoi phat hanh.

Tfly x0a, stra chira nd1 dung.

Khong c6 chit ky xac nhan cua cd dong/dai dién cd dong tham du.

Mot ndi dung biéu quyét c6 qua mot 1an danh dau (X)

Céc phiéu biéu quyét khong hop 18 s& khong ¢o gia tri khi kiém phiéu.

4.

Phiéu biéu quyét ¢ in san danh muc cac ndi dung duoc biéu quyét tai Pai hoi va
cac phuong an biéu quyét dé c6 dong lya chon gdm: Tan thanh; khéng tan thanh
va khong c6 ¥ kién. Phiéu biéu quyét duoc dong dau tron cua Cong ty & phia trén,
bén goc trai cua phiéu va dong dau giap lai gitta cac to trong trudng hop phiéu biéu
quyét co tir 02 & trd 1én.

Pi¢u 3. Ban kiém phiéu

1.

Ban kiém phiéu gém 03 (ba) nguoi do Poan chu tich dé ctr va duge Pai hoi déng
cb dong thong qua.

Nhiém vu ctia Ban kiém phiéu:

Huéng dan tom tit quy dinh vé biéu quyét.

Phat phiéu biéu quyét cho co dong/dai dién co dong.

Kiém tra, giam sat viéc bo phiéu cta cb dong/dai dién cb déng.



T6 chtrc kiém phiéu.

Lap Bién ban két qua kiém phiéu va cong bd két qua trude Dai hoi déng co dong.

Cung Poan chu tich giai quyét cac khiéu nai vé biéu quyét (néu co).

Ban kiém phiéu phai bao dam tinh trung thuc va chiu trach nhiém truéc phap luét
va trudc cd dong vé két qua kiém phiéu.

Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai 1ap Bién ban két qua kiém phiéu, cong bd
truéc Pai hoi, sau d6 niém phong cac phiéu biéu quyét va ban giao Bién ban két
qua kiém phiéu, phiéu biéu quyét (43 duoc niém phong) cho Poan thu ky.

Ban kiém phiéu c6 thé yéu cau cac chuyén vién tham gia ho trg trong qua trinh
ki€m tra phiéu bi€u quyét nham dam bao tién do kieém phicu

Diéu 4. Tién hanh biéu quyét

1. Khi dugc phat Phiéu biéu quyét, co dong/dai dién c6 dong phai kiém tra lai tong so

b phan cta phiéu dugc phat. Néu téng s6 co phan ghi trén phiéu dugc phat khong
bang vai tong s6 c6 phan ctua Co dong/dai dién c6 dong dé so hitu/dai dién thi Co
dong/dai dién c6 dong phai thong bao ngay cho Ban kiém phiéu tai thoi diém nhan
phiéu.

M&i c6 dong/dai dién cd dong co tong sd phiéu biéu quyét tuong ing voi téng sb
o phan c6 biéu quyét s hiru va/hoic dai dién.

Trén mdi phiéu biéu quyét déu co6 danh muc cac ndi dung biéu quyét. C6 dong/dai
dién co dong chi can danh ddu “X” vao 6 phu hop véi ¥ kién ciia minh. Trong
truong hop viét sai, ¢ dong/dai dién c6 dong khong dugc tiy xoa ma phai yéu cau
Ban kiém phiéu d6i lai phiéu moi.

Piéu 5. Kiém phiéu biéu quyét

1.

Viéc kiém phiéu duoc tién hanh ngay sau khi viéc biéu quyét két thiic va dugc tién
hanh & mot phong riéng c6 sy giadm sat cua dai dién cd dong va/hodc dai di¢n Poan
chu tich.

Trude khi md hom phiéu, Ban kiém phiéu phai thong ké, 1ap Bién ban va niém
phong s6 phiéu khong dung dén.

Ban kiém phiéu c6 trach nhiém 1ap bién ban kiém phiéu, Truong ban kiém phiéu
doc Bién ban kiém phiéu truéc Pai hoi.

Moi cong viéc kiém tra, 1ap Bién ban va cong bd két qua kiém phiéu phai dugc Ban
kiém phiéu lam viéc trung thuc, chinh x&c va phai chiu trach nhiém vé két qua do.

Diéu 6. Piéu kién théng qua

1.

Céc quyét dinh ctia Dai hoi dong c6 dong lién quan dén viée:

- Loai ¢6 phan va tong sb c6 phan cua ting loai;

- Thay doi nganh, nghé va linh vyc kinh doanh;

- Thay d6i co cau to chic quan 1y cong ty;

- Du 4n dau tu hodc ban tai san c6 gia tri bé“mg hoac 16n hon 35% téng gia tri tal
san duoc ghi trong béo cao tai chinh gan nhét cua cong ty;

- T6 chuc lai, giai thé cong ty



S& chi duoc thong qua khi c¢6 tir 65% trd 1én tong sb phiéu biéu quyét cta cac cd
dong c6 quyén biéu quyét co mat truc tiép hodc thong qua dai dién duoc uy quyén
cO mit tai Pai hoi dong cd dong.

2. Ngoai cac ndi dung trén, nhirng ndi dung con lai duoc théng qua khi duoc sb cb
dong dai dién it nhat 51% tong s phiéu biéu quyét cua tat ca c6 dong du hop chap
thuan.

3. Viéc biéu quyét bau thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat phai thuc hién
theo phuong thirc bau don phiéu, theo d6 mdi cd dong c6 tong sd phiéu bau tuong
mg voi tong s6 ¢6 phan so hiru nhan véi sb thanh vién duoc bau cua Hoi dong
quan tri hodc Ban kiém soat va cd dong c6 quyén don hét tong sb phiéu bau cua
minh cho médt hodc mot sé tng cir vién. Nguoi tring cir thanh vién Hoi dong quan
tri hodc Kiém soat vién duge xac dinh theo s phiéu bau tinh tir cao xuéng théip, bat
dau tlr tng cir vién co6 s6 phiéu bau cao nhat cho dén khi du s6 thanh vién quy dinh
tai Dicu 18 cong ty. Truong hop ¢ tir 02 tng cir vién trd 1én dat cing s6 phiéu bau
nhu nhau cho thanh vién cudi cung cua Hoi déng quan tri hodc Ban kiém soat thi s&
tién hanh bau lai trong sd cac ung ctr vién co s6 phiéu bau ngang nhau hodc luya
chon theo tiéu chi quy ché bau cir hoic Diéu 1¢ cong ty.

Piéu 7. Cac quy dinh khac

1. Truong hop cd dong roi cude hop trude khi két thic Pai hoi ma khong thong bao
v6i Ban t6 chitc va/hoic khong ndp lai phiéu biéu quyét cho Ban kiém phiéu thi c¢b
dong d6 coi nhu di déng y vai tat ca nhitng van dé sé dugc biéu quyét tai Dai hoi.

2. Moi cb dong déu c6 quyén chét van trude Dai hoi vé cac van dé c6 lién quan dén
ndi dung biéu quyét. Moi khiéu nai vé két qua biéu quyét chi dugc xem xét ngay tai
Pai hoi. Truong hop c6 khiéu nai, Ban kiém phiéu s& kiém tra lai va xin y kién Pai
hoi quyét dinh.

3. Quy ché biéu quyét nay c6 hiéu luc ngay sau khi duoc Pai hoi thong qua va chi
duogc ap dung tai Pai hoi dong c6 dong thudng nién ctia Cong ty nam 2019.

Noi nhin: T/M PAI HQI PONG CO PONG
- Céc c6 dong CHU TICH
- Luu H6 so PHPCD 2019

Ho Xuan Niing



CTCP VICOSTONE CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
------ - Poc lap - Tw do - Hanh phuc

Ha Noi, ngay 28 thang 03 nam 2019

QUY CHE
BAU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN
VICOSTONE NHIEM KY 2019- 2024

Piéu 1. Cac quy dinh chung

1. Viéc bau thanh vién Hoi dong quan tri (HPQT) ctia Cong ty c6 phan VICOSTONE
(sau day goi tdt la Céng ty) duoc thyc hién theo nguyén tic: cong khai, trirc tiép va bo phiéu
Kin.

2. Viéc bau thanh vién HPQT dugc thuc hién theo phuong thirc bau don phiéu theo quy
dinh tai Khoan 3, Diéu 144 Luat doanh nghiép nam 2014.

3. Ddi tuong c6 quyén bau cir: cac c6 dong so hiru cd phan co quyén biéu quyét va dai
dién theo uy quyén cta c6 dong sé hitu cd phan c6 quyén biéu quyét co tén tai Danh sach
tong hop phan bo quyén do Trung tam luu ky chimg khoan Viét Nam lap tai ngay dang ky
cudi cung 19/03/2019

4. Poan chu tich Pai hoi o trach nhiém chu tri viéc bau thanh vién HDQT véi nhiém
vu cu thé:

- Tong hop, 1ap danh sach nhitng nguoi tng cir va dé cir bau vao HPQT dé thong qua
tai Dai hoi.

- Giam sat viéc bo phiéu, kiém phiéu.

- Giai quyét cac khiéu nai vé bau HPQT (néu co).

Diéu 2. Phiéu biu thanh vién HPQT

1. Modi co dong/dai dién co6 dong dén du Pai hoi s& duoc phat mot Phiéu bau cir Hoi
dong quan tri c6 ghi ma s6 cua c6 dong/dai dién c6 dong va sé ¢6 phan ma Co dong s¢ hitu
va/hoac dai dién.

2. Phiéu bau cir hop 18:

- Phiéu do Ban t6 chirc Pai hdi phat hanh.

- Phiéu bau t6i da hodc bau tir mot dén t6i da sb thanh vién HDQT theo quy dinh trong
danh sach dé ctr va/hoic ing ctr di dugc Pai hoi théng qua.

- Phiéu khéng tay xo6a, stra chita ndi dung (truong hop viét sai phai d6i lai phiéu moi
va huy phiéu cii).

- Phiéu c6 chit ky xac nhan cua c6 dong/dai dién co dong

3. Phiéu bau cir khong hop 18:

- Phiéu khong phai do Ban t6 chirc Dai hoi phat hanh.

- Phiéu c6 tay x6a, sira chita noi dung.

- Phiéu bau qua s thanh vién HDQT quy dinh hodc khong bu ai trong danh sach tng
ctr va/hodc dé cir da duge Pai hoi thong qua.



- Phiéu c6 tén nhitng ngudi ngoai danh sach tng cir va/hodc dé cur di dugc Pai hoi
thdng qua.
- Phiéu khong c6 chit ky xac nhan cta c6 dong/dai dién c6 dong

Céc phiéu bau ctr khong hop 16 s& khong c6 gia tri khi kiém phiéu.

4. Phiéu bau ctr c6 in san danh sach cac ung ctr vién va dugc dong dau tron Cong ty &
phia trén, bén goc trai ctia phiéu.

Piéu 3. Ban kiém phiéu

1. Ban kiém phiéu gom 3 (ba) nguoi do Poan chi tich dé cir va duoc Pai hoi dong co
déng théng qua. Thanh vién Ban kiém phiéu khong duoc c6 tén trong danh sach tng cir
va/hodc dé cir vao HPQT

2. Nhiém vu cua Ban kiém phiéu:

- Hudng din c6 dong quy dinh, quy trinh vé bau thanh vién HPQT.

- Phét phiéu bau cho c6 dong/dai dién c6 dong.

- Kiém tra, giam sat viéc bo phiéu ciia c6 dong/dai dién co dong.

- To chirc kiém phiéu.

- Lap Bién ban két qua kiém phiéu va cong bd két qua trudc Pai hoi dong co dong.

- Cung Poan chu tich giai quyét cac khiéu nai vé bau thanh vién HPQT (néu co).

3. Ban kiém phiéu phai bao dam tinh trung thuc va chiu trach nhiém trudc phap luat va
trudc cd dong vé két qua kiém phiéu.

4. Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai 1ap Bién ban két qua kiém phiéu, cong bd
truéc Dai hoi, sau d6 niém phong cic phiéu bau cir va ban giao Bién ban két qua kiém
phiéu, phiéu bau cir (43 dugc niém phong) cho Poan thu ky.

5. Ban kiém phiéu c6 thé yéu cau cac chuyén vién tham gia hd tro trong qua trinh kiém
tra phiéu bau nham dam bao tién d6 kiém phiéu.

Piéu 4. Peé cir thanh vién HPQT va s6 thanh vién dwoc bau.

1.  Deé cir thanh vién HPQT

Céc cbd dong nim giit ¢ phan co quyén biéu quyét trong thoi han lién tuc it nhat 6
thang (cé xdc nhdn ciia céng ty chitng khodn noi nha dau tw mé tai khoan giao dich, trong
do xdc dinh lwong cé phan cé quyén biéu quyét thuéc so hivu ciia nha dau tie trong thoi han
lién tuc it nhat 6 thang ) c¢6 quyén gdp sd phiéu biéu quyét cua tirng ngudi lai véi nhau dé dé
clr cac g vién. C6 déng hodc nhom cd dong nam giit tir 5% dén dudi 10% tong sb cd phan
c6 quyén biéu quyét duoc dé cir mot (01) Gng vién; tir 10% dén dudi 30% duoc dé cir tdi da
hai (02) tng vién; tir 30% dén dudi 40% duoc dé cir toi da ba (03) tmg vién; tir 40% dén
dudi 50% dugc dé cir toi da bon (04) tng vién; tir 50% dén dudi 60% duge dé cir toi da nim
(05) tmg vién; tir 60% dén dudi 70% duoc dé cir tdi da sau (06) tng vién; tir 70% dén dudi
80% duoc dé cir tdi da bay (07) ung vién; tir 80% dén dudi 90% duoc dé cir tdi da tam (08)
ung vién;

Truong hop sé lwong cac tmg vién HPQT thong qua dé ctr va tng cir van khong du
sb luong can thiét, HDBQT duong nhiém co thé dé cir thém ung cur vién hodc td chirc dé cur
theo co ché do cdng ty quy dinh tai Quy ché nodi bd vé quan tri cong ty. Co ché HPQT



duong nhiém dé ctr tng vién HPQT phai dugc cong bd rd rang va phai duoc Pai hoi dong
¢ dong thong qua trudce khi tién hanh dé cu.

2. SO lwong thanh vién HPQT dwoc bau.
- S luong thanh vién HDQT duoc bau 12 5 thanh vién
Piéu 5. Piéu kién d6i véi THANH VION HPQT
Piéu kién ciia thanh vién Hdi dong quan tri:

- Co nang lyc hanh vi dan sy dﬁy du va khong thudc dbi tuong bi cAm thanh lap va
quan ly doanh nghiép theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép;

- C¢ trinh do chuyén mon, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh cua cong ty va
khong nhét thiét phai 1a cd déng cta cong ty, trir truong hop Diéu 1é cong ty quy dinh
khac.

- Thanh vién Hoi dong quan tri cong ty c6 thé dong thoi 1a thanh vién Hoi dong quan
tri ciia cong ty khac.

Piéu 6. Tién hanh bau thanh vién HDQT

Khi duoc phat Phiéu bau ctr, c6 dong/dai dién cd dong phai kiém tra lai tong sé ¢ phan
ctia Phiéu duoc phat. Néu tong sd co phan ghi trén Phiéu khong bang véi tong s6 c6 phan
ciia Co dong/dai dién cd dong d6 so hitu/dai dién, cd dong/dai dién cd dong phai thong bao
ngay cho Ban kiém phiéu tai thoi diém nhan phiéu.

1. MBOi ¢ dong/dai dién cd dong co tong s6 phiéu bau twong tmg véi tong s6 cd phan s
hitu/dai dién nhan véi sb thanh vién dugc bau cua HDQT.

2. Viéc biéu quyét bau thanh vién HPQT dugc hién theo phuong thirc bau don phiéu.
C6 dong c6 quyén lua chon mot trong hai phuong thirc bau sau day:

- Bau bang phuong phap danh diu: c6 dong chi can tich dau (X) vao 6 tréng cua timg
g ctr vién ma minh bau. S phiéu bau cua timg Gng vién duoc chon 1a két qua chia déu
ctia tong sd phiéu bau ctia c6 dong chia cho sb tmg ctr viée duoc lua chon.

- Bau bang phuong phép ghi s6 ¢6 phan cho sd tng cir vién ma minh Iya chon: C6
dong/dai dién c6 dong tién hanh chon g cir vién bang cach ghi tryc tiép sé phiéu bau cua
minh cho ting g ctr vién minh chon sao cho tong cong sé phiéu bau cho tat ca Gmg vién
ma cb dong chon bang hodc nhé hon véi tong sb phiéu bau cua cb dong. S6 phiéu bau cho
ting g cir vién co thé khac nhau tity thudc vao su tin nhiém ciia c6 dong/dai dién c6 dong
d6i v6i mdi tng ctr vién.

3. C6 dong/dai dién c6 dong chi lya chon mét trong hai phuong phap dé thuc hién bau.
Trudng hop c6 dong/dai dién c6 dong thuc hién dong thoi ca hai phuong phap néu trén thi
phiéu bau cua cb dong/dai dién cb dong 1a khong hop 16.

4. Co dong/dai dién co dong bo phiéu bau thanh vién HPQT vao Hom phiéu. Trong
truong hop viét sai, cd dong/dai dién c6 dong khong duoc tiy xo4 ma phai yéu cau Ban kiém
phiéu doi lai phiéu méi.

Piéu 7. Kiém phiéu

1. Viéc kiém phiéu duogc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thuc va duogc tién
hanh & mot phong riéng c6 su giam sat cua dai dién cd dong va/hodc dai dién Poan chu tich.



2. Ban kiém phiéu c6 trach nhiém 1ap Bién ban kiém phiéu, Truéng Ban kiém phiéu
doc Bién ban kiém phiéu trude Pai hoi.

3. Moi cong viéc kiém tra, 1ap Bién ban va cong bd két qua kiém phiéu phai dugc Ban
kiém phiéu l1am viéc trung thyc, chinh xac va phai chiu trach nhiém vé két qua do.

Piéu 8. Piéu kién tring cir

- Nguoi tring cir thanh vién HDQT duoc xac dinh theo s phiéu bau tinh tir cao xubng
thip, bit dau tir tng ctr vién co sd phiéu bau cao nhat cho dén khi du sé thanh vién quy dinh
tai Diéu 1& cong ty.

- Trudng hop c6 tir hai Gmg ctr vién tré 1én dat cing sé phiéu bau nhu nhau cho thanh
vién cudi cting cuia HDQT thi s& tién hanh bau lai trong s cac tng cir vién c6 sd phiéu bau
ngang nhau. Néu sau khi bau lai s6 phiéu bau cua cac thanh vién niy van ngang nhau, thi
chu toa s& c6 quyén chon mdt trong sd nhitng thanh vién nay lam thanh vién HDQT.

Pi¢u 9. Cac quy dinh khac

- Moi cb dong déu co quyén chat van trudc Pai hoi vé cac van dé c6 lién quan dén bau
thanh vién HDQT. Moi khiéu nai vé két qua bau phai duoc xem xét va giai quyét ngay tai Dai
hoi. Truong hop co khiéu nai, Ban kiém phiéu s& kiém tra lai va xin y kién Pai hoi quyét
dinh.

- Quy ché bau thanh vién HPQT nay c6 hiéu luc ngay sau khi dugc Dai hoi thong qua
va duoc p dung tai Pai hoi dong c6 dong ciia Cong ty nim 2019.

Noi nhén: T/M PAI HQI PONG CO PONG
- Cdc co dong CHU TICH
- Luu Ho so PHPCP2019

Ho6 Xuan Nang



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
boc l1ap - Tw do - Hanh phuc

............ , ngay ...... thang ...... nam 2019

GIAY DANG KY
Tham dge PHDCD thwong nién nam 2019 cia CTCP VICOSTONE

Kinh guri: Cong ty c6 phan VICOSTONE

TEN CO AONG/AAT TIEN CO AOME: ..o e es e seneeneaneanes
5 ) T- el SRS RROUPROURRO
S6 CMND/HG ChiU/DKKD: .......ooovovoiieeeeeeeeeeeee e e s se s sas e seen s
NGAY CAP: v, L 1o H PR
bién thoai:......cccccoevvvvennnnnns Fax: ...l Email: ..ooviiiiiiiieeeeeeeee e

1. DPing ky tham du Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2019 cua Cong ty cd6 phan VICOSTONE
Vi s6 €6 phan la:

e SH5COPhANSE MU ..ouevve i ¢6 phan

e S6cbphannhan uy quyen: ................c....... ¢6 phan (néu c6)
(Kém theo Gidy uy quyén tiwrong 1ing Véi s6 ¢é phan nhan uy quyén)

e Sbcophandaidién: .........c..ooooviiiiiiiin..n, c¢d phan (néu co)
TONG: e ¢6 phan

(BANG CRIE: ... oo e oo e e e e et e e et et et e e e e e e e e e e 22)

2. Pang ky phat biéu (néu cd) tai Pai hoi ddng c¢6 dong thuong nién nam 2019 cua Cong ty co phan
VICOSTONE.
NOi dUng dANE KY PRAL DIEU  ....cvoveceeeceeeesese ettt es st s st n s ne s

Pé nghi Ban to chirc Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2019 cua Cong ty cd phan VICOSTONE xéc
nhan vao danh sach c6 dong/dai dién c6 dong tham du Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2019 cua
Cong ty.
C& nhan/Té chire ding ky
(Ky, ghi 18 ho tén. Péng dau néu la t6 chirc)

GHI CHU: Mai dai biéu dang ky c6 tdi da 05 phat dé phét biéu. Quy c6 dong vé du hop Pai hoi vui long
guri Gidy dang ky bang dudng buu dién hoic fax hoic email vé Cong ty ¢ phian VICOSTONE trugc
17h00 ngay 11 thang 04 nam 2019 theo dia chi sau:

CONG TY CO PHAN VICOSTONE

Dia chi: Khu Céng Nghé Cao Hoa Lac, x4 Thach Hoa, huyén Thach That, TP. Ha Noi
DT: 024 33 685 826 Fax: 02433 686 652 Email: quanhecodong@vicostone.com



CONG TY CO PHAN VICOSTONE CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VICOSTONE JSC Péc Iap - Tw do - Hanh phic

................... , ngay ...... thang ...... nam 2019
GIAY UY QUYEN
Tham dwe PHPCP thwong nién nam 2019 cia CTCP VICOSTONE
Ma tham du DH:

BEN UY QUYEN: ..ottt ettt en s
S6 DKCSH: .o, CAP NEAY e, L) PR PR
8D 3 - e] 1| OO PP PRPPRRRN
S& hitu/dai dién sé c6 phan (ménh gia 10.000 dong/1CP) 1a: ............... CP
2 Y)Y <A
BEN NHAN UY QUYEN: ..ot en et an st en s tsns st ns st
S6 CMND (H9 chiéu): capngay / / 1: )
8D 3P e] 1| OO PP PUPPRRR
S6 ¢6 phan nhan Gy quyén:................. CP
T T 11 OO TTON

PHAM VI, THOI HAN UY QUYEN

Bén nhén Uy quyén thay mat Bén uy quyén tham du Pai hoi dong cd dong thuong nién
nam 2019 cua Cong ty co phan VICOSTONE va dai dién biéu quyét tai Dai hoi véi tat ca
sO ¢6 phan dugc ty quyeén.

Bén nhan iy quyén khong duoc uy quyén lai cho ngudi khéc va co trach nhiém thong bao
két qua Pai hoi cho Bén ty quyén.

Gidy uy quyén nay chi co6 hiéu lyc tai cugc hop Dai héi dong co dong thudng nién nam
2019 cua Cong ty c6 phan VICOSTONE; dugc lap thanh 03 ban c6 gia tri phap ly nhu
nhau, moéi bén gitr 01 ban, 01 ban guri cho Ban t6 chirc Pai hoi.

BEN UY QUYEN BEN NHAN UY QUYEN
(Ky, ghi 16 ho tén va déng dau) (Ky va ghi ré ho tén)



CONG TY CO PHAN VICOSTONE CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VICOSTONE JSC Doc lap - Tu do - Hanh phic

Ha N¢i, ngay ... thang ... nam 2019

BIEN BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG
Dy PHDCD thwong nién nam 2019 ciia CTCP VICOSTONE

HO6m nay, ngay 12 thang 4 nam 2019, tai Tru s& chinh CTCP VICOSTONE, Khu
Cong ngh¢ cao Hoa Lac - Thach Hoa - Thach Thét - Ha Noi, Ban Kiém tra tu cich cd
d6ng dy Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2019 cia Cong ty gom:

- ONg e - Truéng ban
- Ong .o - Uy vién
- 0ONg i - Uy vién

D3 thyuc hién kiém tra tu cach ¢ dong du bai hoi dff)ng cd dong thuong ni€én nam
2019 ciia Cong ty voi két qua nhu sau:

- Vbn diéu 1& cua Coéng ty 1a 1.600.000.000.000 dong (Mot nghin sdu tram ty
dong), tuong duong 160.000.000 c¢b phan (M4t tram sdu muwoi triéu co phan).

-S4 ¢6 phan c6 quyén bicu quyét 156.800.000 co phan (M4t tram nam sdu triéu,

tam trdam nghin cé phan)

- Téng s6 ¢b dong/dai dién cd dong tham dy Pai hoi: cd dong va dai dién cd
dong; 100% s6 co dong va dai dién c6 dong co du tu cach tham dy PH.

- Tong s6 c¢6 phan s¢ hitu va dai dién: c0 phan, chiém % trén tong so
cO phan c6 quyén bi€u quyét, tuong duong phiéu bieu quyet.

Véi két qua kiém tra tu cach cd dong néu trén, cudc hop Dai hoi dong cd dong hom
nay du diéu kién to chirc hop theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Piéu 1¢ ciia Cong ty.

Danh sach céc cb dong tham du cudc hop Pai hoi déng ) dong dinh kem.
Bién ban nay duoc lap Iuc ... gio ... phat ngay ... thang ... nam 2019.

T/M. BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG
TRUONG BAN



anhdx6 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
(anh mau méi
nhét c6 dong dau Déc lgp - Tw do - Hanh phuc
giap lai cua co
quan xac nhén ly
lich)

SO YEU LY LICH

1. Ho va tén:
. Gigi tinh:
. Ngay, thang, nam sinh:
. Noi sinh

. Qudc tich:

2

3

4

5

6. Dan toc:
7. S6 CMND: Ngay cap: Noi cép:
8. Dia chi thuong tri:

9. Thong tin lién lac:

10. Trinh d6 van hoa:

11. Trinh d6 chuyén mon:

12. Qua trinh cbng téc:

13. Chure vu cong tac hién nay

14. S6 cb phan dang niam giir tai CTCP VICOSTONE:

15. S6 ¢6 phan ctia nguoi ¢6 lién quan nam giir tai CTCP VICOSTONE:
16. Hanh vi vi pham phép luat:

17. Quyén loi mau thuin véi loi ich Cong ty:

T6i xin cam két 10i khai trén 13 dang, khong vi pham cac quy dinh cua phap
luat hién hanh khéac c6 lién quan va chiu trach nhiém trudc phap luat vé ban khai
nay.

Ha Noi, ngay thang nam 2019
Nguwoi khai

Xéc nhan ly lich



CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phuc

GIAY PE CU
(Thanh vién Hoi déng quan tri Cong ty)

Kinh gtri: Ban té chirc Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2019
Cong ty cb6 phan VICOSTONE
Can cir Diéu 1é Cong ty cé phan VICOSTONE duwoc Pai héi dong c6 dong thuong nién nam
2008 thdng qua ngay 26/3/2008, sita doi ngay 12/04/2018

Tén ¢b dong/dai dién ) dong/dai dién nhom ) AONEG. oviiiiii e
SO CMTND/HO ChIEUDKEKD: ..veeeeeeeeeeeeeeeeteeeeee et et eeee e e e e es e e e et eneeeeseseneeneens
NEAY CAP? ovovvervcereeeeeeseseesenseesee s NOT CAD cvoveevevreeeesese e
8D 1 -1 e] 1| L OO UPPPPPUPRUR
S6 cO Phan SO KIU/AAL IEN: .....o.veieeieeeeiee ettt
BANG CH 1ottt s ettt s st s st s s sttt en s ettt
Pong y dé cir/irng cir:

1. ONG (DA): v, ]\ A
S6 CMTND/HO chiéu: ......cocvvvreeee. CAP NEAY: ..vvovvrerenenn, NOT CAP: wovvereeeerereeierieeieeinns
8 1 1] USSR
2. 0NQG (DA): v, ]\ AT
S6 CMTND/H chiéu: ......cocevveneeen, CAP NEAY: cvvveevrrereeians NOL CAP: wovveeseeeree e
8 1 1] 1| PSPPSR

Tham gia ing ctt vao vi tri “Thanh vién Hoi d@)ng quan tri” dugc bau tai cudc hop Dai
hoi dong c6 ddng thudng nién ciia Cong ty c¢6 phan VICOSTONE ngay 12 thang 04 nim
2019.

T6i hoan toan chiu trach nhiém vé viéc dé cur/img ctr ndy va cam két tudn thu nghiém
chinh cac quy dinh hién hanh cta phap luat va diéu 16 Cong ty.

veveeeeennn, NEAy  thang nam 2019
NGUOI PE CU/UNG CU
(ky, ghi ro ho tén)

Ghi chii: Gidy ung cu/dé ctr phai duoc giri vé Ban t6 chuc Pai hoi dong co dong trude 17h00
ngay 11/04/2019 (theo dia chi ghi trong thong bao moi hop) kém theo ban So yéu 1y lich cia
ngudi dugc dé ct/ tng clr cd xac nhan cia chinh quyén dia phuong hodc co quan noi cong tac
trong thoi han 06 thang tinh dén ngay to chirc Pai hoi dong c6 dong (co dan anh).
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