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Tp. Ho Chi Minh, ngays théng 03 ndm 2019

BAO CAO HOAT PONG
CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2018
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2019

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong

Cén cur Nghi quyet s6 503/NQ-PHPCDH/2018 ngay 09/04/2018 cua PHDPCD
thuong nién Cong ty ¢d phin Xe Khach Sai Gon nim 2018;

Ho6i Dong Quan Tri Cong ty c6 phin Xe Khach Sai Gonxin béo cdo Quy cd
dong véhoat dongdiéu hanh cua Hoi Pdng Quan Tri (HbQT)trong nam 2018 véi ndi
dung nhu sau:

Phin 1: Két qué lanh dao ciia HPQT nim 2018:

- Nam 2018, tinh hinh Thanh pho 6 nhiéu bién dong, cic co quan S& nganh
phai tap trung xur ly nhiéu van dé sau két luén ctia Thanh tra Chinh Phu va Kiém Toan
Nha Nué6e dan den viéc nhiéu chu truong 16n cua Coéng ty qua trinh tham dinh hd so
kéo dai dén nay van chua hoan tit nhu: du 4n dau tu bai dau xe cao tang két hop
thuong mai, dich vu tai 592 Cong Hoa; gidy ching nhén quyén sir dung dat va quyen
s& hitu tai san gan lién véi dét tai cac mat bing cua Cong ty; viée quyét toan chuyén
thé giai doan nha nudc..

- V& xe buyt, c‘iay la ndm dau tién cac don vi xe buyt ndi chung va Cong ty ndi
riéng hoan toan bi dong, _phai hoat dong voi s6 chuyen cao hon nhiéu so véi ndm 2017
va voi thoa thuan ban dau tién tro gid khong thip hon trg gia binh quan chuyén nim
2017. Tuy nhién, dén cudi thang 9/2018 cac don vi moi biét tién tro gia chi du hoat
dong dén hét thang 9 va chi nhan dugc khoang 30% cho 3 thang cudi nam. Riéng
Cong ty bi thiéu hut hon 84,4 ty dong s0 v&i du kién nhin duoc ddu nim, nhidu don vi
xe buyt da tu y bo chuyén, bé tuyén; dé giam 156, Cong ty cling da dé nghi tam ngung
hoat dong 5 tuyén xe cii (tuyén 39, 91, 95, 50, 52) nhung dén ngay 25/12/2018 moi
duoc phép ngung tuyén 95 va cac tuyén con lai khong duoc giai quyét. Ngoai ra, nim
2018 gid nhién liéu tang dot bién vao nhing thang cudi ndm lam chi phi ting cao trong
khi doanh thu tir trg gié giam nghiém trong din dén hoat dong SXKD khéng hidu qua,
thua 15.

- Dé vuot qua nhig khé khan, thach thirc va trén co s& tuan tha didu &, cac
quy dinh hién hanh, trong nam 2018 Hoi dong quan tri da ban hanh 30 nghi quyét,
quyét dinh nham sém cung c6, dn dinh bd méy to chirc diéu hanh va trién khai céc giai
phap khéc phuc kho khan. Két qua cac hoat dong kinh doanh dich vu van gitt dugc
muc ting truéng 6n dinh nhu hoat dong dua rude cong nhan; du lich I hanh; ban vé
may bay; dio tao day nghé; kinh doanh nhién liéu; tuyén lién van quéc t& Kampuchia.
Riéng hoat dong buyt chin dugc da suy giam san lugng va doanh thu ban vé (toan
cong ty doanh thu bén vé gidm 3,3%, thap hon nhiéu so véi toan mang giam hon
14%).

1




Cu thé:

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh theo Bao c4o tai chinh da kiém to4n nam
2018:

o Ké hoach | Thuc hién o
STT Chi tiéu bVvT 2018 2018 So sanh
1 | Tng doanh thu ggg‘é 614.668 645.045 104,94%
o |Tongchiphi, trong | Triqu 597.889 682452 |  114,14%
doé: dong
o | EulnongelaNgon, | Tho 165.000 151.069 91,56%
lao dong dong
Quy luong, thit lao Triéu i
b cua Ban Diéu Hanh dong 5. 354 2.796 81,44%
3 | Loi nhuan trudc thué ggj; 16.779 37.407 | -222,94%

Phin 2: Phuong huéng linh dao cia HPQT niam 2019

Nim 2019, tinh hinh kinh t& Thanh phd s& ¢6 nhidu budc phat trién di 1én la diéu
kién thuan loi d@& Céng ty trién khai cac du 4n bén bai va hoat dong kinh doanh dich
vu; riéng hoat dong buyt Bo dinh mirc va don gid mdi ban hanh sau hon 10 ndmla co
s& cho viée trg gia cho hoat dong nay duoc tinh tuong doi dung va du khic phuc tinh
trang thua 16 ctia hoat dong buyt, tao tién dé cho sy phat trién hé thong vén tai hanh
khach cong cong trong tuong lai. Trén tinh than: d6, HDQT d& ra mot s6 nhiém vu
trong tdm trong nam 2019nhu sau:

- Tép trung chi dao trién khai:

+ Hoan tat ho so du 4n 592 Cong Hoa dé tién hanh khai cong trong ndm 2019;
song song do la trién khai céc ho so lién quan dén dy an Bai xe Bic Viét.

+ Hoan tat viéc duge cap Glay ching nhanquyén st dung d4t va quyén s& hiru
tai san gin lién VoI dat tai cac mat bang cua Cong ty.

+ Hoan tét viéc quyét toan chuyén thé giai doan nha nudc.

+ Tién hanh c4c bude mua lai tai san cta hd luu cu tai 500 Nguyen Dinh Chiéu.

- V& hoat dong buyt: tiép tuc trién khai 4p dung cong nghé nhim ning cao chat
luong phuc vy, tiét giam chi phi; tiép tuc dau tu thay d6i phurong tién trén 05 tuyén xe
buyt con lai.

- V& hoat dong dich vu: trien khai cac hoat dong kinh doanh mua ban 6 16, bao
tri sira chira tai Bai xe Lac Long Quan va Bai xe Béc Viét sau khi hoan tat cic so do.
Dong thdi, ddy manh phat trién cac hoat dong dich vu hién hiru tdng trudng ca vé thi
phén va lgi nhuan.

- Tiép tuc trién khai hoan thién co che tra luong theo san pham d6i v6i bo phan
lao dong truc tiép va tra luong theo ning sudt, hiéu qua cong viéc dbi voi by phén lao
dong gian tlep

- Piy manh cong tac tai cau tric mo hinh td chirc trén co so tach cac hoat dong
dich vu va hoat dong cong ich, hinh thanh cac phap nhan doc lap.




Mot s6 chi tiéu ké hoachsan xu#t kinh doanh niim 2019:

— K¢ hoach

STT Chi tiéu bVvVT ndm 2019
1 | Tong doanh thu Triéu dong 683.670

2 | Téng chi phi, trong do: 698.070

a | Quy lwong thuc hién cua Nguoi lao djng Triéu d(ing 165.000
b | Quy lwong, thit lao ciia Ban Piéu Hanh Triéu dong 3.384

3 | Loi nhuén tir hoat dong san xuat kinh doanh (¥) Triéu démg 14.400
(*) Loi nhudn trude thué chua bao gdm 13i/I3 tir hoat dong thanh 1y tai san (néu o).

Trén day la Bao céo hoat dong cua HDQT Céng ty ¢6 phin Xe Khach Sai
Gonnam 2018 va ké hoach, nhiém vu trong tdm nam 2019.

HDQT tin tudng vai sy dong thudn, nhét tri cao cua ¢d dong va CB.CNV Coéng

ty chic chin Cong ty s€ vugt qua cac khé khin, thach thirc trong nam 2019 va vimg
budc phat trién di lén.

/™M HQI DONG QUAN TRI




