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Tp.H6 Chi Minh, ngay 22 thdang 3 ndm 2019

BAO CAO CUA TONG GIAM POC VE KET QUA SXKD NAM 2018 VA
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2019

Kinh giri: Dai h¢i Pong cb déng Cong ty ¢ phan Xe khach Sai Gon.

Tong giam ddc Cong ty Cb phin Xe khach Sai Gon xin bao cdo két qua san
xuét kinh doanh nam 2018 va phuong hudng hoat dong nam 2019 nhu sau:

L Dic diém tinh hinh:
1.Thuan lgi

Tinh hinh Céng ty 6n dinh, viéc dau tu phuong tién mdi, ning cap cac hé thong
kiém soat, van hanh xe buyt nhu camera online, hé thdng ban vé tu dong va viée didu
chinh kip thoi phuong an tra luong gan véi hi¢u qua kinh doanh da gop phan nang cao
hiéu qua kiém sodt doanh thu, kich thich ngudi lao dong nang cao néing suét khéc phuc
tinh trang kho tuyén dung lao dong nhét 1a 14i xe; chan da suy giam doanh thu xe buyt
(toan mang giam khoang 15%, riéng Cong ty chi giam 3,9% so vGi cung k).

2. Kho khan

- Vé hoat dong xe buyt, ddy la nam ddu tién cac don vi xe buyt ndi chung va
Cong ty noi riéng hoan toan bi dong, phai hoat dong vdi s6 chuyen cao hon nhiéu so
voi ndm 2017 va véi théa thudn ban d'lu tién trg gia khong thp hon trg gia binh quan
chuyén nam 2017. Tuy nhién, dén cubi thang 9/2018 cac don vi méi biét tién tro gia
chi du hoat dong dén hét thang 9 va chi nhan dugc khoang 30% cho 3 thang cubi nam.
Riéng Cong ty bi thiéu hut hon 84,4 ty dong so véi du kién nhan duoc diu nam, nhiéu
don vi xe buyt da tu y bo chuyén, bo tuyen dé giam 156, Cong ty cling da dé nghi tam
ngung hoat dong 5 tuyen xe cl (tuyen 39, 91, 95, 50, 52) nhung mai dén 25/12 méi
dugc phep ngung tuyén 95 va cac tuyén con 18.1 khong duge giai quyét. Ngoai ra, ndm
2018 gia nhién liéu taing dot bién vao nhiing thang cudi ndm lam chi phi ting cao trong
khi doanh thu tlr trg gi4 giam nghiém trong dan dén hoat dong SXKD khong hiéu qua,
thua 10.

- Vé cac hoat dong kinh doanh dich vy, hoat dong du lich 1 hanh doanh thu va
loi nhuan déu giam do tac dong cua vi¢c han ché va kiém soat chit ché viéce di du lich
cua cac co quan str dung von ngan sach Nha nude; hoat dong ban vé may bay loi
nhudn giam do céc hang hang khong dang trién khai manh ban vé qua mang; hoat
dong kinh doanh doéng mdi xe ngung do quy dinh tai Nghi dinh 116 cta Chinh phu;
hoat dong gia cong déng mdi toa xe cho dudng sit giam do viéc thay dbi nhéan su tir
phia déi tac.

- Cong tac quyet toan chuyen thé va trién khai du 4n 592 Cong Hoa gip nhiéu
vuong mac kéo dai den nay van chua xong thu tuc do cdc co quan quan ly Nha nudce
dang tap trung giai quyét cac van dé lién quan dén két luan ctia Thanh tra Chinh phu.

3. Két qua hoat ddng san xuit kinh doanh nim 2018



a. Cac giai phap da trién khai:
Dé khic phuc nhitng tn tai va vuot qua thach thirc HPQT va Ban diéu hanh da
trién khai nhiéu giai phap nhu:

- Théng 05/2018 Cong ty d trién khai hé thong may in vé trén toan bd 25 tuyén
buyt c6 tro gia.

- Pau tu méi 01 xe Toyota- Camry 05 chd, 03 xe Ford Transit 16 chd, 3 xe
Samco 30 cho d€ thuc hi¢n cac hgp dong cung cap dich vu dua rudec CNV cho cac
khéach hang. i

- Cong ty da dugc S6 GTVT chép thuan phuong an dau tu 21 xe CNG H86 trén
tuyén buyt sé 30. Hién Cong ty dang lam thu tuc xin hd trg 1ai suat cho vay.

- Ky hop dong thue hién dich vu van tai hanh khach cong cong bang xe buyt co
trg gia ndm 2018 vdi Trung Tam.

- Dé giam 15, Céng ty da giam dinh muc tiéu hao nhién liéu tir 1 dén 1,5
lit/100km va tang dinh ngach bao dudng Ién 12.000 km doi voi Xe moi. Dong thoi tiép
tuc tai cau tric manh cac hoat dong, giam lao dong gian tiép, gan tién luong véi loi
nhuan d6i v0i cac hoat dong dich vy, gidam luong 20% dbi véi cap Trudng cac don vi,
riéng Ban Tong Giam doc va Ké toan trudng giam luong 20% tir thang 1 dén thang 10
va giam 50% 2 thang cudi nam. Ngoai ra, Cong ty da tam ngung t6 chirc tham quan
nghi mat cho can bg quan ly trong ndm 2018. Tiép tuc kién tri dé nghi giam chuyén va
ngung hoat dong cdc tuyén buyt 18 16n, dé& nghi bo tlep vién trén 11 tuyén ban vé tu
dong con lai va dé nghi bo nhan vién diéu hanh dau bén (vi hién Cong ty dang dp dung
cong ngh¢ trong quan ly va van hanh xe buyt, vigc duy tri tiép vién va nhan vién diéu
hanh dau bén 1a khéng can thiét). Nhitng noi dung dé nghi cua Cong ty co ban dugc
lanh dao S& GTVT va Trung tdm tng hd, tuy nhién con dang cho diéu chinh Quyét
dinh 20/2014/QD-UBND ctia UBND thanh phd.

Déi v6i cac du an bén bai, hién Cong ty dang tién hanh cac thu tuc trinh céc co
quan chtrc ning vé phuong an dau tu xdy dung bai dau xe tinh két hop cac loai hinh
khdc tai cac khu dat nhim néng cao hiéu qua dau tu:

* Dy 4n dau tu xay dung bai ddu xe tinh tai s 01 Pham Hong Thai:

Vvé nhimg noi dung vuéng mic lién quan dén viéc diéu chinh cong ning sir
dung cua khu dat, Cong ty dang tiép tuc lam viéc voi Uy ban nhén dan quan Tan Binh
dé tim kiém su dong thudn vai chi truong trién khai ddu tu Bai dd xe tinh cao tang két
hgp thuong mai — dich vy, van phong tai khu dét, lam co s& cho S& Quy hoach - Kién
trac xem xét cac chi ti€u quy hoach — kién trac va som trién khai du an..

* Du 4n dau tu xay dung tai s6 592 Cong Hoa:

Viéc diéu chinh quy hoach da duogc su théng nhat cia UBND Quan Tan Binh,
Sé& Giao duc — Pao tao, da liy y kién chap thuin cua cong ddng dan cu tai dia ban va
hi¢n dang dugc S& Quy hoach kién tric tap hop trinh UBND thanh phé xem xét c‘hcu
chinh quy hoach; theo tién do ké hoach do T du an du kién dén hét Quy I s¢ hoan tat
cong tac diéu chinh quy hoach cuc bo 1/2.000, dén hét thang 6/2019 hoan tat thoa
thuan tong mat bang 1/500 véi cac S& Nganh va du kién dau thang 12/2019 sé tién
hanh khoi cong.

* Du 4n dau tu xdy dung bai dau xe tinh tai sé 343/20 Lac Long Quan:



- Cong ty dang tlep tuc lam viée dé c6 su dong thuan cta Uy ban nhan dan quan
11 va S& Quy hoach — Kién tric v6i phuong én ddu tu xay dung nha dé xe tinh két hop
khoi thuong mai dich vu, vin phong, cin ho dé c6 co so trinh Uy ban nhén dan thanh
phd chép thuan.

- V& viée lam sé do, trién khai ky Hop ddng thué dat va nop tién thué dét cho
Nha nude. Cong ty da hoan tit cac thu tuc theo yéu cau tir thang 04/2017 nhung cho
dén nay méi chi co mat bing bai xe Bic Viét da ky Hop dor1g thué dat; mat bang 39
HTLO, 592 Cong Hoa da hoan tat dy thao Hop dong thué dét tur thang 11/2018 nhung
S& TNMT chua ky; cac mit biang con lai do co gid tri trén 30 ty nén phdi thong qua
thi tuc ddu thau lua chon don vi tu vén thdm dinh gia, S6 TNMT da dang bdo moi lan
1 nhung khong ¢6 don vi nao tham gia va dang hoan tat thu tuc dé moi 1an 2.

- Vé muc dich su dung dit, cin ctt Quyét dinh so 273/QDb-UBND ngay
19/01/2018 ctia UBND thanh pho Cong ty da dang ky lam s6 d6 va nop tién thué d'u
v6i muc dich st dung dat 1a dét thuong mai dich vu dé thuan loi cho viéc phat trién
kinh doanh va dy an sau nay tranh vigc xin bd sung diéu chinh muc dich st dung dat,
mic di diéu nay khién gia tri tién thué dat phal nop cao hon; riéng di¢n tich dit dang
ddu xe buyt Cong ty dang hoan tit thi tuc xin mién tién thué dt, méi chi 6 bai xe
Bég Viét dugce Chap thudn, céc bdi xe con lai dang cho don gia thué dat dé co co sé xin
mién.

b. Két qua hoat dong ctia nim 2018

3 % Nim So véi So cung
TT Chi ticu DVT | Ké hoach 2018 KH ky
1 | Téng doanh thu ggfg 614.077 | 645.045| 1050% | 110,7%
5 (LeDbmugge | e 16779 | (37.407)
thué dong :

Danh gi4: mic du doanh thu vuot ké hoach va ting hon 9,7% so voi cung ky
nhung do hoat dong buyt 16 ning, 101 nhuén tir hoat dong kinh doanh dich vu khong du
bu dép nén két qua toan Cong ty van 16 hon 37,7 ty dong Nguyén nhan chinh do trg
gia cho xe buyt thiéu hut trong khi céc chi phi khac déu ting. Cu thé;

* V& chi phi:
- Chi phi nhién li¢u tang so cung ky do gia nhién liéu tang va s6 chuyén tang.
Ngoai ra don gid nhién li¢u CNG tir ngay 01/07/2017 tang hé so tir 63% lén 66% dén
dén chi phi nhién liéu CNG tang.

- Chi phi vat tu ting so v6i cing ky do tang chuyén va do dén thoi ky phai thay
vat tu (nhu vo rudt, binh dién ndm 2017 chua phai thay). Ngoai ra, do sO xe dau tu tur
cudi nim 2016 da dén thoi ky stra chira, xe CNG nhdp khau nam 2011 da dén thoi ky
dai tu va vat tu cho loai xe nay hién nay phai nhap khau chinh hang tir nha cung cdp c6
gia thanh cao.

- Chi phi tién lwong va cac chi phi theo lvong (BHXH, Y té, BHTN, CD) cho
bo phén lao dong truc llep (14i xe, tiép vién) tang do tang chuyén va Cong ty phai bd
tri tiép vién trén 2 tuyén sd 1 va 11 theo yéu cau cua S6 GTVT.




- Chi phi khiu hao tang so v&i 2017 do cudi nam 2017, S& GTVT yéu cu diu
tu thay mdi xe trén 2 tuyén 45, 148 (34 xe CNG B51) va bd sung 5 xe CNG H68 cho 2
tuyén 27, 93.

- Chi phi thué VAT khéng dugc khau trir ting do gia nhién liéu tang.
- Tién thué dat ting do don gia thué dit tang.

1. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2019

1. Dy bao tinh hinh

- Néam 2019, dy béo tinh hinh kinh té néi chung tlep tuc ¢6 tde do ting truong
tich cuc, nén kinh té dan duogc phuc hdi va di vao phat trién on dinh.

- UBND thanh phé da co Quyet dinh s6 6068/QD-UBND ngay 28/12/2018 vé
cong bd Bo dinh muc kinh té k§ thudt di v6i hoat dong van chuyén hanh khéch cong
cong bing xe buyt trén dia ban thanh phdé Ho Chi Minh, thoi gian ap dung ké tir ngay
01/01/2019. Trén co sd do, So GTVT dang trinh duyét Bo don gia van tai hanh khich
cong cong bang xe buyt trén dia ban thanh phd HO Chi Minh.

- San luong hanh khach toan mang dang trén da giam sut, trong khi theo yéu
ciu cia S& GTVT va Trung tam phai dau tu thay thé xe buyt méi va dau tu cac trang
thiét bi cong nghé dan dén chi phi van hanh khai thac tang.

- Trong hoat dong Van tai dich vy, du lich — It hanh ngay cang gip sy canh
tranh gay gt trén thi truong. Viée tiép tuc giir vitng khach hang va phat trién thi phan
doi héi phai cé chién luge dau tu, nang cao chat lurgng dich vu mét céch nhanh chong
va phu hop.

2. Cac chi tiéu ké hoach nim 2019
* Cac chi tiéu ké hoach nim 2019:
+ Tong Doanh thu: 683,67 ty dong
(Tang 6% so véi thue hién nam 2018)
+ Loi nhudn trude thué: 14,4 ty dong
* (}hi chu. doanh thu tro gia dwoc xdy dung trén co sé bé dinh n}z?c UBND
thanh pho moi ban hanh va bg don gia dang dwoc trinh UBND thanh pho phé duyét
voi mitc khodn san lwong ddat hang tang khong qud 30% so voi san lirong thue té.
3. Nhi¢m vu va giai phap thwe hién
3.1. V& hoat dong buyt:
- Ra soat, diéu chinh lai hoat doéng cua cac tuyén theo tirng thoi diém nham nang

cao hiéu qua hoat dong thong qua cdc cong tac diéu chinh biéu dd giv, dé xuét diéu
chinh 19 trinh tuyén cho phu hop.

- Hoan thién céc dé an Gng dung cong nghé nhim nang cao chat lugng phuc vu
va thu hit ngudi dan tham gia di lai bang xe buyt; trong do tap trung trién khai ¢6 hiéu
qua hé théng ban ve ty dong lam co s¢ trién khai mé rong cho toan mang theo chi dao
clia S& GTVT dé tién t6i viéc khong sir dung nhan vién didu hanh dau bén, nhan vién
phuc vu xe buyt, dong thoi thuc hién viée kiém tra d6i soat san lugng, doanh thu qua
phan mem truc tuyén va thuc hién 1énh van chuyén dién tr thay thé 1énh vén chuyén
bang gidy nhu hién nay.



3.2. V& hoat dong dich vu:

- Cung c¢d, nang cao hiéu qua hoat dong cac linh vye kinh doanh dich vu. Cha
trong dau tu nang cao chat lugng dich vu nhim thu hit va mé rong thi ph'm déi tuong
khach hang trung, cao cap trén linh vuc dua rude cdng nhan, lién van quéc té.

- Tép trung ddy manh va phat trién thuong hiéu c6 uy tin trén linh vyuc kinh
doanh du lich 1&r hanh va ban vé may bay.

- Mo rdng céc loai hinh kinh doanh dich vu thuong mai dé giam dan su 1é thudc
vao trg gia cho xe buyt cua Nha nudc.

3.3. Vé cong tac quan ly, diéu hanh Cong ty:

- Thyc hién tai céu trac theo Nghi quyet cua HDQT trén co s¢ co cdu lai cac
linh vyc hoat dong vé quan tri nhén sy, ve quan ly diéu hanh, sip xép hop ly hoa mo
hinh t6 chure, tiét giam diu mdi quan ly trung gian, chuan héa cac chire danh va cong
vi¢e clia timg cd nhén, xdy dung va trién khai quy ché quan Iy cong viéc. Piéu chinh
quy ché tra lwong gan vo1 hi¢u qua cong vige.

- Tung budc xay dung va hoan thién chién lugc dao tao nguon nhén luc; trong
do, chu trong dén cong tic quy hoach nhan sy tir do tiép tuc bdi dudng dao tao, phat
trién dé bd sung cho ddi ngii cdn by quan ly ctia Cong ty.

- Trién khai cong tic xdy dung cac phin mém quan tri quan ly nhan sy, ké toan
gitip cho viéc quan 1y, diéu hanh duoc thuén tién, nhanh chéng va tiét kiém chi phi.

- Tiép tuc thuc hién viéc quan ly thit chat tai chinh, tiét kiém chi phi quan ly,
kiém soat chit ché chi phi san xuat.

- de manh (g dung cac tién bd cong ngh¢ vao quan ly va diéu hanh san xuat,
cht trong dau tu cong nghé dé nang cao chat lugng dich vu.

- Day manh xay dung vin héa doanh nghlep gilt vitng va phét trién thuong
hiéu SaigonBus trén thi trudng.

3.4, V& cong tac dau tu:

Tiép tuc trlen khai cic du an dau tu dbi méi phuong tién va dau tu xdy dung cic
bai dau xe cao tang két hop véi céc dich vy thuong mai tai cac bdi xe ctia Cong ty, cu
thé:

* V& dau tu phuong tién:

Trong nam 2019, Cong ty tiép tuc dau tu déi mai phuong ti¢n trén tuyén 30 theo
ké hoach nim 2018 da dugc HDQT théng qua va theo yéu cau cta S¢ GTVT, trudng
Dai hoc Quéc Té. Dong thoi, sé tiép tuc diu tu cac tuyén con lai theo yéu ciu cta S¢
GTVT va tuy theo tinh hinh trg gia cho xe buyt ndm 2019. Riéng cac hoat dong dich
vu chi dau tu khi trang thiu hodc khi ¢6 nhu cdu ctia khach hang trén co s& dam bao
viée dau tu dem lai hiéu qua.

% V& diu tu bén bii:

Tlep tuc trién khai du n dau tu 592 Cong Hoa va cac du an bén bii con lai theo
ding tién do dy kién do T4 du an xdy dung.

3.5. Cac cong tac khac:

- Tich cyc deo bam cac S Nganh dé day nhanh tién do: Hoan tat cong tac quyét
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toan chuycn thé; Hoan tat gidy ching nhén quyén str dung dat, quyén s& hitu nha va
hop dong thué dat dbi voi cac mit bang cia Cong ty:

- Hoan thién cac quy ché, quy dinh cua Céng ty theo cac quy dinh méi ctua phap
luat.

Trén day 1a bao cdo hoat dong san xudt kinh doanh nam 2018 va phwong hudng
nam 2019 cua Cong ty.
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