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BAO CAO THUONG NIEN 2018

I. Thong tin chung: |

1. Thong tin khdi qudt:

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN CAN THEP THAI TRUNG

- Gidy chung nhén ding ky doanh nghiép sb: 4600451322 cép thay ddi 1an thir 6
ngay 21/08/2015.

- Vén diéu 1é: 508.000.001.467 ddng

- Vén diu tu ciia cht s& hitu:  508.000.001.467 ddng

- Dia chi: T6 21, phudong Cam Gia, thanh phd Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén

- Sb dién thoai: 02083 735 690

- S6 fax: 02083 735 716

- Website: www.ttr.com.vn

- M4 cb phiéu: TTS

- San giao dich: UpCoM

Qua trinh hinh thanh va phat trién:

- Qua trinh hinh thanh va phat trién (ngay thanh 1ap, thoi diém niém yét, thoi

gian cdc moc su kién quan trong ké tir khi thanh lap dén nay:

+ Céng ty C phén Cén thép Thai Trung dugc hinh thanh trén co so Cong van s&
292/VNS ngay 12/03/2008 cta Téng Cong ty Thép Viét Nam vé chi trwong dau tur
xady dyng cong trinh Nha may Cén thép cong sudt 500.000 tdn/nam theo hinh thirc
Cong ty co phan gdm Céng ty Gang thép Thai Nguyén va cic doanh nghiép khic c6
nang luc vé vén tham gia x4y dung du én;

+ Ngay 29/08/2008 Cong ty duoc S& K& hoach va Bau tu tinh Théai Nguyén cap
G1ay chimg nhén v6i su tham gia gop vbn cia ba (03) cb dong séng 14p 1a Cong ty Cb
phan Gang thép Thai Nguyén, Cong ty TNHH Thuong mai & Du lich Trung Diing va
Cong ty TNHH Thuong mai & Xay dung Ha Nam véi mtc vbn diéu 1¢ dang ky 1a 750

ty dong;
+ Ngay 19/11/2008 dugec UBND tinh Thai Nguyén chp giby ching nhin dau tu
sb: 17 121 000 096 véi tbng von dAu tur 12 1.498 ty déng Viét Nam;

+ Ngay 16/07/2009 T chirc L& ky hop ddng g6i thdu EPC Xuéng cén thép va
cac cong trinh phu trg Dy an d4u tu xdy dung cong trinh Nha may cén thép cong suét
500.000 tAn/ndm vé&i Tap doan Danieli - Italia cung cép, lap dat va chuyén giao cong
nghé.

+ Ngay 19/07/2009 Cong ty tb chirc L& khoi cong xdy dung Nha méy

+ Ngay 13/04/2013 dén 04/06/2013 Cong ty t6 chirc san xuat thir va chimg minh

cong sudt thanh cdng céc loai sdn phdm thép xay (dung bao gbm: Thép thanh van va
tron tron c6 dudng kinh tir D10 — D40 dat ti€u chuin va chit luong quéc té, chinh thirc
tham gia vao thi trudng thép xdy dung trong va ngoai nuoc.
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=+ Ngay 29/08/2013 Cong ty tb chtrc L& Khanh thanh Nha mdy dua Nha may di
vao sin xuét theo ké hoach.

+ Ngay 16/09/2013 Cong ty dén nhan Chimg chi Quén ly chét lvong ISO 9001 —
2008; Chuyén ddi phién ban ISO 9001 — 2015 ngay 01/08/2018.

- Céc su kién khac:

+ Ngay 06/05/2009: Thanh 14p Cong doan co s& Cong ty cb phin Cén thép Thai
Trung;

+ Ngay 06/08/2013: Thanh lap Dang bo Cong ty cb phan Céan thép Thai Trung
true thugc Pang by Cong ty cb phan Gang thép Thai Nguyén.

+ Ngay 18/06/2014: Thanh 14p Doan TNCS Hb Chi Minh Cong ty cb phén Cén
thép Théi Trung.

+ Ngay 15/01/2015: Thanh 18p BCH Quén sy Céng ty c¢b phin Cén thép Thai
Trung.

+ Ngay 08/11/2016: Thanh lap Hoi Cyu chién binh Céng ty C& phén Can thép
Thai Trung

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh.:

- Ngénh nghé kinh doanh: (Néu cic nganh nghé kinh doanh hogc san phém, dich
vu chinh chiém trén 10% téng doanh thu trong 02 nim gin nhét:

TT Tén nganh _ Ma nganh
1 | San xuét sit, thép, gang (san xuat thép); 2410
2 | Ban bubn kim loai va quing kim loai (ban buén st thep, phoi 4662
thép, quing kim loai)

- Pia ban kinh doanh (Néu cac dia ban hoat déng kinh doanh chinh, chiém trén
10% tbng doanh thu trong 02 nim gin nhét)

Dia ban kinh doanh ctia Cong ty hién nay chu yéu 1a tai tinh Thai Nguyén. Cong
ty hién chua lép Hé thong phan phdi san pham & c4c tinh, thanh phé khac.

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, 16 chire kinh doanh va bé mdy quan ly:
a) M6 hinh quan tri:

| Ban Téne Gidm déc
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| Phong K1 /|| EbéneTochuc || TFhoneTa || PhomeVires || PhoneXiThux ||| ZhansXéheach
| ThuatCodién || Hihchinh | chinhKétwan || XestNhépKban || Congnshé ||| Thiwwame |
".'__....._,_,,__‘
| Phan Xwéng | | FhénXuwéne |
| Ceo dign i Cén thép
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b) Co cau bd méay quan lIy:

- Pai hoi ddng cb dong.

Dai hoi ddng cb dong 1a cO quan c6 tham quyén cao nhit cia Céng ty C6 phan
Cén thép Thai Trung. Pai hoi c¢b déng c6 quyén va nhiém vu théng qua dinh huéng
phat trién, quyet dinh cac phuong 4n, nhiém vu san xut kinh doanh; quyét dinh sira
dbi, bd sung vén didu 18 cta Cong ty; bay, rruen nhiém, bai nhi¢m thanh vién Hoi dong

quan tri, Ban kiém soat; va quyét dinh td chic lai, gidi thé Céng ty va cac quyén,
nhiém vu khéac theo quy dinh cua Pidu & Cong ty va phap luat.

- Hoi ddng quan tri.

Ho6i ddng quén tri 14 tb chire quan Iy cao nhét clia Cong ty C6 phan Cén thép
Théai Trung do PHDCPD bau ra gdbm gdm 03 (ba) thanh vién; 01 (mot) Chu tich Hoi
dong quéan tri va 02 (hai) thanh vién véi nhiém ky 12 5 (ndm) ndm. Thanh vién Hoi
ddng quén trj ¢6 thé duoc biu lai v6i sé nhiém ky khong han ché. Thng s thanh vién
Ho6i déng quan tri doc lap khong didu hanh phai chiém it nhit mét phan ba tong sb
thanh vién Hoi dong quén tri. Ho1 dong quan tri nhén danh Cong ty quyet dinh moi
van de lién quan dén muc dich va quyén loi ciia Cong ty, trir nhimg vén d& thudc thdm
quyén ciia PHPCD. HDPQT c6 tréch nhiém gidm sat hoat dong cia Téng Gidm dbc va
nhiing cén bd quén ly khac trong Cong ty. Quyén v nghia vu ciia Héi ddng quan tri
do Phap luét, Piéu 1¢ Cong ty va Nghi quyét PHPCD quy dinh.

- Ban kiém soit.

Ban kiém soét ciia Cong ty C phén Cén thép Thai Trung bao gdm 03 (ba) thanh
vién do Pai héi dong cb dong bau ra. Nhiém ky cta Ban kiém soat 14 05 (ndm) ném;
thanh vién Ban kiém soat ¢6 thé duoc biu lai véi sé nhidm ky khong han ché. Ban
kidm so4t c6 nhiém vu kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thue va mirc 46 cin
trong trong quan ly, didu hanh hoat dong kinh doanh, trong t& chirc cong tac ké todn,
théng ké va 1ap BCTC nham dam bao loi ich hop phép cua cac cb dong. Ban kiém soat
hoat dong doc lap voi HDQT va Ban Téng Giam déc.

- Ban Téng Giam dbc

Ban Tong Giam dbc ctia Cong ty bao gom 03 (ba nguoi): 01 Tong Giam dbc va
02 Ph6 Thng Giim doc Téng Giam dbc diéu hanh, quyét dinh cac van @& lién quan
dén hoat dong sén xuét kinh doanh cua Cong ty, chiu trach nhiém truée Hoi déng quan
tri v& viéc thuc hién cic quyén va nghia vu duge giao quy dinh tai Diéu 1é Cong ty.

Céc Phé Tong Gidm dbc gitp viéc Tong Giém dbc trong timg linh vuc cu thé va
chiu trach nhiém truée Téng Gidm dbc vé céc ndi dung cbng viéc dugc phén céng, chi
dong giai quyet nhitng cbng viéc dugc Téng Gidm dbc ty quyén theo quy dinh cua
Phép luét, Diéu 1& va quy ché ciia Cong ty.

c) Cac cong ty con, cong ty lién két: (Néu danh séch, dia chi, linh vurc sdn Xudt
kinh doanh chinh, vén diéu 1& thuc gép, ty 1& s& hiru ciia Cong ty tai cdc cong ty con,
cong ty lién két): Khong co

4. Dinh hudng phdt trién.

a) Céac muc tiéu chu yeu cia Cong ty:
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- Ve san xuét: Tang cudng cac glal phap vé k¥ thuat cong nghé nhim nang cao
hiéu suét str dung thiét bi, giam céc tiéu hao ve vét tu, nguyén nhién vt liéu, giam cac
chi phi, ha gia thanh sin phdm trén nguyén tic dam bao vé s lugng, chit lrong san
phém;

- Duy tri va vén hanh hé c6 hiéu qua théng quan Iy chat lrgng ISO 9001:2015 va
hé thong phong thit nghiém theo ti€u chuan ISO/IEC 17025:2005.

- V& kinh doanh: Khai thac thém thi trudong tiém ning & trong nudc, tiép cén thi
truong ¢ ngoai nude bang chinh sach “Pap ung cao nhit cic yéu cau hop 1y ctia khach
hang vé gia ca, chit lugng san phdm va dich vu”;

- Vé xdy dung va dao tao nguon nhén lye: Cong ty s€ tlep tuc cdng tac dao tao
can by, cong nhan ky thuét nhim néng cao chét luong ngudn nhan lyc @ dap tmg
duogc chién luoc trén;

b) Chién luoc phat trién trung va dai han:

Tép trung ngudn lyc @& xdy dung Cong ty trd thanh mot trong nhitmg doanh
nghiép hang dau trong nganh thép Viét nam.

Nhitng chién luge va dinh huéng néu trén v6i muyc tiéu gia ting gia tang strc canh
tranh trén thi truong vé chit luong san pham gid ca va chét luong dich vu. Pam bao
cho san pham cta Cong ty c6 mét thi phan & trong nudc phit hop véi nang luc san xuét
va tién t&i xuét khéu san phdm ra nuée ngoai.

¢) Cac muc tiéu phét trién ben vimg (mdi trudng, xd hoi va cong ddng) va
chuong trinh chinh lién quan dén ngén han va trung han cua Cong ty:

- Céc muc tiéu chung:

+ Nhén thire o vé loi ich clia viéc 10ng ghép trach nhiém x& hoi doanh nghiép
dbi véi su phat trién bén vimng ctia doanh nghiép, cong dong va x4 hoi.

+ Thuc hién long gheép trach nhiém x& hoi doanh nghiép nhu 12 mét phan khong
thé tach roi trong chlen lwoc san xuét, kinh doanh ciia don vi, trong d6 thé hién su
quan tim t6i cac van dé dudi day:

. Méi trudng.

. Lao dong.

. Su tham gia ctia cdng ddng va phat trién cong ddng.
. Gido duc va dao tao nhén vién.

. Kinh doanh trung thuec.

. Quan hé khach hang (dich vu chdm séc khéach hang, hd trg giai quyét khiéu kién
va tranh chip).

. Viéc diéu hanh doanh nghiép va quyén ¢4 nhan hop phép ctia ngudi lao ddng.
- C4c muc tiéu cu thé:
+ Linh viee M6i truong:
. Phong ngira, khic phuc 6 nhiém: Cé chinh sach va giai phép phong ngira rti ro,

s cd moi t:ruongE han ché ’rhag nhét tic dong x4u tGi m01 trudng xung guanh. Khic
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phuc 6 nhiém, suy thoi mdi trudng; Phuc hdi va cai thién méi treong; Bio vé da dang
sinh hoc.

. Béo vé mdi truong: Chu dong dau tur xdy dung, van hanh hi¢u qua h¢ théng thu
gom xur ly nudce thai, chit thai rin, bui, khoi, tiéng on. Duy tri quan tric, kiém soét cac
ngudn thai dé xir 1y kip thoi,

. St dung hop ly tai nguyén thién nhién: Sir dung tiét kiém va c6 hidu qua
nguyén, nhién lidu, déng thoi tang cuong sir dung néng lwong sach, nang luong tai tao,
{mg dung c4c thuc hanh tét céng nghé, quy trinh sin xuét sach;

. Phat trién bén vimg: C6 giai phap hiéu qua trong viéc két hop chat chg, hai hoa
gifta ting trudng kinh té va béo vé mdi trudng. Co sang kién va trién khai thanh cong
cac chuong trinh, du 4n vé cai thién va bao vé mai truong; Long ghép cac hoat dong
cai thién, bao vé moi trudong vao chién lu'orc phat trién bén vitng va mang lai loi ich
cho Cong ty;

. Giam thiéu tac dong va ng pho véi bién ddi khi hau: C6 ké hoach, chuong
trinh tmg phé v6i bién dbi khi hau trén géc d6 doanh nghiép.

. Trach nhiém xa hoi v& mdi trrdng: C6 céc hoat dong chung tay béo vé moi
trrdng nhu: Pau tu xdy dung cic cong trinh thu gom, xir Iy nudc thai, réc thai trong
dia ban dan cur; Trdng cdy xanh, x4y cong trinh nugc sach vé sinh mdi trudng; Tuyén
truyén nang cao nhén thirc cong dbng vé& bao vé mdi trudng tai khu dan cu....

+ Linh viee Lao dong:
. Tuan thu t6t phap ludt vé lao dong;
. C6 cac chinh sach cai thién diéu kién lam viéc va an toan vé sinh lao dong ciing
nhu méi trudng 1am viée cho ngudi lao dong;
. C6 cac cong cu truyén thong va 601 thoai x& hdi phuc vu cho viéc x4y dung
quan h¢ lao dong hai hoa;

. C6 chinh séch cu thé v& phat trién ngudn nhén lyc.

5. Cdc rui ro: (Néu céc rui ro co thé anh hudng dén hoat dong san xuat kinh
doanh hodc dbi v6i viée thuc hién cac muc tiéu ciia Cong ty, trong d6 c6 rui ro vé méi
trudng):

La nganh cong nghi€p quan trong cia nén kinh té, _nganh thép chiu moi bién
dong cta nén kinh t€ qudc dén cling nhu bién dong ctia nén kinh té thé gidi trong xu
huéng toan ciu héa, tw do mau dich;

La mdt d4t nwée dang phat trién, Viét Nam vin dang trong thoi ky cong nghiép
hoa, hién dai héa @it nudc, do d6 xay dung va phat trién co s& ha ting 14 nhu cau can
thiét, day 1a dong luc thic diy su phat trién cta nganh thép Viét Nam trong nhiing
nim qua va trong tuong lai;

- Rii ro vé ludt phdp:

+ Hoat dong san xuat ctia Cong ty cling s&€ bi anh hudéng tir cic quy dinh cia Nha
nuée vé thué nhu thué xuét nhap khéu, thué tai nguyén moéi trudng...
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+ Hién nay, hé thong luat phép Viét Nam dang trong qud trinh hoan thién, stra
d6i, do d6 c6 thé tao ra céc rii ro vé mat phap ly d6i véi Cong ty trong qua trinh hoat
dong. Pé han ché nhiing rui ro nay Cong ty can tich cuc nghién ciru, tim hiéu, ndm bt
kip thoi nhing thay d6i vé hé thong lugt phdp cling nhu chu truong, chinh sach cia
Nha nuée dé co  nhilng didu chinh ké hoach san xuét kinh doanh cho phu hop. Ngoai ra
cb ging han ché céc rui ro vé mét phap ly khac nhu trong quan hé vé hop d6ng kinh te
v6i cac dbi tac bing cach tham van cac ludt su, chuyén gia phap ly dbi v6i nhimg vin
@ lién quan trong hoat ddng san xuét kinh doanh.

- Rui ro ddc thii:

+ Rui ro vé 1ai suét: Hoat dong trong linh vuc sén xuét kinh doanh thép, nhu ciu
vén lIru dong dé duy tri hoat dong sin xuét kinh doanh hing ngay 1a rét 16n. Ngoai ra
trong du tu phét trién, néng cao ning luc sin xuét, quy m6 cua Cong ty thi von cb
dinh cfing kh6ng nhd. Vi véy rii ro bién dong 1ai xuét s& téc dong truc tiép dén hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Pé han ché rii ro nay, Cong ty cén tao 1ap, duy tri mdi quan hé chit ché véi hé
théng cac Ngén hang thuong mai dé co muc 14 suat di vay canh tranh c6 lgi cho hoat
dong ctia Cong ty, ddng thoi han ché nhu ciu vay von luu dong.

. Ddy nhanh vong quay hang tén kho thong qua quan tri hang ton kho va du trit
nguyén, nhién vit liéu;
. Pdy manh phuong thirc ban hang thanh toén truc tiép dé giam s ngay mot
vong quay cac khoan phai thu. Dong thoi ting cudng s6 vong quay céc khoan phai tra.

+ Rui ro vé ty gié:

La don vi san xuét va kinh doanh thép, nguyén nhién liéu chu yeu mua trong
nuéce cho, don vi chi nhép khdu khéu rit nho vat tr phu tung do viy bién dong vé ty
gi4 hdi doai anh hudng khong nhiéu dén hiéu qua san xuét kinh doanh cua Cong ty;

+ Rui ro canh tranh: Hién nay cdc doanh nghiép thép dang phai chiu su canh
tranh gay gat tir trong ndi bd nganh tir sy ra doi cia hang loat céc du an san xuét thép
tao ra ngudn cung 16n. Pdng thoi con chiu ap luc canh tranh tir nguén thép nhép khéu
tir ngude ngoai.

Cong ty vira hoan thanh giai doan du tur xdy dung co ban, bit ddu di vao san
xuét san pham. Hién tai thi trudng thép canh tranh rat khoc liét, Cong ty mdi thanh 1ap
va di vao san xuat nhung chwa tham gia dugc vao thi truong nén anh huéng rit 16n den
hiéu qué san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép, vi vy cong ty d4 chi dong tim klem
khach hang dé san xuit san phdm cho céc thuong hiéu néi tiéng dé duy tri san xuét, 6n
dinh d6i ngti, @m bao thanh toan cho ngén hang.

- Rui ro khéc: La céc rii ro bat kha khéng nhu thién tai...s& gdy ra nhitng tén thét
vé ngudi va tai san cling nhu san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.

- Rui do vé moi trudng:

+ Nganh san xuit cong nghiép dac biét la cong nghiép ning ludn tiém 4n nhitng
yéu té gy tac dong dén moi truong song.
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+ Giai phap: Ludn tuén thu cdc chinh sach, quy dinh ve moi trudong, lua chon
cong nghé tién tién ddng thoi khong ngimg cai tién san xuét @ giam thiéu tac dong
dén moi truong.

IL. Tinh hinh hoat dong trong nam 2018:
1. Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh:

Thre hidn Nam 2018 So sanh (%)
TT Chi tiéu PVvVT AL . TH2018/ | TH/KH
2017 Keé hoach | Thwe hién | Ty2017 2018
1 2 3 4 3 6 7=6/4 | 8=6/5
7. A 4R Ty
1|Vén didu 16 w Y 508 508 508| 100,00 100,00
ong

San pham thép can cac |

2 Tin | 347.710| 430.000] 352.361| 101,34 81,94
.| Téng doanh thu va cac "
3|hodn thu nhap khc Tr.d | 1.204.466| 2.939.000| 2.510.321| 208,42 85,41
Céac khoan giam trir
Bl Tr.d . . .
Tong DT va cac khoan
2
£ v oo bt Tr.d | 1.204.466| 2.939.000| 2.510.321| 208,42 8541
4|Loi nhuan truéc thué | Tr.d | 23.440 [ 15.000 6.074] 25,91 40,49
5|Loi nhuén sau thué Trd | 23.440| 15.000 6.074] 2591] 4049
g or ngRn sHoa A, Lo o 18.009]  22.000 15250| 84,68 69,32
nuoc
7|Lao dong binh quan | NgUO 300 300 298| 99,33| 99,33
Thu nhip binh quan — {, 500 4f 7472 8,10 8.160| 109,21 100,74
(nguoi/thang)
9|Cé tirc %

Két qua hoat dong sén xut kinh doanh trong nim:

- Trong ndm 2018, viéc sir dung ngudn nhién liéu khi CNG cho viéc nung phoi
cén da dua dén hidu qua rd rét. Tuy nhién, trong ndm ngudn cung cap khi CNG khong
én dinh, ban lanh dao Cong ty da chi dao sir dung song song hai ngudn nhién liéu khi
CNG va déu FO. Giam su phu thudc vao ngudn nhién liéu khi CNG.

- Giam tiéu hao nhién liéu so véi dinh mirc dé ra.

- Céc thiét bi 10 nung hoat dong én dinh hon.

- Méi trudng, mit béng lam viéc sach s&, tir @6 giam gia thanh san Xuét cac san
phéam.

- Séan xuét 6n dinh, céc td chie tin dung da tao diéu kién thuén lgi trong viéc
cung cap han mitrc tin dung va co chu lai thoi gian trd ng cua du an, gop phan gidm bét
4p luc vé tai chinh cho Cong ty tranh ng qua han.

7
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- Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach:
Trudc tinh hinh tiéu thy thép c6 nhiéu bién dong. Cong ty Cb phén Can thép Thai
Trung d4 n6 lyc phan dau va dat duoc mot s6 muc tiéu ke hoach dé ra.

+ Téng doanh thu va céc khoan thu nhép khac: 2.510,32 tj dong, dat 85,41 % so
vai ke hoach.

+ Loi nhuén: 6,074 ty ddng, dat 40,49% so v6i ke hoach .

+ Thu nhép binh quén: 8,16 triéu dong/ngudi-thing, dat 100,74 % so v6i ké
hoach.

- Céc chi tiéu kinh t€ k¥ thudt d&u giam so v6i dinh mure dé ra,

Cé duge didu trén 12 do céc phong ban da phdi hop chuén b cac diéu kién k¥
thuét, nguyép nhién vat liéu, nang lugng dap tmg du va kip thoi cho san xuat. Qqa qué
trinh san xuét trinh d6 tay nghé clia ngudi lao dong duoc ning lén, ty 18 phé pham da
giam dat quy dmh ciia Cong ty, cac san pham can ché da dat dugc su On dinh va giam
duoc cac su ¢o cong nghé.

2. Té chirc va nhén su:

- Danh séch Ban Téng Giém déc va K& toan trudng: (Danh sich, t6m tit 1y lich
va ty 1€ s¢ hitu co phan c6 quyén bi€u quyet va cac ching khoan khéac do cong ty phat
hanh ctia Téng Giam doc, cac Pho Tong giam doc, Ké todn trudéng va céc can bo quan
ly khac.

Danh sich Ban Téng Gidm déc va Ké toan trudng:

+ Ong Tran Tuén - Téng Giam dbc

+ Ong Pham Thé Diing - Ph6 Tong Gidm dbe

+ Ong Phan Dinh Hanh - Phé Téng Gidm dbe

So yéu ly lich Ban didu hanh va Ké toan truéng:

1. Ong Trin Tuén — Chi tich HPQT kiém Téng Giam doc

Ong :  Trin Tuén

Giai tinh : Nam

Ngay thang ndm sinh . 28/02/1967

Noi sinh . M§ Hao, M§ Vian, Hung Yén

$6 CMND . 090765736; Cép tai Thai Nguyén

Qubc tich : Viét Nam

Dan tdc : Kinh

Qué quan : Mgy Hao, My Van, Hung Yén

Dia chi thudng tra . 86 nha 8/2, tb 1, phuong Huong Son, thanh

phé Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén
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Trinh d6 van héa
Trinh d¢ chuyén mon
Qua trinh cOng tac
06/1988 - 05/1998

06/1998 - 04/2001

05/2001 - 11/2005
12/2005 - 09/2011
10/2011 - 04/2015

05/2015 - 04/2016

05/2016 - 12/2018

Chtre vu hién tai tai t& chirc
ding ky giao dich

Chirc vu dang nam gilt & cac to
chirc khéc

S cb phan hién dang nim giit
tai t6 chirc phat hanh:

Hanh vi vi pham phép luét:
Céc khoan no dbi véi cong ty:
Loi ich lién quan d6i véi Cong
ty:

S6 ¢6 phan cua nhitng ngudi
¢6 lién quan:

12/12

K¥ su can thép

Cong nhén tai nha may Can thép Luu Xa thude
Cong ty Gang thép Thai Nguyén

Truéng ca cong nghé tai nha may Céan thép
Luu X4a thudc Cong ty Gang thép Thai Nguyén

Phé Quan dbc phin xudng can thép tai Nha
may Céan thép Luu Xa thugc Cong ty Gang
thép Thai Nguyén

Quéan dbc phan xudéng tai Nha may Cén thép
Luu X4 thudoc Cong ty Gang Thép Thai
Nguyén

Phé Gidm déc — CTCP Nha médy Chi nhénh
CTCP Gang thép Thai Nguyén - Nha May Can
thép Luu X4

TV Hoi géng quén tri - Téng Giam dbc Cong
ty Co phan Céan Thép Thai Trung

Chi tjch HDQT kiém Téng Gidm déc Céng ty
Co phan Can Thép Thai Trung

Chi tich HPQT kiém Téng Giam dbc
Khong

S& hiru dai dién: 23.793.826 ¢b phan ctia Cong
ty CP Gang thép Théai Nguyén chiém 46,84%
VDL

- S& hitu ¢4 nhan: Khong
Khong
Khoéng

Tién luong

Khong

2. Ong Pham Thé Diing - Uy vién Hoi ddng quan tri kiém Phé Tong Giam dbc

A

Ong

Pham Thé Diing

9
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Gidi tinh

Ngay thang ndm sinh
Noi sinh

86 CMND

Quéc tich

Dan tbc

Qué quan

Dia chi thuong tra
Trinh d6 van hoéa
Trinh d6 chuyén mén
Qua trinh cong tac
09/1982 --03/1998

04/1998 - 05/2001
06/2001 - 12/2003

01/2004 - 02/2009

03/2009 - 04/2016
05/2016 - 12/2018

Chirc vu hién tai tai td chirc dang
ky giao dich
Chtre vu hién dang nim gift & céc
td chirc khéc:

So cb phén hién dang nim gitr tai
t6 chirc phét hanh:

Hanh vi vi pham phép luét:
Céc khoan ng déi véi cong ty:
Loi ich lién quan dbi véi Cong
ty:

S6 cb phan ciia nhung nguoi ¢
lién quan:

Nam

01/08/1961

Thai Nguyén

090 468 795; Cap tai Thai Nguyén

Viét Nam

Kinh

Nha Nam, Tan Yén, Bic Giang

Huong Son, TP Théi Nguyén, Thai Nguyén
10/10

K¥ su Co khi

Cong nhén Nha mdy Can thép Luu X4 thude
Cdng ty Gang thép Thai Nguyén

K§ su Nha mdy Cén thép Luu X4 thude Cong
ty Gang thép Thai Nguyén

Quan déc Xudng Co dién Nha may thép Viét
Y

Quan dbc phén xuéng Co dién Nha mdy Cén
thép Thai Nguyén thugc Cong ty gang thép
Thai Nguyén

Trudéng phong K§ thuit Co dién Cong ty CP
Cén thép Thai Trung

Uy vién Hbi dong quan tri kiém Phé Téng
Gidm dbc Cdng ty CP Cén thép Théi Trung

Uy vién Hoi dong quan tri kiém Phé Téng
Gidm déc

Dang 1y vién Coéng ty, UV.BCH cong doan
Cong ty.

- S¢ hiru c& nhan: 5.000 c¢b phin, chiém 0,01%
VBL.

Khéng
Khoéng

Tién luong, c0 tirc ¢d phéan s& hitu c4 nhan

Khéng
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3. Ong Phan Pinh Hanh — Ph6 Téng Giam dbc

Ong

Gidi tinh

- Ngay thang ndm sinh
Noi sinh

S6 CMND

Qubc tich

Dan tdc

Qué quan

Dia chi thuong tra
Trinh d van hoa
Trinh d§ chuyén mon
Qua trinh cong tac

- 11/1983 - 08/1994

09/1994 - 07/2005

08/2005 - 12/2008
01/2009 - 06/2013

01/2009 - 12/2014
07/2013 - 12/2018
" Chirc vu hién dang nim gift & cac

td chire khac:

S6é ¢b phan hién dang nim giit tai
t6 chitc phat hanh:

Hanh vi vi pham phép luét:
Céc khoan no ddi v6i cong ty:
Loi ich lién quan dbi véi Cong

ty:

Phan Pinh Hanh

Nam

10/05/1961

Nam Thinh, Nam Dan, Nghé An
090 522 051; Cap tai Thai Nguyén
Viét Nam

Kinh

Nghé An

Trung Thanh, TP Thai Nguyén, Thai Nguyén
10/10
K§ su Can kim loai; Ctr nhén Quan tri KD

K§¥ thudt vién; Truéng ca Cong nghé Nha mdy
Céan thép Luu Xa thugc Cong ty Gang thép
Théi Nguyén

Truéng phong Céng nghé Coéng ty TNHH
Nasteel Vina.

K§ su Cong ty Gang thép Thai Nguyén

Uy vién HPQT; Trudng phong K§ thuét Cong
nghé Cong ty CP Cén thép Thai Trung

Thu ky Céng ty Cong ty CP Cén thép Thai
Trung

Pho6 Tdng Giam dbc Cong ty CP Can thép Thai
Trung

Phé Bi thu Pang ay, UV BCH Céng doan
Cong ty.

- S¢ hitu dai dién: 0 ¢b phén

- S& hitu cd nhan: 14.000 c¢b phén, chiém
0,028% VDL

Khéng

Khoéng

Tién luong, c6 tirc cd phén s& hitu cé nhin
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SO ¢6 phan cua nhitng ngudi céd
lién quan:

Khong

4. Ba Nguyén Thi Minh Chiu — K& to4n truwéng

Ba

Gidi tinh

Ngay thang ndm sinh
Noi sinh

86 CMND

Qubc tich

Dan toc

Qué quan

Dia chi thuong tra
Trinh d6 van héa
Trinh d§ chuyén mon
Qua trinh cong tac
12/1994 - 03/2001
04/2001 - 11/2007
12/2007 - 05/2008
06/2008 - 11/2013
12/2013 - 04/2015
07/2013 - 04/2015
05/2015 - 12/2018
Chirc vu hién dang nim giit & cac

td chirc khac:

S6 cb phan hién dang nim giit tai
t0 chirc phat hanh:

Nguyén Thi Minh Chiu

Nt

11/04/1973

Thai Nguyén

090 620 639; Cép tai Thai Nguyén
Viét Nam

Kinh

Kim Chung, Hoai Ptrc, Ha Noi

T6 4, phuong Trung Thanh, TP Thai Nguyén,
tinh Thai Nguyén

12/12

Ctr nhén Kinh té

: Nhan vién kinh té tai Ban Quéan Iy Dy 4n cong

trinh thudc Cong ty Gang thép Thai Nguyén
Nhan vién Ké toan tai Phong Ké toén Théng
K¢é Tai chinh Cong ty Gang thép Thai Nguyén
Ké toan truéng tai CTCP Khoéng san Théi
Nguyén

Nhén vién Ké to4n tai Phong Ké toén Théng
K€ Tai chinh Céng ty Gang thép Thai Nguyén
Trudng phong K¢é toan tai Chi nhénh CTCP
Gang Thép Thai Nguyén — Mo sét Tién Bo
Thanh vién Ban Kiém soét tai Cong ty CP Cén
thép Thai Trung

K& toan truéng tai Cong ty CP Can thép Thai
Trung

Trudng Ban kiém soat CTCP Hop kim sét Phil
Tho

- S& hitu dai dién: 0 ¢ phén

- S& hitu c4 nhan: 500 ¢ phan, chiém 0,001%
VBL '
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Hanh vi vi pham phép luit: : Khéng

Cac khoan no d6i véi cong ty: : Khoéng

Loi ich lién quan déi v6i Cong ~ : Tién luong, cd tirc cb phin s hiru c4 nhén
ty:

- Nhitng thay ddi trong ban diéu hanh: Khong
- S lugng cén bo, nhén vién, chinh sach d6i véi ngudi lao dong:

+Sb lwong can bd cong nhan vién tai thoi diém 31/12/2018: 296 ngudi; Trong d6
nit: 65 nguoi.

+ Chét lwong lao dong:

. K¥ su, cir nhén: 91 ngudi; Trong 6 nit: 26 ngudi
. Cao ding, Cao ding nghé 44 nguoi; Trong @6 nit: 13 nguodi
; Truﬁg cép, Trung cép nghé 77 nguodi; Trong d6 nit: 13 nguodi
. CNKT béc 6 trd 1én 08 nguoi; Trong @6 nit: 00 ngudi
. CNKT dudi béac 6 76 nguoi; Trong @6 nir: 13 ngudi

+ Chinh sach d6i v6i ngudi lao dong:
. Cong ty chi trd day du tién lwong theo mirc d9 déng gbép cia ting nguoi lao

dong vao hiéu qua san xuit kinh doanh ciia Cong ty thé hién cu thé bang Quy ché tién
luong;

. Cong ty &p dung hinh thtrc trd luvong theo san phim theo chirc danh cong viée,
trinh do, ning luc va mirc d§ hoan thanh cdng viéc cia tirng tép thé, ca nhan;

. C#n ctr vao két qua hoat dong san xuét kinh doanh, ning luc va hiéu qua céng
tac cua tap thé, c4 nh4n ngudi lao dong, Céng ty xem x¢ét 4p dung che do thuéng timg
quy, cudi nam, thudng cho céc ca nhan, tap thé ¢6 thanh tich xuét sic, thuéng dot xuat.

+ Do sbng xa hoi: Cong ty ¢6 chinh séch trg chp nguoi lao dong gap khé khan
d6t xudt. Pam bao ché d6 an giita ca, ché d6 bdi dudng hién vt ddi véi ngudi lao
dong 1am viéc trong moi trudng ndng nhoc doc hai.

- Bao hiém x4 hoi: Cong ty thwc hién ddy da cac ché @6 bao hiém xa héi, bao
hiém y t€, bao hiém that nghiép d6i véi nguoi lao dong

3. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién cde dy dn:
a) Céc khoan dau tu 16n: Khéng c6

b) Cac cong ty con, cong ty lién két: Khong c6

4. Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai chinh:
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Chi tiéu Niam 2017 Nim 2018 ¥ ting
: - giam
Téng gia tri tai san 1.170.802.034.699| 2.041.057.750.933| 74,33
Doanh thu thuin 1.200.802.957.474| 2.504.563.809.143| 108,57
Loi nhuén tir hoat dong
o 23.439.888.246 6.073.669.839| -74,09
Loi nhuén khéc 3.663.466.318 5.757.364.146| 57,16
Loi nhuén truée thué 23.439.888.246 6.073.669.839| -74,09
Loi nhuan sau thué 23.439.888.246 6.073.669.839| -74,09
Ty 1é loi nhuén ta b tic - e
b) CAc chi tiéu tai chinh chit yéu:
i el s Nim Nim e
Cac chi tieu 2017 2018 Ghi chu
1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn
+ Heé s thanh to4n ngan han:
Tai san ngén han/Ng¢ ngén han 0,245 0,744
+ Hé s6 thanh toan nhanh:
Tai sén ngén han - Hang t6n kho/N¢ ngin han 0,198 0,725
2. Chi tiéu vé co ciu von
+ Hé s6 no/Tdng tai san 0,803 0,884
+ Heé s6 no/Vén chit s& hitu 4,080 7,629
3. Chi tiéu vé ning luc hoat dpng:
+ Vong quay hang t6n kho:
Gi4 vén hang ban/Hang t6n kho binh quén 47,427 | 106,439
+ Doanh thu thuin/Téng tai san 1,026 1,227
4. Chi tiéu vé kha néng sinh loi:
+ Heé s6 loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin 0,020 0,002
+ Hé sb loi nhuan sau thué/Vén chi sé hitu 0,102 0,026
+ Hé sb loi nhuan sau thué/Téng tai sin 0,020 0,003
+ Hé sb loi nhuén tir hoat dong kinh
doanh/Doanh thu thuén 0,020 0,002
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Nhitng thuén 1gi.

Nam 2018, Cong ty dugc sy hd trg ciia Cong ty C5 phan Gang thép Thai Nguyén
va su n§ luc cia ddi ngli CBCNV Cong ty, trong ndm 2019 dad san xuat duoc 352
nghin tdn thép can. Trong d6 thép can mang thuong hiéu TISCO 14 319 nghin tin va
mang thuong hiéu khéc 1a 33 nghin tin. Giai quyét khé khin vé tai chinh, dam bao
viéc 1am, doi sbng cho CBCNV-LD trong Cong ty.

Trong nim, du con gip khé khin vé tai chinh nhung Cong ty van dam bao ké
hoach thanh toan n¢ vay dung han.

Nhitng khé khén:
Nam 2018, do thi trudng tiéu thu chim, Cong ty phai dimg san xuit gin 3 thang

nén sén lugng thép cén chi dat 352/430 nghin tan, dat 81,94% ké hoach dan dén khong
du dong tién thanh todn cho khach hang cung cap vét tur, dich vu khi dén han.

Mic dit da c6 nhiéu giai phép d€ tiét kiém chi phi, gidm chi tiéu tiéu hao nhung
do gi4 dau tang trén 18 % so véi k€ hoach dau nam nén da dnh hudng téi ke hoach loi
nhuén.

5. Co cdu cé dong, thay doi von dau tu ciia chii s6 hitu.

a) Cb phan:

- Tdng s6 ¢b phiéu: 50.800.000 cb phiéu;

- Ménh gi4: 10.000 dong/CP;

- Loai ¢b phiéu: Cb phiéu phd thong;

- 84 ¢ phiéu chuyén nhuong tur do: 50.800.000

b) Co chu ¢ déng:

- Phén theo ty 1€ s& hiru:

+ Cb dong 16n: s& hitu: 47.587.653 ¢b phan; Chiém: 93,68%

+ Cb d6ng nhé: s& hitu: 3.212.346 ¢b phin; Chiém: 6,32%

- Phén loai theo hinh thirc s& hiru:

+ Cb déng 1a td chirc: s& hitu 50.008.507 ¢ phan; Chiém: 98,45%
+ Cb ddng c4 nhan: s& hiru 791.493 ¢b phan; Chiém: 1,55%

¢) Tinh hinh thay d6i vbn dau tu ctia chi s& hiru:

Nam 2018 Cong ty khong phat hanh, chao ban ching khoan ra thi truong.
d) Giao dich cb phiéu quy: Khong co.

e) C4c chitng khoan khéc: Khong co.

6. Bdo cdo tdc dong lién quan dén méi truomg va xa hdi ciia cong ty.
6.1. Quadn Iy nguon nguyén vt liéu:

a) Tng luong nguyén vit liéu dugc sir dung dé san xuat va dong goi cac san
phém va dich vu chinh cua t6 chirc trong ndm.
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- Phéi thép : 360.066,747 tin
- Déu FO: 1.196.857 kg
- Khi CNG: 351.837,997 mmBTU

b) Béo cao ti 1& phén trim nguyén vét liéu duoc tai ché duge sir dung d8 san xuét
san phdm va dich vu chinh clia td chirc: Chua ép dung.

6.2. Tiéu thu nang luong:
a) Nang luong tiéu thu tryc tiép va gién tiép:
- Ning lwong tiéu thy tryc tiép:

+ Dién ning tiéu thu truc tiép: 33.493.368 kwh

+ Déu FO: - 29,80 kg/tén sp
+ Dau m& bdi tron: 0,0528 kg/tan sp
+ Dau thay luec: 0,0281 kg/tan sp
- Niang luo'ng.tiéu thu gian tiép:

Ning lugng dién: 547.029,93 kwh

b) Niang luong tiét kiém dwoc thong qua céc sang kién st dung ning luong hiéu
qua: Chua 4p dung

c) Cac b4o cdo sang kién tiét kiém nang luong (cung cép céc san pham va dich
vu tiét kiém ning luong hodc sir dung ning lugng téi tao); bao cao két qua cla cac
sang kién nay: Khong co.

6.3. Tiéu thu nuoc:

- Tiéu thu nuéc cong nghiép truc tiép: 67.970 m’.
- Tiéu thu nudce sach sinh hoat: 4.055 m’.
a) Ngudn cung cap nuéc va lugng nude sir dung:

- Ngudn nuéc sinh hoat: Str dung nguon nuéc do Nha mdy nude sach Tich
Luong, Thai Nguyén truc thudc Cong ty Cb phén Nuéc sach Thai Nguyén.

- Nguon nuée san xuat: St dung ngudn nude cong nghiép cuia Cong ty Ch ph?m
Gang thép Thai Nguyén.

b) T§ 1¢ phén trim va tdng luong nude tai ché va tai st dung:

Téng lwong nude tai ché va tdi st dung 1a: 8.500 m’

6.4. Tudn thu phdp ludt vé bdo vé moi truong:

Cong ty chip hanh dly di cac quy dinh phap lust vé bao vé moi trudng nhu:

- Lap béo c4o tdc dong moi truong , duge UBND tinh phé duyét, quyét dinh.

- Thuce hién quan tric moi trudong dinh ky theo quy dinh.

- C6 sb dang ky chi ngudn thai chét thai nguy hai.

- Thuc hién hop ddng véi don vi c6 di didu kién vé xir Iy chét thai nguy hai dé

16




F'F~ A0 CAO THUONG NIEN NAM 2018

Xir 1y céc chét thai cd trong cong ty theo quy dinh.

- Thue hién thu gom va quan Iy chét thai nguy hai theo quy dinh.

- Thuc hién thuong xuyén cOng tac vé sinh cong nghiép, v¢€ sinh mbi trudng.

a) S6 14n bi xir phat vi pham do khong tuan tha luét phap va cic quy dinh v& moi
trudong: Khong

b) Téng sb tién do bi xir phat vi pham do khéng tuan thi luit phép va cdc quy
dinh v€ m6i truong: Khong

6.5. Chinh sdch lién quan d@én nguoi lao dong:

a) S lugng lao ddng, mirc lrong trung binh di véi ngudi lao dong:

- S6 lao ddng thoi diém 31/12/2018: 296 ngudi;

- Mtrc lwong trung binh: 8,16 triéu déng/ngudi-thang

b) Chinh sach lao dong nhim dam bao stc khoe, an toan va phtc loi cia nguoi
lao dong:

Cong ty nd luc tao ra méi trudng lam viéc lanh manh va an toan cho CBCNV:
Céc CBCNV duogc huin luyén dinh ky vé strc khoe va an toan can thiét cho cong viée
cua ho, dong thoi céc phén xudng san xudt ctia Cong ty dugce quan 1y chit ché thong
qua thiét ké phi hop, kiém soat k¥ thuét va hanh chinh, bao dudng phong ngra va xéy
dung quy trinh 1am viéc an toan. Cong tac kiém tra dugc tién hanh thuong xuyén.

Céc chinh sach, nguyén thc vé strc khoe va an toan do Nha nuéce ban hanh dugce
cép nhat thudng xuyén dé phan 4nh diéu kién stc khde va an toan hién tai. Nhitng
nguyén tic nay bao gdm quan ly vét liéu nguy hiém va giam thwong tich tai noi 1am
vigce.

Dé thuc hién céc chinh séch trén, Cong ty da t& chire thuc hién céc bién phap:

- T6 chirc bd phan y t’é trire cAp ciru 24/24 gioy nhim so cp ciru ban ddu trong
trudng hop nguoi lao dong 6m dau hodc bi tai nan khi dang lam viéc;

- T4 chire kham sirc khoe dinh ky cho ngudi lao dong: 01 lan/nim dbi vé6i lao
dong lam céng viéc binh thudng; 02 1an/ ndm d6i v6i lao dong lam céc cong viée ndng
nhoc ddc hai;

- T4 chirc kham sirc khoe cho lao dong nit 01 1dn/nam;

- Té chuc do kidm tra méi truong lao ddng 1am co s& dé c6 cée bién phap cai
thién diéu kién lam viéc d6i v6i ngudi lao dong;

- Huén luyén an toan, vé sinh lao ddng dinh ky cho ngudi lao déng lao dong lam
céc cbng viéc binh thuong 01 1An/nam; lao dong lam cdng viéc ndng nhoc doc hai 02
1an/nam;

- Trang bi d::iy du phuong tién bao vé c4 nhén cho ngudi lao dong lam vigce tai
Cong ty;

- Pam bao céc ché dd phuc loi dbi véi ngudi lao dong theo quy ché hién hanh
ctia Cong ty.

c) Hoat dong dao tao ngudi lao déng:
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- 86 gidr dao tao trung binh mdi nam, theo nhan vién va theo phan loai nhan vién:
+ Quan ly: 9,5 gid/ngudi-nam;
+ Cong nhan, nhan vién, phuc vu: 32 gi¢/nguoi-nam.

- Céac chuong trinh phat trién ky nang va hoc tép lién tuc dé hd trg nguodi lao
déng dam bao c6 viéc lam va phat trién su nghiép:

Cong ty clr cén bg, nhén vién tham gia cac chuong trinh phat trién k¥ ning theo
chuyén nganh do cac td chirc ¢6 uy tin td chirc. Tao diéu kién dé nhén vién cép nhét
c4c thong tin méi, cac quy dinh méi cia Nha nude, phuc vu cho codng viéc dugce phin
cong.

6.6. Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém déi véi cong dong dia phuong:

Nam 2018, Cong ty chua c6 nhitng hoat dong dau tu cong ddng va hoat dong
phat trién cong dbng khac, viéc hd trg tai chinh phuc vu cong d6ng con han ché.

6.7. Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi truong vén xanh theo hudng dan ciia
UBCKNN:

IIL BAo céo va d4nh gi4 ciia Ban Téng Giam déc.
1. Pénh gid két qua hoat déng san xudt kinh doanh:

Ban Tdng Giam dbc da trién khai thuc hién céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hdi
ddng quéan tri va cac hoat dong didu hanh khac; dong thdi ¢6 cdc chu truong, dinh
huéng va chi dao kip thoi d6i voi viéc quan ly va didu hanh ctia Ban Téng Gidm déc
nhim phén diu hoan thanh cac myc tiéu sén xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Dugc s quan tam, chi dao ctia HDQT, Ban Téng Gism d6c didu hanh hoat dong
san xuat sét sao, do d6 thoi gian van hanh thiét bi da duge céi thién, chi tiéu kinh té k¥
thuat 6n dinh va dat yéu cau, chinh vi vy tinh hinh sén xudt kinh doanh cta Cong ty
¢6 nhidu tién trién tét. Két thuc nim 2018 loi nhuén cia Cong ty la: 6,074 ty ddng, dat
40,49% so v6i ké hoach.

Nguon vbn Iuru doéng phuc vu san xuét chu yéu dén tir tlen gia cOng va san xuat
s&n pham thép can TISCO va cac thuong hi¢u khac nén nguon tai chinh ¢ mua sim
cac thiét bi du phong thay thé phuc vu cho san xuét han ché.

Trong nam 2018, Cong ty co tdng thoi gian dimg san xuat gén 3 thang chu yeu
do san phim tiéu thu chdm nén phai dimg sin xuat Vi viy, téng san luong san xuét
thép cén c4c loai chi dat 81,94% so v6i ké hoach & ra.

Nim 2018, séan xuat tai Cong ty chu yéu 12 gia cong san phim mang thuong hi¢u
TISCO va sir dung ngudn phoéi 6 kich thudc nho (130x 130 x 6.000) vdi s6 lugng 1on
nén tic dong khong nho dén nang suét, ty 1¢ thép ngin dai, hiu qué trong san xuft
(d3c biét 12 chi tiéu tiéu hao kim loai).

- Thiét bi, vat tu dur phong thay thé phuc vu cho san xuit van con han hep, nhiing
dAu hiéu cua sy thiéu dn dinh v& mat thiét bi trong day chuyén sén xuét ciing thé hién
ro rét.

Nhitng tién b cong ty da dat dugc:
- Nim 2018. San lugng san Xuét thép céan cia Cong ty dat 352.361 tdn, dat
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70,50% cong suét thiét ké. San lwong san xuét 16n tao diéu kién cho trinh d¢ tay nghé
nguoi lao dong dugce néng 1én, ty 18 phé pham gidm, qua trinh san Xuét 6n dinh hon,
céc san phim can ch¢ da dan én dinh va giam dwoc cac su cd cong nghé. Viée tb chirc
diéu hanh san xuat hop 1y hon.

- Cong ty C0 phén Cén thép Théi Trung d& phdi hop chit ché v6i phong KHKD -
TISCO trong vi€c xdy dung ké hoach san xuft cac chung loai san phim cho phu hop,
giam t6i da thoi gian dimng, ké hoach chuyén dbi san phm véi thoi gian ngén nhit.

- Tép trung 4p dung céc giai phap k¥ thuét hop ly trong céc khiu san xuét, nham
giam ti€u hao, gidm gid thanh va néng cao chit lvong san phdm. Cu thé mot sb giai
phép nhu:

+ Ap dung cong nghé Fuelsave cho 10 nung tir thang 8/2018 @& giam tidu hao
nhién liéu cho 106 nung dem lai hiéu qua tét (gidm tiéu hao nhién liéu tir 1,3-1,5 kg
FOrtsp).

+ Nghién ciru cai tao hé thong 16 hinh tir c4n ché sang can don (V6i san phim
D14, dé st dung ngudn phdi trung tan) cai tao din d& dé nang cao su 6n dinh trong
qua trinh séan xuat va giam ty 1& phdi phé thip hon dinh mtrc quy dinh va tang hiéu qua
SXKD cua Cong ty.

+ Tir ngay 07/12/2018, cling véi Nha mdy Luyén Cbc (TISCO) da dua vao van
hanh thanh cong hé théng cung cAp khi 10 than cbc dé nung phoi thép (trong nhzmg
ngay ddu dd c6 hiéu qua ré rét, wbc gidm duoc trén 8 kg dau FO cho mét tan san
pham).

2. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai san:

- Pau nim 2018 tai san ngén han trén tf)ng tai san chiém 8,64%, tinh dén cubi
ndm 2018 tai san ngin han chiém 50,04% trén tbng tai san. Mirc tang ty trong trén la
41,4% chu yéu 1a do ting ty trong cta céc khoan phai thu ngin han (42,2%), ty trong
hang t6n kho giam (0,37%), ty trong tién va cac khoan twong duong tién giam (0,2%),
va ty trong tai san ngan han khéc gidm (0,23%).

- Piu nim 2018 tai san dai han trén téng tai san chiém 91,36%, tinh dén cubi
nam 2018 t3i san dai han chiém 49,96% trén tong tai san. Mitc giam ty trong trén 1a
41,4% chi yéu 1a do giam ty trong ctia Tai san cd dinh (40,76%), giam ty trong cua tai
san dai han khac (0,69%) va tiang ty trong ctia Tai san d& dang dai han (0,05%).

- Cong ty c6 02 khoan ng xAu phat sinh tir nm 2013 14 cac khoan phai thu khach
hang tir ban san phim thép can clia cong ty nhung khach hang chua thuc hién nghia vu
thanh toén hodic mdi chi thanh todn mot phan. S6 tién ng x4u 1a 194.280.953 ddng.
Cong ty da trich 1ép du phong trong ndm 2015 va lap ké hoach thu hdi no. Ném 2017,
Cong ty di thu hdi duge 20.000.000 ddng cua Cong ty CP san xudt thép két ciu va xay
dung Thanh Trung. Tinh dén 31/12/2018, sb tién no x4u 1a 174.280.953 d6ng

b) Tinh hinh ng phdi tra:

Tong s6 ng phai tra cla cong ty tai thoi didm 31/12/2018 1a gan 1.805 ty dong,
chi yeu 1a ng ngén hang, ng t1en phdi thép, khi CNG,... Trong d6, ng ngén hang van
chiém ty 1& cao trong tdng sb ng. Vi cong ty hoan thanh du an va di vao hoat dong
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dugc 4 nam cho nén du ng vay van & mirc cao va phai trd ng theo ké hoach. Déy ciing
1a ap luc lon vé tai chinh dbi véi Cong ty. Tuy nhién, Céng ty van dang duy tri hoat
dong san xuét thép can dé dam bao thanh toan dung ky han céc khoan ng vay dbi véi
ngén hang va céc nha cung cép.

3. Nhitng cdi tién vé co cdu té chire, chinh sdch, qudn Iy,
- V& co chu td chire: Co ban nim 2018, cong ty chua c6 sur cai tién 10 rét vé co
chu tb chirc quan ly. Tuy nhién, Cong ty da tb chirc ra soat, danh gia viée td chirc quén

Iy, san xuét tai phong ban, phén xuéng, dinh bién lao ddng trong toan Céng ty nhim
sir dung c6 hiéu quéa ngudn nhén luc cia Cong ty.

- Chinh sach: Céng ty x4c dinh c6 céc chinh sach 13 rang s€ ngén chén nhimg rii
ro xay dén @i véi ngudi lao dong va dam bao rang cong ty dang tuén theo ding luét
phép. Chung ciing s€ gitp tao l&p van hod cong ty, moi vin dé lién quan dugc giai
quyét cong bing va nhat quan.

C6 mét chinh sach rd rang dé dem lai hinh anh tich cuc cho cong ty trong mit
khach hang va chinh quyén dia phuong. Bén canh viéc nang cao uy tin cong ty, nd
ciing c6 thé gitp cong ty thu hit thém nhiéu lao dong méi.

- Quan ly: Cong ty thuc hién chinh séch quan ly hoat dong cua doanh nghiép
bing bién phép ban hanh hé théng van ban diéu hanh trong ndi bd Cong ty phu hop
v6i cac quy dinh cia phép luat. Hé théng vin ban ludn duoc ra soat, sira dbi, bd sung
cho phu hgp véi diéu kién thuc té cia doanh nghiép, quy dinh ciia phap luat.

4. K& hoach phdt trién trong twong lai.

- Néng cao trinh d6 chuyén nghiép vé quan tri doanh nghiép vé tai chinh, kinh
doanh, k¥ thuét théng qua xdy dung va dao tao ngudn nhan luc c6 trinh d6 chuyén
mon va dao dirc nghé nghiép;

- Pam bao céc chi tiéu vé doanh thu, loi nhuin ¢ tirc nim sau cao hon nim
trudc;

- Phét huy cao d¢ moi ngudn nhan lyc dé nang cao stc canh tranh va doi song
vét chat, tinh than cho ngudi lao dong;

- Phén d4u xdy dung Cong ty thanh mét don vi hang dAu trong nganh thép Viét
nam

5. Gidi trinh ciia Ban Gidm déc déi véi y kién kiém todn (néu c6) - (Truong hop
¥ kién kiém todn khéng phdi la y kién chap thudn toan phén)

6. Bdo cdo danh gid lién quan dén trdch nhiém vé méi truong va xd héi clia cong
y:

a) Panh gi4 lién quan dén cac chi tiéu méi trudng.

Qua cac dot kiém tra do quan tric mdi truong, két qua cic céc chi tiéu vé moi
trrong déu nam trong gidi han cho phép.

Cong ty tich cuc tuyén truyén y thirc bio vé méi trudong d01 v6i nguoi lao ddng.

Tang cuong cong tac kiém tra dinh ky, thudng xuyén, d6t xudt trong qué trinh san
Xuét.
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b) Dénh gi4 lién quan dén vn @& ngudi lao dong:
Nam 2018, méc da con nhleu khoé khéan trong hoat dong kinh doanh, Cong ty da
chi trong giai quyét cac vén de lién quan dén ngudi lao dong nhu tién lrong, BHXH,

BHYT, BHTN, chidm lo d&i song vat chét, tinh thin, cham lo sirc khoe cho ngudi lao
dong. ‘

c) Pénh gi4 lién quan dén trach nhiém ctia doanh nghiép dbi véi cong ddng dia
phuong:

Céng ty y thitc duge trach nhiém x3 hoi cia doanh nghiép d6i véi toan x3 hoi
théng qua san phim ctia minh dua ra thi tredng. C6 san phim ot va an toan cho cong
ddng s€ dam bdo loi ich cho doanh nghiép, 1¢i ich cho x& hoi va déc biét 12 nang cao
kha ndng canh tranh cia doanh nghiép.

IV. Pinh gia ciia Hi ddng quién tri vé hoat dong ciia Cong ty.

1. Ddnh gid cua Hji déng quan tri vé cde mdt hoat dong cua Cong ty, trong do
cé danh gid lién quan dén trdch nhiém méi truong va xa héi.

Mic di nén kinh té ¢6 d4u hiéu phuc hdi, nhung nhitng yéu td rui ro, bit én vén
con. Tong cau ciing nhur sitc mua ctia nén kinh t& con thép. Panh gia dugc tinh hinh
kh6 khan do néng lyc canh tranh cia Cong ty con thdp. Hoi ddng quan tri da chi dong
dura ra chil trirong san xuét thép can mang thuong hiéu TISCO cho Cong ty CP Gang
thép Thai Nguyén nham giai quyét nhitng kho6 khan vé tai chinh, dong thoi tao viée
lam, thu nhép ctia ngudi lao dong.

- V& doanh thu va lgi nhuén:

BVT: Tri¢u dong

Tang
- (T(Ijlz:l gzg Thue hién | K& hoach | Thuc hién t::i;.g o l:g"n
; g) 2017 2018 2018 2017 | hoach

(%)
1|Téng doanh thu 1.200.803 | 2.939.000| 2.504.654| 108,58 -14,78
2|Loi nhén trudc thué 23.444 |  15.000 6.074 | -74,09| -59,51
3|Loi nhuén sau thué 23.444|  15.000 6.074 | -74,09| -59,51

- Vé trach nhiém méi truong va xa hoi:

+ Cong ty C phan Can thép Thai trung lu6n cho ring, mot doanh nghiép mudn

phét trién bén vimg thi truée hét phai tu dit ra trach nhiém ctia minh d6i véi nhan
vién, cong ddng dan cu xung quanh Nha may san xuét cia Coéng ty, moi trudng san
xuat mdi trudng thién nhién. Cu thé, Cong ty luén co nhiéu dinh huéng dau tu va cai
tién trang thiét bi, ky thuat nham bao v¢ moi trudng sbng, nhu giam thiéu viéc sir dung
nude va nang lugng trong san xudt, diu tu mua sém céc trang thiét bi - cdng nghé hién
dai...
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+ Cong ty sir dung nang lugng sach (khi CNG) Kkét hop vGi ndng lugng dang str
dung (diu FO) nung phoi thép, tao nén mdi trudng san xuét than thién v6i mdi trudng

thién nhién, moi trudng song.

2. Ddnh gid cia Hi dong quan tri vé hoat déng ciia Ban Gidm déc cong ty:

Ban Téng Giam d6c da didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh thudng nhat cia
Céng ty mot cach t6t nhat. T6 chirc thuc hién ké hoach kinh doanh da dugc Dai hoi
ddng cb dong théng qua va cac Nghi quyét, Quyét dinh cta Hoi dbng quan tri.

3. Céc ké hoach, dinh héng ciia Hoi dong quan tri trong ndm 2019:

_ Can cif tinh hinh thyc €, Hoi dong quén trj Cong ty du kién trinh Pai hoi ddng
c6 déng thudng nién ndm 2019 thong qua chi tiéu ké hoach ndm 2019 nhu sau:

we hié £ Ty 1€ %

TT Chi tiéu PVT Thz- 5 8“-’“ Kezg‘l’gch KH2019/
AL Mg TH 2018
1|Vén diéu 18 Ty.d 508 508| 100,00
2|SP thép cén céc loai Tan 352.361| 415.000| 117,78
3 Eﬁ;fﬁii“ﬂﬁ;;;ﬁ;a° Tr.d | 2.510.321| 5.247.850| 209,05
4|Loi nhuéan trudc thué Tr.d 6.074 17.000| 279,88
5|Loi nhuén sau thué Tr.d 6.074 17.000| 279,88
6|Lao dong binh quan Ngudoi 298 290 07.32
7| Thu nhéap binh quan Tr.d 8,16 8,50 104,17
g8|Cb tirc % - - p

Muc tiéu trong ndm 2019:

Nam 2019, Hoi déng quén tri nhan dinh van con nhiéu khé khin. HDQT tlep tuc
tang cuong cong tic quan tri, chi dao giam sat hoat dong ciia Ban diéu hanh nhim thuc
hién c6 hiéu qua Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong.

Dinh hudng cua Hoi dbng quén tri trong nim 2019 tip trung vao mot sé mit sau:

- Vé tai chinh:

+ Lap chi tiét ké hoach tai chinh nam 2019 dé lanh dao c6 ké hoach chuin bj
dong tién thanh toan cho ngén hang, ddm bao vong quay tai chinh.

+ Chu ddng tiép cn mot sb ngan hang dé vay vbn phuc vu SXKD véi lai xuht

canh tranh.

+ Hoan thién chinh x4c, kip thoi cac hd so vay ngin han. Pam bio hoat déng san

xuét kinh doanh khong bi giédn doan.

+ Theo doi cac hd so vay ngan han, dai han, 4n han, su thay d6i 14i suét qua ting
ky dé dam bao tinh dung, tinh du 1ai hang thang cling nhu gbc phai tra, khong dé

chénh 1éch sb liéu cua ngén hang.

+ Quén chit ché cdng no, khong dé phat sinh ng khé ddi;
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+ X4y dung va trién khai chuong trinh tiét kiém;

+ Ra soét, stra ddi, bd sung cic quy ché quan 1y chi phi, thu chi, mua sim vat tu

- Vé dau tu:

Piy manh Umg dung k¥ thuat, cdng nghé mdi va thye hién cac giai phap nang
cao ning suét lao déng, giam chi phi trong qué trinh sén xuét va quén ly.

- Vé co cdu lai doanh nghiép:

+ Tiép tuc sap xép lai co chu td chirc va quan tri doanh nghiép theo hudng tinh
gian bién ché gon nhe va hiéu qua;

+ P4y manh cong tic dao tao va quy hoach can bd quan ly.

Muc tiéu dai han:

- Cung cép cho khach hang nhfng san phém, dich vu théa man nhu ciu va ham
chira yéu t0 trach nhiém x& hoi, than thién véi moi truong;

- T6n trong va tao co hdi phét trién cho moi thanh vién trong Cong ty;

- Coi céc nha cung cip nguyén vt lidu, nha phan phdi... 1a dbi tac chién lugc
cua cong ty;

- Duy tri va vén hanh c6 hiéu qua hé théng quéan Iy chét lrgng ISO 9001:2015 va
hé thong phong thir nghiém theo ti€u chuan ISO/IEC 17025:2005.

V. Quén tri cong ty.

VI. Béo cao tai chinh:

1. Y kién kiém todn:

2. Bdo cdo tdi chinh duoc kiém todn:

Toan van ¥ kién kiém toan va Béo céo tai chinh nim 2018 da dugc dang tai trén
Trang thong tin dién tir ctia Cong ty www.ttr.com.vn .

Thdi Nguyén, ngay < 9 théng 03 ndm 2019
XAC NHAN CUA }?AI DIEN

Noi nhan:

- UBCK Nha nudc;

- S& GDCK Ha Ndi;

- Cac TV HBQT; BKS;
-Ban TGD va KTT;

- Thu ky Cong ty;

- www.ttr.com.vn ;

- Luu: VT, Thu ky. ;}
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