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Bdo cdo thuong nién CTCP Co dién Thii Dikc 2018

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CO PIEN THU PUC DPoc lap - Ty do - Hanh phic
S6: Q5. /BC-CPT: D-HDQT TP. Ho Chi Minh, ngay 28 thding 03 ndam 2019
BAO CAO THUONG NIEN ‘
Cong ty c6 phin Co Pién Thi Dirc
Nam 2018

I. Thong tin chung:

1. Thong tin khdi qudt:

- Tén giao dich: Céng ty cb phin Co Dién Thu Dire.

- Gidly chimg nhan ding ky doanh nghiép va ma sé thué sb: 0301824508.

- Von diéu I¢: 114.730.000.000 déng (Mt trim mudi bén ty bay trim ba muoi
triéu dong).

- Vén ddu tu cua cha 8¢ hitu: 114.730.000.000 dong (Mot trim mudi bén ty bay
tram ba muoi triéu dong).

- Dia chi: Km 56 9, Xa 16 Ha Noi, Phuong Truong Tho, Quin Thi Dtrc, TP.H

Chi Minh.
- 86 dién thoai: 028.22144647
- S fax: 028.38.963159
- Website: www.codientd.com
- Email: codientd@vnn.vn
- Mi cb phibu: EMC

Qud trinh hinh thanh va phit trién:

- Cong ty ¢d phan Co dién Thu Dtc tidn than 13 Nha May Sira Chira Co Dién - 1a
mot doanh nghié¢p Nha nuée, trie thude Cong ty Dién luc 2, dugc thanh 1ap tir ndm
1976. Nam 1996 dbi tén thanh Nha Miéy Co Dién. Dén thang 6/1999, tich khoi Cong
Ty Dién Luyc 2 va truc thudc Téng Cong ty Dién lyc Viét Nam (nay 1a Téap doan Pién
Luc Viét Nam), duoc thanh lap theo Quyét dinh s§ 31/1999/QP-BCN ngay
03/06/1999 ctia B Céng nghiép Viét Nam, va déi tén thanh Cong ty Co dién Thu
Dtrc.

- Theo Quyét dinh sé 337/QD-BCN, ngay 26/01/2007 ciia Bj Cong nghiép;
Quyét dinh s6 1092/QD-BCT ngay 15/10/2007 ciia Bé Cong Thuong Céng Ty Co
Dién Thu Dtrc dugc duyét phuong an ¢ phin hoa chuyén tir doanh nghi€p Nha nudc
sang hoat dong theo mé hinh Cong Ty c¢b phan.




Bdo cdo thuong nién CTCP Co dién Thii Pirc 2018

- Sau khi t6 chirc Dai hi ¢ dong thanh 14p, ngay 02/01/2008, theo gidy chimg

nhan dang ky kinh doanh do S& Ké hoach du tu TP. Hd Chi Minh cAp, Cong Ty Cb

phin Co Dién Thi Pirc da chinh thirc di vao hoat dong theo mé hinh Cong Ty cb

phén, trong d6 Tap Poan Dién Luc Viét Nam (EVN) giir 40,05 % vbn diéu 1¢ (dén
thoi diém 31/12/2016 ).

- Ngay 29/11/2012, theo Quyét dinh chdp nhan ding ky niém yét cb phiéu sb:
128/Qb-SGDHCM, ngay 31/8/2012 cia S& Giao dich chimg khoan TP. H Chi
Minh, CTCP Co dién Thi Dtre da chinh thirc ding ky niém yét 8.073.000 ¢b phiéu
cua Cong ty giao dich chimg khoan trén san TP.HCM (HoSE), v6i ma chirng khoan
EMC.

- N@m 2016, Theo gidy chimg nhan s§ 10/GCN-UBCK ngay 04/02/2016, Cong ty
phat hanh thanh cong 3.400.000 ¢4 phan ra cong ching va da niém yét bé sung trén
san HoSE. Pdng thoi, Cong ty ciing da tién hanh thay dbi gidy chirmg nhan ding ky
doanh nghiép 1an 5 ngay 20/06/2016 tang vén didu 16 tir 80.730.000.000 dong 1én
114.730.000.000 ddng.

- Dén cudi thang 3/2018, thyc hién chii truong cda Chinh pht va Nganh Dién,
Tap doan Dién lyc Viét nam da thodi toan b phan vén Nha nuée tai CTCP Co dién
Thi Dirc (40,05 % von Diéu 1¢ ) theo phwong thire khép Iénh trén san chimg khoan
HoSE.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

2.1. Nganh nghé kinh doanh: Ché tao may bién 4p, ché tao phu ting cho cc nha
may dién, phu kién duong diy va tram dién, ti bang dién cac loai; Thi nghiém va stra
chita thiét bj dién; Gia cong co khi, san xuét tru dién thép va gia do thiét bi dén
500KV; Kinh doanh va XNK mdy bién 4p, cac phu ting, thiét bi dién. Stra chita, lap
dat cac to may phét dién Diesel; Xay lp cong trinh di¢n cong nghiép va dan dung dén
cép dién dp 220KV; Kinh doanh thiét bj cong nghé thong tin, vién thong, kinh doanh
du lich It hanh quéc t€ va noi dia. Kinh doanh khéch san; Cho thué mat bing, nha
xuong, kho bai; San xuét cap dién, day dién tir cdc loai; Khai théc, xay dung cong
trinh nha mdy thuy dién vira va nhé; Kinh doanh bét dong san...

2.2. Dia ban kinh doanh: Céng ty c6 dia ban hoat dong kinh doanh trén pham vi
ca nudc.
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Bdo cdo thuong nién CTCP Co dién Thii Dikc 2018
3. Thong tin vé mé hinh quan tri, (6 chikc kinh doanh va bo mdy qudn ly:

3.1. M6 hinh quain tri:

PAI HOI PONG CO PONG

HOQI PONG QUAN TRI
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Bdo cdo thuong nién CTCP Co dién Thii Pirc 2018
3.3. Céc cong ty con, cong ty lién két: Khoéng c6.

4. Dinh hwong phit trién:
4.1. Cic muc tiéu chi yéu cia Céng ty:

* Muyc ti€u ciia Cong ty 1 huy dong va sir dung vén ¢6 hiéu qua trong viéc phat
trién san xuét kinh doanh theo céc chirc nang kinh doanh ciia Céng ty nhim muc tiéu
thu lgi nhuan t6i da, tao cong an viéc 1am én dinh cho nguoi lao dong, tang loi tirc
cho cac c¢b doéng, déng gbp cho Ngan sach Nha nuéc, thuc hién cac cong tac xa hoi va
phat trién Cong ty ngay cang phat trién bén vitng, cu thé:

- Piy manh cong tac xdy dung quy hoach, ké hoach diu tu dé phét trién céc san
pham, hang héa trong nuéc san xuét duoc.

- Tap trung xay du'ng chién Iugc kinh doanh hi€u qua, ning cao quy md, ning suét va
chit luong san pham.

- Col trong va uu tién moi nguon lgc ciia Cong ty cung véi sy quan tAm cua Nha
nuée, cic cip Bo nganh dé diu tu xdy dung mdi, cai tao nha xu’orng, mua sim céc
thiét bi cong ngh¢ méi hién dai phuc vu cho cong téc thiét ké, ché tao thir nghiém san
phim, da dang héa san phdm da san xuét dugc va phat trién nhiéu san pham méi, diic
biét 1a mdy bién 4p phén phdi siéu tén thit va may bién ap luc dung luong téi
63MVA — dién 4p110KV.

- Lién két véi cac déi tac nudc ngoai, tung budc dau tu cong nghé san xuét tién tién
nhit d& ché tao céc loai san phdm c6 chét lwong cao ma trong nude chua san xuat
dugc. Nhap khau céc cong nghé va thiét bj san xuit hién dai phuc vu cho hoat dong
san xuit kinh doanh cia Cong ty c6 hiu qua.

4.2. Chién hrgc phat trién trung, dai han:

- Pautu cong nghé va trang bi thém thiét bj hién dai, ddy manh cOng tac nghién
ctru san phidm mai c6 chit luong phu hop véi da dang d6i tuong khach hang
trén co s& phat trién nguyén vat lidu sin c6 trong nudce. Cai tlen nang cap mau
mi, chit lwong va nhan méc sin phim phu hop véi thi hiéu nguoi tidu dung
trong va ngoai nudc.

- M6 rong mang ludi tiéu thu san phidm trong nuc’rc va ngoai nudc, tap trung dau
tu vao cac vung thi trudng con thleu con yeu Néang cao thi phan cung cap
thiét bi co khi- thiét bi di¢n trong ca nudc va ting curorng cdng tac xuét khiu.
Tu'ng buéc dp dung phuong thirc phan phdi hién dai két hop hé théng phan
phdi truyén thdng hién c6. Chu trong vao cdng tic chbng gia mao, muon danh
nghia va béo v¢ thuong hi¢u EMC ctia Cong ty.

- Nang cao chit lugng san pham, nidng suat va ning luc canh tranh dé tién tGi
xuat khau san pham.
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Bdo cdo thuwong nién CTCP Co dién Thi Pizc 2018
- Cong ty s& tap trung vao cong tac hd trg khach hang va thuc hién tét dich vu
h&u mai; c6 chién lIrgc kinh doanh linh hoat, nhét 13 d6i véi nhitng khach hang
c6 doanh thu t6t dam bao chinh sach ban hang ctia Cong ty trong ting thoi ky.

Cac muyc tiéu phat trién bén Vung (méi treong, xa hoi va cong ddng) va
chuong trinh chinh lién quan dén ngén han va trung han cta Cong ty:

Tiép tuc thuc hién va duy tri t6t hé théng quan ly luong tiéu chuin ISO
9001:2015. Tich cuc tham gia bdo vé méi trudng br:ing cach str dung nhirng
nguyen vat liéu sach, than thién v6i méi truong; dong thoi hoan thién, nang
cép hé théng trang thiét bi xir Iy hé théng nudc thai, vé sinh moi truong. Duy
tri cac hoat dong xa hoi va hop tac chit ché véi cac don vi, khach hang, dé
cong tac phuc vu cong ddng va ngudi dn ngdy cang t6t hon .

5. Cac rii ro:

Céc rti ro c6 thé anh hudéng dén hoat dong san xuét kinh doanh va thuc hién

cac muc ti€u cua ctia Cong ty:

5.1. Riii ro vé kinh té va ting truwéng kinh té:

Su bién dong cua lam phat, lai suét, ty gia, chinh sach ciia Chinh phu cé
tac dong truc tiép hodc gian tiép dén hoat dong va két qua kinh doanh cua
Cong ty.

La mot doanh nghiép hoat dong chinh trong Iinh vue ché tao c4c loai may
bién ap (trong d6 nguyén vit liéu chinh dé san xuét chiém ty 1€ 60% phai nhap
khiu) nén co thé noi, moi trudng kinh té vi m6 trong nudc c¢6 nhimg anh
huéng truc tiép va manh mé qua trinh phat trién cta Cong ty.

5.2. Rii ro lam phat:

Nam 2019, lam phat dugc du bao s& tiép tuc c6 mirc ting thap (khoang
2%) nhung van c¢6 mét s nhén té c6 thé gy lam phét kho luong nhu tin dung
ting trudng cao hon, gdy anh hudng 16n t6i hoat dong kinh doanh ctlia céac
doanh nghiép vé ca mit bang diu vao va diu ra cling nhu c4c hoach dinh chién
luge ctia cac doanh nghiép va ctia Cong ty

5.3. Ruii ro lai suit:

Bén canh lam phat, 13i sudt 1a mét chi sé tai chinh v6 cung quan trong ma
Cong ty phéi ludn theo doi va cap nhét hang ngay nham dua ra cac chién luoc
d4u ti hop ly. Khi 13i suét tdng 1én s€ anh huéng tryc tiép den tinh hinh san xudt
kinh doanh cuia cac doanh nghiép. Chinh vi thé, khi 14i suét bién dong s€ anh
huong nhét dinh dén tinh kinh doanh ciia Cong ty. D& han ché tac dong cua lai
suét 1én hoat dong k1nh doanh, Cong ty 4p dung nhiéu bién phap nhim thit cht
ch1 ph1 nhu glam vbn vay tir ngan hang va thay bang cac nguon khéac c6 chi phi
vbn thap hon, déng thoi tdng cuong huy dong von cho san xuét kinh doanh tir
cac co dong cua Cong ty qua viéc phat hanh ¢ phiéu ting vén didu 1¢ .

5.4. Riiiro vé luat phap:

Viét Nam hién 1a mét nuéc dang phat trién, do do Luét va c4c van ban luat
0 giai doan nay dang trong qué trinh hoan thién. Sy thay ddi vé& chinh séch 1a

A ke 2 \BRL

P




Bdo cdo thuong nién CTCP Co dién Thi: Pirc 2018

véan & tht yéu va it nhidu gy ra anh hudng dén tinh hinh hoat dong san xudt
kinh doanh ctia Cong ty. Tuy nhién rdi ro phép 1y 1a rti ro thudc khia canh hé
thdng, doi héi mdi doanh nghiép phai c6 nhitng diéu chinh va thich ung phu
hop dé phét huy t6i da mit thuén loi, han ché mit bat logi ma mdi su thay dbi
chinh séch giy ra d6i v6i hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Hién nay
Cong ty da c6 co ché theo doi, cap nhat va diéu chinh nén phin nao da thich
nghi v6i nhitng sy thay d6i v& moi truong phép ly & Viét Nam.

o . A A A oA
3.5. Rii ro vé nguon nguyén liéu:

Céc loai vat liéu chinh nhu ton tAm, ton silic, thép vO6 dinh hinh
amorphous, day dién tir, ddng, ddu bién thé, xing dau... Cong ty str dung chu
yéu duge mua lai tir céc Cong ty cung ung trong nudc va mot sd duge nhap
khiu tir nuée ngoai. Trong thyc té, nhitng nim vira qua, gia cac loai nguyén
vat lidu nay bién dong phirc tap gdy dnh hudng dén ké hoach va két qua hoat
dong kinh doanh ctia cic doanh nghiép str dung cac ngudn nguyén vat liéu nay
n6i chung va Cong ty noi riéng.

Dé giam thiéu rui ro tir su bién dong gi4 nguyén vat liéu dau vao dén hoat
dong san xuit kinh doanh, Cong ty thuc hién cong tac nhap khiu truc tiép vt
tu nguyén liéu chu yéu dé san xudt dua trén ké hoach san xuét kinh doanh hang
nim. Pong thoi, Cong ty ciling c6 du bao va ké hoach ngudn nguyén liéu du trir
linh hoat, dic biét 12 nguyén liéu chinh dé chu dong trong san xut.

5.6. Riii ro vé ty gia:

Trong hoat dong kinh doanh chung, Céng ty thuc hién cdng tac san xuét
mot phan phai nhap khéiu ngudn nguyén vit liéu tir nudc ngoai. Ngudn nguyén
liéu nhéap khéu cua Cong ty chii yéu dugc mua tir cac nudce G7, Nhat, Nga ...
Viéc thanh toan tién hang dugc st dung béng cac ngoai t¢ nhu USD, EUR,
JPY... Do vay bét ky sy thay ddi ty gia nao cling 4nh huéng dén két qua hoat
dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

5.7. Riii ro ve sin lwrgng va tiéu thu san pham:

Ké hoach san xuét kinh doanh cua Cong ty dugc xdy dung dua vao mot
phan ctia cong tac dy bao san lugng san phdm duogc san xuét va kha nang ti€u
thy san phim cta cac khach hang trong nganh Dién, khach hang cong nghiép
dia phuong...trong cdc nim t6i. Do dé, néu c6 yéu t6 khach quan hodc bét kha
khdng nao 1am san luong, sin phdm duoc san xudt va kha nang ti€u thu san
pham thuc té thdp hon du bao cling c6 thé anh huéng dén két qua san xuét kinh
doanh chung cuia Cong ty.

5.8. Riii ro khac:

Ngoai céc rii ro ké trén, Cong ty cling c¢6 kha ndng gip phai cac rui ro
khéc nhu thién tai, dich hoa, hda hoan..., 13 nhiing rui ro bit kha khéng, néu
xay ra s€ gy thi¢t hai cho tai san, con ngudi va tinh hinh hoat dong chung cua
Cong ty. D& han ché thiét hai tir cac rui ro ndy, Cong ty di mua bio hiém i ro
cho céc tai san nhu nha xudng, hang héa thanh phim tdn kho va bao hidm con
nguoi.

IL. Tinh hinh hoat djng trong nim:

1. Tinh hinh hoat dpng sin xuit kinh doanh:
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Bdo cdo thuong nién CTCP Co dién Thi Pirc 2018
1.1. Ket qua hoat dong sian xuit kinh doanh trong nim:

Bvt: triéu dong

1 | Doanh thu thudn vé& ban hang | 276.729 | 259.081 | 294.701
va cung cép dich vu

2 | Loi nhuan thuén tir HDKD 736 2.264 32

3 | Loi nhun sau thué thu nhép 1.296 1.198 632
doanh nghiép

4 Loi nhudn sau thué cua cd 1.296 1.198 632
dong cong ty.

1 | Tang truéng doanh thu thuin -13% -6,4% 13.7%

2 | Tang truéng loi nhudn HDKD -85% 308% | -98.6%

3 Tang trudng loi nhuin sau -57% -7,6% -47.2%
thué

Nguén: BCTC da kiém todn ndm 2016-2018

Trong ndm 2018 tinh hinh kinh té cho théy kinh t& vi mé cuia Viét Nam 6n dinh,
tiép tuc duoc cai thién, di khép lai v6i nhiém diém sang. GDP vuot chi tiéu dé ra véi
mirc ting trudng khoang 7.08%. Véi nhitng nd luc én dinh vi mo, cai cach thé ché,
thi tyc hanh chinh nhim ning cao moi truong kinh doanh va ning luc canh tranh
quéc gia, nén kinh té Viét Nam dang phuc hdi manh mé sin sang cho qua trinh hoi
nhép séu rong. Ty 1& no trén vdn cia cic doanh nghiép nha nuéc da xudng thip do
chuong trinh thodi héa vén Nha nuéc tai cac Cong ty cb phan. Mic du vién canh
trude mét c6 thé thusn lgi nhung con tdn tai nhitng rii ro dbi véi ting trudng kinh té
trong dai han. Du ng du phong 16n trong khu vuc cong, khién cho no cong tang nhanh
; khé khin ciia nén kinh té trong nuéc va nganh san xuit co khi néi riéng, da c6 anh
huéng dén san phidm cta doanh nghiép san xuit thiét bi co khi dién nhu Cong ty cb
phan Co Pién Thu Die. Tuy nhién, bang n luc cta tap thé ngudi lao dong, su quyét
tdm cda Hoi déng Quan tri, Ban Téng Giam Péc, Cong ty da linh hoat van dung céc
chién lugc sin xudt kinh doanh phu hop tai timg thoi didm dé cé ging dat ké hoach
kinh doanh da dé ra.

Nim 2018, nhiéu yéu t6 trong gid thanh phai didu chinh tang theo quy dinh cua
nha nuéc (nhu: gid tién dién, luong t6i thiu dé trich dong BHXH-BHYT, tién thué
nha dit ..) 1am anh huéng khong nho dén chi phi gi4 vén chung ciia cdc doanh
nghiép.

Mic du gip nhidu khé khin nhu d3 néu, nhung Cong ty ¢b phin Co Dién Tha
Pirc di quyét tim vurot qua, da tim kiém va thyc hién nhidu giai phap kinh té ky thuat,
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Bdo cdo thuong nién CTCP Co dién Thii Pizc 2018
giam chi phi dé bu dap nhitng chi phi gia tang. Két qua thuc hién cac chi tidu ké
hoach duoc Pai hoi ¢b dong 2018 giao cho, cu thé:

e Doanh thu thudn ban hang va cung cip dich vy cia cong ty chi dat 294.701
triéu ddng, tang 13.7% so véi nim 2017.

¢ Loi nhuén sau thué cua cong ty chi dat 632 triéu df‘)ng, giam 47.2% so v§i nam
2017.

¢ Loi nhuin sau thué cua cong ty chi dat 79% so v6i ké hoach ma bai hoi déng
cb dong 2018 thong qua. (632/800 tridu ddng).

Nguyén nhén din dén viéc loi nhuén sau thué khong dat: Do chi phi ban hang
ndm 2018 ting 2.32 ty ddng so v&i nim 2017 (do tang chi phi giao hang va chi phi
bao lanh dy thau, bao lanh thyc hién hop ddng va bao lanh bao hanh), chi phi quén ly
doanh nghi¢p ting (do chi phi trg cép nghi viéc cho nguoi lao dong ting cao so véi
cac nam trude, sau khi Cong ty thuc hién chuong trinh tai co ciu, sip xép lai luc
lugng lao dong theo hudéng tinh gon, hiéu qua...).

1.2.  Tinh hinh bién ddng c4c khoan chi phi:

Dvt: triéu dong

1 | Gia Vnha‘mg béan va dich vy cung cép 231.121  228.646 | 264.850
2 | Chi phi ban hang 16.153 6.037 8.353
3 | Chi phi quéan Iy doanh nghiép 19.392 14.578 14.959
4 Chi phi tai chinh 9.967 8.506 6.755
5 Chi phi khéac 895 1.771 52
Tdng chi phi 276.809 . 259.038 | 294.969
1 Gia von hang ban va dich vy cung 84% 88% 90%
cap/DTT
2 | Chi phi ban hang/DTT 6% 2% 3%
3 | Chi phi quéan ly doanh nghiép/DTT 7% 6% 5%
4 Chi phi tai chinh/DTT 4% 3% 2%
5  Chi phi khac/DTT 0% 1% 0%

2. To chiec va nhan sw

e —————————————————————————————————————:
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Bdo cdo thuong nién CTCP Co dién Thi Diec 2018

2.1. Danh siach Ban diéu hanh:

= Ong: BUI PHUGC QUANG
86 lugng ¢ phan ném gitt:

- S0 c0 phan ca nhan s& hitu:

Téng Gidm dbc
0 b phén, trong do:

0 cb phén.

- 86 cb phan dai dién phén vén nha nuéc (EVN): 0 cb phin

Tir Dén Chirc danh

thing/nim | thang/nim
02/1992 10/1992 | Nhén vién phong Tai vu — Nha mdy sura chita Co Dién.
11/1992 07/1996 | Nhan vién phong KHKT — Nha mdy stra chita Co Dién
07/1996 11/1999 | Phé Trudng phong Kinh doanh — Nha mady stra chita Co Dién
11/1999 03/2000 | Ph6 Trudng phong Kinh doanh — Cong ty Co Dién Thu Dirc
0372000 04/2000 | Phé Trudng phong Té chirc Hanh chanh — Cong ty Co Dién Thi Dirc
04/2000 10/2000 | Chanh Vin phong — Cdng ty Co Dién Thi Pirc
10/2000 10/2004 | Trudng phong Kinh doanh — Céng ty Co Dién Thu Bic
11/2004 05/2014 | Ké toan trudng Cong ty CP Co Bién Thu Dirc
05/2014 07/2015 | Gidam doc Cong ty co phan Co dién Tha Dirc
07/2015 iy Tong Giam déc Cong ty ¢6 phin Co dién Thii Dirc

+ Ong: HUYNH VINH PHU

Phé Tong Gidm dic

- 86 luong cb phan s& hiru: 0 cd phan.

Tir Pén Chirc danh
thing/nim | thang/nim
1983 1987 Nhén vién Phan xudng stra chita Nha may Co Dién — Cong ty Dién luc
2.
1988 1992 Nhén vién Phong Ké hoach Nha may Co Dién - Cong ty Dién lyc 2.
1992 1996 Phé Phong K§ Thut Nha mdy Co Dién - Céng ty Dién luc 2.
1996 2000 Trudéng Phong Kinh doanh Céng ty Co Pién Tha Pire.
2000 2004 Trudng Phong Ké hoach Céng ty Co Pién Thu Dic.
2004 06/2016 | Truéng Phong Kinh doanh kiém Truéng phong K& hoach Cong ty
cd phan Co Pién Tha Dic.
06/2016 nay Phé Tdng Gidm déc Cong ty ¢d phin Co Dién Tha Dirc.
<+ Ong: PHUNG QUANG KHANG  Phé Téng Gidm déc
- S& lwong cb phén sé hitu: 2 cb phéan.
Tir Pén Chirc danh
thing/nim | thing/nim
01/1991 01/1993 | Coéng tac tai Phan xuéng Bién Thé Nha may Co Pién — Céng ty Dién

9

%

asd P -

wa



Bdo cdo thuong nién CTCP Co dién Thii Dirc 2018

luc 2.

01/1993 11/1997 Cong tac tai Phong K& hoach Nha méy Co Dién — Cong ty Dién lyuc 2.

11/1997 10/1999 | Cong tac tai Phan xuéng Bién Thé 3 Nha may Co Dién — Céong ty Dién
lyc 2.

11/1999 04/2001 | Ph6 Truéng Phong K§ Thuat Céng ty Co Dién Thu Duec.

05/2001 12/2002 DPuoc EVN ctr di hoc Thac Sy tai AIT (tai Ha N&i va Thai Lan).

01/2003 0572004 | Chuyén vién Ban Nghién ctru va Phét trién Cong Nghé Céng ty
Co Dién Thu bie.

05/2004 02/2008 | Truéng Ban Nghién ctru va Phét trién Cdng Nghé Céng ty Co
Dién Thu Diec.

02/2008 09/2014 | Ph6 Trudng Phong K§ Thuét Céng ty cé phin Co Dién Tha Piec.

09/2014 06/2016 | Phé Phong Phu trach Phong Vit tu Céng ty ¢b phin Co Dién Thu
Duc.

06/2016 nay Pho Téng Gism déc Céng ty c phan Co Dién Tha Dirc.

# Ong: NGUYEN THAI SON

Phé Tong Gidm dic

- 86 Iugng cb phén s hitu: 2 cd phan.

Tir Pén Chirc danh
thing/nim | thang/nim
01/1991 12/1996 Cong téc tai Nha mdy sira chita Co Pién — Cong ty Dién luc 2.
01/1997 01/1999 Cong téc tai Nha may Co Pién — Cong ty Pién luc 2.
02/1999 10/1999 | Ph6 Quan doc phu trach k§ thuat san xuit Phan xudng Bién Thé 1 —
Nha may Co Dién
11/1999 03/2003 | Quan dbc Phan xuéng Bién Thé 1 — Cong ty Co Dién Thu Dirc
04/2003 02/2017 | Quén déc Phan xuéng Co Pién — Cong ty C phin Co Pién Thi Dirc
03/2017 06/2018 | Gidm déc san xuat — Céng ty C5 phin Co Dién Thi Dirc
07/2018 nay Ph6 Téng Gism dbc Cong ty cb phdn Co Pién Thii Dirc.

<+ Ba: NGUYEN THI MONG DUYEN : Phé phong - Phu trich Phong Ké

toan — Tai chinh

- Sb lugng cb phan sé hitu: 5 cd phan.

Tir Dén Chitc danh
thing/nim | thang/nim
11/2002 08/2014 Nhan vién phbl‘lg Ké toan Tai chinh CTCP Co Dlén Tha BPire
09/2018 nay Phé phong, Phuy trach phong K& toan Tai chinh CTCP Co Dién Thu bic

2.2. Nhirng thay dbi trong ban diéu hanh:
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Bdo cao thuong nién CTCP Co dzen Thu Diec 201 8
Trong ndm 2018, nhan sy trong Ban Téng Giam dbc c6 thém 01 Pho Téng Giam dbc
duogc bd nhiém : Ong Nguyén Thai Son; Ba Nguyén Thi Mong Duyén- dugc bd
nhi¢ém Pho phong- Phy trach Phong K& toan tai chinh.

S6 lwrgng can bg, nhan vién:
Lao dong tai thoi dién 31/12/ 2018 1a: 106 ngudi
Trong dé:
+ Trén Pai hoc: 04
+ DPai hoc: 44
+ Cao déng, trung cip: 12
+ Cong nhéan: 40
+ Lai xe: 6
- Chinh sach d6i véi ngwoi lao dong:
* Chinh sdch dao tao:

Cong ty ludn quan tdm dén cong tac dao tao, phat trién nguon nhén lyc, hing nim
Cong ty déu xay dung ké hoach dao tao cho CBCNV va trién khai thuc hién nghiém
tac, cu thé nhu sau:

+ Do tao nhén vién méi v6i muc dich @& nhan vién méi nhanh chéng nim bt cong
vi€c va hoa nhdp vao mdi trudng lam viée ciia Cong ty. Gidi thidu vé Cong ty va san
phim ciia Cong ty, thda uéc lao dong, ndi quy lao dong, an toan lao dong, chure néng
nhiém vu theo mo td cong viée cua timg CBCNV, h¢ thdng quan Iy chét luong ISO
9001:2015.

+ Huén luyén vé an toan lao dong, phong chdy chita chéy, so ciru, cap ciru, ...
+ Dao tao k§ ndng quan tri cho CBCNV cép trung.

+ Dao tao chuyén mon, nghiép vu nhu: ban hang, k§ ning giao tiép, quan Iy kho,
quén 1y chét lugng san phim.

+ Dao tao cho cong nhan méi, dio tao nang bac, va dao tao cong nghé méi cho cong
nhén cd,...

* Chinh sdch tién lwong, thuwong:

+ Cong ty xay dung quy ché tra lwong, thuéng, hé thdng thang bang luong va phy cp
riéng phu hop véi ngang nghé hoat dong, ddm bao cho nguoi lao dong dugc hudng
ddy du cac ché do theo quy dinh cta nha nuéc, twong xtng véi trinh do, cong viéce,
nang lyc va mirc do dong gbp cling nhu séng tao cla ting ngudi, tao duge su cong
bang, dong vién, khuyén khich CBCNV hdng say lam viéc, thic ddy phét trién san
xuét kinh doanh cia Cong ty.

+ Cong ty tra lwvong cho CBCNV theo don vi san phdm san xuét ra va tiéu thyu trong
théang, quy, ndm trén co s& vi tri cong viéc va danh gia két qua cOng viéc cua ting
nguoi trong thang.

* Cdc ché dj, chinh sdch khdc véi nguwoi lao dong:
+ Cong ty thuc hién ding va diy du cac ché do dbi voi nguoi lao dong theo quy dinh
cua Bo luat Lao dong.
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: Bado cdo thuong m'e‘n‘C TCP Co di,é‘n Thi Purc 2018
+ Cong ty t0 chirc kham sirc khoée dinh ky va kham bénh nghé nghiép hiang nim cho
CBCNYV dé phat hién bénh ly kip thoi cham s6c va didu tri.

+ Cong ty ludn chu trong dén cong tac Bao ho lao dong, cong tac an toan, vé sinh lao
dong, phong chdy chira chay.

+ Cong ty rit quan tim dén moi treong va diéu kién lam viéc cia nguoi lao dong:
trang ddy du phuong tién lam vigc, bao ho lao dong, 4p dung céc bién phép chéng
noéng, gidm byi, gidm tiéng on, phu cép cho nguoi lao dong trong mdi trudng ning
nhoc, doc hai...

3. Tinh hinh diu tw, finh hinh thuc hién cdc dw dn:

3.1. Céc khoan diu tw 16n trong nim 2018: Thyc hién Nghi quyét ciia Dai hoi cb
dong bét thudng ndm 2016, Cong ty da phat hanh ¢ phiéu tang vbn didu 18 tir 80,73
ty 1€n 114,73 ty v6i muc dich huy dong vén dé bd sung ngudn von luu dong va dau tu
thém hé théng céc trang thiét bi, ning cdp diy chuyén san xuit - ché tao MBA va
Phong Thi nghi¢m cao 4p clia Céng ty (Cong ty da trang bi hé théng 15 may quan day
tu dong, Lo séy chén khong, hé théng may cét tole tyu dong va hé théng may cit - u
mach tir amorphuos, ddu tv méi hé théng son tinh dién ...; véi Téng chi phi du tu
hon 25 ty déng ). Chinh nhe nhitng thiét bi dugc téng cudng nay, ndm 2018 ning suit
lao dong ctia Cong ty da ting cao rd rét, chét lugng thanh phim xuét xudng 6n dinh,
tao duoc uy tin thwong hiéu EMC d6i véi cac khach hang trong va ngoai Nganh Dién.

3.2. Cac cong ty con, cong ty lién két: Khong co.
4. Tinh hinh tai chinh:
4.1. Tinh hinh tai chinh:

Dvt: triéu d(fng

Chi tiéu Nam 2017 Nam 2018 % ting/gidim
2 0,
Téng gié tri tai san 266.162 291.598 9.6%
0,
Dioanti-thu thuin 259.081 294.701 13.7%
o 0
Loi nhufn tir hoat dong kinh doanh 2.264 32 98.6%
0,
Loi nhuan khic (610) 794 230%
7 - 0,
Loi nhuén sau thué 1.198 632 47.2%
Ty 1€ loi nhuan tra cd tirc . i
4.2. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu:
Chi tiéu Nam 2017 Nam 2018 Ghi chu
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+ Hg¢ s6 thanh toan ngén han:
Tai san ngz"m han/N¢ ngén han 1,58 1.38
+ Hé s6 thanh toan nhanh
Tai san ngén han - Hang tdn kho 0,37 0.57
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Bdo cdo thuong nién CTCP Co dién Thii Pikc 2018

No ngén han
2. Chi tiéu vé co cau von
+ Hé sb N(_)’/Tél’lg tai san 54,51% 58.35%
+ Hé s6 No/Vén chu sé hitu 120,83% 140.11%
3. Chi tiéu vé nang lyc hoat dong
+ Vong quay hang tdn kho
Gia von hang ban/Hang ton kho binh quéan 1,26 1.64
Doanh thu thuin/Téng tai san 0,97 1.01
4.Chi tiéu vé kha nang sinh loi
+ Hé Sé LUl nhuﬁ.n sau thUé/Doanh thu thué‘in 0,46% 021%
+ H¢ s6 Loi nhuén sau thué/Vén chi s hiru 0.99% 0.52%
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Téng tai sin 0.42% 0.22%
+ Hé sb Loi nhuan tl‘I‘hO'c_lt dong kinh
doanh/Doanh thu thuan 0,87% 0.01%

5. Co cdu cé dong, thay doi von diu tw ciia chii sé hiru

5.1. C6 phin tai théi diém ngay 31/12/2018, co cAu vén didu I¢ cia Cong ty nhw

sau:

* Tong s6 c6 phan: 11.473.000 (Muwoi mét triéu bon trdm bdy muwoi ba ngan co phan).

* Ménh gid c6 phan: 10.000 ddng/cé phan.

* 56 luwong co phc”fn chuyén nhwong tu do: 11.473.000 ¢ phén.

* S6 heong c6 phan han ché chuyén nhwong: 0 ¢b phan.

5.2. Co céu ¢ dong:

Théng tin chi ti€t vé co cau cd dong:

STT Loai hinh sé hiru S6 llrgglg co | Ty l~é i lu’ofli od Co ciu cb dong
phin i dong | T4 chikc | Cd nhan
C6 ddéng nha nuérc: 0 0%
1 | Tap doan dién luc Viét
Nam.
Cb dong sang lap/ cb 0 0%
) dong FDI
- Trong nudc
- Nudc ngoai
Cb déng 16n: 6.628.369 | 57.77% 5 5
3 - Trong nudc 6.628.369 | 57.77% 5
- Nudc ngoai
Cb dong nhé: 4.844.631 | 42.23% 728 728
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Bdo cdo thuong nién CTCP Co dién Thi Dirc 2018

4 - Trong nudc 4.844.631 42.23% 728 728
- Nudc ngoai
Téng cdng 11.473.000 | 100% 733 733

(Ghi chi: Theo danh sdch c6 déng chét tai thoi diém ngay 18/05/2018 do VSD cung cdp)
5.3. Tinh hinh thay d6i vén diu tw ciia chii s& hiru:

Pén cubi thang 03/2018, trong co ciu vbn 86 hitru CTCP, Cong ty da thodi hét toan
bd phan vén nha nuée (trude day do EVN nim giir ).

d) Giao dich ¢ phiéu quy:

Tinh dén thoi diém hién tai, Cong ty khong cé b phiéu quy.

5.4. Cac chitng khoan khac: Khéng cé.

6. Bdo cdo tdc dpng lién quan dén moi truong va xa hi ciia cong ty:
6.1. Quin ly ngudn nguyén vt lidu

a) Tong lugng nguyén vét liéu duoc sir dung de san xuat va dong goi cac san phim va
dich vu chinh ctia t6 chirc trong nim: Bao gbém g va gidy, tong gié tri khong 16n
chiém duéi 0,5% gia thanh.

b) B4o c4o ti 18 phan trim nguyén vt li¢u dugc tai ché dugce sir dung dé san xuét san
phém va dich vu chinh cua t chie: Khéng co.

6.2. Tiéu thu ning lwgng
a) Nang lugng tiéu thu:
- Téng s ning lugng tiéu thy tryc tiép trong nam 2018 khoang: 850.000 Kw/h.

b) Ning lugng tiét kiém duge thong qua céc séng kién sir dung ning lugng hiéu qua:
Khéng co

¢) C4c bdo cdo sang kién tiét kiém ning luong (cung cép cac san phim va dich vu tiét
kiém nang lwong hodc sir dung ning lugng tdi tao); béo cdo két qua cia cac sang kién
nay: Khong co.

6.3. Tiéu thu nwéc:

a) Nguon cung cip nude va lugng nuorc sir dung: Cong ty c¢b phin cip nuéc Tha Dtc
cung cap; Tiéu thu binh quan: 20 m’/ngay.

b) Ty 1& phan trim va tdng lwong nuéc tai ché va tai sir dung: Khéng co.

6.4. Tuén thii phap luit vé bio vé méi truong:

Cong ty ludn chiu sy kiém tra va giam sét coa co quan Nha nuéc c6 thdm quyén Ve
moi truorng Cong ty cling dd xdy dung hé thdng xir Iy nuéc thai véi cong suét
20m’/ngay. Trong nam 2018, Cong ty khong bi xtr phat vi pham do khong tuén thi
ludt phép va cc quy dinh v& méi trudng

6.5. Chinh sich lién quan dén ngwdi lao dong:

a) S6 Iugng lao dong binh quan ndm 2018: 120 ngudi, véi mic luong trung binh d6i
v6i ngudi lao dong: 8.900.000 ddng/ngudi/thang.
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Bdo cdo thuong nién CTCP Co dién Thi Birc 2018
b) Chinh s4ch lao dong nham dam béo strc khde, an toan va phic lgi clia ngudi lao
dong: Hing nam, Cong ty déu t chirc kham strc khde dinh ky 01 1an/nam cho toan
thé can bd cong nhan vién dé xac dinh bénh nghé nghiép, xac dinh mirc stc khoe dé
c6 bién phap chira tri kip thoi. Cép phat bao h¢ lao dong day du va kip thoi t6i timng
bo phén san xuét. M6i trrong san xuét khong bi vi pham.

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong:
- S6 gidr ddo tao CNKT trung binh mdi nam: tir 20 dén 30 gio.

- DPi v6i can b nghién ctru, thiét ké, phat trién cong nghé: cho tham gia céac hoi thao
chuyén nganh.

- Cé4c chwong trinh phét trién ky néng va hoc tép lién tyc dé hd tro nguoi lao dong
dam bao c6 viéc 1am va phat trién sy ' nghi¢p: Tao diéu kién thuan loi dé can bo cong
nhan vién tham gia cac khoa hoc ngin han, dai han phuc vu san xuit kinh doanh va
phat trién k¥ niing nghé nghiép.

6.6. Bdo c4o lién quan dén trach nhi¢m ddi véi cong ddng dia phwong:

Céc hoat dong dau tu cong ddng va hoat dong phét trién cong ddng khac, bao gdm hd
trg tai chinh nhim phuc vu cong dong: Ludn tham gia déng gép khi dia phuong cé
yéu cau.

6.7. Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi treomg von xanh theo hwéng din cia
UBCKNN:

Theo chién Iugc qubc gia vé ting trudng xanh thoi ky 2011-2020 va tAm nhin dén
nam 2050 cia Viét Nam d& dugce Chinh phu phé duyét ndm 2012 dua ra 3 nhiém vu
chinh gdm: (1). Giam cudng dd phat thai khi nha kinh va thac day str dung nang
luong sach, ndng lugng téi tao; (2). Xanh hoa san xuat khuyén khich phat trién cong
nghiép xanh, ndng nghiép xanh; (3). Xanh hoéa 16i séng va thuc day tiéu dung bén
vimg. Pé thue hién cac nhiém vy nay, Chinh phu da phé duyét ké hoach hanh dong
qudc gia vé ting trudng xanh giai doan 2014-2020, _trong d6 viéc hinh thanh khung
chinh sach tai chinh tang trudng, nhim huy déng vén cho ting truéng xanh. D& nén
kinh té xanh hon thi ban than cac doanh nghi¢p trong nude phai c6 hanh dong cu thé,
thiét thuc gép phin 1am nén kinh t& xanh hon. Céng ty c¢b phin Co DPién Tha Duc
luén huéng dén viéc dat tiéu chudn san xuét than thién dén méi truong. Cu thé 13 tir
nim 2008 dén nay, Cong ty dau tur ddy chuyén va déy manh san xuét san phim méi
may bién ap phén phdi ding vat liéu Amorphous, ¢6 tdn hao khong tai thip, sir dung
hiéu qua kinh té, than thién v6i méi truomg. Trong nim 2018, Cong ty cung cap hon
2.800 may bién 4p phén phdi 1 pha, 3 pha cac loai ding vt liéu amorphous, chiém ty
1€ khodng 70% doanh s0 ban hang c4 ndm.

IT1. Bao cao va danh gia cia Ban T(Z)ng Giam dbc

1. Ddnh gid két qua hoat dong sin xudit kinh doanh:

th: triéu déng

TH2018/
 KH2018

1 Doanh thu thudn 310.000 294.701 95% 259.081 113.7%

2 | Loi nhuén sau thué 800 632 79% 1.198 52.7%

3 | Thu nhap trén mdi cd 48 95 57.8%
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Bdo cdo thuong nién CTCP Co dién Thi Dirc 2018

| phan (EPS) (dong) |

l

|

_

Nhin chung, Cong ty chua hoan thanh ké hoach doanh thu va loi nhusn ma Dai hoi
ddng cb dong thudng nién 2018 dé ra. Nguyén nhan khong dat duoc ké hoach doanh
thu la néng lyc canh tranh thi trudng chua cao, loi nhuén khong dat 1a do chi phi ban
hang nam 2018 ting, chi phi quan ly tang. Vi vay, lgi nhuén sau thué nam 2018 cling
giam, chi dat 632 triéu déng (chi bang 79% so v6i ké hoach).

Trong co ciu doanh thu 2018 thi doanh thu ban hang dat 294.7 ty ddng chiém 100%
doanh thu va lgi nhuén gop 14 29.8 ty déng. Ty suét loi nhuén gdp cua hoat dong ban
hang 14 10.1%, thip hon mirc 11.7% ctia ndm 2017.

Co ciu doanh thu 2016-2018:

Dvt: triéu dong

Khodn muc 2016 2017 2018

Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong Giatri | Ty trong
Doanh thu tir ban hang 273.438 98,8% 240.200 93% 292.483 99%
Doanh thu cung cép dich 3.291 1,2% 18.960 7% 2.218 1%
vu
Cac khoan giam trir - - 79 0% 0 0%
doanh thu
Téng 276.729 100% 259.081 100% 294.701 100%
Co ciu lgi nhuin gép 2016-2018:

Pvt: triéu dong
Khodan muc 2016 2017 2018

Giatri | Tytrong | Gidtri | Tytrong | Giatri | Ty trong |
LN gdp tir hoat dong ban 48314 106% 19.678 65% 27.820 93%
hang
LN gop tir cung cép dich | (2.706) (6%) 10.757 35% 2.030 7%
vu
Tong 45.608 100% 30.435 100% 29.850 100%
Ty suit lgi nhuén gdp/doanh thu 2016-2018:

Khodn muc 2016 2017 2018

Ty suat LN gép/Doanh thu hoat dong 17,7% 8,2% 9,5%
ban hang
Ty suat LN gop/Doanh thu cung cip (81,8%) 56,3% 91,5%
dich vu
Ty sudt LN gop/Doanh thu 16,5% 11,6% 10,1%

2. Tinh hinh tai chinh:
2.1. Tinh hinh tai san:
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Bado céo thuong nién CTCP Co dién Thu Dirc 2018
Tai thoi diém 31/12/2018, tong tai san cia cbéng ty cd phan Co dién Tha Puc dat
291,59 ty ddng, ting 25,43 ty ddng, twong tng ting 9,5% so véi ndm 2017. Xét vé
mat co cu thi tai san ngin han ting 2% chiém 80% tdng tai san va tai san dai han
tang 55.8% chiém 20% t6ng tai san.

Trong co cAu tai san ngin han thi tién va cic khoan twong duong tién chiém 3% ting
40%, cac khoan phai thu chiém 26% tang 42%, hang ton kho chiém 51% giam 15%,
tai san ngédn han khéac chiém 0% gidm 62% so véi cung ky.
Dbi v6i co cAu tai san dai han chu yéu 12 tai san ¢ dinh chiém 15% ting 71% va dau
tu tai chinh dai han (dau tu vao cong ty lién két) chiém 3,4% so véi cung ky.

Pvt: triéu dong

Khoan muc 2017 2018 Tang/ (giam) so véi
dau nam.
Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong | Gia tri %
A.TAI SAN NGAN | 228.670 86% | 233.175 80% 4.505 2%
HAN
I Tién va céc 7.122 3% 10.035 3% 2913 40%
khoan trong duong tién
I Pau tu tai chinh |  15.000 6% 0 0% | -15.000 |  -100%
ngan han
. Céc khoan phai 30.685 12% 74.438 26% 43.753 42%
thu ngan han
IV. Hang ton kho 175.042 66% | 148.393 51% | -26.649 -15%
V.  Tai san ngén han 820 0% 309 0% 511 -62%
khac
B. TAI SAN DAI HAN 37.492 14% 58.423 20% 20.931 56%
I. Cac khoan phai thu 24 0% 24 0% 0 0%
dai han
1. Tai san ¢ dinh 25.559 10% 43.665 15% 18.106 71%
IL.Tai san do dang dai 922 0% 1.741 0.6% 819 89%
han
IV. Céc khoan dau tu tai 10.089 4% 10.089 3.4% 0 0%
chinh dai han
V. Tai san dai han khac 897 0% 2.903 1% 2.006 224%
TONG CONG TAI| 266.162 100% | 291.598 100% 25.436 10%
SAN

2.2. Tinh hinh ng phai tra:

Tong ng phai tra cia cong ty co phan Co dién Thu Duc tai ngay 31/12/2018 1a 170,1
ty déng chiém 58% tbng nguon von, ting 24.9 ty dong trong dwong vdi tang 17,2%
so v6i ndm 2017. Trong co cdu ng phai tra thi no ngén han 12 169,3 ty dong chiém
58% téng ngudn von. No ngén han chu yéu 1a cac khoan ng thwong mai nhu phai tra
cho nguoi ban 91,4 ty dbng, ngudi mua tra tidn trude 0,8 ty dong, thué va cac khoan
phai nop Nha nuéc 0,88 ty va vay ciia cac Ngan hang thuong mai 69,5 ty dong.
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Bao cdo thuwong nién CTCP Co dién Thu Pirc 2018
Ddi voi khoan no dai han 0,8 ty ddng thi trong d6 vay va ng thué tai chinh dai han 1a
0,79 ty dong.

Tong ng vay cua cong ty c¢d phan Co dién Thu Duc tai ngay 31/12/2018 1a 70,34 ty
dong, trong d6 vay ngin han 1a 69,55 ty déng con lai vay dai han 1 0,79 ty dong.

Dvt: triéu dong

Khoan muc 2017 2018 Tang/ giam so voi
dAu nam.
Giatri | Tytrong | Giatri | Ty trong | Gi4 tri %
C. NQ PHAI TRA 145.225 55% | 170.154 58% 24.929 17%
L. Nongin han 144.443 55% |  169.349 58% 24.906 17%
II. No dai han 781 0% 805 0% 24 3%
D. NGUON VON CHU | 120.937 45% | 121.444 42% 507 0.4%
SO HUU
1. Vén chi s& hitu 120.892 45% | 121.444 42% 552 0.4%
II. Ngudn kinh phi 45 0% 0 0% -45 -100%
va céc quy khac
TONG CONG NGUON |  266.162 100% | 291.598 100% 25.436 10%
VON

3. Nhitng cdi tién vé co cau to chirc, chinh sdach, qudn ly:

Trong nam 2018, Cong ty xac dinh md hinh cua cong ty 1a Cong ty cd phan tu
nhén, t6 chirc sap xép lai luc luong lao dong truc tiép va gian tiép phu hop theo
huéng tinh gon, tiét giam chi phi, giam c4c cip quan ly trung gian, giam chdng chéo
cong viéc, chirc néng gitra cac by phén, nang cao ning suat lao dong. Quan ly ke
hoach san xuét kinh doanh- tai chinh bing phin mém tién tién nén da klem soét tot
két qua kinh doanh- quan Iy vét tu va cong tac tai chinh - lao dong tién Ivong néi
chung; dé tirng budc dua hoat dong quéan ly, to chire kinh doanh cia Cong ty theo mo
hinh c4c Céng ty san xuét thiét bi dién tién tién trong khu vue.

4. Ké hoach phit trién trong twong lai:

Trong nam 2019 va nhitng nim tiép theo, Cong ty s& tiép tuc thuc hién chwong
trinh t4i co cau by mday td chirc quén ly, dau tu trang thiét bi theo hudng cong nghé
hién dai tién ti€n d€ Cong ty kinh doanh hi€u qua. Cong ty van x4y dung linh vyc
hoat dong cot 16i 1a sdn xuat thi€t bi dién vdi sdn pham chinh 14 méy bién 4p truyén
tai va phan phoi céc loai, cu thé:

4.1. V& cong tac san xuat

+ Tiép tuc dau tu, ning cip cac hé thdng, day chuyén san Xuét may bién,ép phén
phdi, truyén tai, ddy chuyén san xuat co khi va may moéc thi€t bi trong h¢ thong theo
ké hoach da dit ra, ddm bao chat lugng, ti€t ki€ém chi phi.

+ San lrong san xuat hang thang dugc diéu chinh linh hoat theo phéan g cta thi
trudng trén co s¢ tham chiéu ké hoach san lugng ndm 2018; Tiép tuc tdng cudng san

xudt cdc san phdm mdy bién 4p phan phéi c6 chat lwong, gi tri kinh té- k¥ thuat cao,
dang duogc thi truong cong nghiép dién tiéu thu t6t.

+ Chét Iugng san pham:
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Bdo cdo thuong nién CTCP Co dién Thi Diec 2018

Tim cac giai phap quan ly chit lugng toan dién tir khau san xuét ddu tién dén

khau cudi cung. Theo d, cén kiém so4t chat ché cong tac thiét ke thu mua vat tu,

nguyén ligu dAu vao, dic biét dbi véi cac nguyén liéu chinh nhu: sit thép, tole silic,

dau céach dién, st cach dién. Bong thoi, nghiém tac thyc hién ding quy trinh h¢ thong
quan 1y chat lrgng theo tiéu chudn ISO 9001:2015 trong céc cong doan san xuét.

Thyc hién cong tac kiém soat ban thanh pham tai cac cong doan nhim loai bé
nhitng san pham 13i, kiém soat chat ch& thanh pham trén theo mAu va tiéu chudn k¥
thut co s& da cong bb.

4.2. V& cong tac nghién ciru va phat trién sian phim méi

Cén ctr theo phan tmg cua khach hang/thi truong Cong ty xem xét va ra quyét dinh
day manh san xuit san phAm m&i may bién 4 ap phan phéi ding vat liéu amorphuos, c6
t6n hao khong tai thap, st dung hiu qua kinh té, than thién véi moi truong; diu tu
day chuyén san xuét méay bién 4p truyén tai 110KV-220KV.

4.3. V& cong tic ban hang

Néng cao kha nang du bdo thi truong va 18p cac bao céo phén tich thi truong, d6i
thl canh tranh, so sanh chat luong, gid ban san phm, quy md sén xuat cia doi thu
lam co s& cho 1anh dao cong ty quyét dinh nhitng chinh sach phu hop.

Trién khai cong tac hd tro khach hang tiéu thu bang cach tiép can, quang ba san
phdm cta Céng Ty dbi voi nhidu dbi twong khach hang theo ving mi€n, phan theo
khu virc; thudng xuyén tham do y kién phan hdi ctia khach hang.

Tiép tuc tim kiém cac nha phén phéi/dai Iy tiéu thu c6 du tiém luc tham gia vao
kénh phéan phoi cia cong ty.

Tép trung quang ba, chao ban céc loai san pham m&i/cé nhiéu tinh ning wu viét

du kién sén xut ra thi truong. Danh gia phan hoéi tir phia khach hang tir d6 dinh
huéng co ciu san phdm cho san xuét.

Xay dung gi4 ban san phdm linh hoat dam bao tiéu thy dwgc va khong 1am anh
hudng dén chi ti€u lgi nhuan cua cong ty da dit ra.

Gia ting hiéu qua cong tac hdu mai chim séc khach hang dé thoa man nhu ciu va
mong doi cia khéch hang.

4.4. Cong tac quan tri chi phi

Tiép tuc khai thac két qua nghién ctru tiét giam chi phi nguyén, nhién vt liéu
trong san xuat/ trong cong tac thiet ké k¥ thuat.

Ra so4t chi phi san xuét, trong d6 tap trung kiém soat cac chi phi c6 gia tri 16n
nhu: chi phi vét tu, chi phi stra chita, bao tri may moéc thi€t bi dinh ky trong Cong Ty,
chi phi bdo hanh, bao tri s&n pham, chi phi stra chita 16n theo ké hoach dang ky.

- Quan ly, st dung tiét kiém t6i da van phong phdm, cac thiét bi, trang cu lao
dong tai cac don vi truc thude va & cAp d6 Cong Ty.

- Tang cuong kiém tra chat ché qui trinh mua sdm vt tu, nguyén nhién vt li¢u
dau vao..

- Ra soat lai hé théng dinh murc kinh té k¥ thuat, dinh murc giao khoan tién lwong,
cac qui ché khoan quan 1y trong kinh doanh, trong tirng cdng doan san Xuét.

4.5. Cong tac quan ly va diéu hanh
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Bao cdo thuong nién CTCP Co dién Thi Bu'c 2018
Thyc hién didu hanh séan xuét theo thi truong mét cach linh hoat dé san xuét cac
mit hang dap tng yéu ciu thi truong va thi hiéu khach hang,

Theo dai chat ché tinh trang cong ng bi chiém dung vOn, ra soat céc tai san chua
dua vao st dung, tai san khong str dung dé thanh ly thu héi von phuc vu hoat dong
SXKD.

Ra sodt, xdy dyng dinh muc tiéu hao vit tu trong san xudt, trén co sd tiét giam
chi phi, phn du thuc hién thap hon KH SXKD nim 2018 Cong ty da thuc hién.

Duy tri viéc minh bach, cong khai hod toan bd cac mit hoat dong SXKD trong
cong ty.

4.6. Cong tic ddu tw XDCB niim 2019 dé dat dwge muc tiéu dé ra.

Pé dat duge muc tiéu ké hoach dit ra, Cong ty CP Co Dién Thu Puc sé tiép tuc
hoan thién céc hang muc dau tr do dang cia nim 2018 chuyen sang; ddng thoi phat
hanh cb phiéu tang vén didu 16 dé huy dong thém vbn dau tur nhim muc dich phat
trién Cong ty trong dai han; khai thic tri¢t dé cac 1oi thé sin c6 cia cac cOng trinh da
dugc dau tu tir cac du 4n trude day cua Cong Ty.

5. Gidi trinh ciia Ban Téng Gidm déc doi véi ¥ kién kiém todn: Khong co
6. Bdo cdo ddinh gid lién quan dén trdach nhiém vé méi treong va xa hi ciia cong ty
Dé giam thiéu cac tac dong dén moi truong tw nhién, kinh té - x4 hoi, Cong ty cb

phéan Co dién Thi Dc cam két thuc hién ddy du cac bién phép bdo v€ mdi truong
trong san xudt, cu thé:

- Thyc hién tit ca céc bién phép giam thiu tac dong x4u dén méi truong.

- Céc cong trinh xir Iy moi trudng trong qua trinh san xuit nhu xr 1y nude thai,
thu gom rac, chit thai thuong xuyén dam bao hoat dong.

- Thuc hién tit ca cac bién phap, quy dinh chung vé bao vé méi trudong cb lién
quan dén qua trinh san xuét.

- Cam két thuc hién c4c bién phép, ciing nhu vén hanh cac hé théng xtr Iy nhidm
khdng ché dén mirc thip nhat cac tac dong ciia tiéng On, bui, khi thai, nude thai
dat tiéu chuén méi truong Viét Nam.

IV. Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty
1. Ddnh gid ciia Hpi dong quan tri vé cdc mdt hoat dpng ciia Cong ty

Trong ndm 2018, moi hoat dong ctia Cong ty dam bao tudn thu ding quy dinh
ctia Phép luat va Piéu 1€ ciia Cong ty.

Hoat dong trong nim 2018 ciia cdng ty tuy van con nhiéu kho khin trong co
ché thi truorng, nhung Hoi ddng _quan tri da chi dao Ban Tong Giam dbc cing
cac don vi trong cdng ty cung no lyc phén d4u hoan thanh ké hoach theo Nghi
quyét ciia Pai hoi dong c¢b dong nam 2018 thong qua. Méc du c6 sy théng nhét
cao gitra Hoi déng quan tri va Ban Téng Gidam dbc nhung két qua thuc hién
nim 2018 chua dat chi tiéu v& doanh thu va lgi nhuén theo ké hoach. Nguyén
nhén 14 cong ty dang trong giai doan sdp xép lai nhan sy nén chi phi trg cip
théi viéc cho ngudi lao dong van con cao, lam ting chi phi quan ly doanh
nghiép, két qua la den cu6i ndm loi nhuan khong dat nhu ké hoach dé ra. Tuy
nhién, xét vé mit tong thé thi hoat dong san xuét kinh doanh da c6 chnyen bién
tich cuc véi ning suét lao dong ngdy cang ting cao mic di bién ché lao dong
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Bdo cdo thuwong nlen CTCP Co dzen Tl hu Dirc 2018
giam dang ké sau qua trinh tai co cdu; cong ty bao tdn dugc ngudn vén va co
loi nhuén tir hoat dong san xuit kinh doanh chu yéu.

2. Ddnh gid ciia Hpi dong quin tri vé hoat dpng ciia Ban Tong Gidm dic cong
ty:
Trong nim 2018, Hoi ddng quan tri da ludn song hanh cung véi Ban Téng
Giam ddc trong timg hoat dong, bam sat thi truong, dwa ra cac chi dao kip thoi.
Céc hoat dong ctia Ban Tdng Giam dbc tuan thu ding quy dinh cua Phép luét
va Piéu 1¢ cta cong ty, Nghi quyét cia Pai hoi dong cO dong, Nghi quyet cua
Hoi dong quan tri. Trudc tinh hinh thi truong thiét bi dién con gip nhiéu bién
dong, Ban Téng Giam dbc da cha dong de ra cac chuong trinh, gidi phap va
quyét dinh phi hop véi tinh hinh thyc t& cta thi truong, ddm bao hiéu qua
trong diéu hanh hoat dong kinh doanh, hoan thanh céc nhi¢m vu duoc giao.
Tinh minh bach trong san xuét kinh doanh dugc duy tri va tao dleu kién cho cd
dong cla cong ty ciing nhu cdc co quan quan 1y ¢6 thé thyuc hién tdt chirc ning
quén ly, gidm sat cia minh.

3. Cdc ké hoach, dinh hwong ciia Hpi dong quan tri:

- Tiép tuc hoan thién céc quy trinh, quy ché quén tri phit hop v6i cong ty theo
huéng chuyén nghiép, nang cao vai tro timg thanh vién Hoi ddng quan tri va
xur ly kip thoi céc van dé phat sinh cta cong ty trong qua trinh kinh doanh,
dam béo ti da héa lgi ich cho cb dong.

- Tép trung day manh céc hoat dong li€n quan nhu quan tri doanh nghiép, kiém
soat san pham va quang ba hinh anh Céng ty dé xay dung va phat trién thuong
hiéu EMC nham thtic ddy san xuét kinh doanh, nang cao vi thé cia cong ty.

- Quén ly tal,chlnh hi€u qua, chit chg, kiém soat dong tién, lam tdng kha ning
quay vong von, ng dung cong ngh¢ thong tin vao cong tac quan ly tai chinh.

- Tang cudng cong tdc quan tri cong ty theo Luat doanh nghiép 2014 va cac
van ban quy pham phép ludt huéng dan hoat dong ctia Cong ty cb phan niém
yét trén thi truong chimg khoan.

V. Quaén trij cong ty:
1. Hpi dong quan tri:
1.1 Thanh vién va co ciu ciia Hi ddng quin tri: (dén 31/12/2018):

|

STT Ho va tén Chiic S0 lwgng | Ty 1¢sé Ghi chu
danh | cophin | hirucé
s& hiru quyén
biéu quyét
01 |NguyénMinh Quang | Chatich 8 0%
HDQT
02 | Hb Pic Ngoc Uy vién 0 0%
HPQT
Doc lap
03 | Pang Qubc Viét Uyvién | 523.164 4,56%
HDPQT
04 | Hoang Minh Béch Uyvién | 2.376.689 | 20,72%
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Bdo cdo thuong nién CTCP Co dién Thu Dikc 2018

-

|

HPQT |

|

1.2. Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: Khong cé

1.3. Hoat déng ciia Hi dong quan tri:

- Thong tin vé thanh vién Hoi ddng quan tri (HPQT):

Stt Thanhvién | Chitcva | Ngaybdt | Sobudi | Tylé Ly do
HDQT dau la thanh hop tham khong
vién HDQT | HPQT | duwhgp | tham dw
tham du hop
01 Ong Chu tich 25/05/2013 11/11 100%
Nguyén Minh HBOT
Quang
02 f)ng Thanh 25/05/2013 05/11 45,45 % | Mién nhiém
Bii : 2 vién thanh vién
ui Phudc Quing HDQT HDQT ngy
28/06/2018
03 Ong Thanh 28/06/2018 06/11 54,54 % Tring ctr
£ el vién thanh vién
Ho béc Ngoc HDPQT HDQT ngay
doc lap 28/06/2018
04 | OngPingQuéc | Thanh 30/12/2016 11/11 100%
Viét vién
HDPQT
05 Ong Hoang Minh Thanh 30/12/2016 11/11 100%
Bach vién
HDPQT

- Cic Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hi dong quan tri (Bdo cdo nim 2018):

Stt

dinh

Sb Nghi quyét/ Quyét

Ngay

No6i dung

01

BB/CDTD-HDQT

08/02/2018

Bién ban hop Hoi dong Quan tri vé
viée Uy quyen cho Chu tich Hoi dong
Quéan tri / Téng Giam déc quyét dinh
viéc dang ky han mic tin dung vay
vbn tai Ngan hang TMCP phat trién
TP. Hb Chi Minh ( HD Bank ) dé phuc
vu yéu cdu san xuit kinh doanh cua
Cong ty trong 6 thang dAu nam 2018 .

02

01/NQ/CHBTD-HDQT

19/04/2018

Chdt (danh sach cd dong- td chic Dai
hoi c6 déng thudng nién ndm 2018 cua
CTCP Co dién Thu Dirc.

03

01 b/NQ/CDTD-HDbQT

08/05/2018

Diéu chinh ty 1§ co cau vén dau tu
trong dot phat hanh ¢ phleu tang vbn
diéu 16 nam 2016 ( nang v6n diéu 1¢ tir
80,73 ty dong 1én 114,73 ty ddng).

04

03/BC/CBTDb-HDQT

06/6/2018

Théng qua Béo céo tién do sir dung
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Bdo cdo thirong nién CTCP Co dién Thu Dirc 2018

vén thu duge tir dot chao ban chimg
khoén ra cong ching.

05 04/NQ/CPTD-HPQT

18/06/2018

Céc dy thao bao cdo — T¢ trinh thong
qua Dai hgi c6 déng thudong nién nim
2018.

06 07/NQ/CDTD-HDbQT

28/07/2018

Chon don vi thuc hién kiém toan Bdo
cdo tai chinh gilta nién d6 va nam
2018.

07 11/NQ/CBTD-HbQT

30/08/2018

Chip thuéin Pon nghi viéc ctia K& toan
truong va giao nhiém vu phu trach
Phong KTTC.

08 14/NQ/CBTD-HbQT

10/09/2018

Ban hanh so d6 t6 chitc méi ctia Cong

ty.

09 15/NQ/CBTD-HbQT

15/09/2018

Chét Danh sach ¢ dong — ldy y kién
cd dong bang van ban thong qua Nghi
quyét DPHDCP biu b sung thanh vién
doc 1ap Hoi déng quan tri.

10 18/NQ/CDTD-HPQT

19/09/2018

Hity bo Nghi quyét s§ 15/NQ/CDTD-
HDQT, ngay 15/09/2018

11 20/NQ/CPTD-HPQT

15/11/2018

Nghi quyét ciia Hi ddng Quan tri
thong qua chu truong thanh 1ap Phong
Kinh doanh du 4n - Phong Marketing

1.4. Hoat dong cia thanh vién Hji dong quan trj doc lap: Gidm sat va phéi hop
hoat dong véi Hoi dong Quan tri- Tong Gidm doc ( theo Diéu 1€ Cong ty ).

1.5. Danh sich cac thanh vién Hoi ddng quan tri c6 ching chi dao tao vé quan tri

cong ty:

- Nguyén Minh Quang — Chu tich HDQT.
- Bui Phuée Quang — Thanh vién HPQT kiém Téng Giam dbc.

Danh sach cac thanh vién Hoi ddng quan tri tham gia cac chuong trinh vé quan tri
cdng ty trong ndm 2018 do S& giao dich Chung khodn TP. H6 Chi Minh t6 chtrc:
Nguyén Minh Quang — Chu tich HDQT.

2. Ban Kiém soit

Y oA b ‘ <> -7\ r
2.1. Thanh vién va co cau ctia Ban kiém soat:

STT Ho va tén Chike vu S6 lirgng cb Ty 1§ (%)
phén nim giir
01 | Nguyén Ping Minh Trudng ban 0 0%
02 | Tran Van Thiép Thanh vién 0 0%
03 | Nguyén Thi Quynh Thanh vién 0 0%

2.2. Hoat dong ciia Ban kiém soat:

- Thong tin vé thanh vién Ban Kiém soat (BKS):
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Bdo cdo thuong nién CTCP Co dién Thi Dirc 2018

Stt | Thanh vién Chirc vu Ngay bit | S6budi | Tyl¢ | Ly dokhong
BKS dau/khong hop tham tham dv hop
con la thanh BKS dw hop
vién BKS tham
dy
1 | Nguyén Thi Trudng Ban 28/6/2018 02/04 50% | Mién nhiém tir
Thu Tam 28/6/2018
2 Nguyép Thi Thanh vién 28/06/2018 02/04 50% e
Hai Yén
3 | Nguyén Thanh vién 28/06/2018 02/04 50% -
Ngoc
4 | Nguyén Trudng Ban 28/6/2018 02/04 50% Tring cr tir
béang Minh 28/6/2018
( nhiém ky
2018-2023)
5 | Tran Vin Thanh vién 28/06/2018 02/04 50% «“
Thiép
6 | Nguyén Thi Thanh vién 28/06/2018 02/04 50% «“
Quynh

% Hoat dong ciia Ban Kiém soat:
Trong ndm 2018, BKS da trién khai thuc hién cac nhiém vu:

- Tham gia ddy da cac cudc hop dugec HDQT moi tham dy, kip thdi ndm bt tinh hinh
hoat dong ctia Cong ty, tich cuc tham gia déng gop y kién ciing nhu thudng xuyén
c¢6 nhitng kién nghi kip thdi nhdm hoan thién cac chinh sach, quy trinh, quy ché
nang cao ning lyc quan tri diéu hanh va ngin ngira rii ro trong hoat dong ciia Cong
ty.

- Giam sat hoat dong cuia HDQT, Ban Téng Giam dbc didu hanh trong viéc trién khai
Nghi quyét cia PHDCDP.

- HPQT, Ban Téng Giam dbc da thuc thi ding quyén han va nghia vu v6i tinh thin
trach nhi€m cao, vi lgi ich chung ctia Cong ty va co6 dong.

- Lanh dao cia Cong ty da tudn thu cic quy dinh cta phéap luat trong quan 1y, diéu
hanh.

- Viéc banh hanh céc quy ché,, quy dinh ndi bd pht hop véi quy dinh cta phap luat
thong qua viéc dong gop y kien va du thdo dad phat huy dugc tinh than tap thé. Do do
c4c quy dinh khi ban hanh cé tinh kha thi cao, thuc su la cong cu hiru hi€éu phuc vu
cOng tac, quan ly di€u hanh.

3. Cdc giao dich, thu lao va cdc khodn lgi ich ciia Hpi dong quén tri, Ban Tong

Gidm doc va Ban kiém sodt

3.1. Lwong, thwéng, thu lao, cac khoan l¢i ich:

Hoi ddng quan tri:

STT Thanh vién Chirc vu Lwong Thuéng Thu lao Téng cong
(triéu ddng) | (triéu ddng) | (tri¢u ddong) | (trigu ddng)
24
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Bdo cdo thuong nién CTCP Co dién Thu Pirc 2018

.

LTS W

| gﬁgryl:“ s Chi tich 270 - - 270
I h,‘“"c QUIE | Phih vidn 2448 ; - 2448
; | HOPAe R Thanh vién ; : 18 18
4|, PTG QuOT Vigs Thanh vién : - 36 36
5 Hoang Minh Bach Thanh vién } . 36 36
Ban Kiém soat:
STT Thanh vién Chirc vu Lwong Thuéng Thu lao Téng cong
_ (triéu ddng) | (triéu ddng) | (triu ddng) | (tridu dong)
1 I;Iﬁg;‘lyén g i Truéng ban 60 | - 60
2 ggﬁyén T Thanh vién - 12 12
3 | NewenNeoeDung | i vien : - 12 21
4 Nguyén Diang Minh Truémg ban 60 - = 60
5 Tran Van Thiép Thanh vién . 12 12
6 | Nguydn Thj Quynh | Thanh vién - - 12 12
Ban Pidu hanh:
STT Thanh vién Chire vu Luwong Thuéng Thu lao Téng cong
(triéu ddng) | (triu ddng) | (triu ddng) | (trigu ddng)
1 Bui Phudc Quéng Téng Gidm 2448 . ] 2448 .
doc
, | Huynh Vinh Phi Ph6 Téng 226,2 - - 2262
Giam doc
3 I"(};lf;‘:lgg Quang Pho Téng 226,5 - : 226,5
= Giam doc
g |NewenThaiSon | psrgng | 223,04 223,04
3 Giam dbc
5 gﬁs-‘éﬁ“ Mot | piy tréch 1518 L - 1518
Phong
KTTC
3.2. Giao dich ¢6 phiéu ciia c6 dong ndi bo: Khong c6

3.3. Hop ddng hoic giao dich véi ¢ dong ndi bd: Khong co
3.4. Viéc thuce hién cac quy dinh vé quén trj cong ty: Tot
VI. Bao cao tai chinh:

1. Y kién kiém todn:

Y kién kiém todn dpc lap (Cong ty TNHH Kiém todn TPP): “Theo y kién
cta ching t61, Bao cao tai chinh da phan dnh trung thyc va hop ly trén cac khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Cong ty Cb phén Co dién Thi Pic tai ngay
31 thang 12 ndm 2018, cling nhu két qua kinh doanh va cic luong luu chuyen tién
t& nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2018, phu hop véi chuén muyc va ché do ké

toan Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phép ly c6 lién quan vé 1ap va trinh bay
Béo céo tai chinh”.
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Bdo cdo thuong nién CTCP Co dién Thi Dikc 2018

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn: Béo cdo tai chinh cia Cong ty dugc Iuu

gift tai vdn phong Cong ty va dugc cong b trén Website ciia Cong ty tai dia chi:
http://codientd.com/quan-he-co-dong/ ./.

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
DONG QUAN TRI
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