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I. HÀ TIÊN 1 NĂM 2018 
1. Thông tin cổ đông 

Công ty Cổ phần Xi măng Hà Tiên 1: 

Công ty đã được Ủy Ban Chứng khoán Nhà nước chấp thuận đăng ký niêm yết cổ phiếu với mã chứng 
khoán: HT 1 tại Sở Giao dịch Chứng khoán Tp. Hồ Chí Minh, Việt Nam (Viết tắt “HOSE”) theo Quyết 
định số 136/QĐ – SGDCK ngày 31.10.2007 của Ủy ban Chứng khoán Nhà nước.  

Cổ phiếu HT1 chính thức giao dịch trên sàn chứng khoán Thành phố Hồ Chính Minh, Việt Nam kể từ 
ngày 13 tháng 11 năm 2007. 

Mã Chứng Khoán: HT1 

Kiểm toán độc lập: Công Ty TNHH Ernst & Young Việt Nam 

Năm tài chính kết thúc vào ngày:  31 tháng 12 hàng năm 

Giá đóng cửa điều chỉnh:  

 Cao nhất: 16.700 đồng/cổ phiếu 

 Thấp nhất: 10.550 đồng/cổ phiếu 

 

Thông tin công ty 

 Tên giao dịch : Công ty Cổ phần Xi măng Hà Tiên 1 

 Địa chỉ : 360 Bến Chương Dương, Phường Cầu Kho, 
Quận 1, TP.HCM 

 Số điện thoại : +84. 28. 38 368 363 - 38 367 195 

 Số fax : +84. 28. 38 361 278 

Trang quan hệ cổ đông:  

 http://www.hatien1.com.vn/vi/shareholder-relations/thong-tin-cong-bo.html 
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2. Các chỉ số tài chính cơ bản 

Các chỉ số tài chính cơ bản Công ty đến thời điểm 31 tháng 12 năm 2018, cụ thể như sau: 
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3. Thông điệp của Hội Đồng Quản trị 
Trải qua 55 năm hình thành và phát triển, Công ty Cổ phần Xi măng Hà Tiên 1 tự hào là đơn vị chủ 
lực của Tổng Công ty Công nghiệp Xi măng Việt Nam tại miền Nam nói riêng và cả nước nói 
chung; Công ty đã liên tục cung cấp cho thị trường gần 100 triệu tấn xi măng các loại với chất lượng 
cao và ổn định, phục vụ nhiều công trình trọng điểm quốc gia, các công trình xây dựng công nghiệp 
và dân dụng. Vị thế của Công ty cùng thương hiệu “VICEM Hà Tiên” đã không ngừng phát triển, 
luôn gắn với biểu tượng “Kỳ Lân” cùng sứ mệnh “Lớn mạnh do bạn và vì bạn”. 
 
Năm 2018 vừa qua là một năm có nhiều thách thức lớn đối với Công ty với nhiều thay đổi lớn về 
quản trị điều hành trong bối cảnh nền kinh tế thế giới nói chung và của Việt Nam nói riêng có nhiều 
biến động: phải đối mặt với những sức ép cạnh tranh và áp lực lớn từ sự mất cân đối về cung/cầu 
dẫn đến cạnh tranh khốc liệt; chi phí các nguyên nhiên liệu cho sản xuất tăng mạnh, tình hình thời 
tiết thay đổi bất thường, mùa mưa kéo quá dài ở khu vực Nam Trung Bộ & Tây Nguyên, mùa nước 
nổi kết hợp triều cường ở khu vực Tây Nam Bộ ảnh hưởng đến tiêu thụ xi măng… Dưới sự lãnh 
đạo và quan tâm sâu sát của Tổng công ty Công nghiệp Xi măng Việt Nam, sự tin tưởng, hợp tác 
của các Quý cổ đông, sự ủng hộ của Lãnh đạo các địa phương tại các địa bàn có Nhà máy, trạm 
nghiền của Công ty; sự thống nhất, đoàn kết trong Đảng bộ, Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám 
đốc, Ban Chấp hành Công đoàn; sự nỗ lực phấn đấu của tập thể cán bộ công nhân viên cùng với sự 
gắn bó, ủng hộ của khách hàng, người tiêu dùng, kết quả đạt được năm 2018 tạo dấu ấn đáng ghi 
nhớ trong lịch sử gần 55 năm của Công ty, dẫn đầu trong Tổng công ty công nghiệp xi măng Việt 
Nam: Sản xuất hơn 4,3 triệu tấn Clinker, sản xuất và tiêu thụ 6,8 triệu tấn Xi măng tăng 1,94 % so 
với năm 2017; năng suất lao động tăng bình quân 6% so với kế hoạch, doanh thu đạt 8.376 tỷ đồng, 
lợi nhuận trước thuế đạt 806 tỷ đồng tăng trên 34,3% so với 2017, hoàn thành toàn diện nhiệm vụ 
được đại hội đồng cổ đông giao cho năm 2018; đảm bảo đời sống, việc làm cho người lao động, 
hoàn thành đầy đủ nghĩa vụ với Nhà nước, góp phần vào thành tích chung của VICEM năm 2018. 
 
Năm 2019, dự báo tiếp tục có nhiều khó khăn, thách thức, đan xen là thời cơ, vận hội mới đón chờ; 
VICEM Hà Tiên xác định rõ mục tiêu nhiệm vụ, ổn định sản xuất – kinh doanh, siết chặt kỷ cương 
trong quản lý và điều hành; phát huy tối đa công suất thiết bị hiện có, tiếp tục đổi mới công nghệ 
trong sản xuất xi măng, tìm các giải pháp thích hợp để đạt tăng trưởng 5-6%; phấn đấu doanh thu 
đạt 10.000 tỷ đồng, lợi nhuận tăng trên 13%; triển khai các chương trình bảo vệ môi trường, quy 
hoạch lại các nhà máy sản xuất xi măng, đảm bảo xanh - sạch - đẹp, giảm thiểu tác động môi trường 
về dưới các chỉ số theo quy định của pháp luật; thực hiện các chương trình tiết kiệm tài nguyên, sử 
dụng hiệu quả nguồn tài nguyên; đẩy mạnh việc ứng dụng thành tựu của khoa học công nghệ 4.0 
trong quản lý, quản trị doanh nghiệp; tiếp tục rà soát sắp xếp lại tổ chức theo hướng tinh gọn và 
hiệu quả, phấn đấu tăng năng suất lao động từ 8,7% trở lên, chăm lo tốt đến đời sống vật chất và 
tinh thần cho người lao động, nâng cao hiệu quả hoạt động của Công ty, xứng đáng là đơn vị trụ cột 
dẫn đầu trong Tổng công ty công nghiệp xi măng Việt Nam. 
Thay mặt Hội đồng Quản trị, Tôi xin gửi lời tri ân sâu sắc đến Quý cổ đông đã luôn tin tưởng và 
đồng hành cùng Vicem Hà Tiên trong suốt chặng đường xây dựng và phát triển, hướng đến tương 
lai bền vững và thịnh vượng!  
Trân trọng kính chào. 
TM. Hội đồng quản trị 
Lưu Đình Cường 
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Doanh hiệu Top 
10 thương hiệu 

nổi tiếng đất Việt 
 

Cờ thi đua của Chính Phủ 

4. Các thành tích đạt được 

Giải thưởng Hàng Việt Nam chất lượng cao do người tiêu dùng bình chọn liên tục từ năm 1997 
đến nay. 

 Huân chương Lao động hạng III 

 Cúp vàng vì sự phát triển cộng đồng 

 Năm 2005 đạt danh hiệu “Đứng đầu ngành xây dựng cơ bản” 

 Thương hiêu mạnh Việt Nam năm 2006  

 Sao vàng đất Việt top 100 năm 2000  

 Chứng nhận ISO 9001, 14001, 50001 và OHSAS 18000 

 Hơn 20 huy chương vàng từ Hội chợ triển lãm quốc tế tại Giảng Võ – Hà Nội 

 Năm 2009 đạt thương hiệu chứng khoán uy tín 

 Sản phẩm vàng hội nhập WTO năm 2014 

 Năm 2016, Hà Tiên 1 vinh dự là 1 trong 2 Doanh nghiệp của Việt Nam được trao giải thưởng 
ASEAN-OSHNET do Bộ Lao động-Thương binh và Xã hội phối hợp với Tổ chức Lao động 
quốc tế và Ban điều phối Mạng An toàn, vệ sinh lao động ASEAN dành cho Doanh nghiệp 
điển hình tốt về ATVSLĐ của 10 nước ASEAN. 

 Năm 2018, Hà Tiên 1 vinh dự đón nhận Cờ thi đua của Chính Phủ và Top 10 Thương hiệu nổi 
tiếng đất Việt. 

 

     

 

 

Sao vàng Đất 
Việt  

Cúp vàng 
Vietbuild 

Cúp vàng nhãn hiệu 
và thương hiệu 

Danh hiệu Hàng Việt 
Nam chất lượng cao  

Thương hiệu 
chứng khoán uy 

tín  
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II. THÔNG TIN CHUNG 

Công ty Cổ phần Xi măng Hà Tiên 1 (Hà tiên 1) là Công ty thành viên trực thuộc Tổng công ty 
Công nghiệp Xi măng Việt Nam (“Vicem”), tiền thân là Doanh nghiệp Nhà nước và đã cổ phần 
hóa thành Công ty Cổ phần Xi măng Hà Tiên 1 kể từ ngày 18 tháng 01 năm 2007. Trong 55 năm 
qua, Hà Tiên 1 là đơn vị chính của Tổng công ty Công nghiệp Xi măng Việt Nam ở miền Nam 
Việt Nam, chiếm khoảng 28% thị phần của thị trường khu vực phía Nam. Cùng với thương hiệu 
"VICEM Hà Tiên", vị thế của Hà Tiên 1 luôn không ngừng phát triển với biểu tượng "Con kỳ lân" 
và khẩu hiệu "Lớn mạnh do bạn và vì bạn". 

Quá trình hình thành và phát triển  

Thời điểm Quá trình hình thành  

Năm 1960: Khởi công xây dựng nhà máy xi măng Hà Tiên và đưa vào hoạt động từ ngày 
21/3/1964 

Năm 1974: Ký hợp đồng với hãng Polysius và tập đoàn Ngân hàng Worms đầu tư chương trình 
khuyếch trương xi măng Hà Tiên với dây chuyền 900.000 tấn clinker/năm và 500.000 
tấn xi măng/năm tại Kiên Lương; 500.000 tấn xi măng/năm tại Thủ Đức 

Năm 1993: Nhà máy liên hợp xi măng Hà Tiên được tách thành Nhà máy Xi măng Hà Tiên 1 và 
Nhà máy Xi măng Hà Tiên 2 

Năm 1994: Nhà máy Xi măng Hà Tiên 1 đổi tên thành “Công ty Xi măng Hà Tiên 1” 

10/1999: Cải tổ công tác tiêu thụ sản phẩm, thành lập hệ thống các Nhà phân phối xi măng tại 
khu vực phía Nam. 

10/2000: Nhận Giấy chứng nhận Hệ thống quản lý chất lượng ISO 9000 

01/2001: Hoàn thành dự án Cải Tạo Môi Trường, có thêm dây chuyền nghiền 500.000 tấn xi 
măng/năm 

31/12/2003: Chuyển đổi sang Hệ thống quản lý chất lượng ISO 9001 

08/2004: Hoàn thành dây chuyền sản xuất vỏ bao dán theo công nghệ hiện đại 

12/2004: Phòng thí nghiệm Hà Tiên 1 được công nhận đạt chuẩn quốc gia với số hiệu VILAS 
125 

18/01/2007: Chuyển thể thành Công ty cổ phần, kế thừa toàn bộ Công ty xi măng Hà Tiên 1 

30/3/2007: Lễ khởi công xây dựng Trạm Nghiền và Phân phối xi măng Phía Nam tại Phú Hữu, 
Quận 9, Tp. Hồ Chí Minh công suất 1,0 triệu tấn xi măng/năm. 

31/03/2007: Lễ khởi công xây dựng nhà máy xi măng Bình Phước tại thị xã Bình Long, tỉnh Bình 
Phước công suất 1,76 triệu tấn clinker/năm và 2,0 triệu tấn xi măng/năm (01 dây 
chuyền xi măng đặt tại Bình Phước, 01 dây chuyền xi măng đặt tại Phú Hữu). 

10/04/2009: Lễ khởi công dây chuyền HT2.2 tại Thị trấn Kiên Lương, huyện Kiên Lương, tỉnh 
Kiên Giang 

12/06/2009: Đưa dây chuyền nghiền xi măng công suất 500.000 tấn tại Khu công nghiệp Long 
Định, huyện Bến Lức, tỉnh Long An vào hoạt động 
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26/07/2010: Nhận được giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh, sáp nhập Công ty CP xi măng Hà 
Tiên 2 vào Công ty CP xi măng Hà Tiên 1 đánh dấu sự thống nhất và khởi đầu của 
một giai đoạn phát triển mới của Hà Tiên 1, các chi nhánh gồm:  

 Nhà máy xi măng Bình Phước, địa chỉ: xã Thanh Lương, huyện Bình Long, tỉnh 
Bình Phước. 

 Nhà máy xi măng Kiên Lương, địa chỉ: Quốc Lộ 80, Thị trấn Kiên Lương, huyện 
Kiên Lương, tỉnh Kiên Giang. 

 Trạm nghiền Long An, địa chỉ: KCN Long Định, Xã Long Định, Huyện Cần Đước, 
Tỉnh Long An. 

 Trạm nghiền Phú Hữu, địa chỉ: phường Phú Hữu, quận 9, Tp.Hồ Chí Minh. 

 Trạm nghiền Thủ Đức, địa chỉ: Km 8, Xa lộ Hà Nội, phường Trường Thọ, quận 
Thủ Đức, Tp.Hồ Chí Minh. 

 Xí nghiệp Tiêu thụ và Dịch vụ xi măng Hà Tiên, địa chỉ lầu 3, số 19 đường Hồ Tùng 
Mậu, phường Nguyễn Thái Bình, Quận 1, Tp.Hồ Chí Minh. 

12/07/2011: Tiếp nhận Dự án Trạm nghiền xi măng Cam Ranh từ Công ty cổ phần Vật liệu xây 
dựng và xây lắp Đà Nẵng, đưa Trạm nghiền Cam Ranh vào hoạt động và tổ chức sự 
kiện “Chào mừng tấn xi măng đầu tiên tại Trạm nghiền Cam Ranh” vào ngày 
19/07/2011 

06/01/2012: Trạm nghiền Phú Hữu nhận Chứng nhận Hệ thống quản lý môi trường ISO 14001 

20/07/2012: Nhà máy xi măng Bình Phước đón nhận Chứng nhận Hệ thống quản lý môi trường 
ISO 14001 

08/12/2012: Nhận chứng nhận hợp quy QC 16-1 

20/12/2012: Trạm nghiền Long An nhận Chứng nhận Hệ thống quản lý môi trường ISO 14001 

24/12/2012: Trạm nghiền Cam Ranh nhận Chứng nhận Hệ thống quản lý môi trường ISO 14001 

21/03/2014: Công ty cổ phần xi măng Hà Tiên 1 tổ chức Lễ kỷ niệm 50 năm ngày thành lập và 
phát triển 

24/12/2014: 

 

21/10/2015: 

 

26/01/2016: 

 
28/11/2016: 

 

30/11/2016: 

Công ty và các chi nhánh thực thuộc Công ty nhận Chứng nhận Hệ thống quản lý An 
toàn sức khỏe nghề nghiệp OHSAS 18000 

Thành lập Chi nhánh: Xí nghiệp quản lý đường BOT Phú Hữu, địa chỉ 14/68 Đường 
990, khu phố 4, Phường Phú Hữu, Quận 9, Tp.HCM 

Nhà máy xi măng Kiên Lương đón nhận Chứng nhận Hệ thống quản lý môi trường 
ISO 14001 

Hoàn tất chứng nhận hệ thống quản lý năng lượng ISO 50001 cho tất cả các chi nhánh 
trực thuộc Công ty 

Trạm nghiền Thủ Đức chấm dứt hoạt động để di dời sau 52 năm sản xuất kinh doanh. 

1. Ngành nghề và địa bàn kinh doanh 

Ngành nghề kinh doanh chính 
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 Sản xuất kinh doanh xi măng, vôi, thạch cao và các sản phẩm từ vôi. 

 Sản xuất các sản phẩm từ vôi, vật liệu xây dựng (gạch, ngói, vữa xây tô, bê tông), clinker, nguyên 
vật liệu, vật tư ngành xây dựng, phụ gia cho sản xuất vật liệu xây dựng. 

 Mua bán xi măng, các sản phẩm từ xi măng, vật liệu xây dựng (gạch, ngói, vữa xây tô, bê tông), 
clinker, nguyên vật liệu, vật tư ngành xây dựng, vôi, thạch cao, các sản phẩm từ vôi, thạch cao, cát 
đá sỏi. 

Địa bàn kinh doanh: 

 Trong nước: từ Phú Yên đến Cà Mau. 

 Xuất khẩu: Campuchia, Úc,... 

2. Thông tin mô hình quản trị, tổ chức kinh doanh và bộ máy quản lý 

Mô hình quản trị 

 Mô hình quản trị của Hà Tiên 1 là mô hình quản trị theo chức năng và được tổ chức như sau: 

i. Ban quản trị điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh 

Ban Tổng giám đốc của Hà Tiên 1 bao gồm Tổng Giám đốc và 03 Phó Tổng Giám đốc:  

 Tổng Giám đốc là người đại diện pháp luật của công ty, quản trị và điều hành tất cả các hoạt động 
hàng ngày của công ty và chịu trách nhiệm trước HĐQT về việc thực hiện các quyền và nhiệm vụ 
được giao.  

 Phó Tổng giám đốc phụ trách các lĩnh vực khác nhau, bao gồm: 

 Phó Tổng Giám đốc phụ trách kinh doanh.  

 Phó Tổng Giám đốc phụ trách tài chính.  

 Phó Tổng giám đốc phụ trách kỹ thuật. 

ii. Đơn vị Bán hàng 

Xí nghiệp tiêu thụ có Ban giám đốc, 9 trung tâm tiêu thụ và 5 phòng ban, trong đó có trách nhiệm 
phân phối và tiêu thụ các sản phẩm của công ty. 

iii. Đơn vị Sản xuất 

Công ty có 05 đơn vị sản xuất xi măng gồm có 02 nhà máy sản xuất clinker, xi măng và 03 trạm 
nghiền xi măng với nhiệm vụ sản xuất, cung cấp và phân phối xi măng cho các tỉnh, thành, đặc 
khu kinh tế ở phía Nam, Đông nam bộ, Tây nam bộ, Tây nguyên, Duyên hải Nam Trung bộ đến 
Mũi Cà Mau. 

iv. Phòng ban Hỗ trợ và quản lý 

Công ty có bộ phận giúp việc và hỗ trợ gồm có 08 phòng ban quản lý tại trụ sở chính, 01 Ban quản 
lý dự án, chịu trách nhiệm hỗ trợ sản xuất, tiêu thụ và triển khai đầu tư các dự án của Công ty.  

Cơ cấu bộ máy quản lý 
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 Công ty con 

Công ty TNHH Đầu Tư Phát Triển Bất Động Sản Trường Thọ 

 Địa chỉ: Lầu 5, tòa nhà Landmark, số 5B Tôn Đức Thắng phường Bến Nghé, Quận 1, Tp. Hồ Chí 
Minh. 

 Lĩnh vực sản xuất kinh doanh chính: kinh doanh bất động sản. 

 Vốn điều lệ Công ty: 30.000.000.000 đồng. 

 Vốn điều lệ Hà Tiên 1 tham gia góp: 19.500.000.000, với tỷ lệ sở hữu là 65%. 

 

3. Tổ chức và nhân sự: 

a. Thông tin về danh sách Ban điều hành 

 Hội đồng quản trị 

1. Ông Lưu Đình Cường  
Thành viên Hội đồng Quản trị, Tổng giám đốc Công ty Cổ 
phần Xi măng Hà Tiên 1 

 

 Ngày tháng năm sinh:  25/2/1979   Nơi sinh: Xã Quảng Ngọc, huyện Quảng Xương, 
tỉnh Thanh Hóa  

 Quốc tịch: Việt Nam 

 Trình độ văn hoá: 12/12  

 Trình độ chuyên môn:  Cử nhân Quản trị kinh doanh công nghiệp và xây dựng cơ bản 

 Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết: 1.216.410.880.000 đồng 

2. Ông Nguyễn Quốc Thắng 
Thành viên Hội đồng Quản trị, Giám đốc Nhà máy Bình 
Phước - Công ty Cổ phần Xi măng Hà Tiên 1 

 

 Ngày tháng năm sinh: 10/1/1972   Nơi sinh: Xã Trần Phú, Huyện Quy Nhơn, tỉnh 
Bình Định  

 Quốc tịch: Việt Nam 

 Trình độ văn hoá: 12/12  

 Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ Quản trị kinh doanh 

 Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết: 608.205.000.000 đồng 

3. Ông Nguyễn Văn Lập 
Thành viên Hội đồng Quản trị, Trưởng Phòng KT & NCTK - 
Công ty Cổ phần Xi măng Hà Tiên 1 

 Ngày tháng năm sinh: 16/8/1964   Nơi sinh: Xã Đức Phú, huyện Mộ Đức, tỉnh Quảng 
Ngãi  

 Quốc tịch: Việt Nam 

 Trình độ văn hoá: 12/12 

 Trình độ chuyên môn: Kỹ sư hóa Silicat 

 Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết: 608.205.000.000 đồng 

4. Ông Bùi Nguyên Quỳnh 
Thành viên Hội đồng Quản trị, Kế toán trưởng- Công ty Cổ 
phần Xi măng Hà Tiên 1 
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 Ngày tháng năm sinh: 22/7/1980  Nơi sinh: Hà Đông – Hà Nội 

 Quốc tịch: Việt Nam 

 Trình độ văn hoá: 12/12.  

 Trình độ chuyên môn: Cử nhân kinh tế 

5. Ông Lê Xuân Khôi Thành viên Hội đồng Quản trị 

 

 Ngày tháng năm sinh: 20/4/1972  Nơi sinh: Đông Hải, Thành phố Thanh Hóa, tỉnh 
Thanh Hóa  

 Quốc tịch: Việt Nam 

 Trình độ văn hoá: Lớp 10/10 hệ chính quy.  

 Trình độ chuyên môn: Kỹ sư xây dựng dân dụng và công nghiệp; Cử nhân Quản trị kinh doanh 
công nghiệp và xây dựng cơ bản 

 Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết: 608.205.000.000 đồng 

6. Ông Nguyễn Văn Chuyền Thành viên Hội đồng Quản trị 

 

 Ngày tháng năm sinh: 18-08-1962                               Nơi sinh: Thái Bình 

 Quốc tịch: Việt Nam 

 Trình độ văn hoá: 10/10 

 Trình độ chuyên môn: Kinh doanh khai thác vận tải biển  

 Ban Tổng giám đốc 

1. Ông Lưu Đình Cường  Tổng giám đốc Công ty Cổ phần Xi măng Hà Tiên 1 

2. Ông Mai Văn Yên  Phó Tổng giám đốc Công ty Cổ phần Xi măng Hà Tiên 1 

 

 Ngày tháng năm sinh: 10-10-1959  Nơi sinh: Ninh Bình 

 Quốc tịch: Việt Nam 

 Trình độ văn hóa: 10/10 

 Trình độ chuyên môn: Kỹ sư Hóa Silicat 

3. Ông Phạm Đình Nhật Cường Phó Tổng giám đốc Công ty Cổ phần Xi măng Hà Tiên 1 

 

 Ngày tháng năm sinh: 02-02-1962                   Nơi sinh: Thành phố Hồ Chính Minh  

 Quốc tịch: Việt Nam 

 Trình độ văn hoá: 12/12 

 Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ Tài chính Ngân hàng, Cử nhân Tài chính Kế toán.  

 Kế toán trưởng 

1. Ông Bùi Nguyên Quỳnh  Kế toán trưởng Công ty Cổ phần Xi măng Hà Tiên 1 

b. Những thay đổi trong ban điều hành:  

TT Thành viên HĐQT Chức vụ Ghi chú 

1 Ông Nguyễn Tuấn Anh  Chủ tịch Từ nhiệm từ ngày 25/07/2018 
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2 Ông Nguyễn Ngọc  Anh P. Chủ tịch Thôi TV HĐQT ngày 27/04/2018 

3 Ông Cái Hồng Thu Ủy viên Thôi TV HĐQT ngày 27/04/2018 

4 Ông Mai Văn Yên Ủy viên Thôi TV HĐQT ngày 27/04/2018 

5 Ông Phạm Văn Thông Ủy viên Thôi TV HĐQT ngày 27/04/2018 

6 Ông Phạm Đình Nhật Cường Ủy viên Thôi TV HĐQT ngày 27/04/2018 

7 Ông Tô Hải Ủy viên Thôi TV HĐQT ngày 27/04/2018 

8 Ông Nguyễn Văn Chuyền Ủy viên  

9 Ông Lưu Đình Cường 
Phụ trách 

HĐQT 
TV HĐQT từ ngày 27/04/2018 

10 Ông Lê Xuân Khôi Ủy viên TV HĐQT từ ngày 27/04/2018 

11 Ông Bùi Nguyên Quỳnh Ủy viên TV HĐQT từ ngày 27/04/2018 

12 Ông Nguyễn Quốc Thắng Ủy viên TV HĐQT từ ngày 27/04/2018 

13 Ông Nguyễn Văn Lập Ủy viên TV HĐQT từ ngày 27/04/2018 

c. Số lượng cán bộ, nhân viên 

 Số lượng cán bộ, nhân viên tại thời điểm 31/12/2018 là 2.511 người. 

4. Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu: 

a. Cổ phần  

 Tổng số cổ phần đang lưu hành : 381.589.911 cổ phần 

 Loại cổ phần đang lưu hành : phổ thông 

 Số lượng cổ phần chuyển nhượng tự do : 381.589.911 cổ phần 

 Số lượng cổ phần bị hạn chế chuyển nhượng : 0 cổ phần 

b. Cơ cấu cổ đông 

Theo danh sách cổ đông gần nhất chốt ngày 11/10/2018, cơ cấu cổ đông nhà nước và cổ đông 
khác của Hà Tiên 1 
không thay đổi so với 
năm 2017, cụ thể như 
sau: 
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  Số lượng cổ đông Số lượng cổ phiếu % Vốn điều lệ 

Cổ phiếu đang lưu hành 4.405 381.541.911 99,99% 

Cổ phiếu quỹ 1 48.000 0,01% 

Tổng Cộng 4.406 381.589.911 100,00% 

Trong đó:    

Cổ đông trong nước 4.268 362.944.872 95,11% 

 - Tổ chức 94 320.156.928 83,90% 

 - Cá nhân 4.174 42.787.944 11,21% 

    

Cổ đông nước ngoài 138 18.645.039 4,89% 

 - Tổ chức 49 18.006.205 4,72% 

 - Cá nhân 89 638.834 0,17% 

Danh sách 20 cổ đông lớn nhất của Công ty 

(theo danh sách chốt cổ đông ngày 11/10/2018) 

 Tên Cổ đông Số lượng cổ phần 
Tỷ lệ sở 

hữu 

1 Tổng Công Ty Công Nghiệp Xi Măng Việt Nam 304.102.588 79,69% 

2 Thanachart Securities Public Company Limited 5.573.466 1,46% 

3 Công Ty Cp Vận Tải Và Thương Mại Quốc Tế 5.237.946 1,37% 

4 Phatra Capital Public Company Limited 5.137.370 1,35% 

5 Nguyễn Thị Huệ 5.030.000 1,32% 

6 Nguyễn Thị Hoa 5.020.004 1,32% 

7 Trần Bửu Hoa 2.680.742 0,70% 

8 Tundra Vietnam Fund 2.513.804 0,66% 

9 
Công Ty Cổ Phần Chứng Khoán Ngân Hàng Đầu Tư 
Và Phát Triển Việt Nam 

2.260.061 0,59% 

10 Trần Hoàng Tuấn 1.853.845 0,49% 

11 Trịnh Thị Long Hương 1.624.596 0,43% 

12 Nguyễn Thị Vui 1.400.000 0,37% 

13 
Công Ty Liên Doanh Quản Lý Quỹ Đầu Tư Chứng 
Khoán Vietcombank 

1.388.600 0,36% 

14 Đặng Thị Hồng Trang 1.330.190 0,35% 

15 Prevoir Renaissance Vietnam 1.170.000 0,31% 
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 Tên Cổ đông Số lượng cổ phần 
Tỷ lệ sở 

hữu 

16 Công Ty Cổ Phần Vận Tải Hà Tiên 1.084.320 0,28% 

17 Quỹ Đầu Tư Cổ Phiếu Hàng Đầu Vcbf 1.017.890 0,27% 

18 Đoàn Thị Thanh Vân 1.000.000 0,26% 

19 Cty TNHH Một Thành Viên Nguyễn Sài Gòn 807.210 0,21% 

20 Công Ty Cổ Phần Chứng Khoán Bảo Việt 645.145 0,17% 

 Tổng Cộng 350.877.777 91,95% 

 

5. Các rủi ro 

Rủi ro cạnh tranh 

 Các tập đoàn xi măng của các nước ASEAN, đặc biệt là Thái Lan, Indonesia, Malaysia tăng 
cường mua bán, sáp nhập các doanh nghiệp xi măng Việt Nam, gia tăng đầu tư để chiếm lĩnh thị 
trường, thị phần. 

 Công nghệ xây dựng phát triển mạnh về trình độ và ứng dụng nên vật liệu thay thế xi măng như 
kính cường lực, gỗ, composite, khung nhà thép,... đang có chiều hướng dịch chuyển nhanh. 

Rủi ro đặc thù của ngành 

 Ngành xi măng chịu nhiều tác động từ việc triển khai thực hiện các quy hoạch phát triển công 
nghiệp xi măng và quy hoạch thăm dò, khai thác và sử dụng khoáng sản làm xi măng,  diễn biến 
của thị trường bất động sản, quy mô, tốc độ giải ngân vốn đầu tư xã hội cũng như các rủi ro địa 
chất thủy văn nước mặt, nước ngầm các mỏ nguyên liệu, các sự cố nằm ngoài kiểm soát trong 
vận hành dây chuyền máy móc thiết bị,…... 

 Quá trình đô thị hóa nhanh làm cho các vị trí nhà máy, trạm nghiền xi măng ngày càng trở nên 
nhạy cảm về các vấn đề môi trường, yêu cầu sản xuất sạch, xanh, sử dụng hiệu quả nguồn tài 
nguyên không tái sinh để phát triển bền vững. 

 Giá than, điện, năng lượng, tỷ giá, lãi suất có xu hướng tăng, gây áp lực lớn làm tăng chi phí hoạt 
động sản xuất kinh doanh của Hà Tiên 1. 

Rủi ro khác 

 Các rủi ro mưa gió, bão lũ, động đất, thiên tai, những biến động chính trị, xã hội, chiến tranh, 
địch họa.... 

6. Định hướng phát triển 

Mục tiêu chủ yếu của Công ty 

 Chúng tôi nhận thức rằng Hà Tiên 1 “Lớn mạnh do bạn và vì bạn”, do vậy chúng tôi cam kết 
không ngừng đầu tư phát triển, mở rộng kinh doanh nhằm đem lại lợi ích cao nhất cho cổ đông, 
người lao động và đóng góp tích cực cho cộng đồng. 

 Hà Tiên 1 cam kết sản xuất và cung cấp những sản phẩm, dịch vụ chất lượng cao nhằm đáp ứng 
mọi nhu cầu hợp lý của khách hàng. 
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 Hà Tiên 1 đặt mục tiêu đến 2025 chiếm 29,3% thị phần, sản lượng 11,3 triệu tấn tăng 1,66 lần so 
với năm 2018. Tầm nhìn đến 2030, Hà Tiên 1 đặt mục tiêu tiêu thụ xi măng 16,20 triệu tấn, tăng 
1,43 lần so với năm 2025, tiếp tục khẳng định vị thế hàng đầu trong ngành xi măng tại thị trường 
Miền Nam, thị phần chiếm giữ từ 35 – 40% tại các thị trường cốt lõi. 

 Để thực hiện mục tiêu dài hạn nêu trên, Hà Tiên 1 đẩy nhanh quá trình triển khai chương trình 
đầu tư xây dựng tăng năng lực sản xuất tại khu vực thị trường miền Nam kịp thời bổ sung năng 
lực sản xuất và tiêu thụ để đáp ứng nhu cầu tiêu thụ trong giai đoạn sắp đến. 

Chiến lược phát triển trung và dài hạn 

 Hà Tiên 1 cam kết sản xuất xanh, phát triển bền vững, đảm bảo lợi ích tổng hợp toàn diện cao 
nhất cho cổ đông, người lao động, cho Nhà nước, xã hội và cộng đồng. 

 Hà Tiên 1 thực hiện các chiến lược về sản xuất để trở thành một nhà sản xuất hàng đầu, uy tín, 
chất lượng. Về tiêu thụ tại khu vực phía Nam với thương hiệu dẫn đầu thị trường và chiến lược 
mở rộng thị trường mục tiêu ở Tây Nguyên, Duyên hải Nam Trung Bộ và xuất khẩu sang 
Campuchia, Úc, các thị trường tiềm năng phù hợp với chiến lược phát triển của Tổng Công ty 
công nghiệp xi măng ở Việt Nam.  
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III. BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 

1. Đánh giá kết quả sản xuất kinh doanh năm 2018: 

Tổng quan môi trường kinh doanh: 

Thuận lợi: 

 Kinh tế - xã hội Việt Nam diễn ra trong bối cảnh kinh tế thế giới nhìn chung có sự tăng trưởng và 
ổn định, Tổng sản phẩm trong nước (GDP) đạt 7,08% cao nhất trong vòng 10 năm gần đây; ngành 
xây dựng đạt 9,16% so với cùng kỳ, trong đó cơ sở hạ tầng, thị trường bất động sản tăng trưởng 
ổn định, tạo điều kiện cho ngành vật liệu xây dựng phát triển. 

 Tình hình tiêu thụ xi măng cả nước năm 2018 đạt khoảng 96,73 triệu tấn, tăng 19% so với năm 
2017. Trong đó, tiêu thụ trong nước khoảng 65,08 triệu tấn, tăng 9% so với năm 2017, lượng xi 
măng và clinker xuất khẩu đạt khoảng 31,65 triệu tấn, đạt sản lượng xuất khẩu lớn nhất từ trước 
tới nay và tăng tới 55% so với năm 2017, trong đó chủ yếu là xuất khẩu tăng mạnh do Trung 
Quốc đóng cửa nhiều nhà máy vì ô nhiễm môi trường.  
Khó khăn: 

 Chi phí các nguyên nhiên liệu cho sản xuất tăng mạnh, đặc biệt là chi phí năng lượng (than tăng 
giá 2 lần, tương ứng trên 15%), nguồn than, thạch cao trong nước không đủ đáp ứng cho sản xuất, 
bắt đầu phải phụ thuộc thị trường than thế giới. Chiến tranh thương mại Mỹ - Trung tác động đến 
chi phí vận tải quốc tế, sự mất giá đồng tiền ở một số quốc gia. 

 Tình hình thời tiết năm 2018 thay đổi bất thường, mùa mưa kéo quá dài ở khu vực Nam Trung 
Bộ & Tây Nguyên, mùa nước nổi kết hợp triều cường ở khu vực Tây Nam Bộ ảnh hưởng đến tiêu 
thụ xi măng. 

 Các thương hiệu phía Bắc thâm nhập vào miền Nam cùng với các thương hiệu thuộc phân khúc 
giá rẻ đã làm phân hóa thị phần, ảnh hưởng rất nhiều đến sản lượng tiêu thụ và thị phần Vicem 
Hà Tiên.  
 
Kết quả sản xuất kinh doanh của Hà Tiên 1 năm 2018. 

 Trong năm 2018, Hà Tiên 1 đã nỗ lực phấn đấu trong hoạt động tiêu thụ, trong đó, sản lượng tiêu 
thụ xi măng Vicem Hà Tiên 4 tháng đầu năm giảm 5,78% so với cùng kỳ 2017. Song, với sự nỗ 
lực, cố gắng của Công ty, sự quan tâm, hỗ trợ của VICEM cùng với sự gắn bó, ủng hộ của khách 
hàng, người tiêu dùng giúp cho sản lượng tiêu thụ xi măng năm đạt 6,817 triệu tấn, tăng 1,9% so 
với 2017, đạt 98,8% kế hoạch. Đặc biệt trong tháng 12/2018, thị phần của Vicem Hà Tiên tại thị 
trường miền Nam đã có sự tăng trưởng vượt trội, cụ thể thị phần xi măng bao chiếm 33,21% là 
tỷ lệ cao nhất từ trước đến nay; thị phần xi măng rời chiếm tỷ lệ 25,8%, trở thành đơn vị dẫn đầu 
thị trường khu vực phía Nam. 

 Kết quả kinh doanh năm 2018 của Hà Tiên 1 đạt hiệu quả cao, Lợi nhuận trước thuế đạt 806 tỷ 
đồng cao hơn 12,1% so với kế hoạch, và 34,33% so với cùng kỳ năm trước. Nguyên nhân chủ 
yếu do Công ty đã chủ động, kịp thời đưa ra các chính sách, điều chỉnh điều hành tiêu thụ và sản 
xuất, tận dụng những yếu tố thuận lợi, phát huy sáng tạo, đẩy mạnh sáng kiến khoa học kỹ thuật, 
áp dụng khoa học công nghệ, tối ưu hóa thiết bị chính, tiết kiệm chi phí sản xuất, giảm giá thành 
sản phẩm nhằm hoàn thành mục tiêu lợi nhuận. 
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TT Nội dung ĐVT 

Năm 2018 

Năm 
2017 

% 
tăng/giả

m so 
Năm 
2017 

Thực hiện Kế hoạch 
% Thực 
hiện so 

kế hoạch 

1 Tiêu thụ xi măng Tấn 6.817.469 6.900.000 98,80% 6.690.288 1,90% 

a. TTXM trong nước Tấn 6.590.427 6.700.000 98,36% 6.501.182 1,37% 

b. XM xuất khẩu Tấn 227.042 200.000 113,52% 189.106 20,06% 

2 Tiêu thụ clinker Tấn 552.683 628.800 87,89% 427.465 29,29% 

3 Doanh thu thuần 
Tỷ 

VNĐ 
8.376 8.330 100,55% 8.209 2,03% 

4 Lợi nhuận trước thuế -"- 806 719 112,10% 600 34,33% 

Hoạt động sản xuất: 

 Sản xuất clinker: đạt 4,3 triệu tấn, là sản lượng cao nhất từ trước đến nay, đạt 102,7% kế hoạch, 
tăng 8,12% so với năm 2017. Trong đó, Thời gian hoạt động của Lò nung Bình Phước và Lò nung 
Kiên Lương 2 luôn duy trì ổn định. 

 Sản xuất xi măng: đạt 6,1 triệu tấn, đạt 104,3% kế hoạch, tăng 9,2% so với năm 2017. 
 Triển khai tận dụng các phế thải của các ngành công nghiệp khác, giúp bảo vệ môi trường và thay 

thế phụ gia trợ nghiền thế hệ mới có chi phí thấp hơn giúp giảm giá thành sản xuất xi măng. 
 Công tác quản lý chất lượng, khối lượng nguyên nhiên liệu đầu vào và sản phẩm đầu ra ngày càng 

được cải thiện. Chất lượng clinker và xi măng được duy trì ổn định. Hà Tiên 1 đã tiến hành nghiên 
cứu, tính toán điều chỉnh bài toán phối liệu để tăng thành phần khoáng cho clinker Bình Phước 
nhằm rút ngắn thời gian đông kết bê tông 2-3h so với trước đây, đáp ứng yêu cầu tháo cốp pha 
sớm trong thi công, làm hài lòng khách hàng. 

 Tiếp tục rà soát, xử lý các nút thắt công nghệ, tối ưu hoá sản xuất; thực hiện kiểm tra, kiểm soát 
dây chuyền, thiết bị nhằm xác lập chế độ vận hành hợp lý và tăng năng suất lò nung, nghiền liệu 
dây chuyền 2 Kiên Lương, giảm tiêu hao điện năng. 

 Duy trì thăm khám thiết bị, duy tu, bảo dưỡng và kế hoạch sửa chữa định kỳ tốt, chất lượng vật 
tư phụ tùng ngày càng được tối ưu hóa nên hầu như không có sự cố lớn xảy ra, năng suất thiết bị 
tăng lên, gia tăng sản lượng cung cấp cho thị trường. 

Hoạt động tổ chức lao động: 

 Năm 2018 Hà Tiên 1 đã tiến hành bổ nhiệm/luân chuyển cán bộ  CNV và Cán bộ quản lý, bố trí 
đúng người, đúng việc làm năng cao nâng suất lao động trong toàn Hà Tiên 1. 

 Tổ chức các đợt đào tạo và đào tạo lại, trang bị kiến thức chuyên môn nghiệp vụ,kỹ năng mềm 
cho thương vụ, kỹ năng quản lý cho các cán bộ, kỹ sư thuộc khối sản xuất và nâng cao tay nghề 
cho CNKT nhằm nâng cao tính chuyên nghiệp và hiệu quả công tác, kết quả năm 2018 tổ chức 
129 lớp đào tạo cho khoảng 784 lượt người lao động. 

 Thực hiện đầy đủ các chế độ chính sách có liên quan đến người lao động. Thực hiện trả lương 
cho người lao động đúng theo thỏa ước lao động tập thể, lương bình quân năm 2018 tăng 3,59% 
so với kế hoạch. Trong năm, Công ty đã điều chỉnh tăng lương cho CBCNV tạo động lực phấn 
đấu khuyến khích người lao động gắn bó lâu dài. 
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 Rà soát, sửa đổi bổ sung ban hành và đưa vào áp dụng các quy chế quản lý, quy trình, quy định 
đảm bảo theo quy định và phù hợp với điều kiện thực tế và sự phát triển của Công ty. 

 Ban hành Phương án Cơ cấu tổ chức chi tiết, Chức năng nhiệm vụ theo mô hình 05 công đoạn 07 
phân đoạn; 

 Bố trí lực lượng lao động hợp lý tại các đơn vị trong Công ty, nâng cao hiệu quả công tác và tăng 
năng suất lao động. Năm 2018, năng suất lao động tăng 6% so với kế hoạch. Từng bước cải thiện 
điều kiện làm việc, nâng cao trình độ chuyên môn, đời sống và thu nhập cho người lao động. 

Hoạt động An toàn & môi trường: 

 Công ty đã hoàn thành và đưa vào hoạt động Hệ thống quan trắc khí thải tự động, liên tục (CEMs) 
tại TN Phú Hữu, TN Cam Ranh. Với các Nhà máy/Trạm nghiền còn lại sẽ hoàn thành trong Quý 
1/2019.  

 Trong năm 2018 không để xảy ra tai nạn lao động; các Chi nhánh, văn phòng chính được duy trì 
“Xanh - Sạch - Đẹp” và không có vi phạm môi trường: 
Đảm bảo an toàn trong sản xuất: 

 Thực hiện công tác kiểm tra, đánh giá các hạng mục kiểm tra an toàn thiết bị để ngăn ngừa tối đa 
tai nạn lao động, ổn định thiết bị trên dây chuyền sản xuất. 

 Triển khai thực hiện chủ đề tháng an toàn lao động tại các Chi nhánh. 
Công tác bảo vệ môi trường:  

 Kiểm tra công tác bảo vệ môi trường định kỳ 2 tháng/lần về hiện trường, kiểm soát đảm bảo các 
thông số môi trường đầu ra nằm trong giới hạn cho phép của các quy chuẩn, môi trường hiện 
hành. 

 Kiểm tra, giám sát thường xuyên hoạt động xử lý khí thải, nước thải, chất thải, đảm bảo các lọc 
bụi hoạt động hiệu quả, hệ thống xử lý nước thải vận hành 24/24. 

 Hoàn thành xây dựng và áp dụng bảng liệt kê các công việc cần kiểm tra (check list) môi trường 
về mặt hồ sơ và hiện trường. 

 Thực hiện trồng cây xanh tại các Nhà máy/Trạm nghiền. 
Các giải thưởng về công tác môi trường: 

 Phòng Kỹ thuật An Toàn Môi Trường, Nhà máy Bình Phước, Trạm nghiền Phú Hữu, Trạm nghiền 
Cam Ranh, Trạm nghiền Long An đã được Cục An toàn lao động tặng giấy khen do có thành tích 
xuất sắc về công tác An toàn – Vệ sinh lao động năm 2017. 

 NM Bình Phước đã được Bộ Lao động, thương binh & xã hội tặng Cờ thi đua xuất sắc, dẫn đầu 
phong trào thi đua về an toàn, vệ sinh lao động năm 2017. 

Hoạt động đầu tư và thực hiện các dự án 

a. Các khoản đầu tư lớn 

 Nâng cao năng lực nghiền xi măng tại các Nhà máy của Hà Tiên 1: triển khai lập báo cáo đề xuất 
chủ trương đầu tư, báo cáo VICEM, Bộ Xây dựng chấp thuận về chủ trương trong năm 2018. 

 Các dự án khai thác mỏ nguyên liệu phục vụ sản xuất: Trong năm 2018 Công ty tiến hành các thủ 
tục đền bù giải phóng mặt bằng trong thời gian chờ phê duyệt cấp phép khai thác. Nhằm chủ động 
nguồn nguyên liệu phục vụ sản xuất, tiết giảm chi phí đầu tư, nâng cao hiệu quả trong hoạt động 
khai thác góp phần tăng lợi nhuận, Công ty đã chủ động đề xuất chuyển đổi mô hình tự khai thác 
sang xã hội hoá khai thác mỏ đá vôi và báo cáo VICEM xin chủ trương chấp thuận. 

 Kết quả thực hiện năm 2018: 
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     ĐVT: triệu đồng 

Chỉ tiêu 
Khối lượng   

KH 2018 TH 2018 Tỷ lệ KH 2018 TH 2018 Tỷ lệ 
TC 182.303 100.566 55% 179.783 65.683 37% 

Dự án nhóm A 1000           -               -     1000           -               -     
Dự án nhóm B 83.577 53.776 64% 78.448 43.794 56% 
Dự án nhóm C 97.726 46.790 48% 100.335 21889 22% 

 

b. Đầu tư Công ty con  

 Công ty con 
 Công ty TNHH Đầu tư phát triển Bất động sản Trường Thọ 

STT Chỉ tiêu ĐVT Năm 2018 Năm 2017 
% năm 2018 so với năm 

2017 

1 Doanh thu thuần Tỷ đồng                         -                           -                           -    

2 Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng 0.13  -5.03  -2.50% 

3 Tổng tài sản Tỷ đồng 23.64  23.57  100.30% 

4 Vốn chủ sở hữu Tỷ đồng 23.60  23.48  100.54% 

Hoạt động đối với cộng đồng địa phương 

 Năm 2018, Công đoàn đã phối hợp cùng Lãnh đạo Công ty duy trì ổn định hoạt động sản xuất 
kinh doanh, tổ chức tốt điều kiện sống và làm việc cho CBCNV; duy trì và phát huy hiệu quả 
phong trào thi đua yêu nước đã đạt được những kết quả khả quan, đảm bảo thu nhập cho người 
lao động.  

 Song song các hoạt động chính trị và phong trào văn thể mỹ cho CBCNV Công ty, các hoạt động 
xã hội-từ thiện, hỗ trợ cộng đồng cũng được quan tâm thực hiện từ nhiều nguồn đóng góp. Tổng 
kết năm 2018, Công ty đã ủng hộ tổng số tiền 6.945.477.000 đồng thông qua các chương trình 
như: Phụng dưỡng mẹ Việt Nam Anh Hùng; chương trình “Chung tay vì người nghèo”của Mặt 
trận tổ quốc TP.HCM; Chương trình xã hội từ thiện của Vicem; Chương trình Xã hội từ thiện của 
địa phương có chi nhánh công ty trú đóng; Xây hồ bơi thiếu nhi cho Nhà văn hóa huyện Kiên 
Lương, hiến máu nhân đạo. 

2. Tình hình tài chính năm 2018 

Hà Tiên 1 duy trì ổn định và lành mạnh tình hình tài chính, các chỉ tiêu hiệu quả hoạt động tăng 
cao so với năm 2017. Tổng tài sản và Tổng nợ phải trả lần lượt giảm 4% và 7,4% so với năm 
2017. 

Chỉ tiêu ĐVT 
Thực 
hiện 

2014 

Thực 
hiện 

2015 

Thực 
hiện 

2016 

Thực 
hiện 

2017 

Thực 
hiện 

2018 

+/- So 
với năm 

2017 

Tổng Doanh thu Tỷ đồng 7.344 8.143 8.882 8.901 8.919 0,21% 

- Doanh thu gộp BH & CCDV Tỷ đồng 7.043 8.001 8.757 8.851 8.878 0,31% 
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Chỉ tiêu ĐVT 
Thực 
hiện 
2014 

Thực 
hiện 
2015 

Thực 
hiện 
2016 

Thực 
hiện 
2017 

Thực 
hiện 
2018 

+/- So 
với năm 

2017 

- Doanh thu hoạt động tài chính Tỷ đồng 292 99 79 17 32 81,97% 

- Thu nhập khác Tỷ đồng 10 43 46 32 9 -72,36% 

Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 396 1.042 1.019 600 806 34,33% 

Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng 305 811 809 486 641 31,89% 

Tổng Tài sản Tỷ đồng 12.662 11.987 11.780 11.080 10.631 -4,5% 

Tổng nợ phải trả Tỷ đồng 8.948 7.489 6.586 5.890 5.454 -7,4% 

Trong đó Tỷ đồng       

Nợ ngắn hạn và dài hạn đến hạn trả Tỷ đồng 2.110 1.542 1.634 1.984 2.120 6,84% 

Nợ dài hạn Tỷ đồng 5.102 4.423 3.521 2.642 1.727 -34,64% 

Vốn chủ sở hữu Tỷ đồng 3.714 4.498 5.195 5.189 5.177 -0,23% 

Vốn điều lệ Tỷ đồng 3.180 3.180 3.816 3.816 3.816 0,00% 

 

i. Tình hình tài sản 

Tổng tài sản của Hà Tiên 1 tại thời điểm này 31/12/2018 là 10.631 tỷ đồng, trong đó tài sản ngắn 
hạn 1.923 tỷ đồng, tài sản dài hạn 8.708 tỷ đồng, lần lượt chiếm 18,1% và 81,9% Tổng tài sản. 
So với năm 2017, tỷ trọng tài sản ngắn hạn tăng chủ yếu do tăng khoản mục tiền và các khoản 
tương đương tiền, tài sản ngắn hạn khác, tỷ trọng tài sản dài hạn giảm chủ yếu do trích khấu hao 
hàng năm làm giảm giá trị của Tài sản cố định. Nhìn chung, cơ cấu tài sản của Hà Tiên 1 ở mức 
ổn định, được sử dụng với hiệu suất cao và đem lại hiệu quả hoạt động cho Hà Tiên 1. 

Vốn bằng tiền: Hà Tiên 1 duy trì vốn bằng tiền cao để đảm bảo đầy đủ trong hoạt động sản xuất 
kinh doanh, đảm bảo tính an toàn và hiệu quả cao đối với các khoản tiền gửi các kỳ hạn.  

Nợ phải thu khách hàng: Trong năm 2018, Hà Tiên 1 không có khoản phải thu khó đòi, khả năng 
thu hồi công nợ luôn đạt tỷ lệ cao và đáp ứng tốt các chính sách công nợ cho khách hàng và lợi 
thế cạnh tranh trên thị trường tiêu thụ. Giảm thời gian luân chuyển tiền bình quân từ 28 ngày còn 
19 ngày. 

Hàng tồn kho: Hà Tiên 1 đã tích cực giảm giá trị hàng tồn kho, tăng vòng quay từ 8,4 vòng lên 
9,4 vòng, đảm bảo tính hợp lý hạn mức hàng tồn kho, đáp ứng kịp thời các nhu cầu tiêu thụ của 
các khu vực và địa bàn của Hà Tiên 1, và làm tăng hiệu quả sử dụng vốn lưu động của Công ty. 

ii. Tình hình nợ phải trả 

Trong cơ cấu nguồn vốn của Hà Tiên 1, nợ phải trả 5.454 tỷ đồng và nguồn vốn chủ sở hữu 5.177 
tỷ đồng, tương ứng chiếm 51,3% và 48,7%. Trong đó, tỷ trọng nợ phải trả có xu hướng giảm nhẹ 
từng năm, giảm sử dụng cơ cấu đòn cân nợ. Tỷ trọng vốn sở hữu có xu hướng tăng qua từng năm 
kể từ năm 2013 đến nay. Do đó, Hà Tiên 1 đã tạo độ an toàn tài chính cao và khả năng thanh toán 
các khoản nợ đến hạn tốt. 
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iii. Tình hình quản lý vốn  

Vốn chủ sở hữu của Hà Tiên 1 được bảo toàn và không có sự thay đổi đáng kể trong năm 2018. 
Hà Tiên 1 luôn đảm bảo cơ cấu vốn hợp lý và lành mạnh, đảm bảo hiệu quả sử dụng vốn trong 
từng giai đoạn. 

Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu 

Với kết quả kinh doanh khả quản và quản lý tài chính chặt chẽ, năm 2018 các chỉ tiêu tài chính 
chủ yếu đảm bảo tính hiệu quả và an toàn. 

 

Chỉ tiêu 
Năm 
2017 

Năm 
2018 

1.Chỉ tiêu về khả năng thanh toán     

+ Hệ số thanh toán ngắn hạn 0.53 0.52 

+ Hệ số thanh toán nhanh 0.27 0.34 

2. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn     

+ Hệ số Nợ/Tổng tài sản  0.53 0.51 

+ Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu  1.14 1.05 

3. Chỉ tiêu về năng lực hoạt động/      

+ Vòng quay hàng tồn kho 8.43 9.39 

+ Doanh thu thuần/Tổng tài sản 0.74 0.79 

4. Chỉ tiêu về khả năng sinh lời     

+ Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần  5.94% 7.66% 

+ Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu  9.40% 12.39% 

+ Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản  4.40% 6.03% 

+ Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh/doanh thu thuần 6.92% 9.53% 

 

3. Kế hoạch năm 2019 

a. Dự báo tình hình kinh tế vĩ mô năm 2019 

 Dự báo năm 2019: GDP tăng 6,8%; CPI bình quân khoảng 4%; tổng vốn đầu tư phát triển toàn 
xã hội khoảng 34% GDP. Nhu cầu tiêu thụ xi măng năm 2019 tăng 6 - 8% so với năm 2018. 

 Thuận lợi: 

 Chính phủ Trung Quốc có chính sách thay đổi để bảo vệ môi trường, tiết kiệm điện, chuyển đổi 
mục đích ưu tiên trong phát triển kinh tế nên đã tạm thời đóng cửa nhiều nhà máy xi măng. 

 Nhằm phát triển ổn định và bền vững thị trường xi măng Việt Nam, Bộ Xây dựng đang thực hiện 
hoàn thiện Chiến lược phát triển công nghiệp xi măng Việt Nam đến năm 2030 và định hướng 
đến năm 2050 trình Thủ tướng Chính phủ phê duyệt. 
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 Bộ Xây dựng đề nghị Bộ Công Thương có chính sách hợp lý trong việc điều chỉnh giá bán các 
mặt hàng trọng yếu như điện, than, xăng, dầu. 

 Khó khăn: 

 Từ ngày 01/01/2019, tăng thuế bảo vệ môi trường đối với một số mặt hàng xăng dầu. 

 Từ ngày 20/03/2019 giá điện tăng 8.36% sẽ gây thêm nhiều trở ngại đối với các doanh nghiệp 
sản xuất, tăng giá thành sản phẩm, làm giảm lợi thế cạnh tranh trên thị trường  

 Ngành xi măng Việt Nam tiếp tục đối mặt tình trạng dư cung. 

 Quỹ đất khan hiếm, thủ tục dự án ngày càng siết chặt khiến thị trường bất động sản TP.HCM rơi 
vào tình trạng thiếu nguồn cung mới nguy cơ làm giảm nhu cầu xi măng cho xây dựng ở khu vực 
này. 

b. Kế hoạch hoạt động sản xuất kinh doanh và đầu tư năm 2019 

Trên cơ sở dự báo tình hình kinh tế vĩ mô trong nước và xu hướng nhập khẩu xi măng của Thị 
trường Trung Quốc, chiến lược phát triển của Công ty, Hội đồng quản trị Công ty thống nhất xây 
dựng mục tiêu đầy thách thức và quyết tâm cao về kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh và đầu 
tư năm 2019, như sau: 

i. Mục tiêu sản xuất kinh doanh: 

  Chỉ danh ĐVT 
Mục tiêu 
năm 2019 

Thực hiện 
2018 

% mục 
tiêu so 

năm 2018 

I Mục tiêu tiêu thụ sản phẩm 

1 Xi măng các loại Tấn 7.200.000 6.817.469 5,61% 

2 Clinker Tấn 650.000 552.683 17,61% 

3 Cát tiêu chuẩn Kg 120.000 100.308 19,63% 

II Mục tiêu tài chính: 

1 Doanh thu thuần Tỷ VNĐ 8.927 8.376 6,58% 

2 Lợi nhuận trước thuế -"- 917 806 13,77% 

 

ii. Các mục tiêu đầu tư xây dựng: 
 Đvt: triệu đồng  

Chỉ danh 
 

TH 2018 Kế hoạch 2019 +/- so với TH 2018 

Khối 

lượng 

Thanh 

toán 

Khối 

lượng 

Thanh 

toán 

Khối 

lượng 

Thanh 

toán 

TC 100.566 65.683 129.258 192.283 28.692 126.600 

Dự án nhóm A -     -     -     -     -     -     

Dự án nhóm B 53.776 43.794 82.783 129.397 29.007 85.603 
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Chỉ danh 
 

TH 2018 Kế hoạch 2019 +/- so với TH 2018 

Khối 
lượng 

Thanh 
toán 

Khối 
lượng 

Thanh 
toán 

Khối 
lượng 

Thanh 
toán 

Dự án nhóm C 46.790 21.889 46.475 62.886 (315) 40.997 

Trong đó, mục tiêu trọng tâm là: 

 Nâng cao năng lực nghiền xi măng tại các nhà máy của Công ty: theo tiến độ thực hiện năm 
2019 – 2020, cụ thể là lập, trình phê duyệt báo cáo nghiên cứu khả thi, triển khai kế hoạch lựa 
chọn nhà thầu cho các gói thầu chính của dự án, ký hợp đồng mua sắm thiết bị, xây dựng. 

 Phương án di dời Trạm nghiền Thủ Đức: 

 Lập báo cáo nghiên cứu khả thi dự án đầu tư 01 dây chuyền sản xuất xi măng: hoàn thành 
BCNCKT, thẩm tra BCNCKT để trình phê duyệt 

 Quy hoạch 1/500, chuyển đổi công năng, mục đích sử dụng đất: rà soát, hoàn tất các thủ tục 
chuyển đổi mục đích sử dụng đất sau khi hoàn tất công tác phá dỡ, di dời. 

 Nhà máy phát điện tận dụng nhiệt thải thừa từ NMBP/NMKL: Triển khai lập báo cáo đầu tư 
theo định hướng lựa chọn công nghệ chung cho toàn VICEM. 

 Rà soát lại toàn bộ hồ sơ pháp lý các khu đất của Hà Tiên 1 xem xét đề xuất trả lại cơ quan Nhà 
nước các khu đất không còn hiệu quả trong việc khai thác để giảm chi phí thuế đất hằng năm. 

iii. Các giải pháp chủ yếu nhằm hoàn thành mục tiêu năm 2019 

Trong năm 2019, HĐQT tiếp tục chế độ họp định kỳ để chỉ đạo thực hiện các định hướng của 
nghị quyết đại hội đồng cổ đông thông qua, cụ thể thực hiện tốt và linh hoạt các giải pháp bám 
sát thị thường và đảm bảo tính hiệu quả của công ty. Trong đó, các giải phát trọng tâm, như sau: 

Công tác tiêu thụ 

 Rà soát sắp xếp tối ưu hóa hệ thống phân phối.  

 Tối ưu hóa các điểm giao hàng, phân bố lại thị trường theo nguồn nhận, chủng loại, điều kiện 
xuất hàng nhằm tối đa hóa công suất hoạt động của các NM/TN đồng thời duy trì ổn định tỷ trọng 
xi măng bao/ rời để tối ưu lợi nhuận. Ứng dụng công nghệ 4.0 trong công tác tiêu thụ. 

 Xây dựng và điều tiết chính sách bán hàng, chiết khấu, khuyến mại hợp lý, hiệu quả, tiết kiệm và 
linh hoạt ứng biến với thị trường tạo sự đồng thuận của nhà phân phối; tăng cường hoạt động 
marketing một cách hiệu quả và sáng tạo, tiếp tục khẳng định thương hiệu Vicem Hà Tiên là 
thương hiệu hàng đầu tại thị trường phía Nam. 

Công tác sản xuất 

 Mở rộng khai trường mỏ đá vôi núi Còm, núi Trầu Nhà máy Kiên Lương và áp dụng phương 
pháp khai thác theo “Blockmodel” nhằm ổn định chất lượng nguyên liệu lò nung, tiết giảm định 
mức vật tư tiêu hao. 

 Xây dựng các chương trình, giải pháp để tiết kiệm tài nguyên. Sử dụng nhiên liệu để thay thế một 
phần năng lượng đốt và sử dụng các chất thải của các ngành công nghiệp khác, tăng cường sử 
dụng nguyên liệu thay thế trong sản xuất xi măng. 
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 Áp dụng các biện pháp kiểm soát các chỉ tiêu vận hành, kiểm soát tốt chất lượng nguyên liệu đầu 
vào, giảm tối đa hệ số sử dụng clinker. Linh hoạt trong công tác phối liệu, thử nghiệm trợ nghiền, 
cấp phối, thay đổi thông số vận hành...để tối ưu định mức.  

 Tối ưu vận hành, giảm sự cố dừng thiết bị, tăng năng suất thiết bị; bố trí thời gian chạy máy 
nghiền hợp lý để tránh giờ cao điểm; kiểm tra phát hiện sớm để kịp thời sửa chữa hư hỏng. 

 Triển khai áp dụng công nghệ 4.0 cho công đoạn lấy mẫu thí nghiệm, công đoạn sản xuất xi măng 
theo chương trình chung của VICEM. 

Công tác đầu tư xây dựng: 

 Chủ động phối hợp với đơn vị tư vấn làm việc với Tổng Cục địa chất và khoáng sản, Bộ Tài 
nguyên và Môi trường đẩy nhanh công tác cấp phép khai thác để có cơ sở triển khai các hạng 
mục đầu tư xây dựng cơ bản mỏ.  

 Tăng cường công tác kiểm soát tiến độ các dự án đầu tư, đảm bảo các dự án đã được thỏa thuận 
trong kế hoạch 2019 được triển khai đúng tiến độ. 

 Kiện toàn ban chỉ đạo di dời Trạm nghiền Thủ Đức để triển khai các bước tiếp theo đảm bảo mục 
tiêu xác lập nguồn vốn thực hiện việc đầu tư dây chuyền nghiền thay thế cho Trạm nghiền Thủ 
Đức và một số công việc khác liên quan. 

Công tác khác: 

 Tiếp tục rà soát và ban hành lại các quy chế, quy định đảm bảo theo quy định của pháp luật, tạo 
hành lang thuận lợi trong việc thực hiện công tác sản xuất kinh doanh. 

 Công tác tổ chức lao động: 

 Hoàn thiện và đưa vào áp dụng hệ thống thang bảng lương mới thay cho hệ thống thang bảng 
lương hiện hữu đã áp dụng từ năm 2009. 

 Tiếp tục thực hiện công tác tái cơ cấu tổ chức doanh nghiệp theo định hướng chung của VICEM. 

 Công tác kỹ thuật An toàn & môi trường: 

 Triển khai nhanh các nội dung trong kế hoạch sản xuất bền vững đi đôi với bảo vệ môi trường đã 
được VICEM thỏa thuận. 

 Thực hiện kế hoạch hành động không để xảy ra tai nạn lao động, sự cố mất an toàn môi trường 
trong hoạt động sản xuất của Công ty. 

4. Hà Tiên 1 cam kết phát triển xanh và bền vững  

Với mục tiêu sản xuất xanh bền vững và bằng các phương pháp bảo vệ môi trường trong sản xuất 
với mục tiêu luôn hướng về cộng đồng, Công ty luôn quan tâm sâu sát đến công tác bảo vệ môi 
trường, quyết không đánh đổi môi trường lấy lợi nhuận: 

 Việc áp dụng Hệ thống quản lý năng lượng theo ISO 50001:2011 đem lại hiệu quả rõ rệt trong 
việc tiết kiệm năng lượng, vừa tiết kiệm chi phí cho Công ty vừa thể hiện trách nhiệm bảo vệ môi 
trường của 01 doanh nghiệp. 

 Công ty duy trì công tác vận hành máy móc thiết bị và hệ thống xử lý bụi khí thải ổn định đảm 
bảo các chỉ số phát thải ra môi trường đều nằm dưới chỉ số quy định theo Quy chuẩn Việt Nam 
23. Ngoài ra trong năm 2018, Công ty đã xây dựng chương trình hành động về bảo vệ môi trường 
trong đó đưa ra nhiều giải pháp nhằm kiểm soát sự ổn định của việc phát thải bụi, NOx ra ngoài 
môi trường theo chỉ số mục tiêu của riêng Hà Tiên 1 và chỉ số mục tiêu này thấp hơn yêu cầu của 
QCVN 23/BTNMT do Bộ Tài nguyên và Môi trường  ban hành, cụ thể: 
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Đơn vị Chỉ số mục tiêu QCVN23 /BTNMT 

Nhà máy Bình Phước 
Bụi < 64 mg/Nm3 Bụi < 80 mg/Nm3 

NOx < 640 mg/Nm3 NOx < 800 mg/Nm3 

Trạm nghiền Long An  Bụi < 100 mg/Nm3 Bụi < 120 mg/Nm3 

 

 Công ty nghiêm túc thực hiện đầy đủ tất các các thủ tục giấy phép theo quy định của pháp luật 
trong lĩnh vực bảo vệ môi trường: xin giấy phép nhập khẩu phế liệu, hỗ trợ ý kiến chuyên môn 
trong việc xin sử dụng phế thải công nghiệp.... 

 Công ty đầu tư lắp đặt hệ thống quan trắc khí thải tự động liên lục đồng bộ và hiện đại có nguồn 
gốc Châu Âu cho 5 chi nhánh sản xuất nhằm tăng cường việc kiểm soát bụi và khí thải trong quá 
trình sản xuất. 

 Công ty thường xuyên cập nhật danh mục tài liệu pháp luật về lĩnh vực Bảo vệ môi trường để các 
chi nhánh kịp thời được biết và áp dụng. 

 Thực hiện đầy đủ và đúng hạn các hình thức báo cáo cho Tổng công ty và cơ quan chức năng. 
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IV. ĐÁNH GIÁ CỦA  HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

1.  Về cơ cấu của HĐQT: 

Hiện nay, HĐQT gồm 6 thành viên, trong đó: 

 02 thành viên là các thành viên HĐQT độc lập, chiếm 33,3% số lượng Thành viên Hội đồng quản 
trị CTy. 

 01 thành viên trực tiếp điều hành Công ty. 

 Tất cả 06 thành viên đều có trình độ Đại học và trên Đại học. 

2. Về kỹ năng của HĐQT: 

 Tất cả các thành viên HĐQT đều là những Nhà lãnh đạo cấp cao của Tổng Công ty hoặc các 
Công ty, là những Người có đạo đức tốt, sức khỏe đảm bảo, có bề dày kinh nghiệm trong lãnh 
đạo Doanh nghiệp. Đặc biệt HĐQT là một tập thể có trình độ quản lý và chuyên môn giỏi trên 
các lĩnh vực sản xuất, kinh doanh, thương mại, đầu tư, tài chính, vận tải...... 

 Các thành viên HĐQT đã hoạt động tích cực với tinh thần trách nhiệm cao, có tầm nhìn chiến 
lược, đã đề ra các quyết định kịp thời trong năm 2018, tạo điều kiện cho Công ty hoạt động hiệu 
quả trong bối cảnh thị trường xi măng đang cạnh tranh ngày càng gay gắt. Nhờ đó, hoạt động sản 
xuất kinh doanh năm 2018 của Công ty đã đạt kết quả rất tốt so với mục tiêu đề ra. 

3. Về phối hợp hoạt động và chấp hành các quy định pháp luật của HĐQT: 

 HĐQT luôn tạo được sự gắn kết cùng nhau, đoàn kết một lòng trên cơ sở tôn trọng lẫn nhau và 
vì lợi ích cổ đông, vì sự phát triển bền vững và ổn định của Vicem Hà Tiên. 

 Tất cả các chỉ đạo, điều hành của HĐQT đều được thực hiện theo đúng điều lệ hoạt động của Hà 
Tiên 1, đúng nghị quyết của Đại hội cổ đông cũng như theo đúng các quy định hiện hành của 
Pháp luật Việt Nam. 

4. Về phương hướng hoạt động của HĐQT năm 2019: 

 Đảm bảo hoạt động của HĐQT theo đúng điều lệ hoạt động, đúng nghị quyết của ĐHĐCĐ Công 
ty và đúng với các quy định hiện hành của Pháp luật Việt Nam. 

 Duy trì các chương trình họp HĐQT mỗi quý một lần để đề ra những quyết sách lớn nhằm thực 
hiện tốt nhất những mục tiêu do ĐHĐCĐ đề ra. 

 Tiếp tục tạo môi trường tốt cho hoạt động của Công ty. 

 Chú trọng các hoạt động sản xuất, tiêu thụ, đầu tư; Đẩy mạnh công tác xuất khẩu. 
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V. QUẢN TRỊ CÔNG TY  

1. Hội Đồng Quản Trị  

a. Thông tin về danh sách Ban điều hành 

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

Ông NGUYỄN TUẤN ANH – Chủ tịch HĐQT - Từ nhiệm từ ngày 25/07/2018 

Năm sinh 

Trình độ văn hoá 

Trình độ chuyên môn 

: 02-11-1971 

: 12/12 

: Thạc sĩ quản trị kinh doanh, Thạc sĩ chuyên ngành Vận 
tải biển  

Ông NGUYỄN NGỌC ANH – Phó Chủ tịch HĐQT - Thôi HĐQT từ ngày 27/4/2018 

Năm sinh 

Trình độ văn hoá 

Trình độ chuyên môn 

: 02-08-1953 

: 12/12 

: Kỹ Sư Hoá Silicat, Kỹ sư điện tử 

Ông PHẠM ĐÌNH NHẬT CƯỜNG – TV HĐQT - Thôi làm TV HĐQT từ ngày 
26/4/2018 

Năm sinh 

Trình độ văn hoá 

Trình độ chuyên môn 

: 02-02-1962 

: 12/12 

:  Thạc sĩ Tài chính Ngân hàng, Cử nhân Tài chính Kế 
toán 

Ông CÁI HỒNG THU – TV HĐQT - Thôi làm TV HĐQT từ ngày 27/4/2018 

Năm sinh 

Trình độ văn hoá 

Trình độ chuyên môn 

: 02-08-1959 

: 12/12 

: Kỹ sư hoá 

Ông MAI VĂN YÊN – TV HĐQT - Thôi làm TV HĐQT từ ngày 27/4/2018 

Năm sinh 

Trình độ văn hoá 

Trình độ chuyên môn 

:10-10-1959 

: 12/12 

: Kỹ sư hoá Silicat 

Ông PHẠM VĂN THÔNG – TV HĐQT - Thôi làm TV HĐQT từ ngày 27/4/2018 

Năm sinh 

Trình độ văn hoá 

Trình độ chuyên môn 

: 21-12-1962 

: 12/12 

: Kỹ sư điện 

Ông TÔ HẢI – TV HĐQT - Thôi làm TV HĐQT từ ngày 27/4/2018 

Năm sinh 

Trình độ văn hoá 

: 01-12-1973 

: 12/12 
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

Trình độ chuyên môn : Thạc sĩ chuyên ngành Tài chính Ngân hàng  

Ông NGUYỄN VĂN CHUYỀN – TV HĐQT 

Năm sinh 

Trình độ văn hoá 

Trình độ chuyên môn 

: 18-08-1962 

: 12/12 

: Kinh doanh khai thác vận tải biển 

Ông LƯU ĐÌNH CƯỜNG – TV HĐQT -  Tổng giám đốc Công ty (*) 

Năm sinh 

Trình độ văn hoá 

Trình độ chuyên môn 

: 25-02-1979 

: 12/12 

: Cử nhân Quản trị kinh doanh công nghiệp và xây dựng 

Ông LÊ XUÂN KHÔI – TV HĐQT  

Năm sinh 

Trình độ văn hoá 

Trình độ học vấn 

: 20-04-1972 

: 10/10 

: Kỹ sư xây dựng dân dụng và công nghiệp; Cử nhân Quản 
trị kinh doanh công nghiệp và xây dựng cơ bản. 

Ông NGUYỄN QUỐC THẮNG – TV HĐQT  

Năm sinh 

Trình độ văn hoá 

Trình độ học vấn 

: 10-01-1972 

: 12/12 

: Thạc sỹ Quản trị kinh doanh 

Ông NGUYỄN VĂN LẬP  – TV HĐQT  

Năm sinh 

Trình độ văn hoá 

Trình độ học vấn 

: 16-08-1964 

: 12/12 

:  Kỹ sư hoá Silicat 

Ông BÙI NGUYÊN QUỲNH  – TV HĐQT  

Năm sinh 

Trình độ văn hoá 

Trình độ học vấn 

: 22-07-1980 

: 12/12 

:  Cử nhân kinh tế 

b. Các phiên họp của HĐQT 

Từ sau Đại hội đồng cổ đông năm 2018 đến nay HĐQT đã tiến hành họp 04 phiên: 

I.  PHIÊN HỌP NGÀY 26/04/2018 

 Thời gian họp: 13h00 ngày 26/04/2018. 

 Địa điểm: Hội trường Khách sạn Kim Đô, số 133 Nguyễn Huệ, Phường Bến Nghé, Quận 1, 
Tp. Hồ Chí Minh 

 Số thành viên dự họp: 7/7 thành viên. 
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HĐQT đã xem xét và thông qua các nội dung: 

 Thống nhất miễn nhiệm chức danh Tổng Giám Đốc Công ty Cổ phần xi măng Hà Tiên 1 đối với 
Ông Nguyễn Tuấn Anh kể từ ngày 27/04/2018. 

 Thống nhất bầu ông Nguyễn Tuấn Anh giữ chức vụ Chủ Tịch Hội đồng Quản Trị Công ty nhiệm 
kỳ 2018 - 2023 kể từ ngày 27/04/2018. 

 Thống nhất giao Chủ Tịch HĐQT có Quyết định tiếp nhận và bổ nhiệm Ông Lưu Đình Cường, 
Thành viên HĐQT Công ty, giữ  chức vụ Tổng Giám Đốc Công ty cổ phần Xi măng Hà Tiên 1 
kể từ ngày 27/04/2018, thời hạn bổ nhiệm là 5 năm.  

II.  PHIÊN HỌP NGÀY 25/07/2018:   

 Thời gian họp: 8h30 sáng ngày 25/07/2018. 

 Địa điểm: Văn phòng Công ty CP XMHT1 (360 Bến Chương Dương, Q.1, TP.HCM) 

 Số thành viên dự họp: 7/7 thành viên. 

HĐQT đã xem xét và thông qua các nội dung: 

 Thống nhất chấp thuận từ nhiệm chức vụ Chủ Tịch Hội đồng Quản Trị và Thành viên Hội đồng 
Quản Trị của Ông Nguyễn Tuấn Anh nhiệm kỳ 2018 - 2023, kể từ ngày 25/07/2018. 

 Thống nhất giao cho ông Lưu Đình Cường, thành viên HĐQT, tạm thời điều hành HĐQT kể từ 
ngày 25/07/2018 cho đến khi HĐQT bầu được Chủ tịch HĐQT mới. 

III.  PHIÊN HỌP NGÀY 31/07/2018:  

 Thời gian họp: 14h00 ngày 31/07/2018. 

 Địa điểm: Văn phòng Công ty CP XMHT1 (360 Bến Chương Dương, Q.1, TP.HCM) 

 Số thành viên dự họp: 6/6 thành viên. 

HĐQT đã xem xét và thông qua các nội dung: 

 Thống nhất thông qua nội dung Quy chế quản lý nhân sự của Công ty Cổ phần Xi măng Hà tiên 
1. 

 Thống nhất thông qua việc hủy bỏ các Quy chế không còn phù hợp: Quy chế Thanh tra, phối hợp 
thanh tra và phát ngôn trong Công ty; Quy chế kiểm tra, kiểm soát chính sách chế độ tại Công ty. 

IV.  PHIÊN HỌP LẦN THỨ BA MƯƠI TÁM:  

 Thời gian họp: 8h30 sáng ngày 26/10/2018. 

 Địa điểm: Văn phòng Công ty CP XMHT1 (360 Bến Chương Dương, Q.1, TP.HCM) 

 Số thành viên dự họp: 6/6 thành viên. 

HĐQT đã xem xét và thông qua các nội dung: 

1.  Kết quả SX-KD 9 tháng đầu năm 2018 và dự báo cả năm 2018.  

 Thị trường và tiêu thụ 9 tháng đầu năm 2018; Dự báo tình hình SX-KD Quý 4/2018. 

 Hoạt động Quản lý sản xuất nổi bật; Các chỉ số Kinh tế - Kỹ thuật riêng; Tình hình thực hiện các 
định mức Kinh tế - Kỹ thuật tại các cơ sở sản xuất của Công ty 9 tháng đầu năm 2018. 

 Tình hình hoạt động của các thiết bị chính; Công tác sửa chữa và đại tu đã thực hiện trong 9 tháng 
đầu năm 2018 và dự kiến thực hiện trong năm 2018. 

  Công tác quản lý chuỗi cung ứng ở các Trạm và nhà máy thuộc Công ty 9 tháng đầu năm 2018. 
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  Các chỉ số Tài chính 9 tháng đầu năm và dự báo cả năm 2018. 

2. Công tác Quản lý và XDCB 

 Tiến độ thực hiện di dời Trạm nghiền Thủ đức 

 Tình hình thực hiện quyết toán các Dự án đã đầu tư XDCB xong của Cty.   Tình hình triển khai 
các dự án đầu tư 2018; Đầu tư dây chuyền nghiền xi măng tại NMXM  Bình Phước, NMXM Kiên 
Lương và TN Long An. 

 Công tác chuẩn bị thu phí tuyến đường BOT vào Trạm nghiền Phú Hữu.  Tình hình hoạt động 
của Xưởng sản xuất vỏ bao - TN Phú Hữu và Bộ phận sản xuất gạch không nung Xưởng Gạch-
Cát thuộc TN Long An. 

c. Các nghị quyết và quy chế đã phê duyệt của HĐQT 

 Tất cả các thành viên HĐQT CTy CP XMHT1 đã chuẩn thuận phê duyệt ban hành và ban hành 
lại tổng cộng 05 Quy chế, cụ thể:  

Số Nghị quyết Ngày Quy chế 

15/07/2018/QĐ-HĐQT 31/07/2018 Quy chế quản lý nhân sự 

07/09/2018/NQ-HĐQT 24/09/2018 Sửa đổi bổ sung Quy chế quản lý mua sắm hàng hóa và 
dịch vụ thuê ngoài 

03/10/2018/NQ-HĐQT 26/10/2018 Quy chế tổ chức và hoạt động của BQLDA XMHT1 

01/12/2018/NQ-HĐQT 07/12/2018 Quy chế văn thư lưu trữ 

06/12/2018/NQ-HĐQT 28/12/2018 Quy chế tuyển dụng đào tạo 

 Tất cả các thành viên HĐQT đã thống nhất thông qua tổng cộng 59 Nghị quyết, chi tiết 
được ghi trong phụ lục 1 đính kèm. 

 

2. Ban Kiểm Soát 

a. Thành viên Ban Kiểm soát 

BAN KIỂM SOÁT 

Ông PHẠM ĐỨC TRUNG – Trưởng Ban kiểm soát – Thôi làm Trưởng Ban kiểm soát từ 
ngày 26/4/2018 

Năm sinh 

Trình độ văn hoá 

Trình độ học vấn 

: 02-05-1968 

: 12/12 

: Cử nhân Kinh tế 

Bà HUỲNH THỊ NHƯ TRÂN – Trưởng Ban kiểm soát từ ngày 26/4/2018  - Từ nhiệm từ 
ngày 01/06/2018 

Năm sinh 

Trình độ văn hoá 

Trình độ học vấn 

: 06-05-1980 

: 12/12 

: Thạc sĩ tài chính, Thạc sĩ quản trị kinh doanh 
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Bà TRẦN THỊ BÍCH THỦY – Thành viên Ban kiểm soát  

Năm sinh 

Trình độ văn hoá 

Trình độ học vấn 

: 27-09-1978 

: 12/12 

: Thạc sĩ chuyên ngành quản trị kinh doanh 

Chứng nhận Kế toán quản trị doanh nghiệp 

Bà NGUYỄN THỊ TỐ NGA – Thành viên Ban kiểm soát  

Năm sinh 

Trình độ văn hoá 

Trình độ học vấn 

: 27-09-1976 

: 12/12 

: Chứng chỉ Kế toán tài chính 

b. Hoạt động của Ban Kiểm soát 

Các công tác đã thực hiện năm 2018 của Ban kiểm soát 

 Trong năm, Ban kiểm soát đã tổ chức cuộc họp định kỳ và tham dự các cuộc họp Hội đồng quản 
trị của Công ty khi được mời; 

 Ban kiểm soát đã tiến hành kiểm tra, giám sát việc tuân thủ các quy định của pháp luật và Công 
ty trong việc quản lý, điều hành hoạt động kinh doanh của Hội đồng quản trị, Ban Điều hành 
Công ty trong năm, cụ thể:  

 Xem xét tính pháp lý, trình tự thủ tục ban hành các Nghị quyết, Quyết định của Hội đồng 
Quản trị, Ban Điều hành; 

 Tham gia ý kiến, đưa ra các kiến nghị với Hội đồng quản trị, Ban Điều hành Công ty về các 
vấn đề liên quan đến hoạt động của Công ty khi được đề nghị; 

 Kiểm tra, giám sát việc triển khai và kết quả thực hiện Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông 
thường niên đối với Hội đồng quản trị và Ban Điều hành; 

 Thẩm tra Báo cáo tài chính 06 tháng và cả năm nhằm đánh giá tính trung thực và hợp lý của 
các số liệu tài chính. Đồng thời, phối hợp với Kiểm toán độc lập xem xét ảnh hưởng của các 
sai sót kế toán và kiểm toán trọng yếu đến báo cáo tài chính; giám sát việc thực thi những 
kiến nghị do Công ty kiểm toán độc lập đưa ra; 

 Kiểm soát việc tuân thủ các quy định về công bố thông tin của Công ty theo các quy định 
của pháp luật; 

 Phối hợp tốt với Hội đồng quản trị và Ban Điều hành trong quá trình thực hiện nhiệm vụ, thể 
hiện: 

 Ban kiểm soát được cung cấp đầy đủ về các Biên bản họp, Nghị quyết, Quyết định của Hội 
đồng quản trị liên quan đến công tác quản lý điều hành hoạt động của Công ty; 

 Ban kiểm soát được cung cấp đầy đủ các thông tin tài liệu liên quan đến hoạt động, tình hình 
tài chính của Công ty 6 tháng và cả năm;  

3. Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của HĐQT, Ban kiểm soát và thư ký 
a. Hội đồng quản trị & Thư ký : 

- Chủ tịch Hội đồng quản trị           : 8.000.000 đ/tháng 
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- Phó chủ tịch hội đồng quản trị     : 6.000.000 đ/tháng 

- Các thành viên Hội đồng quản trị :  6.000.000 đ/tháng 

- Thư ký Hội đồng quản trị             :     4.000.000 đ/tháng 

b. Ban kiểm soát: 

 Trưởng Ban kiểm soát chuyên trách :     hưởng lương theo Quy chế trả lương của Công ty 

- Các thành viên Ban kiểm soát      : 4.000.000 đ/tháng                                         

 

Mức thù lao của Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát thực hiện chi trả hàng tháng cố định theo 
Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông năm 2018, cụ thể trong năm 2018 chi thù lao từ tháng 01/2018 
đến tháng 12/2018 như sau : 

- Hội Đồng Quản Trị & Thư ký     :       488.000.000đ/năm 

- Ban kiểm soát                               :      113.000.000đ/năm 

 

4. Giao dịch của người nội bộ và người có liên quan đối với cổ phiếu của công ty:  

Không có. 
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VI. BÁO CÁO TÀI CHÍNH 
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Địa chỉ liên hệ 

 Tên giao dịch : Công ty Cổ phần Xi măng Hà Tiên 1 

 Giấy chứng nhận đăng   ký 
doanh nghiệp 

: Số 0301446422, đăng ký lần đầu ngày 
18/01/2007, đăng ký thay đổi lần thứ 14 ngày 
08/12/2016 

 Vốn điều lệ  : 3.816 tỷ đồng 

 Vốn đầu tư của chủ sở hữu : 3.816 tỷ đồng 

 Địa chỉ : 360 Bến Chương Dương, Phường Cầu Kho, Quận 
1, TP.HCM 

 Số điện thoại : +84. 28. 38 368 363 - 38 367 195 

 Số fax : +84. 28. 38 361 278 

  Website : www.hatien1.com.vn 

 
Các chi nhánh 
 
XÍ NGHIỆP TIÊU THỤ & DỊCH VỤ VICEM 
HÀ TIÊN 

9-19 Hồ Tùng Mậu, lầu 3, Quận 01  
Tp. HCM 
Điện thoại: (028) 38215 545 
Fax: (028) 38 215 540 
Email: xntt@hatien1.com.vn 

 

 

NHÀ MÁY XI MĂNG BÌNH PHƯỚC 

Ấp Thanh Bình, Xã Thanh Lương, TX. Bình Long 
Tỉnh Bình Phước 
Điện thoại: (0271) 3630 888 
Fax: (0271) 3630 630 

 

NHÀ MÁY XI MĂNG KIÊN LƯƠNG 

Quốc lộ 80, ấp Lò Bom, thị trấn Kiên Lương 
H. Kiên Lương, Tỉnh Kiên Giang 
Điện thoại: (0297) 3853 004 
Fax: (0297) 3853 005 

 

TRẠM NGHIỀN PHÚ HỮU 

Địa chỉ: Tổ 8, Khu Phố 4, P.Phú Hữu, Quận 09 
Tp. HCM 
Điện thoại: (028) 37 317 990 
Fax: (028) 37 317 991 

 

TRẠM NGHIỀN LONG AN 

Khu công nghiệp Long Định, huyện Cần 
Đước 
Tỉnh Long An 
Điện thoại: (0272) 3634 887 
Fax: (0272) 3634 888 

  
TRẠM NGHIỀN CAM RANH 

Thôn Hòn Qui, xã Cam Thạnh Đông, Tp. Cam 
Ranh, 
Tỉnh Khánh Hoà 
Điện thoại: (0258) 3978888 
Fax: (0258) 3978999 
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Chữ Viết tắt 
 
BCNCKT:  Báo cáo nghiên cứu khả thi 
BOT:  Xây dựng – Vận hành – Chuyển giao 
BKS:  Ban kiểm soát 
CAGR:  Compound annual growth rate Tỷ lệ tăng trưởng hàng năm kép 
CBCNV:  Cán bộ công nhân viên 
CEMs:  Hệ thống quan trắc khí thải tự động, liên tục  
CPI:  Chỉ số giá tiêu dùng 
ĐHĐCĐ:  Đại hội đồng cổ đông 
GDP:  Tổng sản phẩm trong nước 
HĐQT:  Hội đồng quản trị 
Hà Tiên 1: Công ty Cổ phần Xi măng Hà Tiên 1 
HOSE:  Sở Giao dịch Chứng khoán Tp. Hồ Chí Minh 
NMBP:  Nhà máy Bình Phước 
NMKL:  Nhà máy Kiên Lương 
QCVN:  Quy chuẩn Việt Nam 
ROA:  Tỷ số lợi nhuận trên tài sản 
ROE:  Tỷ số lợi nhuận trên vốn chủ sở hữu 
SXKD:  Sản xuất kinh doanh 
TNCR:  Trạm nghiền Cam Ranh 
TNLA:  Trạm nghiền Long An 
TNPH:  Trạm nghiền Phú Hữu 
TV HĐQT:  Thành viên Hội đồng quản trị 
VCSH:  Vốn chủ sở hữu 
VICEM:  Tổng Công ty Công nghiệp Xi măng Việt Nam 
XNTT:  Xí nghiệp Tiêu Thụ & Dịch Vụ Vicem Hà Tiên 


