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I. Thong tin chung
1. Thong tin khdi quat

- Tén giao dich : CONG TY CO PHAN
NHAN LUC VA THUONG MAI VINACONEX
- Tén giao dich qubc té: VINACONEX TRADING AND MANPOWER
JOINT STOCK COMPANY
- Tén viét tit : VINACONEX MEC., JSC.

- Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép s6: 0102234864 ding ky lan dau ngay 03/05/2007,
dang ky thay doi lan thr 8 ngay 02/07/2013.
- Vén didu1é :30.000.000.000 ddng (bing chit: Ba mwoi tj dong)
-Djachi  :Tang5, toa nha 25T1, duong Trin Duy Hung,
phuong Trung Hoa, quén Cau Giay, thanh pho Ha Noi.
- S dién thoai : (024) 62511300 - S6 fax : (024)62511302
- Website : http://vinaconexmec.vn
- M4 cb phiéu : VCM - San giao dich: HNX

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
- Nganh nghé kinh doanh:
Hoat dong dich vu dua nguoi lao dong di 1am vi€c & nudce ngoai.
Pao tao nghé phuc vu trong nude va xuét khiu lao dong.
Dao tao ngoai ngit.
Kinh doanh xuét nhap khiu hang hod, may méc, vét tu, thiét bi.
Kinh doanh It hanh Quéc té va ndi dia
San xudt, gia cong thép, kim khi, vét liéu xay dung.
Budn ban vét li¢u xau dung, thép tAm, thép hinh, thép déng tau, thép md, thép sg¢i, lam
que han, kim loai mau.
e Kinh doanh thiét bi vat tu, dién nuéc.

- Dia ban kinh doanh:

Cong ty cb phdn Vinaconex MEC da dua duoc gan 80.000 luot lao dong di 1am viée
cho hon 100 dbi tac trén thé gidi tai cac thi truong Han Qudc, Nhat Ban, Pai Loan, Libya,
Algeria, Qatar, U.A.E, CH Sip, Malaysia cic nu6c Chdu Au nhu Séc, Slovakia, Rumani,
Bungaria, Lién x0 cii . . . tré thanh mét trong nhitng don vi hang dau ctia Viét Nam trong linh
vuc xuét khéu lao dong.

Bén canh linh vyc xuét khiu lao dong, Cbng ty con duogce biét dén nhu 13 mot nha cung
cap vat tu, thiét vi dién, nuée cho cac du 4n xdy dung, vén tai, 13 nha phan phdi doc quyén
cho céc Tép doan Qudc t& ndi tiéng vé thiét bi xdy dung, giao théng, vat lidu - hoda chit xay
dung tai Viét Nam.

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, 16 chirc kinh doanh va bé mdy qudn ly:
3.1. Cong ty hoat dong theo md hinh Céng ty ¢b phan.

Co c4u td chirc quan 1y ctia Cong ty bao gdm:

a. Dai hoi ddng cb dong;

b. Hbi ddng quan tri;

c. Tbng Giam dbc didu hanh;

d. Ban kiém soat.
3.2. B0 méy quan 1y Cong ty

a. Ban Tdng Gidm dbc
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b. Céc phong chirc nang
c. Trung tdm dao tao

4. Dinh hwong phat trién
4.1,  Céac muc ti€u chu yéu ctua Cong ty:

+ Tiép tuc 14 don vi hang dAu trong linh xuit khiu lao dong.

+ Muc ti€u chién luge 13 khong ngung phat trién cac hoat dong xuét khéu lao dong,
kinh doanh xudt nhap khdu va ddu tu nhim t8i da héa lgi nhuén cho Coéng ty, mang lai loi ich
cho ¢b dong, nang cao thu nhdp cho nguodi lao dong, thue hién ddy du cac nghia vu dbi véi
nha nudc dé phat trien Cong ty ngay cang 16n manh, bén viing.

4.2.  Chcmuc tidu cu thé:
4.2.1 Cong tac xuét khdu lao dong va dao tao nghé:

+ Néang cao chét lwong dich vu, chit lugng lao dong xuét khdu dé gitr viing va mo
rong thi truong.

+ Khai thac cic hop ddng lao ddng c6 tay nghé duy tri va giit viing cac thi truong hién

c6, ting cudng md rong, tim kiém thi truong mdi, hop ddng méi. St dung tong hop stic
manh, thuong hi€u cia VINACONEX dé quang ba va m¢ rong thi truong xuét khéu lao dong.

. 1 Néng cao chét lvong dao tao lao dong c6 tay nghé cao phuc vu trong nude va xuit
khau lao dong.
+ Trung binh mdi nim dua tir 1000 - 2000 lao dong di lam viéc & nudc ngoai.
+ Két hop véi dia phuong trong cong tic tao ngudn lao dong xuét khiu.
4.2.2 Cong tac phét trién ngudn nhan lyc:
+ Tlep tuc ddy manh cong tic quy hoach, ddo tao va thu hut can bd nhim dép tng nhu
cdu phat trién cia Cong ty.
4.2.3 Hoan thi¢én mo hinh quén tri doanh nghiép:

+ Quy ché phdi hop giita Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, Ban Tdng gidm déc &
rang de tao ra moi truong lam viée nang dong, hi¢u qua va c6 tinh trach nhiém cao, minh bach
trong qué trinh di€u hanh Cong ty.

) + Cong b thdng tin tdi cac cb dong kip thoi va day du: tao didu kién dé cac cb dong
tip xtc, bay to quan diém, déng gdép cac y kién cho sy phat trién cia Cong ty.
+ Minh bach hoa céc hoat ddng quan 1y, didu hanh Céng ty.

5. Cac riii ro:
+ T phia ngudi str dung lao dong (d6i tac nude ngoai st dung lao dong xuét khau):
Nha may khong may lam &n thua 16, bi phé san...dan den phai cét giam nhan cong hay
sa thai nhan cong. Ngudi lao dong bi mit viéc 1am va phai tr& vé nude.

Khi nguoi sir dung lao dong cb tinh thuc hién khéng nghiém tic hop dong da ky nhu
cét giam tién lwong, cit giam céc loi ich ctia ngudi lao dong dong nhu: bao hiém x4 hoi, bao
hiém y té...; béc 16t cong nhan mdt cach qua dang dan dén tinh trang mau thudn gitta ngudi
lao dong Vé ngu‘oi sir dung lao dong. Héu qua 1a nguoi lao dong s€ bd viéc hodc sa thai. Trong
truong hgp nay nguoi lao dong va doanh nghi€p xuat khau lao dong bi thiét hai.

+ Tur phia nguoi lao dong:

Nguoi lao dong y thire kém, nhén thirc kém da tu y phé v& hop ddng (b0 viée lam) dé
ra 1am ngoai cho cc co s& san xudt cho 14 mic thu nhap cao hon.

Ngl‘rou lao dong bi ém dau, tai nan lao dong ... khong du st khoe dé tiép tuc thuc
hién hop dong lao dong vdi nha may, cong ty.

+ TUr viée thay d6i chinh séch ctia cac nude dang tiép nhan lao dong Viét Nam.
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I1. Tinh hinh hoat djng trong nim
1. Tinh hinh hoat dong sin xudt kinh doanh nam 2018

a1 % , Ké hoach | Thuc hién | TH/KH
Caic chi tieu chi yeu D/V tinh 2018 2018 o
| I-|Téngdoanhthu | Trdong | 91.800,00 | 86.048,00 | 93,73% |
| II- | Loinhugnsauthue | Trdong | ~ 11.700,00 |  7.356,00 | 62,87% |
M-\ CGotee e 28| 20 | 71,43% |

Hoat dong xudt khiu lao dong: Thi truong xudt khdu lao déng chinh ctia Céng ty 1a
Nhét Ban, Th Nhi Ky, Rumani va Trung Dong — Béc Phi (Algeria, A rép X& ut, Qatar,
Kuwait ...). Téng sb lao dong dwa di nim 2018 cia Cong ty 1a: 902 ngudi dat 75,17% ké
hoach nam.

Hoat dong kinh doanh xuét nhap khéu ctia Céng ty chil yéu la: Cung Gng vat ligu xay
dung va 13 nha phan phbi thiét bi trong linh vuc nganh nuéc, dién ..

Niam 2018, ké hoach doanh thu hoat dong kinh doanh 13 55 ty dong Cong ty da thuc
hién va hoan thanh nhiéu hop ddng 16n dd duge ky nhiing ndm trude trién khai kéo dai két
thuc vao ndm 2018. Tuy nhién, do mét s& du 4n trién khai thyc hién va cong tac nghiém thu,
ban giao hop ddng bi cham tién d9 so véi du kién cho nén chi dat 90,14% ké hoach.

2. To chikc va nhan sy
Ban Téng giam doc:
2.1 NGUYEN VAN HIEP

- Ngay thang ndm sinh : 08/06/1964 Gidi tinh: Nam
- Chtre vu : Bi thu Pang uy, Tong giam dbc
2.2  TRUONG VAN PAI
- Ngay thang ndm sinh : 08/10/1968 Gidi tinh: Nam
- Chirc vu : Pho Tdng giam déc
23 VU MINH PHU
- Ngay thang nam sinh : 14/12/1972 Gidi tinh: Nam
- Chtrc vu : Phé Thng giam dbc
2.4 NGUYEN THI THUY THIEP
- Ngay thang ndm sinh :01/10/1974 Gid6i tinh: N
- Chire vu : Pho Bi thu Pang uy, Phé TGD; Chu tich cong doan
2.5 NGUYEN VIET CUONG
- Ngay thang ndm sinh : 22/10/1966 Gidi tinh: Nam
- Chtrc vu : Phé Thng giam déc
2.6 NGUYEN TIEN PAT
- Ngay thang nam sinh :01/11/1976 Gidi tinh: Nam
- Chtrc vu : Thanh vién Hoi ddng quan tri, K& toén truong

Thay d6i nhan sy Ban Téng giam doc:
) Ngay 07/03/2019, Hoi {Iéng quéan tri Cong ty dd quyét dinh bd nhiém 6ng Nguyén
Viét Cuong la Pho Tong gidm doc Cong ty.
- 86 lwong cén bod, nhan vién : 76 can bd (ké ca hop d6ng ngén han)
- Chinh s4ch d6i véi ngudi lao dong,
+Dam bdo thyc hién vi¢e ky hop ddng lao ddng, trich ndp bao hiém x& hdi, bao hiém
y t&, bao hiém thit nghiép va cac quyen lgi ctia ngudi lao dong theo dung luét.

+ Thyec hién dung ché d6 vé lwong, thuong cac dip 1€ va thang luong thtt 13 cho nguoi
lao dong.
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+ Cham lo doi sbng cia CBCNV ludn 14 quyét tim ciia H6i ddng quan tri va Ban gidm
doc cong ty. Cac che d9, chinh sach cua nguoi lao dong ludn duge dam bao.

+ Cong ty rat chi trong dén ddo tao nhan vién. Ban Téng gidm ddc ludn khuyén khich
nhén vién cong ty ddng ky hoc tdp nang cao trinh dd chuyén mon, nghié¢p vu dam bao phuc vu

cbng viéc ngay mat tot hon.
3. Tinh hinh dau tw, thyc hién cdc dw an

4, Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai chinh

TAI SAN 31.12.2018 01/01/2018
A — TAI SAN NGAN HAN 97.261 94,393
. Tién va c4c khoan tuong duong tién 7.506 18.635
1. Céc khoan dau tu tai chinh ngén han 45.000 45.000
I1I. C4c khoan phai thu ngin han 35.647 17.249
IV. Hang ton kho 2.628 6.288
IV. Tai san ngin han khéc 6.478 7.219
B — TAI SAN DAI HAN 49.009 53.404
1. Céc khoan phai thu dai han 1.050 1.050
I1. Tai san cd dinh 21.436 22.641
I11. B4t dong san dau tu 26.523 27.470
IV. PAu tu vao cong ty lién doanh lién két 2.242
TONG CONG TAI SAN 146.270 147.797
NGUON VON 31.12.2018 01/01/2018
A - NG PHAI TRA 79.300 77.124
1. No ngn han 72.779 69.375
IL. No dai han 6.521 7.748
B - VON CHU SO HUU 66.970 70.673
TONG CONG NGUON VON 146.270 147.797
b. Céc chi tidu tai chinh chi yéu
1 | Co céu tai san Nim 2018 Nim 2017
Tai san ngdn han/ Téng tdi san (%) 66% 63%
Tai san dai han/ Téng tdi san (%) 34% 37%
2 | Co cdu ngudn vén
No phdi trd/ Tong ngudn von (%) 54% 52%
Vén chil sé hitu/ Tong nguon von (%) 46% 48%
3 | Khd nang thanh todn
Kha ning thanh todn nhanh (Idn) 1,3 lan 1,4 1an
Khd néing thanh todn hién hanh (Idn) 1,3 lan 1,3 lan
4 | Hé sb ty sudt
Loi nhudn trude thué/ Doanh thu thudn (%) 11% 10%
Loi nhudn sau thué/ VCSH (%) 10% 15%
Loi nhudn sau thué/ Tong tai san (%) 5% 7%
5 | Lai co ban trén c6 phiéu (dong) 2.452 2740

5. Co cau co dong, thay doi von dau tw ciia chii s¢ hitu

a. Cb phan:

Vén didu 18 cua Cong ty 1 30.000.000.000 dong (bang chit: Ba muoi tj dong)

Téng sb vén didu 18 ciia Cong ty duogc chia thanh 3.000.000 c¢b phan phd thong v6i ménh gid

Trang 4



12 10.000 ddng.
b. Co chu cb déng:

A 2 1A
Cb dbng 16m, ndi b ; D0 lwgng 578 Ghi chi

’ c0 phan sé hiru | nam giir
Tdng Cong ty CP Vinaconex 1.326.000 | 44,20%
Than Thé Ha 210.600 7.02% | Uy vién HDQT
Nguyén Tién Pat 300.000 | 10.00% | Uy vién HDQT, KTT
Nguyén Vin Hiép 70.000 2.33% | Tong Gidm dbc
Nguyén Thi Thiy Thiép 47.385 1,58% | Pho Tong Giam ddc
Truong Vin Pai 15.000 0,50% | Phé Tong Gidm doc
Tran Hai Yén 1.500 0,05% | TV Ban kiém soét

II1. B4o cdo va danh gia ciia Ban Téng Giam dbc

1. Bdnh gid két qua hogat dpng sin xudt kinh doanh

1.1 Hoat d¢ng xudt khéu lao dong:

Thi trudng xuét khu lao dong chinh cia VinaconexMec 13 Algeria, Nht Ban, Thd
Nhi Ky, Rumani va Trung Dong (UAE, A rép x& 1t, Qatar, Oman, Kuwait...)

o uén Iy Ké Thue Ve uanly |,

TT.| Thiwrwong %ﬁu kyy hoach di | hiéndi | nwoc (czuf)i kyy % THKH
1 | Nhat Ban 376 150 190 157 409 | 126,67%
2 | Pai Loan 296 279 17
3 | Rumani 401 500 259 108 552 51,80%
4 | Angiery 1.109 300 305 748 666 | 101,67%
5 | Kuwait 150 145 1 144 96,67 %
6 | Tho Nhi Ky 256 100 3 245 14 3,00%

Téng Cong 2.438 1.200 902 | 1.538 1.802 | 75,17%

Tong s6 lao dong dua di niam 2018 cla Cong ty la 902 nguoi dat 75, 17 % ké hoach
nim. Ddng thoi, trong ndm c6 1.538 lao dong két thiic hop dong ve nudc.

Viée ndy dén dén sb lao dong Cong ty dang quén ly cudi ky tut giam con 1.802 ngudi.
a. Cong tac thi truong:

Hién nay, Cong ty dang tép trung mé rong khai thac c4c hop ddng dua ngudi lao dong
di 1am viéc & Rumani, Algeria, Nhat Ban, Thd Nhi Ky...

Bén thi trudng dic biét quan trong 1:

+ Thi truong Algeria: Cong ty da dua dugce 305 lao dong, nganh nghe chi yéu 1a xay
dung phu hop vaéi tay nghé cta lao dong Viét Nam véi mirc luong cao va 6n dinh.

+ Thi truong Rumani: Cong ty da dua duge 259 lao dong, nganh nghé chu yeu 13 tho
han va thg co khi pht hop v6i tay nghé ctia lao dong Viét Nam v6i mirc lwong cao va on dinh.

+ Thi truong Nhét Ban: Cong ty dé dua duge 190 lao dong, nganh nghe cha yéu 1a
néng nghiép, phu hgp véi tay nghé ctia lao dong Viét Nam véi mirc luong cao va 6n dinh.

+ Thi truong Kuwait: Cong ty dd dua dugc 145 lao dong, nganh nghé chi yéu xay
dung phu hop véi tay nghé ctia lao dong Viét Nam voi mirc lwong cao va 6n dinh.

b. Cong téc tao ngudn lao dong xudt khiu

Dé c6 thé cung cép lao dong véi nhiéu nhém nganh nghé khac nhau cho nhiéu thi
trudng cung mdt lic, Cong ty dd mé rong pham vi tao ngudn tGi tAn vung sdu, vung xa, cac
huyén ngheo.

Lién hé chit ché véi cac co quan chirc ndng dia phuong d& quang b4, tiép thi, td chuc
ho6i nghi, hoi thao va tham gia cdc hoi chg viée 1am, tdp trung ho trg cho cong téc thong tin,
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tuyén truyén, tu van cho ngudi lao dong d& nguoi lao dong ndm bét dugc thong tin va hiéu 18
v& loi ich cua lao dong xuét khéu.

Thyc hién md hinh lién két gitta Cong ty va chinh quyén dia phuong trong tao ngudn,
hd tro ngudi lao dong, ho so thu tuc, vay von... Theo cach lam trén, ndm 2018, Cong ty da
cung cap dugc khoang gin 1500 lao ddng phuc vu cho céng tic tuyén chon.

c. Cong tac tuyén chon va dao tao:

+ V6i muc tiéu “Nang cao chét lugng lao dong dé gift viing va mo rong thi truong”,
xéc dinh chéit luong lao dong bao dam cho thuong hidu, hiéu tin va sy ton tai cia Cong ty. Vi
véy, viéc tuyén chon, dao tao lao dong trude khi di 1am viéc nude ngoai cling 1 khau quan
trong, quyét dinh chét lugng ctia hop dong.

+ Ngoai viéc dao tao, bd tic dé nang cao tay nghe dao tao ngoai ngit dap tng duogc
yéu cdu ctia dbi tac, Cong ty con trang bi nhiing hidu biét can thiét vé phap lugt Viét Nam,
phép ludt cling phong tuc, tdp quén, nep song, sinh hoat va lam viéc clia nudce tiép nhan lao
dong dé ngudi lao ddng nhanh chéng thich nghi véi didu kién sdng va 1am viéc & nude ngodi.

+ Nguoi lao dong duoc rén luyén théi quen va xay dung nép séng, hanh vi ung xu
theo phap ludt, ty gidc chap hanh phap luét, ky luat lao dong va tadc phong cdng nghi€p; gop
phan néng cao chat luong va uy tin cia nguoi lao dong Viét Nam trén thi trudng lao dong
quoc te.

d. Cong tac quan ly lao dong:

+ Cong ty cir can bd di 1am dai dién, diéu phéi vién quan 1y lao ddng cho cic hop
ddng cung tng. Thuong xuyen thong tin lién lac v6i céc dbi tac, dai dién & nude ngoai va chi
str dung lao dong dé kip thoi giai quyét cac vén d& phat sinh lién quan dén ngudi lao dong.

+ Bao cao va ph01 hop v6i co quan dai dién ngoai giao, lanh sy Viét Nam & nudc
ngoai dé quan 1y va bao v€ quyén va loi ich hop phép cho nguoi lao dong.
1.2. Hoat dong kinh doanh xuét nhép khéu

Céc hoat dong kinh doanh xuét nhap khéu ctia Cong ty chu yéu 13: Cung ung vét lidu
xay dung cho cac du 4n cua Téng cdng ty va cac don vi thanh vién tryc thudc Tong cong ty,
13 nha phan phdi cho céc linh vuc vé nganh nuéc, dién ..

Nim 2018, véi nhiém vu Cong ty dé ra ké hoach doanh thu hoat dong kinh doanh 1a
55 ty ddng, mic du hoat dong kinh doanh xudt nhép khu gip nhiing kho khén nhu’ng Phong
kinh doanh d nd luc tim kiém mé rong thi trudng, phat huy, cing c¢b uy tin v6i khach hang
va 4p dung nhiéu bién phap linh hoat pht hop v6i diéu kién thuc té, phat huy nhiing didu kién
thuén lgi trong qua trinh thue hién nhiém vu duoc phan giao va dat duoc két qua nhu sau:

+ Cung cap, vét tu, thi cong lap dat Hé thon~g may phét dién du phong, Hé théng dién
truc chinh va hé thong tu dién tai dy 4&n Chung cu hon hgp nha & va van phong tai 97-99 Lang
Ha, Ha Noi.

+ Cung cép, thi cong lap dat Hé th(‘)n‘g dién dy phong, cap dién cho du 4n UDIC
Westlake, Khu d6 thi Nam Thang Long, Tay Ho, Ha Noi.

+ Cung cép, thi cong lép dat Tram bién 4p, Hé théng truc di€n va tu dién cho Toa B
khu d6 thi Kim Van Kim Lii, Hoang Mai, Ha Noi.

+ Cung cép thi cong 15p dat Hé thdng méy phét dién du phong cho dw 4n Bimh vién
Thién An, quan Tay HO, Ha Noi.

+ Cung cAp thiét bj cho du 4n Bic An Khéanh, du 4n Cong nghé cao Hoa Lac...

+ Nam 2018, Cong ty dé dat dugc thoa thuén ky hop ddng ddc quyén phan phdi may

phét dién cua hang CPS (Anh Qudc), 14 dai 1y cdp 1 cta Cong ty thiét bi dién Schneider, dai
1y ctia Cong ty cap dién LS- Vina...

Trong ndm, Cong ty dd thyc hién va hoan thanh nhidu hop ddng 16n da dugc ky nhing
nim trude trién khai kéo dai két thuc nim 2018. Tuy nhién, do dw 4n UDIC WESTLAKE
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trién khai thuc hlen tin do cham hon so voi du kién va cong tac nghiém thu, ban giao hop
ddng bi chdm tién d6 cho nén chi dat 90, 14% ké hoach doanh thu kinh doanh d& ra.

1.3. Hoat dong khac

+ Cho thué van phong,.

+ Thu nhép hoat ddng tai chinh.
2. Tinh hinh tai chinh

- Kha ning thanh toan téng quét : 1,84 14n
- Kha nang thanh todn ng ngén han : 1,37 lan
- Kha néng thanh todn nhanh : 1,314n

- Ty suat loi nhuan truée thué / doanh thu thun : 11,96 %
- Ty suat loi nhuén sau thué / doanh thu thudn 0 9,25%
- Ty suét loi nhudn truée thué / Tong tai san 1 6,5%

- Ty suét loi nhuén sau thué / Tong tai san 0 5,03 %

3. Nhitng cdi tién vé co ciu té chive, chinh sich qudn 1_15
Cong ty kién toan thém bd mdy hoat dong, co cAu lai tb chuc va sép xép lai nhén sy

phi hop nhim st dung t61 wu ngudn nhan lyc cua Cong ty; nang cao hidu qué va chét lugng
cong viéc, phu hop v6i tinh hinh thye té san xudt kinh doanh cua Céng ty.

Cong tac quan ly tai chinh ké toan minh bach, chuyén nghiép; Cong tac bdo cao ké
todn, béo céo thué dinh k¥, chuyén lvong cho ngudi lao dong thuc hién day du, kip thoi; kiém
toan theo dung quy dinh.

4. K¢ hogch phit trién trong twong lai
~ Duy tri va gitt viing vi t,hé 1a mot trong nhitng don vi hang dAu trong linh vuc xuét
khau lao dong va kinh doanh xuat nhdp khau.
Nang cao chit lugng dich vy, chit luong lao dong xudt khdu dé gitt vitng va mo rong
thi trudng.
M0 rong linh vyc hoat dong san xut kinh doanh trong linh vuc du lich va kinh doanh
xuat nhdp khau.

IV. Panh gia ciia Hoi ddng Quan tri vé hoat dong ciia Cong ty
1. Danh gia ciia Hpi dong quan tri vé cdc mdt hoat dpng:

Hoi déng quan tri nam 2018 gém 5 thanh vién di ddng hanh cung Cong ty tir nhidu
nim nay, déu 1a nhiing ngudi ¢d nhiéu kinh nghiém trong quan tri doanh nghiép, quan ly tai
chinh va déu tu, ddng thoi rit am hiéu linh vuc kinh doanh chinh ctia Céng ty 13 Xuét khéu
lao dong.

Hoi ddng quan tri da chi dao va gidm st hoat dong clia Ban Téng gidm ddc trong viée
thue hién nhitng cong viéc sau:

- Lap bao cao tai chinh nam 2018, kiém toan bao cdo tai chinh céng ty nim 2018 theo
quy dinh cua phap luat

- Lép k& hoach san xuét kinh doanh, ddng thoi gidm sat hoat dong san xuét kinh doanh
nam 2018 cua Cong ty.

‘ - Dinh huéng hoat dong thuong mai ciia Cong ty tép trung vao mot s& dy 4n ma chu
dau tu ¢6 nang lyc tai chinh tot.

- Phat trién thi trudong, tim kiém thém nhiéu hop ddng xuét khiu lao déng méi, ting
cuong mé rong thi truong Nhat Ban, Algeria, Rumani, mé thi truong méi 1a Ba Lan.

- T chitc thanh cdng Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2018 cia Cong ty theo
quy dinh phép luat va Picu 1¢ cong ty.

2. Hpi dong qudn tri danh gid vé hoat dpng ciia Ban T ong gidm doc Cong ty
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Ban Piu hanh dudi sy chi dao ciia Téng gidm dbc da rit ning dong, nd luc dé thuc
hién nhiém vu ké hoach nim 2018 ma Pai hoi déng cb dong giao; dad chu dong trién khai thuc
hién céc Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri theo dung dinh hudng phét trién ciia
Céng ty, gbp phan khong nhd vao hiéu quéa hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Vé Xuit khéu lao d9ng: Dimg trude nhitng thach thic, cling nhu sy canh tranh khc
liét trong linh vuc hoat dong chinh cua Cong ty, Ban Diéu hanh d3 chi dong, tich cuc tim
kiém hop ddng mdéi, dbi tac méi tiém ning, ddng thoi duy tri hop téc chit ché véi dbi tac
truyén théng dé huéng t6i muc tidu phat trién thi trudng xuét khiu lao dong mot cach bén
ving;

Vé Pao tao: Dé néng cao chit lugng coa Hop ddng cung tmg lao dong, Ban Pidu
hanh d& chi dong va yéu cau ngay cang nang cao chit lugng trong viée ddo tao tay nghé, dao
tao ngoai ngf, bdi dudng kién thirc cho ngudi lao dong trude khi di 1am vige ¢ nudc ngoai,
gbp phin nang cao chit lugng va uy tin ciia Cong ty, dap ung duoc cac yéu cau khit khe cia
thi truong va tao dugc niém tin cho dbi tac.

Trung tdm Dao tao nghé phuc vu Xuét khau lao dong tai xa Phu Cuodng, Séc Son, Ha
Nbi dap tmg yéu cdu trong cong tac dao tao nguon lao dong chét lugng cao cho cac don hang
clia cdng ty cling nhu nhu cdu ngdy cang khit khe cua thi trudong.

Vé Kinh doanh xuét nhip khﬁu Nam 2018, véi ké hoach doanh thu tir hoat dong
kinh doanh 13 55 ty ddng, Cong ty da nd lyc tim kiém, mé rong thi trudng, cing co uy tin véi
khach hang va ap dung nhiéu bién phép linh hoat phii hop véi didu kién thuc té, phat huy
nhitng diéu kién thuén loi trong qué trinh thuc hién nhiém vu. Tuy nhién, chi dat 90,14% ké
hoach doanh thu d2 ra.

Linh vwc khac: Ban Diéu hanh da c6 nhiéu cb g:fmg dé thuc hién nhiém vu k& hoach
dé ra, d4p tmg duoc yéu cdu ciia HDQT.

3. Cic ké hogch, dinh hwéng ciia Hpi dong quan tri

Hoi ddng quéan tri Cong ty d théng nhét dé ra nhitg nhiém vy trong tdm dé tiép tuc

tang cudng hiéu quéa san xuét kinh doanh nhu sau:

STT Céc chi tiéu chii yéu D/v tinh K¢ hoach 2019
I | Tong doanh thu Tr.dong 81.000,00
I | Loi nhuin gbp Tr.dong 20.800,00
III | Loi nhudn trudc thué Tr.dong 9.900,00
I\Y% Loi nhuén sau thué Tr.dong 7.800,00
V | Cbtic % 25%

1. V& Xuét khiu lao dong: Chi dao Ban Piéu hanh duy tri, giit vitng va mé rong
thém thi phn tai céc thi truong hién c6. Chu trong tim kiém thi truong moi, la tao dot pha
trong cong tac thi truong. Day manh cong tac tao nguon lao dong xudt khau va tang cucmg
quan ly lao dong & nude ngoai; Nang cao chét luong dich vy, chét luong lao dong xuét khiu
dap ung duge yéu cu cua dbi tac.

2. V& Pao tao: Khai thic hidu qua Trung tdm dao tao nghé phuc vu xuét khiu lao
dong tai xa Phu Cudng, huyén Séc Son, Ha Noi dé chi dong trong cong tac ddo tao XKLD.

3. Vé Kinh doanh XNK: Tiép tuc thuc hién c4c hop ddng da ky, ddng thoi trién khai,
tim kiém, khai thac hop ddng moi.

4. V& PAu tw phat trién:
~_ Tich cyc chuyén nhuong céc bt dong san dau tw khai thac kém hiéu qua dé thu hdi
von dau tu. Nghién ctru cdc co hdi dau tu mai de toi da hoa lgi nhudn cho Cong ty.
5. V& Quan ly Céng ty:
Xay dyng doi ngii can bg, lanh dao Cong ty ngay cang chét lugng. Thu hut duoc

nguon nhan Iyc chit lugng cao, bd sung vao Ban lanh dao diéu hanh Coéng ty, dap tmg yéu
cdu ngay cang cao clia hoat dong san xuét kinh doanh.
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Néng cao chét lugng cong tac dao tao va phét trién ngudn nhén luc, danh gia ning luc
can b dé bo tri cong viée cho phu hop, hi€u qua.

Thu hit thém nguon nhan Iyc ¢6 kinh nghiém, t6 chat t6t dé bd sung vao cac by phan
nghlep vu. Co ciu lai t6 chirc va sip x&p lai nhan sy v6i muyc tidu chuyén mén héa d& phu hop
v6i tinh hinh san xut kinh doanh cua Cong ty;

Ung dung c6ng nghé thong tin trong hoat dong quan 1y diéu hanh.
V. Quin tri cong ty:
1. H§i ddng Quan tri: Thanh vién va co chu cua Hoi ddng Quan tri:
Tai Pai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2019 ngay 13/03/2019, Hoi ddng quan tri

Cong ty trinh Pai hoi thoéng qua vi€éc mien nhiém chtrc danh thanh vién Hoi ddng quan tri dbi
v6i cac dng/ba: Nguyén Vin Hlep, Nguyén Tuin Cuong va Nguyén Thi Thuy Thiép.

Dong thoi, dé dam bao sb lugng nhan sy Hoi ddng quan tri, C§ dong 16n Tong Cong
ty ¢6 phan Vinaconex d gidi thi¢u 03 nhan sy 1a
1. Ong Nguyén Xuan Dong - Téng Gidm dbc Vinaconex
2. Ong Duong Vin M4u - Ph6 Tdng Giam dbc Vinaconex
8 Ong Nguyén Viét Hai - Trg 1y Téng Giam déc Vinaconex
& Dai hdi tién hanh biu bd sung vao Hoi ddng quan tri nhiém ky 2017-2022.
Ngay 21/03/2019, Hoi dong quan tri dd ban hanh Nghi quyét s6 04/2019/NQ- -HbQT
vé viée sép xép lai nhan sy Hoi ddng quan tri, noi dung cu thé nhu sau:

+ Ong Than Thé Ha théi giit chirc danh Chu tich Ho6i ddng quan tri va tiép tuc giit
chitc danh thanh vién Hdi ddng quén tri Cong ty.

+ Ong Nguyén Viét Hai gift chtrc danh Chu tich Hoi ddng quan tri Cong ty.
1.1  NGUYEN VIET HAI

- Ngay thang ndm sinh 1 17/07/1976 Gidi tinh: Nam
- Chtrc vu : Chu tich Hoi dong quan tri

12 NGUYEN XUAN PONG
- Ngay thang ndm sinh : 29/12/1966 . Giéi tinh: Nam
- Chirc vu : Thanh vién Hoi dong quan tri

1.3  DUONG VAN MAU
- Ngay thang ndm sinh : 06/10/1978 ‘ Gidi tinh: Nam
- Chirc vu : Thanh vién Hoi dong quan tri

14 THAN THE HA
- Ngay thang ndm sinh : 21/10/1969 . Gidi tinh: Nam
- Chirc vu : Thanh vién Hoi dong quan tri

1.5 NGUYEN TIEN PAT
- Ngay thang nam sinh :01/11/1976 . Gidi tinh: Nam
- Chure vu : Thanh vién Hoi dong quan tri, K€ todn trudng

2. Ban Kiém soat: Thanh vién va co cdu ctia Ban kidm so4t
2.1 NGUYEN THI THUY HONG

- Ngay thang ndm sinh :06/12/1974 Gidi tinh: Nit
- Chtrc vu : Trudng Ban kiém soéat
2.2 CHU QUANG MINH
- Ngay thang ndm sinh : 24/12/1984 7 Gidi tinh: Nam
- Chirc vu : Thanh vién Ban kiém soat
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2.3 TRAN HAI YEN

- Ngay thang ndm sinh

- Chtric vy

:30/07/1976

Gioi tinh: N

: Thanh vién Ban kiém soat

3. Céc giao dich, thii lao va cac khoan l¢i ich ctia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat

3.1 Lwong, thwéng, thu lao va cac khodn lgi ich.

Chirc vu S6 lwong Miic thu lao S6 da chi tra Ghi chu
(dong/mgudi/thdng)
Chu tich HBDQT 1 10.000.000 120.000.000
Uy vién HPQT 4 7.500.000 360.000.000
Truong BKS 1 5.000.000 60.000.000
Thanh vién BKS 2 3.000.000 72.000.000
Cong 8 612.00.000

. . A oA o A A As 1 A
3.2 Giao dich co phiéu cia c¢6 dong ngi bo.

Quan hé | SO c6 phiusé | S6 co phiusé | Ly do
TT Nguwoi thwe hién véi cb h’ﬁ’ll”di}\lu ky h}"ruqcuéi ky tang,
giao dich dong Soco |Tylé¢| Soco |Tyleé| giam

ndibd | phibu | % phiéu %
1 | Nguyén Tién Pat Noibo | 270.000 | 9,00 | 300.000 | 10,00 | Mua
2 | Trén Hai Yén N¢i bd 0 0 1.500 | 0,05| Mua

VI. Bdo cao tai chinh (Tai liéu dinh kem)

CONG TY CO PHAN ﬂlf/

NHAN LU'C VA THUONG MAI VINACONEX

. —
FADE 21 42N
é(:) s ‘.5.‘,1\7\

TONG GIAM POC
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