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Cam két tinh trung thuc va hgp ly
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Ho so nang luc Hoi dong Quan tri

Thu gtii C6 déng, Nha dau tu tir Téng Gidm déc

H6 so nang luc Ban Téng Giam déc

Diém nhan tai chinh 2015-2018

Quan tri Cong ty theo Thé diém Quan tri Céng ty Khu vuc ASEAN

- N6 luc huéng téi cac chudn muc méi

B6 Quy ché tng xt

Bdo cao Hoi dong Quan trj va Hoat ddng Quan tri Cong ty
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Binh vi GEC trén thi trudng Nang lugng tai tao Viét Nam
Phan tich hoat dong theo mé hinh kinh doanh

Hoat dong dau tu, van hanh va san xuat cta timg mang
nang luong chu chét
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LICH SU PHAT TRIEN - CHUNG TOI LA Al

BAO CAO THUONG NIEN 2018

Vé&i xudit phat diém ld Doanh nghiép Nha nuéc ¢é phan hoa,
chi tép trung Thay dién via va nhd, dén nay GEC dé& bt
nhip v&o xu th& phat trién Nang luong tdi tao véi cdc du an
bién Mat trsi, bBién Gid,... V6i dinh huéng chién luoc quyét
liét tr Ban L&nh dao va su hd trg nhiét tdm tu cac C8 déng
qudc t& IFC va Armstrong, GEC dang thé hién nhimng budc
di viing chéc trong vai trd 1& don vi phat trién Né&ng luong
tdi tao ndng déng taqi Viét Nam, dam bdo ddp ung va
tuéin thui cao nhét cac chudn muc vé méi trudng va x& hoi.
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THUY BIEN, MAT TROI, GIO

MW

22 nha may
Dén 2020

Ty déng
Téng déu tu 22 nha may

Ty déng
Pau tu
céng nghé
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Nha mdy Thuy diénAyun-Hag=Gia Lai- -

CAM KET VA TRACH NHIEM

Tam nhin - SU ménh - Gia tri cét 161

17 muc tiéu phat trién bén ving cua Lién Hiép Qudc
Cam két vé tinh trung thuc va hop ly

cua Bdo cao thusng nién 2018

Phong vén Chu tich Hoi dong Quan tri

HO so ndng luc Hoi dong Qudn tri

Thu gui C& dbéng, Nha dau tu ti T8ng Giam ddc

HO so ndng luc Ban Téng Giam déc

DPiém nhdn tai chinh 2015-2018

VUNG VANG HOI NHAP
XAY DAP TUGNG LAI

KHOI BAU TU NHUNG NHA MAY THUY BIEN NHO, SAU 30 NAM
KHOI DONG NANG LUONG TU TAY NGUYEN, DIEN GIA LA
KHONG NGUNG PHAT TRIEN, HOI NHAP QUOC TE, HOP TAC BA
PHUONG, TAP TRUNG BAU TU NGUON NANG LUONG TAI TAO,

SAN SANG HANH TRINH XAY DAP TUONG LA




. . L . i w MUC TIEU
TAM NHIN - SUMENH - GIA TRI COT LOI ﬂ? OHAT TRIEN BEN VONG
CUA LIEN HIEP QUOC

Ay

AL N LR LR \R
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\N

- " Pén nam 2025, GEC trd thanh t6 chlc tu nhan dan dau
TAM NHIN trong linh vuc Nang lugng tai tao tai Viét Nam.

Phat huy t6i uu cac ngudn tai nguyén nudc, nang, gié va sinh khoi.

SU MENH Gop phan dép Ung nhu cau ndng luong tu gidi phap
i Nang luong sach, phuc vu cong doéng va bdo vé
moi truong xa hoi.

GEC tién phong phat trién ngudn Nang lugng tai tao bén ving,
) dap Uung nhu cau Nang lugng trong moi diéu kién thoi tiét,
GIA TRI cung cap da dang cac loai hinh Nang lugng hoa lugi dién Qudc gia, o A N
coOT LOI tOi Uu cac gidi phap Nang luong bang hiéu qua dau tu - chat lugng ) CAJN CL{ NO|~ DUNC% 17 MAUC TlAEU .

thuc hién - va cam két"Tin cdy - Trdch nhiém’”. PHAT TRIEN BEN VUNG CUA LIEN HIEP QUOC,

GEC bA PHAN TiCH, LUA CHON CAC MUC TIEU
PUA VAO BINH HUONG PHAT TRIEN BEN VUNG
PEN NAM 2020 CUA CONG TY

m PHAT TRIEN DONG BO CAC LOAI HINH NANG LUONG
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1. XOA NGHEO

2\ 17 MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG
QY CUALIEN HIEP QUOC

2. XOA POI

(({
4

780

Triéu déng

3. CUOC SONG KHOE MANH

349

Nguai thu huéng

14,6

Ty dong

4. GIAO DUC CHAT LUONG

450

Nguai thu huéng

5. BINH DANG GIOI

16%

Lao déng n(r

23%

Lao dong nl
cap trung va cao

14 BAO CAO THUONG NIEN 2018

Ung hé céac chién dich vi
ngudi ngheo tai Gia Lai,
Binh Thuan, Long An

H6 trg phét trién san xudt,
da dang hda sinh ké cho
ngudi dan dia phuong

Y &, bdo hiém duoc ddm
bdo dén ngudi lao dong
Kham suc khée dinh ky
H6 trg kinh phi diéu tr
Hién mau nhan dao/ Du lich

Triéu kWh

7.300

Ngudi thu huéng

1,6

Ty déng

119

Ngudi thu hudng

60

Triéu déng

2

Nam/lan

39

Khoéa dao tao

14

Ty dong

Cép dién phuc vu cho dia
phuong ving sau ving xa
Huyén Chu Prong

Ung ho, quyén goép cho
nhing vung khé khan
tai Gia Lai, Binh Thuan,
Long An

Dao tao an toan lao dong
cho CBNV

Chuong trinh dao tao
phat trién doi ng ké thira,
dao tao nodi bo, dao tao
thué ngoai

Dam bao binh ddng gidi trong dé bat, tién clr, dao tao ké thira cac vi tri Lanh dao
Quyén Igi, ché do déi véi phu nit, phu n mang thai, nuéi con nhé dudi 12 thang tudi

Quan ly cép trung va cao
Téng Giam déc la n

6. NUOC SACH VA VE SINH

100%

Nha may

Nha mdy Thay dién
2 Hé théng quéan ly moi

Nha may truong dép Ung yéu céu
Dién Mat troi theo quy dinh

1,7

Ty déng

349

Ngudi thu huéng

7. NANG LUONG SACH VA BEN VUNG
84,1
MW
1.522

Ty dong
SO 1
117 Gangvan

14 Nha may Thay dién vUa
va nhé dang hoat dong

(S}

S 4
~

Téng dau tu

Tién phong tai VN vé DMT

MWp

201 37 Téng dau tu

Ty déng

354.660 Iﬂég: tpr)g Nang luong

8. TANG TRUONG KINH TE VA VIEC LAM ON PINH

+
207

Ty déng

16%

LN trudc thué 2018

Tang trudng kép DT

120

Triéu déng

&

Lan/nam

100%

Nha may

30

Triéu déng

190

Nguai thu hudng

50.000

Tan CO,

163

Triéu kWh/ndam

348

Ty déng

275

MWp

5.276

Ty dong

8.922

Ty dong

14

Triéu/thang

5.442

Ngudi lao dong

12%

Quan trdc va theo doi
chat lugng nudc dau vao
cho tung nha may

Méy loc nudc, dam bao chat
luong nudc dat tiéu chudn
sinh hoat cho nhan vién

Giam thai CO,

San lugng phat dién BMT

Doanh thu BMT
hang ném

6 Nha may DMT
dang trién khai

Téng dau tu

Téng dau tu 22 nha may

Thu nhap binh quan
clia CBNV

Viéc lam tryc tiép va gian tiép

Tang trudng kép LN

www.geccomvn 15



17 MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG 13. UNG PHO BIEN BOI KHI HAU

CUA LIEN HIEP QUOC (tiép theo)

14 Cai tao nadng sudt nham tang 2/8 S dung NLTT la Nang luong

@ Nha may hiéu qua trong viéc st dung Nha méy mat troi, khéng st dung nhién
A <. Nang lugng o ® .. liéu hda thach
thuy dién bién Mat troi ' '
van hanh

Nang cong sudt nha may Cai tao nha ma s . o in F.
17 theo hudng hien dai, si 21 2018;2019 Yy 84 1 Du bédo dnh hudng cta hién 392 Ba dang ngudn Nang lugng
¥
MwW

Ty déng dung hiéu qué tai nguyen, Ty dc“Sng tugng El Nino dé xay dung ké nham Ung pho vai bién doi

9. CONG NGHIEP, SANG TAO VA CO SO HA TANG

than thién mai trudng hoach (ing ph6 pht hop MWp Khihau
Téng dau tu 8 Nha may
() Nang cong sudt Nha may Bak Pi Hao 2 [én 9,5 MW 7.400 Nang luogng Mdt troi
6 /o Ap dung cong nghé théng tin quan ly do dém, gidm that thoat vdi viec s6 hda SCADA Ty dong

14. TAI NGUYEN NUOC
10. GIAM BAT BINH PANG

Xady dung nha may tai Phong Dién - Thira Thién Hué,
7.400 khu vuc co kinh té kho 8 Krong Pa-Gia Lai,HamPhu 1, 2 -
Ty déng khan, Thia Thién Hué, Gia Nha may Binh Thuan, Buc Hué 1, 2 -
Lai, Binh Thuan, Long An, Long An, Tay Son 1, 2 - Binh Binh

Danh gid tdc dong mai trudng, da dang sinh hoc, nhiing ving can dugc bao vé, khu du trir
8 sinh quyén, ...
Du én mdi Nha mdy BMT Phong Bién, Kréong Pa, Ham Phu 1, 2, Bic Hué 1, 2, Tay Son 1, 2

dang thuc hién

Binh Binh dang van hanh va trién khai
e 15. TAI NGUYEN DAT
Thu nhép binh quan cho 392 g 8 < DMT
6 lao dong dia phuong Thia ong cong sud o o .
Triéu déng Thien Hué, Gia Lai, Binh MWp Phidich vu moi truong riing

Thuén, Long An

Llao dong dia phuong
500 Thira Thién Hué, Gia Lai,

Lao déng Binh Thuan, Long An

16 Danh gia tac dong mai trudng, da dang sinh hoc, nhiing viing can dugc bao vé, ...

T)’/ déng SUdung dat canh tac khong hiéu qué dé phat trién hé thong BMT, tang hiéu qud st dung dat

n.»0 TH! VA CQNG DONG BEN VUNG 1000/ Binh dang cong bang trong 349 CBNV dugc tiép Cé}n thong tin
(-] céng viéc, phuc lgi, thi dua va bdo vé cac quyén lgi co ban

16 Trdng cay xanh 190 CBNV nha méy Can bdé nhanvién  khen thuéng Ngudi lao dong theo phap luat
il xung quanh nha may . )
A é_ Nha may Nguai thu hudng
[ ]-+[5[=2] % chic hoi nahi v
Kiém tra, x(r ly cac tac dong tdi cong déng mot cach kip thoi (<) . o O chuc hol nghi nguol
o Xép hang xuét sic lao dong

3 6 Panh gid tac dong moi trudng va xa hoi 9 'Y .

[} DPénh gia vé da dang sinh hoc Can b6 nhan vién Lan/nam PSi thoai vé ché do phu; loi

Ty déng Nhing viing can dugc bao vé cho ngudai lao dong, ché do
Nhing tac déng anh hudng khac dé xem xét tinh kha thi clia dur én tién luong

17. QUAN HE DOI TAC TOAN CAU, HIEN THUC HOA MUC TIEU
12. TIEU DUNG VA SAN XUAT CO TRACH NHIEM

3 The Next Generation Industrial 2 IFC, Armstrong - T6 chuic co
] . PV Solution - Huawei o uy tin vé PTBV trén thé gidi
36 Phi tai nguyén nudc 2 Sharp, JGC - Nhat Ban, Hoéi thao q b Interaration: Co dong
Y x hang ném L uy tin hang dau thé gidi Nang lugng enewabie ntergration: chién lugc
w Ty dong Nha thau trong ngoai nudc Challenges and Technologies nuSc ngoai
nudc ngoai - ABBva BCT
Hudng dan danh gia tac dong 2 G&n bo véi sy phét trién
T6 quan ly chat thai nguy hai theo déi tinh hinh phat sinh chat thai, luu tr, thu gom, moi trudng cho cic du éan ctia GEC
16 van chuyén,.. pien Gi6 tai VN - BCT, Nam
Nha may Luta chon loai ddu cho cac may bién thé khong cé chat PCB B6 Hop tac Kinh té, Phat trién
Tranh cac su c6 gay 6 nhiém khu vyc du én Cong hoa Lién Bang Buc (BM2) ...350/ C6 phan GEC
VaGIZ (-]
1 Dinh ky thu gom chat thai 16 Thic déy phéat trién cong 168 Nang lugng Thay dién va
' N nghé than thién méi trudng Mt troi dang van hanh
. . nguy hai Nha ma
Lan/nam y MW

Nang lugng tdi tao

16 BAO CAO THUONG NIEN 2018 www.geccomvn 17



CAM KET TINH TRUNG THUC VA
HOP LY CUA BAO CAO THUONG NIEN 2018

Véi vai tré nay, UBKT chiing tdi cam két:

« Cac ndi dung dugc trinh bay trong BCTN nam 2018 clia GEC dap tng day d cac quy dinh vé CBTT theo

“ N&m 2018, GEC chinh thuc trd thanh mot trong sé it nhitng Cong ty niém iy i e e it
Yé"t trén Thi’trt‘Jc‘j.ng .Chl’mg'lihodn Viét Nam dp du’ng‘mé hinh Qud.rl tri tién > Théng tu 155/2015/TT-BTC Huéng dan CBTT trén TTCK:
tién cua thé gisi khi Ban kiém sodt dugc thay thé bang Uy ban Kiém todn » Quyét dinh 606/QD-SGDHN vé viéc ban hanh quy ché CBTT tai SGDCK Ha No.
truc thuéc Hoi dong Quan tri. Trong hang loat cdc nhiém vu dugc giao,
Uy ban Kiém todn coé trach nhiém thuc hién sodat xét todn bd théng tin néu « Dong thdi, véi tinh than trach nhiém cia BLD vai cac BLQ, GEC cling dang nd luc hudng dén viéc dap ng
trong B&o cdo thudng nién 2018 ctia GEC, nhdm dadm bdo théng tin dén véi céc thong 1€ 1a nhimg tiéu chudn quéc té bao gom:

cdc Bén lién quan la trung thuc va hop ly. . . .
q 9 : P 1y » Chuan muc lap Bdo céo tich hgp theo chuan muc quéc té IIRC;

» Thé diém Quan trj Cong ty khu vuc ASEAN - ASEAN Scorecard;
» Quy tdc Quan tri Cong ty clia T6 chic Hop tac va Phat trién Kinh té OECD;
» B tiéu chudn qudc té vé 1ap Bao cao PTBV toan cau GRI.

<|R> & o T4t ca cac thong tin, dir liéu dugc trinh bay trong BCTN 2018 clia GEC déng nhat véi BCTC nam 2018 da
dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH PwC Viét Nam.

INTEGRATED
REPORTING

« UBKT da thuc hién viéc soat xét mét cach nghiém tic dé dam bao tinh trung thuc va hop ly clia céc thong
tin, s6 liéu, chi s6 duoc lua chon va trinh bay trong BCTN 2018.

UBKT déanh gid BCTN 2018 ctia CTCP Dién Gia Lai da dugc trinh bay trung thuc va hap ly, phan anh téng thé
@Global tinh hinh hoat déng SXKD, cac du 4n dau tu va tinh hinh tai chinh trong nam; déng hanh cing BLD ctia GEC

l’f‘elggt’f‘:zg trén muc tiéu hudng tdi viec minh bach hod théng tin, bdo vé quyén Igi ctia CB, NDT va cac BLQ.

UY BAN KIEM TOAN
TRUGNG UY BAN KIEM TOAN

o

NGUYEN THUY VAN

i
B TH
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PHONG VAN

CHU TICH HOI DPONG QUAN TRI

20

BAO CAO THUONG NIEN 2018

Ong Tan Xudn Hién - Cha tich Hoi déng Quan tri

H6i dong Qudn tri cling nung ndu nhing
chién lugc ddi han cho su hodn thién téi da
chudi gid tri Nganh dién gém bién Rdac,
DBién Khi, vén la nhiing logi hinh méi, khéng
dé trién khai tai Viét Nam vi doi hoi rat
cao vé chuyén mon, ky thudt, kinh nghiém
cho dén tai chinh. Nhung néu thanh céng,
GEC sé c6 sy déng gop trong yéu cho
phat trién cla nén kinh t&, cdng déng va
x& hdi, dua GEC tr& thanh t8 chuc tu nhdn
dén dau trong linh vuc Nang lugng tdi tao
tai Viét Nam dén ndm 2025 nhu Tém nhin
ma GEC da dinh huéng.

Nam 2018, GEC la thuong hiéu dugc nhac dén nhiéu
v6i nhitng buéc khéi dau an tugng vé cac loai hinh
NLTT tai VN. Ong c6 thé chia sé vé chién lugc da dang
héa danh muc loai hinh Nang luong ma GEC dang
theo dudi dugc bat nguén tir co duyén nao va 16 trinh
rasao?

Trong béi canh hién nay, viéc phat trién cac nguon san xudt
dién ndng truyén théng nhu Nhiét dién, Thay dién ngay
cang tré nén kho khan do tiém nang khéng con nhiéu va
cac ngudn luc bi gidi han; ngudn nhién liéu héa thach khai
thac trong nudc da dén muic gidi han va suy gidm trong thoi
gian t&i; gia dau, than, khi dét tang cao va chidi yéu sé phai
nhap khéu... Bién déi khi hau do dét chay nhién liéu géc hoa
thach cung véi cac hién tuong thai tiét cuc doan cling dang
tré thanh véan dé thai su.

Theo danh gia clia cac chuyén gia Nganh Bién, trong giai doan
2010-2030, nhu cau dién & VN udc tinh tang trudng 10% méi
nam, tuy nhién kha nang nguén cung dién nang c6 han khéng
dap Ung kip t6c d6 tang trudng nhu cau dién nang, dan dén
nguy co thiéu dién 1a rdt I6n. T nam 2015, VN da chuyén ti
quéc gia xudt khau sang nhap khau Nang luong véi téng nhu
cau nhap khdu chiém 3% ngudn cung toan hé théng va ty
[& nay du kién sé tang dan lén muc 24% vao nam 2030. Viéc
phét trién thém cac ngudn Nang luong sach bén canh nguén
dién Sinh khéi sé gitip dép Uing nhu cau dién cho kinh té tang
truéng 6,5-7,5% madi nam. Trudc nhiing thach thic hién hi,
Chinh phti tai nhiéu quéc gia trén thé gidi trong dé c6 VN da
cht truong khuyén khich phét trién Nang lugng xanh, NLTT
nham dam bdo cung cap day du Nang lugng cho nhu cau
phét trién kinh t& xa hoi, gidm thiéu su phu thudc vao Nang
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luong truyén théng va déng hanh véi cac nd luc
quéc té hudng t6i gidm thiéu cac-bon, déi pho
V& bién déi khi hau.

N&m bat chd truong cta Chinh phu, tiém
nang phat trién ngudn NLTT, cung vdéi su
tham gia clia cdc CD chién lugc la nhing tén
tudi Ién trén thé gidi, GEC da manh dan, tu tin
tim hiéu, nghién ctu, hoc hoi va cong hudng
khéo léo cac ngudn luc nham ddy nhanh dau
tu NLTT. Muc tiéu dén hét nam 2019, GEC sé
s& hru mét danh muc céc du an Nang luong
véi téng cong sudt 395 MW bao gém Thuy
dién 84,1 MW va BMT 311 MW. Chung toi
cling dang co cau trong danh muc san pham
clia GEC dén ndm 2022, Thuy dién chiém
16%, Gid 22% va c6t 161 la Mat trdi sé duoc
dich chuyén lén dén 62% - day cting chinh la
mang Nang lugng dem lai nhing thanh céng
budc ddu cho GEC nam 2018. Ngoai ra, HDQT
cing nung ndu nhing chién lugc dai han
cho su hoan thién t6i da chudi gia tri Nganh
dién gbm Bién Rac, Bién Khi, von la nhing
loai hinh mdi, khong dé trién khai tai VN vi
doi hoi rét cao vé chuyén mon, ky thuat, kinh
nghiém cho dén tai chinh. Nhung néu thanh
coéng, GEC sé c6 su déng gop trong yéu cho
phét trién ctia nén kinh té, cong dong va xa
hoi, dua GEC tré thanh t8 chic tu nhan dan
dau trong linh vuc NLTT tai VN dén nam 2025
nhuTam nhin ma GEC da dinh hudénag.
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PHONG VAN ,
CHU TICH HOI PONG QUAN TRI (tiép theo)

DOi nga ky su tai GEC khdng ngung trau doi tich Iay kinh nghiém trong trién khai cdc du dn Dién Mt troi

Nhiing khé khdn khéng Iam chung téi
chun budc ma cang lam téi luyén y chi
quyét tdm cua anh em trong Céng ty.
Dén thsi diém nay chung téi tu hdo vé
nhiing thanh qud dat dugc, tuy nhod
bé nhung dang khich & va la nén tang
cho né luc ti&€p theo trong n&m 2019.

Vi sy cht dong va tién quyét t HDQT, GEC ch truong
md& dau cau chuyén NLTT ndm 2018 bang viéc cho ra doi
nhing thanh phdm BMT dau tién. Cudi nam 2018, ca
nudc cé 10.000 MW DMT dugc cadc NBT ddng ky, trong
do 8.100 MW dugc BSQH cho 121 dy an. Tuy nhién, GEC
lai chinh 1a nha tién phong, canh chim dau dan trong
viéc hién thuc hoa cadc muc tiéu vé NLTT véi 117 MWp
dau tién hoa ludi dién qudc gia, nang téng cong suat
phat dién ctia GEC [én 168 MW, ting gap doi cong sudt
clla ndam 2017.

Nhu Ong chia sé & trén, Niang luong mat troi sé la
khéi dau cho sit ménh tién phong ctia GEC trong cac
loai hinh NLTT. Lién tiép van hanh 2 Nha may Nang
lugng mét troi dau tién, c6 khoé khan va thach thic
nao khi trién khai cac Du an DMT nay, thua Ong?

Khé khdan ma chung toéi gdp phai trong qué trinh phat
trién cac du an DMT chinh 1a cé&i kho ctia nhing ngudi
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dau tién. Tu luc nghién cldu, quyét dinh dau tu,
trién khai xay dung dén khi van hanh, moi thu
déu mai mé, chta dung nhiéu rai ro. Tai thoi
diém trién khai, day la mét linh vuc mdi hoan
toan & VN, chua c6 bat ky mot cong trinh nao
duoc dua van hanh trudc doé dé so sanh va hoc
hoi. Vé mat tai chinh, nhu cac ban da biét cac
du an BMT néi lusi déu la nhimg du éan ngan ty.

Do do dé du an thanh cong, do la su cong
hudng tir nhiéu yéu té, sy déng thuan clia cac
CB, NDT chién lugc, su hgp tac clia cac dinh ché
tai chinh cing nhu sy chuan bi nghiém tic vé
noi luc, dac biét khi GEC dang trién khai clng
lic nhiéu du an. V& mdt cong nghé, tai thoi
diém doé, chua c6 nha sdn xudt nao trong nudc
c6 thé cung cap cac thiét bi chinh cho hé théng
DMT, t&t ca déu phai lua chon cdc nha thau
nudc ngoai ti viéc nhap khau thiét bi, 1ap rap
hé théng cho dén viéc chuyén giao cong nghé
dé van hanh hé thong 6n dinh va dat hiéu suat
cao. Chinh vi vay viéc can nhéc, chon lua Nha
cung cdp cé day dt nang luc va kinh nghiém Ia
mot quyét dinh quan trong, anh hudng rat 16n
sy thanh cong clia du én. Ngoai ra, nguén nhan
luc chua co nhiéu kinh nghiém trong trién khai
DPMT cling la moét thach thic khong nhé. Ching
toi, ti nhing can bo noi vdan phong dén cong
nhan tai cong truong, tat ca déu via lam viua

hoc hoi, vudng dén dau g& vuéng dén do. Trach nhiém
va ap luc ma méi ngudi phai ganh vac that sy rat I6n
trong khi thai gian trién khai du an DMT ngdn hon nhiéu
S0 VO cac cong trinh Thay dién; doi hoi viéc trién khai
phai thuc hién déng thoi, bam sat duong gang cua du
an da déra.

G gbc do vi mo, hé théng truyén tai cla ludi dién quéc
gia tai mot s tinh chua dap Ung dugc nhu cau gidi toa
coéng sudt cac dy an DMT dang trién khai dau tu cing la
mot trong nhing vuéng mac khi cdc nha may DMT van
hanh hoa ludgi. Tuy nhién, nhing khé khan trén khong
lam chung téi chun budc ma cang lam ching téi luyény
chi quyét tam ctia anh em trong Cong ty. Dén thai diém
nay chung téi tu hao vé nhing thanh qua dat duoc, tuy
nho bé nhung déng khich 1é va la nén tang cho nd luc
tiép theo trong ndm 2019.

Puoc biét GEC dang déng hanh cing 2 CD chién
lugc 1a IFC va Armstrong, déu la nhiing tén tudi Ién
trén thi truéng tai chinh va dau tu ning lugng sach
cia thé gidi. Su thanh céng nam 2018 cia GEC ¢6
phaila su cdng hudng ctia nhitng ddi tac am hiéu dia
phuong nhu GEC, vitng manh tai chinh nhu IFC va
kinh nghiém thuc tién nhu Armstrong hay khéng?

Nam 2016, T8 chic Tai chinh qudc té IFC - Ngan hang
Thé gidi va Quy Nang luong sach Armstrong - Singapore
chinh thice trg thanh CONN chién lugce clia GEC vdi tdng
ty 18 1a 36%. Dén hién nay, day van la khoan dau tu dau
tién vao Iinh vuc Nang lugng tai VN clia ca 2 TS chuc
nay. Hap tac chién lugc véi IFC va Armstrong thé hién uy
tin va nang luc ctia GEC khi dép Ung toan dién cac diéu
kién hop tac theo tiéu chudn qudc té. Thuc hién ding
theo tinh than ctia hop tac chién lugc, trong cong cudc
chuyén minh, manh dan dau tu linh vuc NLTT, cung cép
nguén Nang lugng bén vimng, GEC da nhan duoc nhiéu
su déng thuan va ho trg toi da trén moi phuong dién tu
phia cdc CBNN chién lugc.

Armstrong la Quy dau tu tu nhan tai Singapore, chuyén
tap trung phat trién Nang lugng sach tai cac thi trudng
mdi ndi Dong Nam A. Buoc diéu hanh bai doi ngld quan
ly da quéc gia vai bé day kinh nghiém tich [Gy t& thuc
tién phat trién va dau tu trén 50 dy &n NLTT trén thé gidi,
Armstrong da la cau n6i hd trg GEC tiép can vai nhiéu
déi tac cong nghé, chuyén gia vé mang NLTT toan cau.
Trong khi do, IFC, TV ctia Ngan hang Thé gidi, la té chic
phat trién toan cau l6n nhét tap trung ho trg khu vuc tu
nhan & cac nén kinh t& mdi ndi, hd trg hon 2.000 doanh
nghiép tu nhan trén khap thé gidi véi nang luc tai chinh,
chuyén mén va tam anh hudng. Hop tac chién luoc véi

IFC, khéng chi la co hoi dé ti€p can vai thi trudng von,
cobng nghé trén thé gidi, dong thai vai kién thiac vé
Nganh Nang lugng toan cau cla IFC con tao co hoi dé
GEC tr& thanh mot nha phat trién NLTT kiéu mau tai VN
thong qua viéc dp dung nhing chudn muc téi uu nhat
trong Nganh.

Trong nam 2018, GEC da ¢6 nhiing quyét sach Ién
trong viéc tang quy moé hoat dong Cong ty nhu
phat hanh tang vén gap déi, mé réng danh muc
du an Nang lugng sach, va dac biét la chi truong
chuyén san niém yét tit Upcom sang HOSE? Nhiing
chién lugc nay sau khi hién thuc héa sé hé trg nhu
thé& nao cho su phat trién bén viing ctia GEC?

Trong ndm 2018, Cong ty cing da hoan thanh téng vén
1:1 1én 1.942 ty dong thong qua viéc phat hanh hon 97
triéu ¢6 phan cho cac CD hién h(u. Viéc hoan tét tang
VDL khong chi ching minh sy phat trién vé quy mo, tam
voc clia Cong ty, ma con dam bao ngudn luc tai chinh
dé chuén bi sdn sang cho cong tac trién khai dau tu cac
du an NLTT.

Véi viéc tang quy moé Cong ty 1én gdp doi, di cung voi
nhing thanh cong dat dugc trong qué trinh trién khai
d&u tu BMT, nhén thay day la thai diém phu hop dé dua
GEC Ién mot vi thé mdi trong cong dong tai chinh trong
nuéc va quéc té, HBQT da xin y kién DHBCD chuyén
san niém yét trén SGDCK TPHCM. Xay dung, git gin va
khang dinh thuong hiéu Viét cing la mét trong nhimng
hoai béo clia BLD Cong ty. Muc tiéu chuyén san khong
chi dé khdng dinh uy tin, tiém lyc ctia GEC ma con la
co hoi dé GEC tiép can vai cac kénh huy déng vén mét
cach da dang va thuc thoi. Bay dong thai cling la mot
kénh quan trong dé quang ba thuong hiéu, 1a co hoi dé
Cong ty o thé céi thién hon nlta cong tac Quan trj theo
chudn muc qudc té, ting cuang cong khai, minh bach
théng tin véi cac BLQ dé dap Uing dugc cac tiéu chudn
nghiém ngat khi TTCK VN c6 kha nang dugc nang hang
nam 2020. V&i tiém nang ma GEC dang s& hiu, téi tin
rang viéc niém yét trén san HOSE chéc chén sé thuc day
gia tri clia c6 phiéu GEG, tir dé clng sé mang lai nhing
lgi ich thiét thuc cho nhing CB va NDT dai han d& déng
hanh cung Cong ty.

Xin chan thanh cam on va chic Ong nhiéu stic khoel

www.gec.comvn 23



HO SO NANG LUC
HOI BONG QUAN TRI

Ong TAN XUAN HIEN
Cht Tich HEQT

Qudc tich: Viet Nam
Nam sinh: 1961

L6 trinh bé nhiém
Thai diém dugc bé nhiém Chu tich HDQT: Ngay 01/01/2015
Thai gian dam nhiém vi tri Cha tich HPQT: 3 nam

Trinh d6 chuyén mén
Ky subién
CUr nhan Tai chinh - Ké toan

Kinh nghiém nghé nghiép

03/2018 - Nay: Chu tich HBQT CTCP bién Gia Lai

03/2017 - 02/2018: Pho Chi tich HDQT CTCP ién Gia Lai
01/2015 - 03/2017: Cha tich HDQT CTCP bién Gia Lai
12/2013 - Nay: Chu tich HBQT CTCP Thay dién Trudng Phu
2010-2014: TV HDQT kiém TGD CTCP Dién Gia Lai

1998 - 2010: GB Cong ty bién Gia Lai

1992 - 1998: Pho GB Cong ty Bién Gia Lai

Thanh tuu néi bat

Gan 30 nam kinh nghiém Quan trj va Biéu hanh trong linh vuc Nang lugng,
Ong la ngudi hoach dinh 16 trinh chién lugc phu hap, tiing budc dua GEC tré
thanh mot trong s6 it nhiing don vi phét trién NLTT xanh, sach va than thién
Vi moéi trusng tai VN, Ngoai ra, Ong cling déi ng(i nhan sy ctia minh da mang
dén nhing giai phap t6i uu cho viéc st dung ngudn dién hop ly, phan dau
clng GEC dén nam 2025 trd thanh t6 chiic tu nhan dan dau trong linh vuc
NLTT tai VN. Ong d& dong hanh cling sy phét trién ctia GEC tirkhi Cong ty con
la m&t Doanh nghiép Nha nudc, quan ly va van hanh chi 1 NMTD la Brdng 2
cong sudt 1,2 MW. Bén nay, GEC dang s& hiiu truc tiép va gian tiép 14 NMTD
vlfa va nho, 2 Nha méy BMT vdi téng cong suat 168 MW véi quy mo VDL lén
dén gan 2.000 ty dong.

Cac chiic vu hién dang ndm giif tai cac t6 chic khac

(trir Cong ty me - con)

Chu tich HBQT - CTCP Thay dién Trudng Phu

Ty |é s& hitu c8 phan cé quyén biéu quyét tai Cong ty

536.058 ¢4 phan; 0,276%
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Ba DO THU NGAN
Thanh vién HDQT

Qudc tich: Viet Nam
Nam sinh: 1971

L6 trinh bé nhiém
Thai diém dugc bé nhiem TV HDQT: Ngay 18/09/2018
Thaoi gian dam nhiém vi tri TV HDQT: 4 thang

Trinh d6 chuyén moén
Thac sy Quan tri Kinh doanh

Kinh nghiém nghé nghiép

08/2018 - Nay: TV HDQT - CTCP bién Gia Lai
07/2018 - Nay: Pho TGD Thuong truc - CTCP Bau tu Thanh Thanh Cong

06/2013 - 06/2018: GP Tai chinh kiém GB Kinh doanh Quéc gia cép cao
- JP Morgan Chase Bank N.A. - Chi nhdnh TPHCM

2011 -2013: Chu tich - NTF International Services - Financial Advisory
Co,, Ltd

2010-2011: Pho TGD Thudng truc kiém GD Tai chinh - Ngan hang
Thuong mai C8 phan Sai Gon Thuong Tin

2005 - 2010: TGP - Cong ty TNHH Mot thanh vién Cho thué - Tai chinh
Ngan hang Sai Gon Thuaong tin

Thanh tuu néi bat

Hon 15 ndm kinh nghiém trong Quan Iy Biéu hanh cap cao thudc linh vuc
tai chinh, ngan hang ban 1&, ngan hang dau tu, Ba tham gia vao GEC vdi
tu cach TV HDQT doc lap, hd trg HDQT trong viéc giam sat cac hoat dong
Quan tri va Biéu hanh theo hudng doc lap; tham muu cong tac dau tu tai
chinh ngén han, dai han; ciing nhu én chién lugc déi vai cac hoat dong lién
doanh, lién két; va dua ra cac quyét sach vé hoat dong M&A. Ba con tham
muu véi Cha tich HPQT trong cac van dé quy hoach va quan ly can bo
nong cot cling nhu cac chinh sach doi vai BLD cép cao clia GEC.

Cac chiic vu hién dang ndm gitt tai cac té chuc khac

(trir Cong ty me - con)

Pho TGP Thuong truc - CTCP Bau tu Thanh Thanh Cong

Ty 1& s& hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét tai Cong ty

0%

)
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Ong DEEPAK CHAND KHANNA
Thanh vién HDBQT khéng diéu hanh

Quéc tich: An Do
Nam sinh: 1957

L6 trinh b8 nhiém
Thai diém dugc b nhiem TV HDQT: Ngay 03/11/2016
Thai gian ddm nhiém v tri TV HBQT: 2 ndm 1 thdng

Trinh d6 chuyén moén
Thac s Qudn tri Kinh doanh - Bai hoc George Washington, My
Thac si Kinh té - Bai hoc Delhi, An D6

Kinh nghiém nghé nghiép

11/2016 - Nay: TV HDQT CTCP bién Gia Lai

2005 - Nay: GP Vung Khu vuc Trung Béng va Bac Phi - IFC, Dubai
2001 - 2005: GB Vung Mekong - IFC, Viét Nam

1998 - 2001: GD Quéc gia - IFC, Han Quéc

1987 - 1998: Chuyén vién Dau tu - IFC, Washington DC

Thanh tuu néi bat

Hon 30 nam kinh nghiém trong linh vuc dau tu - tai chinh, véi tu cach la
TV HDQT gén bo trén 2 nam cung GEC, Ong da gép phan cdi thién co ciu
QTCT theo nhiing tiéu chudn quéc té va thong 1é tét trén thi trudng. Ngoai
ra, Ong con thuc hién tu van 16 trinh chién lugc phét trién dong bé cac loai
hinh NLTT ctia GEC mot cach hap Iy va bén viing theo duing cac chudn muc
dau tu vi moi truong, cong déng, xa hoi ma IFC da gé ra.

Cac chiic vu hién dang ndm giii tai cac té chiic khac

(trr Cong ty me - con)

GDB Vung Khu vuc Trung Dong va Bac Phi - IFC, Dubai

Ty lé s& hitu c6 phan cé quyén biéu quyét tai Cong ty

0%

Ong ANDREW MARK AFFLECK
Thanh vién HDQT

Qudc tich: Anh Quéc
Nam sinh: 1966

L6 trinh b6 nhiém
Thoi diém duge b nhiem TV HDQT: Ngay 18/09/2018
Thai gian ddm nhiém vi tri TV HDPQT: 4 thang

Trinh d6 chuyén mén
Thac st Quan tri Kinh doanh - Pai hoc Leicester, Anh

Chung chi Sau Bai hoc vé Gido duc (PGCE) Bién d6i khi hau va PTBV -
Bai hoc De Montfort, Anh

Kinh nghiém nghé nghiép

09/2018 - Nay: TV HPQT - CTCP bién Gia Lai
01/2011 - Nay: GD Diéu hanh - Armstrong Asset Management Pte. Ltd.

10/2008 - 12/2010: GD Diéu hanh kiém Cha tich - Low Carbon
Investors Ltd.

10/2006 - 09/2007: GD Diéu hanh - Infinity Energy

Thanh tuu néi bat

12 nam kinh nghiém trong Iinh vuc quén Iy va diéu hanh cép cao tai cac
Quy dau tu, Ong tham gia vao GEC vdi vai tro tu vén, dinh hudng cong tac
QTCT theo chudn muc qudéc té, hoach dinh va trién khai cac hoat déng
M&A dé md rong cac danh muc du an NLTT, dua GEC tr& thanh mét trong
nhiing Cong ty ddn dau trong thj trusng NLTT VN. Ngoai ra, Ong con dong
vai trd chinh trong viéc tham muu chién lugc phét trién va hién thuc hoa
muc tiéu SXKD hang ndm cutia Cong ty.

Cac chuc vu hién dang ndm gitt tai cac t6 chiic khac

(trir Cong ty me - con)

GD biéu hanh - Armstrong Asset Management Pte. Ltd.

Ty & s& hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét tai Cong ty

0%
Dai dién s& htu Armstrong Asset Management Pte. Ltd.: 39.057.174
c6 phén; 20,11%
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HO SO NANG LUC HOI PONG QUAN TRI (ti&p theo)

B& NGUYEN THUY VAN
Thanh vién HDBQT doc lap

Qudc tich: Viét Nam
Nam sinh: 1980

L6 trinh bé nhiém
Thai diém dugc b8 nhiém TV HDQT: Ngay 18/09/2018
Thai gian d@m nhiém vi tri TV HPQT: 4 théng

Trinh d6 chuyén moén
Thac sy Quan trj Kinh doanh
Ching nhan Cao hoc Ban Kiém todn - Vien TV HDQT VN

Kinh nghiém nghé nghiép

09/2018 - Nay : TV HDQT - CTCP bién Gia Lai
Chu tich UBKT - CTCP Bién Gia Lai

05/2018 - Nay: Trudng TBKT - CTCP Thanh Thanh Céng - Bién Hoa
11/2017 - Nay: TV HDQT - CTCP Thanh Thanh Cong - Bién Hoa

2012 -2017: Trudng BKS - CTCP Mia Budng Thanh Thanh Cong - Tay Ninh
2012 -2015: Trudng BKS - CTCP Bau tuThanh Thanh Céng
2011-2012: Pho TGD - CTCP Kho van Thién Son

2009 - 2011: Pho GB - CTCP Giao dich Hang hda Son Tin

2008 - 2009: Trudng phong Giao dich Hang héa Phai sinh - CTCP Bau tu
Tin Viét

2007 - 2008: Trudng phong Dau tu tai Chi Nhanh - Cong ty Cao su Dak Lak
2004 - 2007: Trudng phong Tai chinh - CTCP Vinamit

Thanh tuu néi bat

Gan 15 nam kinh nghiém trong linh vuc tai chinh, dau tu va dac biét la
ké toan kiém toan, Ba dang ting budc cing ¢d va hoan thién hé théng
kiém soét noi bo hiéu quéa cho GEC véi cuong vi TV HDQT doc lap kiém
Chu tich UBKT, ddm bao cao nhéat tinh tuan thi cadc chudn muc QTCT cla
OECD va Thé diém QTCT Khu vuc Asean - ASEAN SCORECARD; nham bao
vé t6t nhat quyén loi clia cac BLQ déc biét la CD va NPT, trong dé bao
gébm nhiing CH nho 1é.

Céc chiic vu hién dang ndm giit tai cac t6 chiic khac

(trir Cong ty me - con)

« TVHDQT - CTCP Thanh Thanh Céng - Bién Hoa
« Trudng TBKT - CTCP Thanh Thanh Céng - Bién Hoa

Ty & s& hitu c6 phan cé quyén biéu quyét tai Cong ty

0%
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B& PHAM NGOC THANH MAI
Thanh vién HBQT khong diéu hanh

Quac tich: Viet Nam
Ndm sinh: 1982

L6 trinh b8 nhiém
Thoi diém dugc b8 nhiém TV HDQT: Ngay 18/09/2018
Thai gian dam nhiém vi tri TV HDQT: 4 thang

Trinh d6 chuyén moén
CU nhan Kinh té
Chuing chi hanh nghé Thué, Kiém toan vién (CPA)

Kinh nghiém nghé nghiép

09/2018 - Nay: TV HDQT - CTCP bién Gia Lai

03/2018 - 08/2018: Truéng BKS - CTCP Dién Gia Lai

05/2018 - Nay: Trudng BKS - CTCP Thay dién Trudng Phu

04/2018 - Nay: Trudng BKS - CTCP Nang luong TTC

04/2013 - Nay: TV BKS - CTCP Thuong mai Thanh Thanh Céng
05/2011 - 03/2018: Truong KTNB - CTCP Dau tu Thanh Thanh Cong
09/2008 - 05/2011: Trg ly Kiém toan - Cong ty TNHH Mazars Viét Nam

Thanh tuu néi bat

Hon 10 nam kinh nghiém trong linh vuc KTNB, vdi vai tro la TV UBKT cla
GEC, Ba tham muu xay dung chién lugc trung va dai han cho cong tac KTNB
clia Cong ty; dao tao va té chic ddi ngl KTNB nham dam béo duy tr tinh
hiéu quéa clia hé thong Kiém sodt ndi bd; dp dung cac phuong phép kiém
sodt, kiém todn theo chuan muc Luat phap trong nudc cing nhu quéc té.
Muc tiéu ma Ba cing nhu UBKT dang tiép tuc thuc hién va huéng dén la
dam bao tinh minh bach trong hoat dong QTCT, d6i xt binh dang vai CB,
NDT va dac biét 1a bao vé quyén lgi cho nhimng CB nho le.

Céc chiic vu hién dang nam giil tai cac t6 chiic khac

(trir Cong ty me - con)

» TV BKS - CTCP Thuong mai Thanh Thanh Céng
« Trudng BKS - CTCP Nang lugng TTC
« Truéng BKS - CTCP Thuy Bién Trudng Phu

Ty |é s& hitu cd phan c6 quyén biéu quyét tai Cong ty

15.000 c& phan; 0,007%

CHUYEN NGHIEP, NANG BONG, SI;\NG TAO
& DAM DUONG DAU V01 MOI THU THACH

KHI LA DOANH NGHIEP DAU TIEN VAN HANH
NHA MAY BIEN MAT TRGI TAI VIET NAM

Cdnh déng pin Néng lugng Mdt troi cia TTC Krdng Pa - Gia Lai
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Ba Nguyén Thdi Ha - Téng Gidm déc

Véi téc do tdng trudng kinh té€ gilr nhip doé
cao trong cdc ndm gan day va dinh diém
la 7,08% ndm 2018, cao nhdt trong vong
10 n&m trd lai, nhu cau Nang luong phuc vu
phat trién kinh t& duoc danh gia la yéu t8
then chét, riéng tang truéng Pién ndng dat
binh quén khodng 10%/ndm.

i DOANH THU THUAN ! ; ! ;9
NAM 2018

Ty déng

o TONG TAI SAN 4 : ;61
28 NAM 2018 o

Ty déng

%

Thua Quy Cé déng, Quy Nha dau tu,

hon bao gi¢ cla thi truong Nang lugng VN, dac biét

la su tham gia clia thanh phan kinh té tu nhan trong
mang NLTT. V&i téc d6 tang trudng kinh té git nhip dé cao
trong cac nam gan day va dinh diém la 7,08% nam 2018, cao
nhat trong vong 10 ndm trd lai, nhu cdu Nang luong phuc
vu phéat trién kinh té dugc danh gid 1a yéu té then chdét,
riéng tang trudng Bién nang dat binh quan khodng 10%/
nam. Theo Quy hoach Dién VIl diéu chinh dén nam 2020,
du ty trong NLTT chiém ty trong con khiém tén trong téng
cong sudt ngudn dién - ty trong san xudt dién st dung NLTT
chi chiém 6,5%, nhung cac co ché khuyén khich phat trién
NLTT t&r Chinh pha da thuc sy tao cu hich cho linh vuc nay
trong nam qua:

N am 2019 vira qua, chung ta ching kién su s6i dong

+ Quyét dinh s6 11/2017/QBb-TTg cla Thu tuéng Chinh
pht ngay 11/04/2017 vé Co ché khuyén khich phat trién
cac du an BMT tai VN v&i muc gid 9,35 cents/kWh;

+ Quyét dinh s6 39/2018/Qb-TTg ngay 10/09/2018 vé
Co ché hé trg phat trién cac du an Dién Gid tai VN, voi
muc gia doi véi cac dy an Dién Gié trong dat lién la
8,5 cents/kWh, d6i vai cac du an Bién Gi6 trén bién la
9,8 cents/kWh;

o Quyét dinh s6 02/2019/0D-TTg ngay
08/01/2019 vé Thay d&i co ché mua DMT
Ap mai - bén ban dién nhan thanh todn
lugng dién nang, bén mua nhan tu udi
dién theo quy dinh hién hanh; bén mua
dién thuc hién thanh toan lugng dién nang
trén mai nha phat lén ludi dién véi gid mua
ban dién quy dinh nhu déi véi dy an DMT
noi ludi. ...

Day thuc su la cac tin hiéu tao su tiép can
manh mé cho linh vuc NLTT trong ndm vUa
qua, va GEC - vdi thé manh phéat trién Thay
dién via va nho, ciing da chl dong bat kip
xu hudng nay. Vai su chudn bi thau dao, dac
biét vé quy dat sach tir 4 nam trudc, GEC da
dua vao khanh thanh 2 Nha may BMT dau
tién tai VN la Phong Dién - Hué cong sudt
48 MWp va Kréng Pa - Gia Lai cong sudt 69 MWp
trong Quy IV ndm 2018 va chudn bi dua vao
hoat ddng Nha may DMT Bic Hué 1 - Long An
va Ham Phu 2 - Binh Thuan vdi cung mic cong
suat 49 MWp vao Quy 1112019 tai day.

MUc cong sudt cac Du an nay dap tng khodng
20% muc tiéu chién lugc phét trién BDMT va
bién Gi6 cla GEC trong cac nam tdi. Ngoai
muc tiéu chién lugc, thi trén tét ca - qud trinh
trién khai - v&i budc di tién phong - da mang lai
that nhiéu kinh nghiém trién khai cho BBH va
ddi ngl CBNV tham gia du an; tr viéc dap ung
cac quy dinh phap ly Nganh Bién dén thuc tién
vé cong tac ky thudt, lua chon cong nghé - nha
thau. Day thuc su la kinh nghiém quy gig dé
GEC 6 thé tién xa hon trong cac nam tdi va
ngay trong nam 2019 nay - d6 la“gidi ma” dugc
viéc dap Ung ty sudt dau tu hiéu qua khi gid
dién khéng con & muc 9,35 cents/kWh sau thai
diém 30/06/2019.

GEC, budc qua nam 2019 clng la nam thu
30 trong qué trinh hinh thanh phat trién, vai
xudt phat diém la Doanh nghiép Nha nudéc
c6 phan hoa - tap trung vao Thuy dién via va
nho, dén nay GEC dang bat nhip vao xu thé
phat trién NLTT v&i cac dy an BMT, Bién Gio. ..
GEC clng déng vai tro la don vi tru cét cla
Nganh Nang luong TTC - hién dang dan dau
thi trudng vé mang Dién Ap mai, nghién cuu
phat trién Dién Rac, bén canh cac loai hinh
Nang luong truyén théng khac ctia TTC nhu
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Ban Piéu hanh GEC tin tudng rdng

‘ ‘ vai trd cua tung Thanh vién sé dugc
thuc thi mét cdch tron ven va hiéu
qud, ddp ung muc Lgi nhuén tang
truéng 40% so v&i 2018; dua vao
vé@n hanh 5 Nha mdy bién Mdat troi
trong 2019; tiép tuc hoat déng MEA
Thuy dién, bién Mat troi; tap trung
tha tuc phap ly Bién Gié dé trién
khai manh tu nadm 2020.

Dién sinh khoi tir B& mia. V&i dinh hudng tu TTC sy hod trg
tU cac CB quéc té IFC va Armstrong, GEC dang ting budc
thé hién budc di ving chdc & vai trd 1a don vi phét trién
NLTT hiéu qua - tir tdm nhin dén dau - néng luc t8 chic
trién khai hiéu qua - thé manh vé ky thuat/cong nghé -
kinh nghiém phap ly Nganh Bién - ddm bdo dap ung va
tuan tha cao nhét cac chudn muc méi trusng/xa hoi theo
tiéu chf clia IFC... Tat ca, hoa quyén vao cam két PTBVY, theo
tam nhin "Dén ndm 2025, GEC tré thanh té chic tu nhan dan

céc thach thuc trong “cau chuyén phat trién NLTT" D6 13,
cac co ché khuyén khich dan xen clng su thay déi vé quy
hoach/dinh hudng phat trién ctia Nganh, do la viéc qua tai
dudng truyén cuc bod tai mét s6 khu vuc va nguy co “giai
téa cong sudt” nhu cac co quan chic nang va cac chuyén
gia nhan dinh...0 vai trd thuc thi, BBH GEC dang luong
hoa cac yéu té tac dong dén muc tiéu chién lugc 5 nam,
ké hoach tling nam:

@  Can bang bai toan phéat trién nhanh nhung dam bao
hiéu qua dau tu;

@  Can nhéc dén viéc phat trién du &n dich chuyén tu
hinh thic téng thau EPC vai cac don vi quéc té uy tin
dén viec tu trién khai ty theo diéu kién ting du an/
dia hinh/tién do yéu cau;

@  Hai hoa viéc tu phat trién du an/xay dung cac cong
trinh vaéi viec M&A ca véi BMT va Thiy dién;

O  Tim kiém cac co hoi phat trién du an cling nhu cong

dau trong linh vuc NLTT tai VN."

Thua Quy C8 d6ng, Quy Nha diu tu,

G vai tro t6 chuic trién khai, Ban Diéu hanh GEC y thic
dugc cac co hdi phat trién ctia Nganh Nang lugng, ndm 0
bat dugc cac thai co can thiét dé ddy nhanh viéc phat trién
céng sudt, nhung di cung doé - ciing la nhan dién dugc
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KIEM SOAT
TRACH NHIEM

tdc vai cac doi tac tiém nadng tai Lao, Campuchia,
tham chi;

@  Hop ly hda cac nguén DT GEC dén tif cac hoat dong
Thay dién, DMT khi cé cac tac dong thoi tié;

-Thuc hién muc tiéu O&M hiéu qua cho GEC tién dén
cac dich vu cho cadc nha may BMT bén ngoai. ..

“Quadn tri chudn muc - Diéu hanh chuyén nghiép -
Kiém sodt trdch nhiém” la 3 cét tru ma GEC dang hudng
tdi, va dac biét & vai trd ciia minh, Ban Diéu hanh GEC
dang cu thé hoa cac muc tiéu, kiém soat ti€n do du
an, phat huy chdc nang nhiém vu cac Khoi/Phong/
Ban qua so d6 t6 chic t6i uu, hé thong VBLQ va
hé thong phan quyén phu hagp, tao co ché va stic bat toi
uu cho vai tro dan dat ctia tiing Ph6 TGD phu trach,...
Bén canh do, viéc lam sao dam bdo cac tiéu chuan
Quan tri - Diéu hanh tiém can véi cac chuan muc qudc
té theo quan tam tU cac CD I6n nhung lai dam bao
nhip d6 phat trién nhanh va tuong thich véi thi trudng
Nang lugng day su linh hoat trong giai doan hién nay,
clng la mot trong tam ma Ban Diéu hanh GEC dang
hudng téi. Nhung trén tat ca, moi su phan dau déu nham
cling ¢6 va tao nén tang Diéu hanh dang tin cdy cho
GEC, dap uing dugc ky vong dau tu clia CB, su quan tam
clia cac NDT khi GEC dang niém yét trén TTCK,... Tu do,
tao suic bat manh mé cho GEC trong thdi gian tdi.

Trién khai thanh céng Dién Gi6 sé la mot trong nhiing muc tiéu hudng téi cGia Ban Biéu hanh

VGi buc tranh phat trién thi trudng Nang luong VN day
mau sac, vai viéc y thic dugc cac co hdi can bat kip, nhan
dién dugc cac van dé can doi dién va phai cé gidi phap toi
uu, BBH GEC tin tudng rang vai tro cla tung TV sé tung
budc dugc thuc thi mét cach tron ven va hiéu qud, dap
Ung cac chi tiéu phat trién va cac muc tiéu/nhiém vy cho
nam 2019 - trinh BHBCH mic Loi nhuan tang truéng 40%
so v&i ndm 2018, dua vao van hanh 2 Nha may BDMT trong
6 thang dau nam 2019, dat muc tiéu phat trién thém ft
nhat 3 Nha may DMT trong ndm 2019, tiép tuc hoat déng
M&A cac du an/NMTD/PMT, tap trung thi tuc phap ly cac
du &n Dién Gio dé trién khai manh t&r nam 2020, phéi hop
hiéu qua clng cac td chic trong ngoai nudc trong viéc
phat trién NLTT. ..

BDH GEC xin dugc gui I6i cdm on chan thanh vé su quan
tam, ho trg clia Quy CB, Quy NBT d& dong hanh xuyén
sudt cung GEC trong sudt thai gian qua, cam on su chi dao

quy bau, su hd trg chi tinh clia cac Co quan Ban Nganh va
céc dia phuong ma GEC da va dang phat trién du an, cam
on su phoéi hop hiéu qua ctia HDQT GEC. GEC dang hudng
vé phia trudc, thuc su cht dong - tu tin - mang lai cac gia tri
thiét thuc cho cac BLQ - CD - CBNV - Cong déng va Xa hoi...

Tran trong./.

Ba Nguyén Thai Ha
T6ng Gidm Béc
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Ban Téng Gidm déc GEC

B& NGUYEN THAI HA
Téng Gidm doc

Qudc tich: Viet Nam
Nam sinh: 1980

L6 trinh b6 nhiém
Thoi diém duge b nhiém TGD: Ngay 10/10/2018
Thai gian ddm nhiém vj tri TGBD: 3 thadng

Trinh d6 chuyén mén
Thac si Kinh té

Kinh nghiém nghé nghiép

10/2018 - Nay: TGP - CTCP bién Gia Lai

04/2016 - 04/2017: Trudng BKS - CTCP Dién Gia Lai

2016 - Nay: Ph¢ Chu tich HPQT - CTCP Du lich Thanh Thanh Cong
2012 - Nay: TV HDQT, Chdnh Van phong kiém

Pho TGP - CTCP Bau tu Thanh Thanh Céng

2002 - 2012: Chanh Van phong kiém Phé KTNB - Ngan hang TMCP Sai Gon
Thuong Tin

2001 - 2002: Kiém toan vién - Cong ty Kiém toan va Tu Van A&C

Thanh tuu néi bat

Ba c6 han 18 nam kinh nghiém trong nhiéu linh vuc t&r Quan tri, Kiém soét
dén Diéu hanh cdc cong ty dai ching va niém yét. Tai GEC, vdi vai tro Trudng
BKS nhiing ndm 2016 - 2017, Ba da tham muu HPQT trong viéc hoach dinh
chién lugc cho hoat dong gidam sat, kiém sodt van hanh, hé théng ké toan
va tai chinh. Trdi qua nhiéu vi trf cong tac khac nhau tai Tap doan TTC, am
hiéu mé hinh Quan tri, chién lugc phét trién cla Tap doan, dic biét déi vai
Nganh Ndng lugng - dang dugc xem la mot trong cac linh vuc trong tam va
thé manh ctia Tap doan, Ba chinh thic dugc bd nhiem la ni TGP dau tién
trong lich st phét trién ctia GEC. Trén cuong vi mdi, Ba tiép tuc gop phan
vao phét trién dinh hudng da dang héa danh muc du én NLTT ctia Cong ty
bao gom Mt troi va Gio; hd trg phat hanh va phan phdi thanh cong 97 triéu
6 phén trong dot tang von 2018. Ngoai ra, théng qua hoat déng QHNDT,
Ba tra thanh cau néi quan trong gitia Cong ty véi cac CO chién lugc clia GEC
trong va ngoai nudc.

Cac chiic vu hién dang ndm giit tai cac t6 chuc khac

(trtr Cong ty me - con)

» Phé Chu tich HBQT - CTCP Du lich Thanh Thanh Céng

« TV HDQAT, Phé TGH, Chénh Vén phong -
CTCP Pau tuThanh Thanh Cong

Ty 1& s& hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét tai Cong ty

30.700 c& phan; 0,02%

Ong LE THANH VINH
Phé Téng Giam déc

Qudc tich: Viet Nam
Nam sinh: 1975

L6 trinh b6 nhiém
Thai diém duge b nhiém Pho TGD: Ngay 10/03/2017
Thai gian dam nhiém vi tri Pho TGD: 1 ndm 10 thang

Trinh d6 chuyén mén
Thac sy Kinh té Phat trién

Kinh nghiém nghé nghiép

08/2017 - Nay: Chu tich HBQT - CTCP Nang lugng TTC
03/2017 - Nay: Pho TGP - CTCP Bién Gia Lai

2016 -2017: Pho TGD - Tap doan Bau tu KN;
TGP - CTCP Bau tu LDG

2013 -2015: Pho TGD phu trdch Du an BDS - CTCP Hoa Lam

2009 - 2012: Pho TGD - CTCP Bia ¢ Sai Gon Thuong Tin Sacomreal
2007 - 2009: TGD - CTCP BDS Lién Minh va Quy dau tu Ingate Capital
2005 - 2007: GD Dau tu va Phat trién kinh doanh -

CTCP Phaét trién BDS Phat Dat va Cong ty NAI Viet Nam

2002 - 2005: Pho GD Kinh doanh - Cong ty TNHH Nam Long

2000 - 2003: Giang vién Khoa Tai chinh - Trudng Cao Déng Tai chinh
Ké toan IV - TP HCM

Thanh tuu néi bat

V6i 18 nam kinh nghiém trong quan ly, diéu hanh tai cac doanh nghiép cé
quy m6 16n, da dang hoa cac Nganh nghé khac nhau tir BDS, Tai chinh dén
Nang lugng; Ong tham gia vao GEC va c6 nhiing déng gép quan trong
trong viéc trién khai cac du &n BMT theo dung 16 tinh ma HPQT da dé ra,
dién hinh 1a su thanh cong trong van hanh 2 Dy én DMT clia ndm 2018 la
Phong Dién - Hué va Kréng Pa - Gia Lai. V&i nhimg déng gop nay clia Ong,
GEC da tr& thanh nhan to tién phong ctia Nganh Nang lugng trong viéc
déng dién cac Du an Nang lugng Mat troi dau tién tai VN.

Cac chic vu hién dang ndm gitt tai cac té chiic khac

(trir Cong ty me - con)

Chu tich HBQT CTCP Nang luong TTC

Ty |é s& hitu c8 phan cé quyén biéu quyét tai Cong ty

37.300 ¢6 phén; 0,019%
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Ong NGUYEN DINH TUAN
Pho T8ng Giam déce

Qudc tich: Viet Nam
Nam sinh: 1963

L6 trinh bé nhiém
Thai diém dugc b nhiém Pho TGD: Ngay 01/04/2011
Thai gian dam nhiém vi tri Phd TGD: 7 nam 9 thang

Trinh d6 chuyén mén
Ky subién

Kinh nghiém nghé nghiép

3/2016 - Nay: Chu tich - Cong ty TNHH MTV Thuy dién Thuong Lo
12/2013 - Nay: TV HDQT - CTCP Thuy dién Trudng Phu

5/2018 - 12/2018: Pho Cha tich HBQT - CTCP Thay dién Trudng Phu
2011 - Nay: Pho TGD - CTCP bién Gia Lai

04/2011 - Nay: TV HDQT - CTCP Thuy dién Gia Lai

2008 - 2011: GB - CTCP Thuy dién Gia Lai

2002 - 2008: GD - Cong ty TNHH Dau tu va Phat trién Dién Gia Lai
1999 - 2001: Trudng phong Ké hoach - Cong ty Dién Gia Lai

1994 - 1998: Trudng phong Ky thuat - Cong ty Bién Gia Lai

Thanh tuu néi bat

V6i hon 24 ném kinh nghiém trong linh vuc quan ly dau tu, xay dung va van
hanh cac du an NMTB, Ong da déng hanh cling GEC hon 7 ndm thuc hién
quan ly thanh cong nhiéu du an mang lai hiéu qua kinh té cao cho Cong ty
nhu NMTD Ayun Ha, H'Chan, H'Mun va Ayun Thugng. Ngoai ra Ong cling
tham gia déng gop vy kién véi cac Co quan Quan ly Nganh Néng luong
nham hé tro xay dung nhiing chinh sach dau tu, quan ly, van hanh NMTD
theo ddng cht truong nhung dem lai hiéu qua kinh doanh cao nhat cho ca
Chinh phti va doanh nghiép.

Cac chiic vu hién dang ndm giti tai cac té chic khac

(trir Cong ty me - con)

« Cha tich Cong ty TNHH MTV Thuy dién Thugng LO
« TVHDQT CTCP Thay dién Trudng Phu

Ty & s& hitu c6 phan cé quyén biéu quyét tai Cong ty

187.606 c6 phan; 0,096%
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Ong PHAN THANH LAC
Pho T8ng Giam déce

Qudc tich: Viet Nam
Nam sinh: 1960

L6 trinh bé nhiém
Thoi diém dugc b nhiém Phéd TGD: Ngay 01/01/2011
Thaoi gian dadm nhiém vi tri Pho TGD: 8 ndm

Trinh d6 chuyén mén
Cl nhan Kinh té

Kinh nghiém nghé nghiép

2012 - Nay: Chu tich HDQT - CTCP Thay dién Kénh Bac Ayun Ha
2011 - Nay: Pho TGD - CTCP bién Gia Lai
2011 -2017: Cha tich HDQT - CTCP Bau tu Bién Tay Nguyén

1995 - 2010: K& toan trudng kiém Trudng Phong Kinh té Ké hoach -
Cong ty Bién Gia Lai

Thanh tuu néi bat

Hon 23 ndm kinh nghiém trong cong tac quan ly tai chinh, diéu hanh
cong ty dai chung va niém yét, Ong da gan b sau sét trong sy nghiép
phét trién ctia GEC, ddc biét trong giai doan chuyén ddi mo hinh hoat
dong tr Doanh nghiép Nha nudc sang CTCP. Ngoai ra, Ong 1a mot trong
nhing TV BBH tham gia xuyén suét qua trinh sap nhap Céng ty con nhu
GAC, GRC vao GEC nam 2016, TIC vao GEC ndm 2017 va dgt phat hanh
¢6 phiéu tang von 1:1 cho GEC trong ndm 2018 nham tang quy mo hoat
déng, phuc vu muc tiéu PTBV trong dai han. V&i nhiéu nam kinh nghiém
trong Nganh Dién, Ong ciing da hd trg GEC trong viéc xay dung va phat
trién thanh cong cac du Thay dién nhu Ayun Ha, HChan, H'Mun, Ayun
Thugnag.

Cac chiic vu hién dang ndm gil tai cac té chirc khac

(trtr Cong ty me - con)

Chu tich HBQT CTCP Thuy dién Kénh Bac Ayun Ha

Ty |é s& hitu c8 phan cé quyén biéu quyét tai Cong ty

366.524 ¢4 phan; 0,188%
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Ong HA NGUYEN HOANG
Pho T8ng Giam déce

Qudc tich: Viet Nam
Nam sinh: 1983

L6 trinh bé nhiém
Thai diém dugc b8 nhiém Pho TGD: Ngay 02/01/2019

Trinh d6 chuyén mén
Thac sy Ty dong hoa

Kinh nghiém nghé nghiép

01/2019 - Nay: Pho TGD - CTCP Dién Gia Lai

01/2019 - Nay: TV HDQT - CTCP Thuy dién Trudng Phu

01/2019 - Nay: Chui tich - Cong ty TNHH MTV Xay ldp va Co dién Gia Lai
07/2017 - Nay: GD Khéi Néng Luong - CTCP Bau Tu Thanh Thanh Céng
2014 - Nay: TV HDQT - CTCP Thuy dién Gia Lai

2015 - 06/2017: GD Khéi Ky thuat - CTCP Dién Gia Lai

2013 -2015:Pho GD - GD Trung tam Phét trién Céng nghé -
CTCP Dién Gia Lai

2009 - 2013: Pho Phong Ky thuat - CTCP Bién Gia Lai

Thanh tuu ndi bat

V&i hon 10 ngm kinh nghiém trong linh vuc Ky thuat Bién, Ong tham gia
vao GEC phu trach nhimg van dé lién quan dén ky thuat va cong nghé.
Nam 2018, dng ¢ nhimng déng gép quan trong trong viéc trién khai dong
dién 2 du an DMT dau tién tai VN theo dung 16 trinh HDQT da théng qua.
Ké hoach nhiing nam tiép theo, véi kinh nghiém gia tri duc két duoc tur thi
trudng Nang lugng, Ong sé la mét trong nhiing nhan t6 quan trong trong
viéc thuc hién da dang cac loai hinh NLTT clia GEC bao gém trién khai dau
tu phét trién cac nha may Dién Gio, ciing nhu quan Iy va van hanh cac nha
may DMT tiép theo ctia GEC.

Cac chic vu hién dang ndm gitt tai cac té chiic khac

(trir Cong ty me - con)

« TV HDQT CTCP Thay dién Trudng Phu
» GP KhéiNang Lugng CTCP Bau Tu Thanh Thanh Cong

Ty lé s& hitu ¢ phan cé quyén biéu quyét tai Cong ty

16.200 6 phan; 0,007%

B TRAN THI HONG THAM
Ké toan truéng

Qudc tich: Viet Nam
Nam sinh: 1983

L6 trinh bé nhiém

Thai diém dugc bé nhiém Ké toan trudng: Thang 11/2016
Thai gian dam nhiém vj tri Ké toan trudng: 02 nam 02 thang

Trinh d6 chuyén mén
Cl nhan Kinh té

Kinh nghiém nghé nghiép

11/2016 dén nay: K€ toan trudng kiém Trudng phong Tai chinh ké toan
CTCP Dién Gia Lai

05/2014 - 10/2016: Ké toan trudng Cong ty TNHH Mot thanh vién

Xay lap & Co bién Gia Lai

08/2007 - 04/2014: Ké toan trudng CTCP Ayun Thugng

09/2006 - 07/2007: Nhan vién ké toan CTCP Ayun Thuong

Thanh tuu néi bat

VGi hon 12 nam gén bo cing GEC, Ba gép phan xay dung, té chiic hé théng
ké toan viing manh phu hgp vdi tinh hinh hoat dong ctia Céng ty. Ba tham
muu cho Ban TGD vé nhimng thay d&i clia ché do ké toan qua ting thai ky
phU hgp véi xu hudng hoi nhap thi truong vén quéc té, ciing nhu dam bao
viéc tuan thi cac quy dinh clia phép luat.

Cac chiic vu hién dang ndm it tai cac té chuc khac

(trir Cong ty me - con)

Khong

Ty 1& s& hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét tai Cong ty

27.600 ¢ phan, 0,014%
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DPIEM NHAN TAI CHINH
NAM 2015-2018

DOANH THU THUAN 2018

©
Al

EBITDA

34

TONG TAI SAN

4.561

Ty déng

36 BAO CAO THUONG NIEN 2018

CHi SO TAI CHiNH TIEU BIEU

Chi s6 Kha nang thanh toan: 76t

Lan
5
47
4
4,4
3 25
! 24 : 2,3
23 24 23
1
0
2015 2016 2017 2018

s T§ 50 thanh todn hién hanh ~ wesm Ty 56 thanh todn nhanh

Ty s6 Thanh todn hién hanh va Thanh todn nhanh d@éu cao hon 2 lan, cao
hon nhiéu murc trung binh Nganh lan lugt la 1,7 va 1,6 ldn

Chi s6 co cau von: An toan

Lan

0,63

0,20
0,14

2015 2016 2017 2018
m— NGVaYTTS  mmmm Novay/VCSH
Heé s6 No vay/VCSH va No vay/TTS van duy tri thdp hon trung binh Nganh

&muic 0,88 ldn va 0,38 lan; mdc du ndm 2018 GEC phdt hanh trdi phiéu va
vay ng dé dau tu hang logt cdc du dn DMT

Chi sd Kha nang sinh 16i: T6t
Lan

75%

o 62% 62% 62%
(]

60% hd
549% 51% 8%, _47% 55%
9 44%
e 38% 44% 39% 0

80%

THANH QUA KINH DOANH

Doanh thu thuan: T6c dé tdng trudng kép 2015-2018 dat 16%

Ty dong
600
500
400
300
200

100

354

431

539

559

Loi nhuan trudc thué, 1ai vay va khau hao - EBITDA: Téng ddn déu qua cdc ndm do
nhiéu nha mdy da khdu hao gan hét nguyén gid

2015

2016

2017

2018

Ty dong
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334 3f5
300 264 268 e ;‘;
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] 8| RS Il
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K <] || KA
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50 594l IS (<) (S
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0
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CO CAU TAI SAN

Tong tai san: Tdng gdp 2,6 Idn so véi cling ky ndm trudc khi GEC mé réng déu tu' cdc
dudn NLTT ddic biét la DMT

Ty dong

000 4.361

4.000 S

3.000 ":“

2000 1.659 %

j%ﬁ,'—l%
QXX

1.000

00X
VY
XX

W\

2017 2018

Tién va tuong duong tién: Muc ky luc vao cudi ndm 2018 véi ty Ié tdng truéng kép
2015-2018 dat con s6 dn tugng 90%

Ty dong
700
609
600
500
400
300
223

200

100 89 68

2015 2016 2017 2018

Vén chii s hitu: Tdang 83% so cling ky ndm trudc véi s6 lugng c6 phiéu tai ngay
31/12/20181a 194.182.550

20% 31% 33%
0%

2015 2016 2017 2018
=@= Bién LN gop ==@= Bién LN rong Bién EBIT ~ ==@== Bién EBITDA

Bién LN gdp va Bién LN rong 6n dinh nhiéu nam va luén cao hon lan lugt
50% va 30%, ddc biét cao hon trung binh Nganh la 48% va 29%

BIEN EBITDA

2%

Ty dong
3.000
2500 2.408
%
2,000 i
4|
1
1.000 1.162 1.151 “:::\‘
> 4 o K
500 Z@% ZE;? K
3 3 o
0 = = o]
2015 2016 2017 2018

Nguén: BCTC hgp nhdt kiém todn 2015-2018
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DIEM NHAN TAI CHiNH
NAM 2015-2018 (ti&p theo)

TOM TAT BAO CAO TAI CHINH 2015-2018

CHi TIEU (Ty déng) N&m2015 N&m2016 N&m2017 N&m 2018 T‘"’c"ui/g GS'" 20?:3218 CHi TIEU N&m 2015 N&m2016 N&m2017 N&m 2018 Tac"u‘-’:‘g Gligm
BANG CAN BOI KE TOAN LUU CHUYEN TIEN TE
TAI SAN 1.885 1.552 1.659 - 163% 32% Luu chuyén tién tir hoat déng kinh doanh - - - - -
Tai s&n ngén han 484 342 486 153% 36% Loi nhuan truéc thué 149 149 230 -10%
Tién va tai san tuong duong tien 89 68 223 - 173% 90% Luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh 72 168 244 141 -42%
Bau tu tai chinh nglén han - - 8 252 3.050% - Luu chuyén tién tir hoat dong dau tu ) ) ) - )
Khoan Phéi thungan han 361 257 228 Zais 8% A% Luu chuyén tién thuan tir hoat ddong dau tu -122 91 5 -
Hang tén kho 9 16 26 -59% 41% o e
Tai san ngén han khac 5 i 1 9.700% 170% Luu chuyén tién tirhoat dong tai chinh ) ) ] )
Tai san dai han 1.401 1.210 1.173 167% 31% Luu chuyén tién thuan ti hoat dong tai chinh 41 -280 -93 -
Khoan phai thu dai han } P 11 91% : Luu chuyén tién té thuan trong ky -9 -21 155 150%
Tai san ¢ dinh 1224 1168 1114 158% 33% Tién va tuong duong tién cudi ky 89 68 223 || 174%
Tai san dai han d& dang 135 6 18 1.100% 17%
Bau tu tai chinh dai han 1 - - - - - . i .
Tai san dai han khéc 41 34 30 20% 4% CHI SO TAI CHINH CO BAN
NGUGN VON 1.885 1.552 1.659 [ 163% 32% —
No phai tra 723 401 341 473% 39% CHi SO TAI CHIiNH BVT N&m2015 N&m2016 N&m2017 N&m 2018 ch':-,?,g Gllg"‘
No phai trd ngén han 205 135 104 408% 37% . :
Novay ngén han 103 45 6 1.667% 1% CHISO THANH TOAN
No phai tré dai han 518 266 237 501% 40% T9 56 thanh toan hien hanh
Novay dai han 517 265 232 512% 40% Ty s6 thanh toan nhanh L&n 23 24 -48%
Vén chu sé hitu 1.162 1.151 1.318 83% 27% Ty s6 thanh toan tién mat

CHi SO CAU TRUC VON

Téng/Giam CAGR

i TIEU (Ty 96 4 4 NG phai tra/TTS
CHI TIEU (Ty déng) NGm 2017 Na&am 2018 ciing ky 2015-2018 Jp \

e : Ng vay/TTS Lén 033 020 150%
KET QUA HOAT QNG KINH DOANH Ng phai trd/VCSH Lan 0,62 035 212%
Doanh thu thuan 354 431 530 [ 4% 16%

R , No vay/VCSH
Gid von hang ban 157 213 227 253 11% 17% - .

Lgi nhuén gép 197 218 312 [ -2% 16% CHi G HOAT DONG
Chi phi l4i vay 41 39 24 67% -1% Vong quay khoan phai thu Lan 49
Eko]fanE,tBkw}J rﬁ\ng tUhoat dong tai chinh -8 -19 -7 - - 56 ngay khoan phai thu Ngay 75

i phiBan hang .
va Quan Iy doanh nghiép 41 51 66 17% 22% Vong quay khodn phai trd Lan 10,6
Lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh 148 148 239 - -13% 12% 56 ngay khodn phai tra Ngay 344
Chi phi va Doanh thu khéc 1 1 -9 - - - CHi SO SINH LOI

H 3 5 & -109 0,
Loi nhugn trusc thug 149 149 230 S 10% 12% S —— » - 00
Thué thu nhap doanh nghiép 16 15 21 -5% 8% o o . .
Loi nhuén rong sau thué 133 134 200 |EEE 11% 12% Bién Lo nhuan gop i 0 o >8 %
EBIT 190 188 255 -39% 9% Bién EBIT % 54 44 47 -6%
EBITDA 264 268 334 3% 9% Bién Loi nhuan tir HDKD % 42 35 44 -16%
PATMI 93 95 154 6% 16% Bién Loi nhuan rong % 38 31 39 -15%

Nguén: BCTC hop nhdt kiém todn 2015-2018
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Mot géc Nha mdy Dign Mdt tréi Phong Bién - Thua Thién Hué

QUAN TRI DOANH NGHIEP

42

Quan tri Cong ty theo Thé diém Quan tri Cong ty

Khu vuc ASEAN - N& luc huéng téi cac chudn muc mai

B6 Quy ché ung xu

Bdo cdo Hoi ddng Quan tri va Hoat déng Quan tri Cong ty
Xu husng Nang lugng tdi tao, géc nhin

t Ngainh N&ng luosng Bong Nam A var Viet Nam

Tam nhin chién luoc HoI ddng Quan tri

Bao cao ctia Thanh vién Hoi déng Quan tri doc 1ap

Bdo cdo hoat déng clia Uy ban Kiém todn

NNhINg rdi ro chinh va hoat dong Quan ly rdi ro

Tudin tht phdp ludt Viét Nam, huéng dén chudn muc quéc té
Hoat dong Thi trusng vén va Quan hé Nha dau tu

o

.:ii'“"!' '.‘:‘ ""‘

\ N

PHAT TRIEN LINH HOAT
PON PAU CG HOI

VOI TAM NHIN CHIEN LUOC DAl HAN, BAN LANH BAO BINH HUONG
DIEN GIA LAI DA DANG HOA CAC LOAI HINH BAU TU, KHAI THAC
NGUON NANG LUONG TAI TAO, BPON BAU XU THE VA HUONG
PEN NGANH CONG NGHIEP “NANG LUONG XANH"; PHU HOP

CHIEN LUOC PHAT TRIEN BEN VUNG CUA QUOC GIA.




QUAN TRI CONG TY THEO THE PIEM QUAN TRI
CONG TY KHU VUC ASEAN - NO LUC HUONG TOI

CAC CHUAN MUC MO

nam 2010 va dp dung chinh thiic trong viéc danh

gid cac nudc trong Khu vuc ¢ TTCK t nam 2011.
Thé diém 1a mot sang kién vé QTCT clia Hiép hdi cadc Qubc
gia Bong Nam A trong Ké hoach téng thé do Dién dan Thi
trudng vén ASEAN (ACMF) thiét 1ap vai st hd trg va hop téc
clia Ngan hang phat trién chau A (ADB) nham xay dung
hinh anh va thuong hiéu ASEAN nhu mét tai san dau tu cla
thi trudng von qudéc té. Thé diém dugc ky vong sé nang
cao cac chudn muc vé QTCT cla cac doanh nghiép niém
yét trong khu vuc ASEAN va gop phan hé trg NBT ¢é cai
nhin toan dién vé nhiing doanh nghiép sé la dinh hudng
dau tu trong danh muc. B tiéu chi dugc xdy dung dua trén
cac nguyén tac QTCT t6t do G20/0OECD xay dung, nham
danh gia chat lugng QTCT theo 2 cép do:

_|_ hé diém QTCT khu vuc ASEAN dugc thir nghiém tr

o MuUc do tuan thu cac quy dinh phap luat hién hanh ctia
VN vé QTCT danh cho céng ty dai ching;

o Muc d6 dap Uing cac thong 1é t6t vé QTCT dua trén cac
nguyén tac QTCT clia G20/OECD.

Bo tiéu chi khdng mang tinh bat budc ma chi khich lé cac
cong ty hoan thién hoat déng QTCT theo chuédn muc quéc
té trong 16 trinh ndng hang TTCK VN tU Thi trudng Can bién
sang Thi trudng Mdi néi. Hién tai, khdng cé nhiéu doanh
nghiép niém yét tai VN chu dong ap dung Thé diém dé

! . . , 60
Co cau Thé diém Chuan - Thuéng -

Phat theo Noi dung cau héi

40

(]
o

20

=
—
w

OO00

Ké hoach phan déu trung han

Ké hoach phan dau ngan han s
Hoan thanh khd s 1
Hoan thanh t0t s 0

\/
XXX

o

)

A. Quyén clia
(6 dong

42 BAO CAO THUONG NIEN 2018

M&c du chi dang ky giao dich

“ c6 phiéu GEG trén san khéng
chinh thic Upcom, nhung GEC
van dang né luyc hudng téi cdac
théng 1é t&t nhdt trén thi trudng,
s&n sang cho k& hoach gia nhap
san HOSE trong tuong lai.

(o cau Thé diém chuan - Thudng - Phat theo ké hoach phan dau
mmmmm Ngdn han == Trung han

100% 89% 92%

80% 69%

60%

OO =

O

40%

Ve
A

o

OXXXX

20%

(X

11%

Thé diém chudn Thé diém thudng Thé diém phat

XXX

<

Nguén: GEC

danh giad vé hoat dong QTCT clia minh. GEC, mac du chi
dang ky giao dich méa c8 phiéu GEG trén san khong chinh
thiic Upcom, nhung van dang nd luc hudng téi cac thong
[é t6t nhat trén thi truong, sén sang cho ké hoach gia nhap
san HOSE trong tuong lai.

5
|
B. Bdi x binh dang CVaitrd
véi (6 dong cécBan Lién quan

Thé diém chuan

Quyén clia C6 dong 21
D& xtr cong bang vai C6 déng 15
Vai tro cac Bén lién quan 13
Coéng bé thong tin va minh bach 32
Trach nhiém Hoi déng Quan tri 65

Thé diém thudng

Thé diém phat

D. C6ng bd
thong tin va minh bach

-

=== ———

SP
as

E. Trach nhiém
Hoi dong Quan tri

GEC (Khé - Tét)

Cau  Tyle

13 62%
1 73%
13 100%
26 81%
29 45%

Ngan
han
(<=1
nam)

20

55

Ké hoach phdn ddu

Tylé

95%
93%
100%
88%

85%

Trung
han
(1-3

nam)

120 65% 162 88% 22

Tyle

5%
7%
0%
12%

15%

12%

12%

8%

7%

17%

35%

100%

Nguén: GEC
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THE PIEM CHUAN

44

Phan theo
két qua
thuchién

O Kha (13 cau)

Phan theo

muc do
cdi thién

O Ngénhan(20cau) O Trung han (1 ciu)

Nguén: GEC

Phan theo
két qua
thuchién

O Kha (11 cau)

Phan theo

muc do
cai thién

O Nganhan (14 cdu) O Trung han (1 cau)

Nguén: GEC

BAO CAO THUONG NIEN 2018

A2.1
A2.2

A23

A3
A3.2
A33
A34
A3.6
A39

A3.10

A3.12

A3.15

A4

The diém

QUYEN CUA c6 PONG
CD c6 quyén tham gia stia d6i Quy ché Cong ty?

Bi€u quyét phat hanh thém ¢ phiéu?

Chuyén nhugng toan bo hay phan |6n tai sén ctia Cong ty, dan dén viéc
ban Cong ty?

CP c6 co hdi thong qua thi lao cho TV HDQT khong diéu hanh?

Cong ty cho phép CD khong cd quyén kiém soat quyén dé ci TV HDQT?
Cong ty cho phép CB bau chon ting TV HDQT?

Cong ty 6 cong be thi tuc biéu quyét dugc st dung trude khi Dai hoi?

Cong ty cé cong bd két qua bau chon cho mdi ndi dung du thao DPHDCD gan nhat?
Cong ty 6 cho phép biéu quyét véng mat?

Céng ty strdung hinh thic biéu quyét can cl theo sd phiéu biéu quyét doi
véi moi NQ?

Cong ty co cong b 24 gis két qua biéu quyét doi vai tat ca NQ trong
PHDCD gan nhat?

CD ¢6 co héi dé dong gép cac van dé thao luan vao chuong trinh nghi su
cla bHBCD?

Khi sap nhap, mua lai va/hodc thau tém can dugc CD thong qua, TV HDQT
Coéng ty co bS nhiém mot bén doc 1ap danh gid su hop ly clia gia giao dich
sap nhap, mua lai?

Diéu lé

<

Tai lieu

DPHDCD

2017 - 2018

SURNIENIRN

<\

N

SN N N N N

N

B.2.1
B.23
B.2.5

B43

B44

BS5.2

Thé diém

P01 XU BINH DANG V61 €6 DPONG

Néu c6 nhiéu hon 1 loai 6 phiéu, Cong ty co cong bd s6 phiéu biéu quyét
gén vdi moi loai ¢ phiéu?

Mé&i NQ trong BHDCD gan nhat chi lién quan dén 1 ndi dung clia du thdo NQ?
Co cung cép tiéu st clia TV HDQT sé dugc bau chon?

Gidy Gy quyén tham du PHDCD duoc cung cap dé dang?

Cong ty co chinh sach, quy dinh cam TV HDQT va Nhan vién cam giao dich
ndi gian?

TV HDQT dugc yéu cau bao cao giao dich cd phiéu Cong ty trong 3 ngay lam viéc?
Cong ty co chinh sach yéu cau TV HPQT cong bé lgi ich cé lién quan trong
cac giao dich va moi xung dét lgi ich vai Cong ty?

CoéNng ty co chinh séch yéu cau 1 Tidu ban bao gobm TV HDQT doc lap ra soét
GDBLQ trong yéu dé xac dinh nhimg giao dich dé c6 phuc vu lgi ich tét nhat
clia Cong ty va CB?

Cong ty co chinh sach yéu cau TV HDPQT khéng tham gia hop HDQT trong céc
cudc hop vé cac hoat dong, giao dich ma TV do6 cé xung doét loi ich?

Cong ty co chinh sach vé khoan vay cho TV HPQT, trong d6 quy dinh cdm
hodc ddm bdo khodn vay dugc thuc hién trén co s& giao dich hop ly theo ai
suat thi truong?

Trong trusng hop can co phé duyét ctia CD thong qua cac GDBLQ, viéc biéu
quyét phé duyét phai dugc biu quyét bai cac CD khong lién quan lgi ich?

Piéu lé

Quy ché
QTNB

Quy ché
CBTT

Bo
QCUX

Tai lieu

Trang
Web

PHDCD
2017 - 2018

BCTN
pIoyt:]

SIRNIRN

banh gia
Thuc té

banh gia

www.gec.com.yvn
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THE PIEM CHUAN

Tai lieu
Thé diém . Panh gia
Thuc té

VAI TRO CAC BEN CO QUYEN LOI LIEN QUAN

C.1.1 Cong bé chinh sach va cac thyc hanh nhdm bao vé quyén Igi khach hang? v v v v

C12 C?ng b?) ckl\'nh sach va cac thuc hanh, qui trinh va thi tuc lua chon nha cung % % v
cap/nha thau?
Cong bo chinh séch va cac thuc hanh, mé td nd luc ctia Cong ty nham bao
C1.3  dam chudi gia tri cia Cong ty than thién vai moi truong hodc phu hop vai 4 4 v
viéc thuc day PTBV? ;
Tot
Phan theo
ké’tqué A e , . N . N A L2 x B N N
thuc hién Cia Cong bg ch|/rjh hsach va cac t_hug hanh, mo6 taAno lyc ctia Cong ty trong viéc v v v
tuong tac vai cong dong nai Cong ty hoat déng?
C1.5 Cong bo chinh sach va thuc hanh phong chéng tham nhiing ctia Cong ty? v 4 4
) ) Kha
O Tit8cau) O Kha (5 cau) C16 Cong bd chinh séch va cac thuc hanh, moé ta cach thic bdo vé quyén % v
o loi clia chU ng?
C17 Cérjg ty ;é viéﬂt b‘éo~ca’9, néi dung rieng mo ta cac nd lyc vé cac van dé vé moi v v v
trudng, kinh té va xa hoi?
Cong ty 6 cung cap thong tin lién hé trén trang Web hay BCTN dé cac BLQ
Phan theo C21  cothésudung délén tiéng vé lo ngai va/hoac khiéu kién vé nhing vi pham v v v
mifc do 6 thé xay ra véi quyén loi ctia ho? ;
cai thién Tot
C31 Cong ty co cong béd ro rang chinh séch va thuc hanh, nd luc vé stc khoe, an v v v
" toan va phuc lgi cho nhan vién?
) ) Coéng ty co cong bd rd rang chinh sach va thuc hanh, nd luc vé cac chuong v v v
O Ngin han (13 ciu) €32 inh ddo tao va phat trién cho nhan vién?
C33 Coéng t)( <o chinh sgch khen théuong gan vdi hiéu qua hoat dong clia Cong ty % % v Kha
trong dai han hon la trong ngén han?

Coéng ty co chinh sach té gidc bao gébm quy trinh khiéu nai danh cho nhan vién
va cac BLQ vé hanh vi khéng hop phép (k€ ca tham nhing) hodc khéng phu
C4. o A N 4 4 v v
hop dao duc va cung cap thong tin lién hé khiéu nai chi tiét dugc dé cap trén
trang Web hodc BCTN? Tét

Nguén: GEC Ca2 Cong ty\cé ch\’nhAséch hay th}] tuc de béo\vé nhan viéQ khoi bi trd dda vi da v v v v
ti€t 16 hanh vi khéng hop phap/khéng phu hop dao duc?

Kha
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48

Phén theo
két qua
thuchién

O Tot(17cau) O Kha (9 cau)

Phan theo
muic do

cai thién

O Nganhan (28 cau) O Trung han (4 cu)

Nguén: GEC
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D41

D.51

D52

D62

D.6.4

D.8.1

D83

D84

D.85

D.8.6

D91

The diém

CONG BO THONG TIN VA MINH BACH

Thong tin vé CB co tiét 16 danh tinh clia cac chti sé hiu ndm gidr 5% c6 phan tré lén?

Cong ty c6 cong bo chi tiét vé Cong ty me, con, lién két, lién doanh va Cong ty
c6 muc dich dac biét (SPE)/(SPV)?

BCTN: Muc tiéu ctia Cong ty

BCTN: Chi s6 hiéu qua tai chinh
BCTN: Chi s6 hiéu quéa phi tai chinh
BCTN: Chinh séch c6 tic

BCTN: Chi tiét tiu st ctia TV HDQT

BCTN: Chi tiét vé tham gia ctia méi TV HDPQT trong cac cudc hop HDQT da thuc
hién trong ndm

Téng thu lao ctia mdi TV HBQT

BCTN c6 cong bd phat biéu, tuyén b khang dinh su tuan tha day dd ctia Cong
ty véi quy tac QTCT va trong trudng hop co tinh trang khong tuan thi, cé xéc
dinh 16 va giai thich Iy do cho méi van dé do khéng?

Cong ty c6 cong bod chinh sach vé ra soat va phé duyét GDBLQ trong yéu?

Cong ty c6 cong bo tén clia CBLQ, méi quan hé, ban chat va gid tri cho mai
GDBLQ trong yéu/quan trong?

Cong ty c6 cong bé giao dich & phidu clia Cong ty do NNB thuic hién?

Phi kiém toan va phi kiém toan c6 dugc cong bé cong khai?

Phi dich vu phi kiém toan cé cao hon phi dich vu kiém toan?

Hinh thuc truyén thong: Trang Web Cong ty

Hinh thic truyén thong: Thong tin trén phuong tién truyén thong/hop bao

BCTC nam da kiém toan co dugc cong bé cong khai trong vong 120 ngay ké tur
thai diém két thic ndm tai chinh?

BCTN c6 dudgc cong bé cong khai trong vong 120 ngay ké ti thai diém két thic
nam tai chinh?

Su trung thuc va hop ly ctia BCTC nam cé duoc TV HDQT hodc TV diéu hanh co
tham quyén clia Cong ty khdng dinh?

Website Cong ty: BCTC (Quy gan nhat)

Website Cong ty: BCTN 6 thé dugc tai vé

Website Cong ty: Thong bao va tai liéu hop BHDCD va DHCD bat thudng
Website Cong ty: Bién ban hop BPHDCD va/hoac BHDCD bt thuong
Website Cong ty: Diéu lé Cong ty c6 thé dugc tai vé

QHNBT: Cong ty c6 CBTT lién hé clia can bo QHNDT?

Thuc té

banh gia

T6t

Kha

T6t

Kha
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E27

E2.18
E2.19
E2.20
E2.21

£222

£223

E2.24

E3.11

E3.13

E3.14

E3.16

E3.17

E3.18

E3.20

E3.21

£E3.22

E41
E43

E44

E4.6

Thé diém
Piéu lé

TRACH NHIEM HOI PONG QUAN TRI

Cong ty co6 cong bd Quy ché QTCT/Piéu 1é hoat dong clia HBQT?
Céc loai Qb phéi cé phé duyét ctia TV HDQT cd dugc cong bé cong khai? v

Vai tro va trach nhiém ctia TV HPQT c6 duac quy dinh va cong bé ré rang? v

Coéng ty c6 cong bd tat ca TV HPQT, Lanh dao cép cao va nhan vién phai tuan
thu Bo QTUX?

Coéng ty o6 cong bod cach thuc hién va gidm sat viéc tuan thu B QTUX?

Coéng ty co TV HDQT diéu hanh nao phuc vu tai hon 2 HBQT clia cac Cong ty
niém yét ngoai tap doan?

Cong ty co TBKT khong?

TBKT c6 bao gbm toan bd TV HPQT khong diéu hanh vai da s6 TV HPQT déc lap?
Chu tich TBKT c6 phaila TV HDQT doc lap?

Cong ty co cong bd quy ché hoat dong, co cdu Quan tri, Diéu 1& TBKT?

T6i thiéu 1 TV HDPQT doc 1ap ctia TBKT cé chuyén mon vé ké toan khong?

Su tham gia clia TV trong céac cudc hop ctia TBKT co duoc cong bd cong khai,
TBKT c6 hop t6i thiéu 4 1an trong nam?

TBKT c6 trach nhiém chinh trong viéc khuyén nghi vé b6 nhiém, mién nhiém
kiém toan doc lap?

Cong ty o yéu cau vé s6 dai biéu tham dy téi thiéu phai dat 2/3 s6 TV HPQT
déi vai cac cude hop can ra quyét dinh ctia HDQT?

Thu ky Cong ty ¢6 vai trd quan trong trong viéc hd trg HDQT thuc hién trach
nhiém ctia minh?

Cong ty ¢ cong bd cac tiéu chi strdung dé lua chon TV HDQT mai?

Tat ca TV HPQT c6 dugc bau lai téi thi€u 3 nam, hodc 5 nam déi véi Cong ty
niém yét & nhiing quoc gia cé phap luat quy dinh nhiém ky 5 nam 1 lan?

Co cédu thi lao cho TV HPQT khéng diéu hanh co dugc cong béd cong khai?
(D hay HDQT c6 théng qua thu lao ctia TV HDPQT diéu hanh va/hodc Lanh dao
cép cao?

Cong ty co bd phan KTNB riéng biét?

Trudng bo phan KTNB c6 dugc cong bo, néu thué ngoai, tén clia Cong ty cd
dugc cong bo?

Viéc b6 nhiém, mién nhiém KTNB c6 phai dugce TBKT thong qua?

BCTN/Béo céo QTCT co cong bd rang TV HDQT da ra soat cac chét kiém soat
trong yéu clia Cong ty va cac hé théng QLRR?

Cong ty co cong bd cach thic quan ly cac rti ro quan trong?

BCTN/Bao cdo QTCT ¢o trinh bay tuyén bé ctia TV HDQT hay TBKT vé su day du
clia cac chdt Kiém soat ndi bo/hé théng QLRR clia Cong ty?

2 ngudi khac nhau ddm nhiém vi tri Cha tich HBQT va TGD?

Co bat ky TV HDQT la nguyén TGD clia cong ty 2 nam trudc?

Vai tro va trach nhiém ctia Ch tich HDQT c6 dugc cong bé? v

Cong ty 6 téi thidu 1 TV HDQT khong diéu hanh ¢ kinh nghiém lam viéc
trudc do trong linh vuc chinh ma Cong ty dang hoat dong?

Quy ché
QTNB

Quy ché
CBTT

B
QCUX

Tai lieu

Trang
Web

NN N NN

<

PHDCD
2017 - 2018

BCTN
2018

N N N NN

AN

Thuc té

P
Kha
Tét
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A2.1

A3.1

A4.2

A43

E41

E42

Thé diém
Diéu lé

THE PIEM PHAT

Cong ty khdng hodc sa sudt khong ddi xtrcong bang ddi vai viec mua lai ¢ phan déi

e . '4
V@i tat cd cac CB?
C6 bang chiing gi vé rao can déi vdi viec CB khong dugc trao déi thong tin v
hodc tham khao y kién cac CD khac?
Cong ty ¢ dua ndi dung bé sung va khdng dugc thong béo trude trong %
chuong trinh nghi su vao théng bado BPHHCH?
Gidi han biéu quyét? v
C& phiéu nhiéu quyén biéu quyét? v

Cong ty co bi két luan vi pham nao vé giao dich noi gian lién quan dén TV
HDQT, BDH va nhan vién 3 ndm qua?

C6 truong hop nao khong tuan tha ludt phap, quy tac va quy dinh lién quan
dén GDBLQ trong 3 nam trudc khong?

Co vipham luat phap nao vé cac van dé lao dong/viéc lam/nguai tiéu dung/
pha san/thuong mai/canh tranh hay maéi truong?

Cong ty c6 phai chiu bat ky hinh phat nao clia co quan quan ly vi da khéng
CBTT trong khoadng thai gian dugc yéu cau?

Cong ty c6 nhan duoc "y kién loai tri" trong BCKT déc lap?
Cong ty c6 nhan duoc "y kién bat loi" trong BCKT doc lap?
Cong ty c6 nhan duoc "tir chéi dua ra y kién" trong BCKT doc lap?

Cong ty c6 stta ddi BCTC trong nam vita qua vi nhiing ly do khéc véi ly do thay
déi trong chinh sach ké toan?

C6 bang chiing gi la Cong ty da khong tuan tha quy tac va quy dinh nao vé
niém yét trong ndm qua ngoai cac quy dinh vé CBTT?

Cé trudng hop nao ma TV HBQT khong diéu hanh da tir nhiém va néu ra bét ky
lo ngai nao lién quan dén Quan tri?

Cong ty co TV HPQT doc lap nao dé phuc vy hon 9 ndm hay 2 nhiém ky 5 nam
véi cung 1 chic trach?

Cong ty da khong xac dinh rd ai la TV HBQT doc lap?

Cong ty co bat ky TV HDQT doéc lap nao gitr vai trd Quan tri
& t6ng cong hon 5 HDQAT clia cac Cong ty dai ching?

Trong 2 nam trudc, c6 TV HPQT hay Lanh dao diéu hanh cip cao nao tung la
nhan vién hodc TV hgp danh ctia Cong ty kiém toan doc 1ap hién tai?

Cht tich HBQT c6 phai la TGD ctia Cong ty trong 3 ndm qua khong?

Cac TV doc lap khong diéu hanh co duge nhan cac quyén chon mua 6 phiéu,
c6 phiéu thudng khong?

Trang Web

Tai lieu

PHDCD
2017 - 2018

Thuc té

Khong

banh gia

Tt

Kha

To6t

Kha
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D.11

E51

Tai liéu
The diém
Trang Web BCTC 2018

THE PIEM THUONG

Cong ty c6 ra thong bao vé DPHDCD nhu thong béo cho HNX, téi thiéu 28

. . . v 4
ngay trudc ngay hop?
Cong ty ¢6 thuc hién khuon khé béo cdo dugc quéc té cong nhan vé PTBY v
(GRI, Bdo céo Tich hgp, SASB) khong?
BCTC hang nam dugc kiém toan cé dugc cong bé cong khai trong vong 60 v %
ngay ké tu khi két thuc nam tai chinh?
Cong ty co cong b chitiét vé thi lao clia TGH? v v
Coéng ty co t8i thiéu 1 TV HDQT doc lap la nir? v
Cong ty co cong bd chinh sdch, muc tiéu co thé do ludng dé thuc thi %

su da dang clia HDQT va béo cdo tién do dat duoc?

HBDQT c6 mo ta quy trinh Quén tri vé van dé lién quan Cong nghé thong tin
nhu gian doan, an ninh mang, khoi phuc tham hoa, dé dam béo rang tét ca v
cac rui ro chinh dugc xac dinh, quan ly va bdo céo cho HBQT?

BCTN 2018

banh gia

Kha

Tét

Kha

Tét

Kha
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BO QUY CHE UNG XU

D3i ng nhan su tré trung, ndng déng va nhiét huyét cia GEC

N&m 2018, véi su tu van clia Céng ty Tai chinh Quéc té IFC,
Thanh vién ctia Ngén hang Thé giséi déng thai cling chinh la
C8 dbdng chién lugc nudc ngodi clia GEC; B6 Quy tdc ung xUr
duoc ban hanh véi muc tiéu tao ra su chuyén bién manh mé
vé nhdn thuc, thai dd, hanh vi ing x{ trong thuc hién céng viéc
ndi bd cling nhu xtr ly méi quan hé véi cac déi tdc; tung budc
x@y dung déi ngd Cdan bdé nhdn vién chuyén nghiép trinh dé
chuyén mén cao va tao dung van héa Cong ty.

viéc xay dung cac quy chuan dao dic trong qué

trinh lam viéc, vén dugc xem la mét trong nhing
gia tri c6t 161 dam bao tinh chinh truc, minh bach cling
nhu sy PTBV cua t& chic.

_|_ U nhiing ndm 2014, HBQT GEC da sau sat trong

Nam 2018, vai su tu van clia Cong ty Tai chinh Quéc té
IFC, TV clia Ng&n hang Thé gidi déng thai cling chinh 1a
CD chién lugc nudc ngoai clia GEC; B6 QCUX d& duac
stra d6i, bd sung phu hop véi cac thong 1& QTCT t6t trén
thi trudng, gop phan dua hoat dong QTCT tiém can vdi
mo hinh cla cac qudc gia phat trién trong khu vuc va
trén thé gidi. B6 QCUX duagc ban hanh véi muc tiéu tao
ra su chuyén bién manh mé vé nhan thic, thai do, hanh
vi Ung x{ trong thuc hién cong viéc ndi bd cling nhu xd
ly m&i quan hé véi cac déi tac; tiing budc xay dung doi
ngl CBNV chuyén nghiép trinh dé chuyén moén cao va
tao dung van hoa Cong ty.

Mot trong nhing gia tri tién quyét clia BO QCUX 1a thé hién
nhing cam két clia GEC vai CBNV. GEC cam két bao vé t6i da
quyén con ngudi, sy riéng tu ca nhan va déi xt cong bang,
binh ddng vdi toan bod CBNV; khdng co su phan biét vé vi trf,
chtic danh hay gidi tinh. Bén canh do, Cong ty luén ton trong,
cam két hop tac chuyén nghiép, hudng dén Igi ich cao nhat
clia cac BLQ bao gobm Co quan Chinh quyén, Nha cung cap,
Khach hang... ciing nhu cam két tén trong loi ich ctia CB,
NDT nhu lgi ich ctia chinh minh. Déi véi phép ludt va xa& hoi,
Coéng ty cam két tuan thi cac quy dinh trén tinh than thuong
ton phap luat véi nhiing hanh vi dung muc khi tng xir vdi
cac Co quan Chinh quyén va Xa hoi.

O chiéu nguac lai, CBNV cling phai thuc hién cac cam két vé
dao duic nghé nghiép clia minh. Theo d6, CBNV phai tuyét
déi tuan tha cac quy dinh clia phap ludt va chinh sach noi
bo, hanh déng dua trén lgi ich clia GEC, nghia la moi quyét
dinh trong cong viéc phai dua trén loi ich cao nhét clia Cong
ty, khong vi bat ky déng co hay muc dich cé nhan nao khac;
déng thai hanh xr mot cach trung thuc, khach quan va cong
bdang trong qua trinh thuc hién cong viéc. Bén canh viéc
CBNV phéi cong khai va giai thich 16 cho cac BLQ hiéu vé
chinh sach minh bach, cong bdng trong moi giao dich cla
Cong ty thi bdo mat théng tin clia cac BLQ clng la nhing
nguyén tac co ban ma CBNV phai tuyét déi tuan thd. B
QCUX cling quy dinh r& nhimg nguyén tac khi giao tiép va
ung x{ gitra Can bo quan ly va cdp dudi véi nhau, cac déng
nghiép cling don vi, cdc déng nghiép khac don vi; nhéan vién
GEC va cac BLQ.

Quan trong nhdt la ting Thanh vién trong gia dinh cda
GEC co du tu tin va quyén néu 1én nhitng méi quan ngai va
déng thoi nhiing quan ngai do sé dugc giai quyét mot cach
nghiém tuc bai cdp cd tham quyén, vi sy PTBV ctia GEC. Khi
phat hién hanh vi vi pham hoéc cé ddu hiéu vi pham, BLD
GEC khuyén khich viéc bao cdo ngay lap tuic va tao diéu kién
thuan loi cho Ban KTNB tiép nhan va lam r6 su viéc. Hanh vi
vi pham khong chi la nhiing hanh vi khéng tuan tht cac quy
dinh ctia phép luat, quy dinh trong B& Quy ché nay con duoc
xem la thuc sy nghiém trong khi né la hanh vi trd tha, gay
bat lgi cho ca nhan, t& chic. Cong ty ludn khuyén khich moi
CBNV tu gidc thu nhan khi cé hanh vi vi pham va BLD sé luén
danh su khoan dung dung muc.

Thong qua viéc ban hanh B6 QCUX, BLD GEC huéng tdi
moét moi trudng lam viéc tuan thd van hoa lao dong,
giao tiép va ung xUr cdi md, thé hién duoc ty do nhan
quyén nhung van luén dép ung khuon khé clia phap luat
cho phép.
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BAO CAO HOI DONG QUAN TRI
& HOAT PONG QUAN TRI CONG TY

Nguén Nang lugng vé tan tr dnh ndng mdit troi gép phdn giam thiéu nhiing tdc dong tiéu cuc téi moi truong

Theo Quy hoach Bién VIl diéu chinh, giai doan 2020-2030, ty trong
cédng sudt Nang luong tdi tao chiém lan luct 99%, 12,5% va 21,0%
tuong Ung ndm 2020, 2025 va 2030, dat ty Ié tang trudng kép 1a 16%.
Ty trong sdan luong dién san xudt va nhép khéu trong linh vuc Nang
luong tdi tao uéce tinh cling sé gia tdng dang ké véi ty |é tang trudng
kép | 14%, lan luot chiém ty trong 6,5%, 6,9% va 10,7% tuong ing n&m

2020, 2025 va 2030.

am 2018 la ndm thanh céng toan dién
N cla nén kinh t& VN, khi ca 12/12 chi

tiéu phat trién kinh té x& hoi déu dat
va vugt muc tiéu dé ra vai nhiéu con s6 an
tuong. Tang truédng GDP trong ndm 2018 dat
muc ky luc 7,08%, ghi nhan cao nhét trong
vong 10 ndm qua, lam phat dugc kiém soat
thanh céng & muc 3,54%, dat xudt sdc 89% so
vai ké hoach 4%. Trong nam 2018, Viét Nam
da thu hatthém 3.046 du an vai téng vén FDI
dang ky cap mdi, tang thém va gop vén mua

58 BAO CAO THUONG NIEN 2018

c& phéan clia NDT nudc ngoai la 35,5 ty USD. Trong do,
cébng nghiép ché bién, ché tao la linh vuc thu hat FDI 16n
nhat trong nam véi 16,6 ty USD chiém 47%, tiép dén la
Iinh vuc kinh doanh béat dong san véi 6,6 ty USD chiém
19%. Mac du luong von déng ky cdp mai chi dat 99% so
vai cling ky nam 2017 nhung FDI gidi ngan lai dat con s6
ky luc 19 ty USD, tang gan 2 ty USD. Nham tiép tuc thu
hut cdc ngudn vén dau ti 16n t nudc ngoai, viec dam
bdo ngudn cung Nang luong 6n dinh, dic biét la Dién
nang cho cac hoat dong SXKD la mot trong nhing diéu
kién tién quyét.

Tang trudng GDP va Lam phat 2012-2018
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Nguén: GEC téng hop

Thu hiit FDI nam 2018

3.046 du an

(dng nghiép
ché& bién, ché tao

o

Ban budn,
ban 1é

(e]

Bat dong san

Nguén: Cuc Ddu tu Nudc ngoai

Tinh dén ngay 31/12/2018, dan s6 VN udc tinh 1a 96,9 triéu ngudi, tang hon 1,5 triéu ngudi so véi nam trudce. Dan sé VN
hién chiém 1,3% dan s6 thé gidi va dang ding thir 14 trong bang xép hang dan sé cac nudc va vung lanh thé. Mat dé dan
s6 hién tai la 313 ngudi/km? va c6 35% dan s6 séng & thanh thi, tuong Ung véi hon 34 triéu nguai. Tat ca cac yéu té trén da
thuc ddy nhu cau dién nang khi san lugng dién san xudt va nhap khau cling nhu sdn luong dién thuong pham 2018 déu

tang 10% so v&i nam 2017.
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Theo Quy hoach bién VII diéu chinh, giai doan 2020-
2030, ty trong cong sudt NLTT chiém lan lugt 9,9%,
12,5% va 21% tuong Ung nam 2020, 2025 va 2030, dat
ty 1é tang trudng kép la 16%. Ty trong sdn lugng dién
san xudt va nhap khdu trong linh vuc NLTT udc tinh
clng sé gia tang dang ké vai ty |é tang trudng kép 1a
14%, lan luct chiém ty trong 6,5%, 6,9% va 10,7% tuong
Ung nam 2020, 2025, 2030. Viéc gia tdng vé ty trong clia
NLTT trong co cau vé cong sudt va san luong dién giai
doan 2020-2030 d& cho thay su quan tam ngay cang
I6n ctia Chinh pht vé viéc chi trong khai thac va phat
trién cac nguédn tai nguyén ty nhién. Trong nam 2018,
vdi chinh sach gia dién 1a 9,35 UScents/kWh, téng cong
sudt DMT da ky hgp déng mua ban dién trong ndm
2018 dat 2.867 MW, vuot muc tiéu 850 MW trudc 2020.
Ngoai ra da c6 10.000 MW BMT dugc cac NBT ddng ky,
trong do 8.100 MW dugc BSQH vdi 121 du an trong do
trén 100 du &n da ky hop déng mau mua béan dién PPA.
Hién van con khodng 220 du én dang chd BSQH.

Miic tiéu thu binh quan trén dau ngudi 2013-2018
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Nguén: EVN

Mac du trong nam 2018, cic du an Dién Gid khong
phat trién néng nhu cac du an DMT nhung clng ghi
nhan budc tién vuat bac khi Tha tuéng Chinh phd ban
hanh QD 39/2018/QD-TTg trong dé sta ddi quy dinh
vé gia dién déi vai du an Dién Gio néi ludi dat lién 1a
8,5 UScents/kWh va gié trén bién 1a 9,8 UScent/kWh,
ap dung cho cdc du an cé ngay van hanh thuong mai
trudc ngay 01/11/2021. Tinh dén théng 12/2018, da cé
7 du an di vao van hanh véi téng cong sudt khodng
300 MW va 2.000 MW Dién Gié da dugc BSQH. Téng
c6ng sudt nguédn dién ti NLTT tinh dén hét ndm 2018
chiém khoang 2,1% toan hé théng. Viec ddy nhanh su
tham gia clia cdc ngudn NLTT noi chung va Nang luong
Gio, Mat trai ndi riéng cho phat dién dong vai trd quan
trong khong chi trong viéc ddp ing nhu cadu Bién nang
ma con dam bédo cho PTBV clia nén kinh té.
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BAO CAO HOI PONG QUAN TRI

& HOAT PONG QUAN TRI CONG TY (ti€p theo)

Ty trong Néang lugng tai tao trong co ciu ngudn dién 2020-2030
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Theo Quy hoach phét trién dién luc quéc gia da dugc Chinh
phti phé duyét, cong sudt 1dp dat nguén dién ca nuéc sé lén
dén 130.000 MW nam 2030 so vai 47.000 MW hién nay. Nhu
vay, khodng 83.000 MW ngudn dién mdi sé can phai dugc
xady dung va dua vao van hanh ti nay dén 2030, cling d6 la
cac co s& ha tang truyén taiva phan phéi. Nhu cau dién nang
tang cao lién tuc nhiéu nam sé tao ra nhing suc ép 16n vé
dau tu cho nang luc phat dién, truyén tai va phan phdi clia
quéc gia. Sau khi QD 11/2017/QD -TTg dugc ban hanh, cuéc
chay dua dau tu cac du an DMT dién ra khéc liét dan dén viéc
ludi dién dang cd nguy co qua tai, gay ap luc cho viéc truyén
tai; trong khi do, viéc ddy nhanh tién do, nang cap truyén
ta3i khdng thé hoan thanh trong 1-2 ndm dé phét trién hé
théng ludi. Ngoai ra, dau tu phat trién NLTT con mét s& bat
cap khac nhu chi phi dau tu con cao, sé gio van hanh nguédn
dién thap, co sé ha tang ludi dién mot s6 khu vuc nhiéu tiém
nang vé NLTT chua sdn sang dé gidi phdng cong suat. Cing
véi do la yéu cau st dung dat 16n, nhét la cac du én BMT
clng la mot diém dang luu y khac. Cum tir ‘gidi téa cong
suat” trg thanh mét trong nhiing quan tam lén cla khong
chinhimg nha san xudt ma con ctia cdc NDT.

Nam 2019, BCT du thdo QB dé xuat phat trién cac du an
DMT néi ludi véi 3 hinh thic. Mot 13, phét trién cac du an
DMT néi ludi dugc thuc hién theo Quy hoach phat trién

Muc tiéu dién san xuat, nhap khau va dién thueng pham

—e— Diénsanxudtvanhapkhdu —e— Dién thuong pham
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Nguén: Quy hoach Bién VIl diéu chinh

dién luc. Hai la, cac du &n DMT néi ludi cong suét trén 50
MWp chua c6 trong Quy hoach phat trién dién luc phai
duoc thuc hién thadm dinh, trinh Tha tudng Chinh pht phé
duyét, BSQH phét trién dién Iuc. Ba la, BCT phé duyét, BSQH
phat trién dién luc cac du an BMT c6 cong sudt nhd hon
hodc bang 50 MWp chua cé trong Quy hoach phat trién
dién luc. Ngoai ra, trudc 30/6/2019, Chinh phti sé ban hanh
co ché gid mdéi cho DMT. Theo Du thao, gid ban BMT sé
duac tinh theo 4 viing buc xa va 4 loai hinh s&n sudt, hoan
toan khac so v&i muc gia khong phan manh trudc day la
9,35 cents, gan 2.086 déng/kWh. Vi su phan chia nay, BCT
dang mudn tao ra suhdp dan véi du an dét tai khu vuc buc
xa thap, phan tan bét du én tai khu vuc bic xa nhiét cao au
nay van tap trung nhu Binh Thuan, Ninh Thuan; can bang
viéc phat trién BMT trén ca nudc dé tao hiéu qua cao nhat
trong viéc san xuat va cung Ung dién. Ngoai ra, du thdo
quy dinh bén mua dién co trach nhiém mua toan bo dién
nang dugc san xuat ti cac du an DMT néi ludi trong diéu
kién van hanh Iudi dién cho phép; uu tién khai thac toan
bd céng sudt, dién nang phat clia cac du an DMT dua vao
van hanh thuong mai. Tuy nhién vi bén mua dién la EVN
va néu EVN ttr chéi véi ly do“ludi dién khong cho phép”thi
day cling sé la mét trong nhiing quan ngai Ién cho cac nha
phat trién du &n BMT.

Gia dién Vung i Gia dién Vung lll Gia dién Vung IV
(6 Tinh - Mién Trung) (23 Tinh - Mién Nam) (6 Tinh - Mién Nam)

VND/ UScents/ VND/ UScents/ VNDB/

Gia dién Vung |
Céng nghe (28 Tinh - Mién Béc)
bien Mat trai VND/ UScents/
kWh kWh
1 Pién Mt troi nbi 2.159 944
2 Dién Mat troi mat dat 2.102 9,20

Dién Mat trai tich hop
hé théng luu tri

4 Dbién Mat tr&i méi nha 2.486 10,87

kWh kWh kWh kWh kWh
1.857 8,13 1.664 7,28 1.566 6,85
1.809 791 1.620 7,09 1.525 6,67
= = 1.994 8,72 1.877 8,21
2139 9,36 1916 8,38 1.803 7,89
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Nguén: Du thdo BCT

NHUNG BUGC CHUYEN MINH TRONG HOAT DONG QUAN TRI,

NEN TANG CUA PHAT TRIEN BEN VUNG

Ndm 2018 danh dau nhing cot méc dang ghi nhan clia
GEC khi dong dién thanh cong 2 Du an Nang lugng Mat
troi dau tién tai VN. VSi nhimng hoai bdo I1én hon ntia cho
nam 2019 va nhing nam tiép theo, HOQT GEC nhan
thay viéc cong hudng uu thé ctia timg TV HDQT dé hoan
thién bo may Quan tri, Kiém soat va Diéu hanh nhdm tao
ra mot hé théng QTDN hiéu qud la van dé tién quyét.
QTDN t6&t la co s6 dé GEC hién thuc hoa chién lugc, tao
ra va duy tri nguén DT, LN ving chac va phat huy téi
da hoat déng huy dong von tir thi trudng quéc té. Mot
trong nhing yéu t6 then chot khi ra quyét dinh dau tu
clia nhing NBT I6n trén thé gisi vao doanh nghiép la
long tin, dugc phan anh thong qua mot hé thong QTCT
chudn muc va minh bach, déc biét ti sau cudc khing
hodng tai chinh toan cau ném 2008 d& nhan chim hang
loat nhiing tén tudi In trén thi trudng maot cach day bat
ngd. Bén canh do, nhing tai nang trén thij trudng lao
dong, dédc biét la nhitng nhan su cap cao cling luén co
xu hudng lam viéc va gan bé véi nhiing doanh nghiép
van hanh 1 hé théng Quan tri minh bach va trach nhiém.

Su tham gia chién lugc cta IFC va Armstrong vao nam
2016 khong chi dung lai & géc do tai chinh ma con la
su dong gop mot phan khéng nho trong viéc cai thién
cong tac QTCT clia GEC. Tu gitta nam 2017 dén nay, IFC
datién hanh danh gia toan dién hoat dong QTCT tai GEC
thong qua hop déng tu van vé QTCT - nam trong khudn
khé Tu vén clia IFC tai Khu vic Mé Kong vai muc tiéu cai
thién hoat dong QTCT clia GEC va cac CTTV. IFC dua ra
nhing kién nghi pht hop, dé xuét cac gidi phap thuc té
dé nang cao chéat lugng khudn khé QTCT va hd trg sét
sao trong viéc thuc hién cac thay déi. Cu thé, IFC tu van
xay dung, phat trién va kién toan cac chinh sach, dac biét
1a kiém soat chat ché hon cac GDBLQ, diéu ma hau hét
cac NBT I6n trén thé gidi lo ngai khi thuc hién rét von
vao cac doanh nghiép VN. IFC cling dong hanh xuyén
sudt vai GEC t6 chiic cac khoa dao tao QTCT theo thong
lé quoc té do cac chuyén gia cta IFC truc tiép ding 16p
cho TV HPQT, BBH va nhing bd phan cé lién quan truc
tiép dén viéc tham muu cho HBQT.

Tuy chi niém yét trén san khong chinh thic Upcom, nhung
Vi sém ¢ su gia nhap cla cadc CD chién lugc quéc té nén
GEC ludn tuan tha t8t nhat nhing chudn muc QTCT mdi
nhat tai VN dugc quy dinh trong ND 71 va TT 95 ban hanh
nam 2017. Cudi Quy 3 nam 2018, GEC da tién hanh t&
chic DHDCD bét thudng dé thay d&i mo hinh Quan tri
theo tiéu chudn qudc té, thay thé BKS bang UBKT truc
thuéc HDQT, nham phat huy t6i da chic nang gidm sat
doc lap ctia HBQT déi vai hoat dong clia Cong ty. Quyét
dinh thay d&i nay clng hudng téi muc tiéu cudi cung la
dam bado quyén lgi ctia CB, d6i xUr cong bang véi CD déc
biét la nhimg CB nhé 1é. Co cau TV clia UBKT cling dugc
lua chon mot cach t&i uu nhat, tiém can vaéi tiéu chuan
cliaTheé diém QTCT Asean Scorecard véi Cha tich Uy ban

la nir TV doc lap duy nhét ctia HBQT, clng vdi su tham
gia clia 2 TV HPQT khong diéu hanh va 1 trong s6 dé
la dai dién phan vén gép cda IFC, ngudi An Do véi hon
30 ndm kinh nghiém trong linh vuc dau tu tai chinh va
hon 2 ndm gan bo cing GEC. B6 méy clia UBKT sé dam
bdo viéc gidam sat diéu hanh dugc thuc thi mot cach tron
ven, tu chd va khong mau thudn loi ich. GEC hién la mot
trong s6 rat it nhimg cong ty niém yét trén TTCK ap dung
mo hinh tiéu chudn quéc té nay tai VN, chimg minh kha
nang thich nghi nhanh cling nhu su hoa nhap day chu
dong va tich cuc ctia HDQT déi vai cac chudn muc Quan
tri tién tién trén thé gidi.

‘ ‘ Su tham gia chién lugc clua
IFC va Armstrong vao ndm
2016 khéng chi dung lai &
géc dd tai chinh ma con
& su déng gép mdét phan
khéng nhdé trong viéc cai
thién céng tadc Qudn tri
Coéng ty cua GEC.

Nam 2018, TTCK Viét Nam don nhan 1.533 TV niém yét va
dang ky giao dich trong d6 Upcom chiém 52%. SGDCK
TPHCM la noi tap hop tét ca nhiing tinh hoa clia thi truong
trong d6 VN30 bao gém nhiing c& phiéu blue chip hang
dau. Tuy nhién trong sé nay, cling chi cé mot vai tén tudi
I6n dang ap dung chudn muc QTCT mdi nhu VNM, SAB,
NVL, REE, CTD, SBT, chiém khoang 20% ctia VN30 va 0,38%
so Vi toan thi trudng. Ho cling chinh la nhing thuong
hiéu Viét cé gia tri von hda lén dén hang chuc ty dé la My
nhu VNM (10 ty USD), SAB (7 ty USD) dén SBT thap nhat
cling khodng 400 triéu USD; cing nhu hoan thanh nhing
thuong vu huy déng vén hang dau VN, thu hat hang ty
USD ngudn von tir thi truong quéc té thong qua viéc phat
hanh riéng lé cd phiéu, cb phiéu uu dai, trai phiéu qudc té,
tréi phiéu chuyén déi. .. va day ciing chinh la muc tiéu ma
GEC dang hudng tdi. Trong dgot danh gid hang nam cla
FTSE dién ra vao Thang 9 vira qua, TTCK VN dugc dua vao
danh sach theo déi nang hang lén thi trudng mai néi thir
cap (Secondary Emerging) khi 10/21 tiéu chi chéat lugng
cla thi trudng mdi ndi thi cap da dugc dap ung, trién
vong cai thién va dap Ung cac tiéu chudn nay 1a co thé.
Tuy nhién dé dat dugc muc tiéu nang hang nay, TTCK VN
ndi chung ma cu thé 1a tiing doanh nghiép tham gia thi
truong ndi riéng, can phai khéng nging cai thién chat
luong QTDN, ting cudng minh bach héa dé cung cap
thoéng tin kip thoi téi CD, NPT ddc biét la CBTT song ng(
cho nhiing NBT nudc ngoai.
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Tuy con nhiéu khdc biét vé quan diém va van héa Quan tri, nhung viéc cé
su gop mat cta 2 Thanh vién Héi déng Qudn tri thudc T6 chic Tai chinh
va Quy dau tu uy tin qudc t€ lai chinh Id mét diém sang vé Quan tri cua
GEC; tham va@n H6i déng Quan tri cé cdi nhin da chiéu vé nhiéu mat
k& cd tai chinh I&n chuyén mén, su quan tadm va thuc hién sat sao vé
Phat trién bén viing - phat trién kinh t& gdn lién vé&i bdo vé méi trusng,
ki€n tao xa hdi va xdy dung céng dong, duc két tir nhing kinh nghiém
Quadn tri & cac quéc gia khdc nhau trén thé gidi.

THANH VIEN 10 NAM

Truéc nhu cau phat trién manh mé, nhdm
kién toan ngudn luc Quan tri, PHBCD phé
chuén tang s6 lugng TV HDQT tu 5 lén 6.
Diéu ddc biet & GECla 100% s6 luong TV déu
€6 10 ndm kinh nghiém trong linh vic Nang
lugng, Quan tri, Tai chinh, Kiém toan; 50% TV
khong diéu hanh; 50% TV HDQT la nd, 33%
TV doc lap va 33% TV la ngudi nudc ngoai
quéc tich Anh Quéc va An D6 - dai dién vén
cla 2 CB chién lugc nudc ngoai. Chu tich
HBQAT va mot TV khong diéu hanh nguoi
nudc ngoai c6 gan 30 nam kinh nghiém
trong cac linh vuc lién quan, ho trg HDQT
c6 day du kién thic chuyén mon clng nhu
kinh nghiém thuc té dé c6 thé dua ra cac
quyét sach mang tinh chién lugc.

Theo nghién ciru maéi nhat vé chti dé"Phu na
trong kinh doanh"do Grant Thornton quéc té
thuc hién, ty |é cac doanh nghiép trén toan
cau 2018 co it nhat moét phu n tham gia
doi ngl lanh dao dat muc 87%, tang 12%
SO VGi nam trudc va ty 1é phu n ndm gilr
cac vi tri Lanh dao cdp cao trén toan thé gidi
la 29%. Trong khu vuc ASEAN, ty Ié doanh
nghiép co it nhat moét phu ndr lam Quan ly
cdp cao la 94% va ty 1é n{r gitr cac vj tri cap
cao la 28%. Trong do, VN cé ty 1é nr Lanh
dao cdp cao 36% ding thir 2 chau A, vuot ca
Singapore (33%), Han Qudc (30%), cac Tiéu
vuong qudc A Rap Théng nhat (24%), Nhat
Ban (15%); chithua Philippines v&i 37%. Theo
udc tinh Global Entrepreneurship Monitor -
mot ¢ quan nghién cliu gidi Doanh nhan
Toan cau, phu nir dong gop 40% GDP VN,
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! THANH VIEN
KINH NGHIEM NANG LUONG, NO
QUAN TR, TAI CHINH, KIEM TOAN

THANHVIEN
NGUOI NUGC NGOAI

THANH VIEN
KHONG BIEU HANH

gén ngang vai Trung Qudc. GEC dang thé hién chinh
sach binh dang gidi kha ré rang trong co cau HDQT cla
minh, céng bang trong 16 trinh phat trién nghé nghiép,
khong thién vi trong tuyén dung va ché dé linh hoat d6i
Vi gio lam viéc vai nl gidi.

Tai thai diém cudi nam 2018, tuy HDQT mdi chi cd mot TV
doéc lap nhung téi Thang 01/2019, HBQT da cong nhan
thém mot TV nira, dam bao ty 16 1/3 s6 luong TV la doc lap
theo diing quy dinh vé Quan tri tai ND 71. Tuy con nhiéu
khac biét vé quan diém va van hdéa Quan tri, nhung viéc
c6 su gop mat clia 2 TV HDQT thudc t6 chic tai chinh va
quy dau tu uy tin qudc té lai chinh la mot diém sang vé
Quan tri ctia GEC; tham van HDQT co céi nhin da chiéu
vé nhiéu mat ké ca tai chinh 1an chuyén mén, sy quan
tam va thuc hién sat sao vé PTBV - phat trién kinh t€ gan
lién véi bdo vé moi trudng, kién tao xa hoi va xay dung
cébng déng, duc két tir nhimng kinh nghiém Quan tri & cac
quéc gia khac nhau trén thé gidi. Bén canh do, kién thirc
vé Nganh Nang luang toan cau cla IFC con tao co hoi dé
GEC tr thanh mot nha phat trién NLTT kiéu mau théong
qua viéc dp dung nhiing chudn muc téi uu trong Nganh,
déng thai gép phan mé réng ngudn cung Nang lugng
sach va dang tin cay.

(o cau da dang Thanh vién Héi dong Quan tri

g,g\ 50% 50%

33% 33%

Trén 10 nam Khéng Nir Doclap Qudctich
kinh nghiém diéu hanh nudc ngoai

Nguén: GEC

Phan céng nhiém vu ctia Thanh vién Hoi déng Quan tri sau khi thay d6i mé hinh quan tri méi

Phan loai

Ong Tan Xuan Hién Cha tich HBQT

Ba D6 Thu Ngan TV HDQT doc lap

TV HDPQT

Ong Deepak Chand Khana khéng diéuhanh

Ong Andrew Mark Affleck TV HDQT

Ba Nguyén Thuy Van TV HDQT doc lap

TV HBQT

Ba RhamiNgeciThial S

Kinh

Chuyén mén nghiém

K§ su dién

Tai chinh ké toédn

Quan tri
kinh doanh

Quan tri
kinh doanh

Kinh té

Quan tri
kinh doanh

Bién ddi khi hau

PTBV

Quan tri
kinh doanh

Kiém toan
Kinh té
Thué

Kiém toan vién

Chuc nang
nhiém vu chinh

Binh hudng chién lugc
Tai cdu tric Cong ty

Binh hudéng kinh doanh va phat
trién cac loai hinh Nang lugng

Tham muu, gidm sat Quan trj va

Biéu hanh theo huéng doc lap

Tham muu dau tu tai chinh, lién
doanh, lién két, hoat dong M&A

Tham muu quy hoach, quan ly va
chinh sach cho BLD cap cao

Tu van cai thién co cau QTCT

Thuyc hién gidam sat doc lap

Tu van 16 trinh chién lugc phat
trién déng bo cac loai hinh NLTT

Thuc hién céng tac QTCT theo
chudn muc quéc té

Hoach dinh va trién khai cac hoat
dong M&A

Tham muu chién lugc phat trién

Hién thuc hda muc tiéu SXKD
Tu van cai thién co cau QTCT
Thuc hién gidm sat doc lap

Phu trach hé théng kiém toan,
ki€ém soét ndi dd, kiém toan doc lap

Tham muu xay dung chién lugc
KTNB

Pao tao va té chic doi ngl KTNB

Thuc hién phuong phép kiém
soat, kiém toan theo chudn muc.

Ngay 10/10/2018, HDQT chinh thiic bé nhiém Ba Nguyén Thai Ha - ni TGP dau tién trong lich s&r gan 30 ndm hinh thanh
va phat trién clia Cong ty. Mac du s6 lugng phu nir hién dién trong doi ngl Lanh dao cép cao clia doanh nghiép toan
cau dang dan tang, su binh ddng gidi tai vi tri chti chét van con kha xa. Khi noi dén vi trf TGD hodc GB diéu hanh, chi cé
15% doanh nghiép trén thé gi¢i c6 phu ni ndm gitr vi tri nay. Hon 15 nam kinh nghiém trong nhiéu linh vuc t Quan trj,
Kiém soat dén Diéu hanh cac cong ty dai chiing va niém yét, vai cuong vi TGD, Ba dugc ky vong sé tiép tuc cai tién, chuyén
nghiép hoa cong tac quan ly, diéu hanh, QHNDT va thi trudng von; hd trg GEC hién thuc hoa chién lugc phat trién, dap
Ung muc tiéu kinh doanh bén viing nhu dinh huéng ctia HDQT.
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Trong ndm 2018, GEC cling d& ban hdanh so dé t68 chic méi nhdm
t6i uu hdéa céng tdc Quan tri - Diéu hanh bao gébm cdc chuc ndng
Chi dao - Trién khai - Gidm sat - Bdo cdo, ddp ung duoc 4 gid tri cot 1i:

Céng béang - Trach nhiém - Minh bach - Gidi trinh

Van phdéng

Uy ban Kiém todn

Céng 't
ong ty o

Phong Kiém todn ndi bd

QTCT phai bdo vé quyén
Igi cla CB, ddm bdo su
doi x cong bang gitia
cac CD, bao gbm ca cac
CPbnho (8.

QTCT can phai cong
nhan nhing quyén loi
cla cac BLQ theo quy
dinh phap luat

QTCT khuyén khich su
hop tac tich cuc gila
Cong ty va cac BLQ trong
Viéc tao ra clia cdi, cong
an viéc lam

QTCT can phai dam bao
viéc cong khai thong
tin mot cach kip thdi va
chinh xac

QTCT can phai CBTT vé
cac van dé quan trong
bao gébm tinh hinh tai
chinh, két qua hoat
déng, quyén s& hiu va
o cau kiém sodt. ..

QTCT can phai dam
bao viéc cung cap dinh
hudng chién lugc cho

Cong ty

QTCT ddm bdo viéc
gidm sat c6 hiéu qua tu
phia HBQT

QTCT dédm bado trach
nhiém gidi trinh cda

QTCT dam bao tinh bén
viing vé mat tai chinh
clia Cong ty.

Tuy quy mo Cong ty con nhé, nhung hudéng dén chién lugc
phét trién da dang cac loai hinh NLTT nén timg mang Nang
lugng chinh dugc uu tién sép xép thanh cac Khoi riéng biét
vdi nhimng Phé TGP chuyén trach dé viec trién khai thuc
hién dugc hiéu qua nhat bao gom Khéi Phat trién du an,
Khoi Bién nang va Ndng lugng khac, Khéi Thay dién va Khéi
Ky thuat. Chién lugc tham vong clia GEC khong thé thiéu
su dong hanh clia Khéi Tai chinh, la mét trong nhiing cong
tac trong tam nam 2019 dé c6 du dong tién phuc vu phat
trién hang loat cac Dy an BMT cling nhu budc chan vao thi
truong Dién Gio. Theo so liéu clia Ernst & Young Solutions,
nguoén tai chinh dau tu vao Nang lugng xanh toan cau da
tang tU 47 ty USD ndm 2004 lén dén 336 ty USD vao nam
2017.Dén ndm 2030 du bdo can co t6i 90.000 ty USD dé dat
dugc cadc muc tiéu khi hdu va PTBV toan cau. Boi véi khu
vuc ASEAN, tiém nang quy mo thi truong tin dung xanh
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HPQT trudc Cong ty va
cac Cb.

udc tinh khodng 3.000 ty USD, trong d6 VN chiém khoang
16% t&ng quy mo ASEAN, ding tha 2 chi sau Indonesia
la 36%. Co thé thdy dudc su hdp dan cda thi trusng NLTT
VN déi véi cac NDT trong va ngoai nudc dang I6n nhu thé
nao. Theo chia sé kinh nghiém ttr cac nudc huy dong thanh
cong nhiing ngudn vén khiing nay, viéc huy dong trén thi
truang von cho kénh Nang lugng xanh hién nay la vo cling
da dang, khong phai chi tréng chd vao ngan hang. Béi véi
GEC, kénh tin dung tir cdc ngan hang van la uu tién nhung
Coéng ty dang c6 nhing su chudn bi ky cang dé ching
minh kha nang da dang hoa cac kénh huy dong nhu lién
doanh vdi cac tén tudi trén thé gidi, phat hanh trai phiéu
qudc té, trai phiéu chuyén ddi hay thong qua huy dong vén
tlr CB, phét hanh ¢& phiéu uu dai, phéat hanh riéng 1é cho
cac Quy dau tu, NBT I6n, kéu goi NBT chién lugc dong hanh
cung GEC.

§

Phong Ké todn

Phong Tai chinh -
K& hoach

Phong Nhén su

Phong Hanh chinh
Quan tri

Phong Quan ly
Hé théng

Kha&i Phat trién
du an

Khéi Bién mat troi &
Ndng lugng khdc

Khai Thay dién

Kh&i Kinh doanh

Phong Phat trién
duan

Ban Quan ly du éan

Ban Quan ly du éan

Ban Quan ly
vén hanh (O&M)

Phong Quan ly
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Quy ché QTCT ctia GEC dugc cai tién trong nam 2018 cing da thiét 1ap 1én nhing chudn muc vé hanh vi, dao dic nghé nghiép cla
cac TV HDQT, UBKT, Ban TGD va Ngudi diéu hanh Céng ty, ddm bao dap Uing day du 5 tiéu chi chinh dé bd méay QTCT dat chat lugng
cao nhat do la (1) Quyén cia CB, (2) Boi xtt cong bang véi CD, (3) Vai tro cha cdc BLQ, (4) CBTT va minh bach va (5) Trach nhiém cia HDQT

1

N6i dung chinh

Dai hoi déng CE dong e

o Trinhty, tha tuc t8 chiic hop HBQT

Pap ung tiéu chi Asean Scorecard

- ‘eix . Pbeéixu .
Noi dung chi tiét Vai

cong

béng tro

BLQ

Trinh ty, thu tuc triéu tap DHDCDH

Céch thuc dang ky tham dy BHDBCD

Céch thuic biéu quyét kiém phiéu

Bién ban hop BHBCH v v
Trinh ty thd tuc LYKCD bang van ban

Thong bdo NQ BHBCD ra cong ching

Cach thdc phan déi NQ BHBCD

Thanh phan HBQT

Tu cach TV HDQT

Cach thdc dé ctr, iing clrva bau TV HDQT

Mién nhiém, bai nhiém TV HBQT

Thong bdo vé bau, mién nhiém, bai nhiém TV HDQT

N s , , v v
Hlyleteing Qi o Diéu kién tién hanh va cach thic biéu quyét trong
cudc hop HBQT
e Bién ban hop va NQ ctia HBQT
o UBKT
o CacTiéu ban clia HBQT
e Thuky Congty
. o Tiéu chudn lam TV clia BBH
A i ) v
Ban Bieu hanh e Trinh ty, thd tuc bo nhiém, mién nhiém TV clia BBH
Nain nata xung dot Trach nhiém trung thuc va trdnh cac xung dét vé
gan nguia xung 4t 4 veén Igi clia cac TV HDQT, TV Ban TGD va Ngudi
loi ich va giao dich cac Y .
. A o diéu hanh Cong ty v v
bén cé quyén g ) X S e a1 . o
. e Bam bdo quyén lgi hgp phap ctia nhing nguai co
lién quan B Tt (R .
quyén Igi lién quan dén Cong ty
Dao tao vé Quan tri « TV HDQT, TV Ban TGB, Thu ky Cong ty phai tham gia
Congty cac khoéa dao tao
e Thd tuc trinh tu triéu tap, thong bado mai hop, théng
bdo két qua hop gitra HDQT va Ban TGD
Quy trinh phéi hop  Triéu tap HDQT theo dé nghi clia TGD va Nguai diéu
gilia H6i dong Quan tri hanh khac clia Cong ty
va Ban Téng Giam déc  «  Van dé TGD béo cdo, cung cdp thong tin cho HDQT
o Phéihagp hoat dong kiém soat, diéu hanh, gidm sat gitra
cac TVHDQT, TV Ban TGD va Ngudi diéu hanh khac
Banh gia hoat dong Phuong thic dénh gia hoat dong cda TV HBQT, TV
khen thudng, ky luat . oA s T
Thanh vién Hoi déng Ban TGP va ngudi diéu hanh khac ctia Cong ty
i o Tiéu chi dénh gia hoat déng v v

Quadn trj, Ban Téng
Giam déc va Ngudi
diéu hanh khac

Xép loai danh gia
Khen thudng ky luat.

CBTT
va
minh
bach

Trach
nhiém
HBQT

v v
v v
v v
v v

v
v v
v v
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Tuy viéc dp dung moé hinh QTCT theo nhing thong lé tot
nhat trén thi trudng mdi chi dugc thuc té trién khai trong
vong 4 thang, nhung nha co6 su chuén bi chu ddo ké tur khi
co su tham gia ctia cac CDNN, két qua danh gid dua theo
tiéu chudn Asean Scorecard la kha khad quan, mac du van
con nhiéu diém can cai thién. Trung binh GEC dép Ung tu
muc khé trd lén 65% trong téng s6 cac tiéu chudn, trong doé
cac tiéu chi vé Vai trd clia cac BLQ, CBTT va minh bach, GEC
dat ty 1& dic biét cao, tuong Ung la 100% va 81%. DE tiép tuc

Ban Biéu hanh GEC thdo ludn cdc chién luoc cda ndm 2019

nang cao chat lugng Quan tri, GEC c6 ké hoach phan dau
trong vong 1 nam sé hoan thién hon 88% céac tiéu chiva 12%
con lai sé dugc thuc hién trong trung han, tu 1 t&i 3 ndm.
Trong nam 2018, Cong ty da chi gan 1,4 ty déng cho chi phi
phi kiém toan, gdp 5 l1an chi phi kiém toan chi la 300 triéu
doéng, ma chii yéu 1a cho muc dich tu van QTDN, thé hién su
quan tam sau sac clia HBQT cling nhu BPH trong viéc khong
ngUng nang cao chéat luong QTCT.

Danh gia chat lugng Quan tri (6ng ty theo tiéu chudn Asean Scorecard

120%
100%
80%
60%
40%
20%

0%

Thé diém Quyén Dai xir Vai trd céc
chudn ciad bng béng BLQ
véi (D

(BTTva Trach nhiém Thé diém Thé diém
minh bach HBQT thudng phat

Nguén: GEC

Trong nam 2019, cac chinh sach tiép tuc tap trung vao chat luong QTCT, bao gém tang cudng cam két ctia HPQT, bd sung
TV HBQT doc lap, téi cau tric va tang cudng chic nang KTNB, tiép tuc cai thién chinh séch va quy trinh giao dich véi BLQ va
trdnh xung dét loi ich dé dam bao tron ven quyén lgi clia cac CB, thiét 1&p cac Tiéu ban chiic ndng gidp viéc cho HDQT bao
goém Chién lugc, Luong thudng, Nhan su, gia tang vai tro cia HPQT trong viéc bao dam trach nhiém gidi trinh ctia BBH, quy
hoach nhan su... bdo dam PTBV trong ting van dé kinh té, mai trudng va cong déng.
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HIEN THUC HOA CHIEN LUOC KINH DOANH

Nam 2018 la ndm ban 1€, xay dung nén mong dé hoan thanh chién lugc trd thanh Cong ty hang dau trong khéi tu nhan
hoat dong trong linh vuc NLTT clla GEC. HDQT da thuc hién téng cdng 40 cudc hop trong nam, linh déng bang nhiéu
phuong tién khac nhau dé cé nhing quyét sach kip thai nhdm dam bao thuc hién ding cac cam két da dugc thong
qua tai DPHDBCD. Bam bao tuan tha viéc hop HDQT 1 Quy 1 1an nhu quy ché QTCT da ban hanh, HDQT tich cuc tham gia
nhiing cudc hop con lai qua cac phuong tién truc tuyén, ldy y kién qua van ban, email... Ngoai 4 NQ ban hanh trong cac
cudc hop truc tiép dinh ky hang Quy, HPQT con biéu quyét bang van ban va ban hanh 36 NQ chi yéu tap trung vao cac
van dé cot 16i thudc hoat dong Qudn tri 58%, Tai chinh 27% va Phat trién Du an 15%. HDQT da chi dao BBH hoan thanh

sudt sdc nhiém vu dugc giao, tham chi vuot ké hoach da dé ra.

S6 luong

Quan tri 2,3,4,58,910,12

Taichinh  3,4,5,7,8,12

Duan 1,2,6

Néi dung

Phé duyét cac van dé lién quan t6i hop BHBCD, LYKCD bang véan ban

Phé duyét cac van dé lién quan t6i QTCT nhu ban hanh Biéu &, thay thé
BKS bdng UBKT, b& nhiém cac vi trf quan trong trong BLD nhu TGB,
Pho TGD

Phé duyét chuyén nhuang cé phan, vay vén, chao ban cd phiéu ra cong ching
va phuong an st dung, cht truong vay von dau tu dy én, bao lanh vay von,
phat hanh Tréi phiéu, tang VDL

Chién lugc phat trién NLTT lién quan dén quyét dinh phé duyét du an dau tu,
lua chon tdng thau EPC dé trién khai du an

V&i kinh nghiém hang chuc nam vé
Qudn trj, da dang chuyén mon trong
c4clinh vuc nganh nghé, binh dang gidi
trong co cau TV va dén ti cac quéc gia
khac nhau trén thé gidi, HDQT da dua
ra cac quyét dinh nhanh chéng, hop
ly, thuc thi nhiém vy chuyén nghiép,
theo dung quy tac vé QTCT nhung van
khong bo 16 bat ky co hoi kinh doanh
dang gia nao.

Véi két qua dat dugc trong nam 2018
la vuat ké hoach, thu nhap clia cac TV
HDQT, BKS va Ban TGD bao gém luong
va cac quyén lgi gop khac la 8,5 ty dong,
phu hgp véi nhing déng gdp clia minh
theo dung phan céng nhiém vu clng
nhu ty 1& hoan thanh trach nhiém cua
tung TV. Doi vai HPQT, thu lao nhan
dugc clia cac TV la 776 trieu dong. DO
v3i Ban TGD, co cau luong thudng la kha
tuong déng dao dong tir luong 86% dén
939% va thudng tU 7% dén 14% trong co
cau thu nhap ctia méi TV, trong do nhan
thudng cao nhat la TGD vdi 14% thudng
va 86% luong. Thanh qué hoat dong clia
HBQT thé hién qua cac yéu td sau:
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Kién toan bé may QTCT theo thong 1€ tot trén thi trudng quoc té;

Dé xudt, lua chon va bé nhiém phu hop cac vi trf quan trong trong HDQT va BDH;
Kiém soat, gidm sat chdt ché giao dich véi cac BLQ;

Tham gia cac cuéc hop HPQT vai ty 1é tU 98% t&i 100%;

Tham gia day du cac dao tao ndng cao nhan thic, ky ndng QTDN do IFC thuc hién;

Dua ra cac quyét sach lién quan dén Du an va Tai chinh, chi dao BLD hoan thanh chi
tiéu van hanh thuong mai 2 Nha may DMT Phong Bién va Krong Pa vugt tién do;

Chi dao xuyén sudt vé Du an va Tai chinh dé ddm bao Nha may DMT Ham Phu 2
va Puc Hué 1 dong dién trudc 30/06/2019;

Chi dao phuong an thich hop dé mang Thay dién hoan thanh vuot ké hoach
san luong, Doanh thu mac du gap tré ngai vé thai tiét;

Tao diéu kién, tinh cht dong, hé tra ngay khi can su phdi hop dé BBH thuc hién
tét cong tac dau tu, tim kiém du an tiém nang theo diing dinh hudng ctia HPQT;

Théng qua phuong an phat hanh kha thi va muc dich st dung vén cho dot chao
ban cd phiéu ra cdng ching nham tang vén 1:1, tdng quy md Cong ty lam o sG
cho nhu cau phét trién va ma rong manh mé sang BMT, Bién Gid;

Chi dao va gidm sat viéc tuan thi day dd cac chudn muc qudc té cla IFC trong
PTBV bao gém moi trudng, stic khde va an toan trong trién khai, van hanh cac
du an BMT clng nhu hoat déng clia toan Cong ty déi véi cong dong va xa hoi.

Ty lé tham gia cudc hop, co cau thu nhép, thai gian ddm nhiém chiic vu, chuong trinh dao tao ctia
Thanh vién Héi d6ng Quan tri, Ban Kiém soat, Uy ban Kiém toan

Cuéc

hop S 0s Ly do
tham RS vang mat
du

Thu lao Chuong
Thei gian (Triéu trinh
déng) déo tao

Ho tén Chuc vu

I HOI DONG QUAN TRI

Chu tich HBQT Conase Phochutich  Chatich oo Dao tao
1 Ong Tan Xuan Hién Pho6 Chd tich 39 98% nudcgn oy 01/01/2018  26/03/2018 . .7 146 QTCT-IFC-
HDQT 9 26/03/2018  31/12/2018 : Thdng 03/2018
Pao tao
2 BabPdThuNgan TV HDQT doc lap 12 100% v 18/09/2018 - 31/12/2018 B& nhiém 33 QTCT-IFC-
Thdng 12/2018
TV HDQT khong
3 OngDeepak Ckhanna  di€uhanh 39 98% Canhan  01/01/2018-31/12/2018 M7 v
TV UBKT
4 Ong Andrew Mark Affleck TV HDQT 12 100% v 18/09/2018 - 31/12/2018 B& nhiém 33 vV
TV HPQT déc lap ) Baotao
5 BaNguyén Thuy Van o 12 100% v 18/09/2018 - 31/12/2018 B nhiém 33 QTCT-IFC-
Cha tich UBKT Thdng 12/2018
Dao tao
. TV HDQT N QTCT-IFC-
6  BaPham Ngoc Thanh Mai 12 100% v 18/09/2018 - 31/12/2018 BO nhiém 33 )
TV UBKT Thaﬂg 03/
12/2018
Pao tao
7 OngThdiVan Chuyén  Chatich HBQT 10 100% v 01/01/2018 - 26/03/2018 Ti nhiém 33 QTCT-IFC-
Thdng 03/2018
8  Ong Yasushi Ojiuka TV HDQT 28 100% v 01/01/2018 - 18/09/2018 Tir nhiém 77 v
Pao tao
9 BabaoThiThién Thanh TV HDQT 28 100% v 01/01/2018 - 18/09/2018 T nhiém 77 QTCT-IFC-
Thdng 03/2018
Il BAN KIEM SOAT
1 Hoang Thi Mai Thuy Trudng BKS 4 v 4 01/01/2018 - 20/03/2018 Théi nhiém 23 v
2 Tran ThiNga TV BKS v v v 01/01/2018 - 20/03/2018 Thoi nhiém 15 v
3 Han Phi Hai TV BKS v v v 01/01/2018 - 20/03/2018 Thoi nhiém v v
. . Thay d6i mé Xem phén
0 v -
4 Pham Ngoc Thanh Mai  Trudng BKS 4 100% 20/03/2018 - 18/09/2018 hinh QTCT 53 HPQT
Thay d6i m6 Bao tgo
5 MaiVan Nho TV BKS 4 100% v 20/03/2018 - 18/09/2018 hmhyQTCT 35 QTCT-IFC-
Thdng 03/2018
Thay d6i m6 DE0 D
6 Trinh Xuan Ha TV BKS 4 100% v 20/03/2018 - 18/09/2018 h‘mhyQTCT 35 QTCT-IFC
Thdng 03/2018
il UY BAN KIEM TOAN
. PR Dao tao
1 Nguyén Thy Van SEET“Ch v vV 18/09/2018 - 31/12/2018 ;Thy g?'CrT”O v QTCT-IFC -
Thdng 12/2018
Thay d&i mo
Y4 7 Y4 . VR4
2 Deepak CKhanna TV UBKT 18/09/2018 - 31/12/2018 hinh QTCT
Pao tao
: Thay d6i mo QTCT - IFC-
v v v B v
3 Pham Ngoc Thanh Mai TV UBKT 18/09/2018 -31/12/2018 hinh QTCT Thang 03
12/2018

www.gec.comvn &9



BAO CAO HOI PONG QUAN TRI
& HOAT PONG QUAN TRI CONG TY (ti&p theo)

Co cau thu nhap, thai gian dam nhiém chic vu, chuong trinh dao tao ctia Ban Téng Giam déc

Thu nhap Thei gian Ly do Chuong trinh

Ho va tén dam nhiém thay déi dao tao

Luong Thuéng

BAN TONG GIAM POC

P Pao tao vé
1 NguyénThai Ha TGP 86% 14% 1301/ /1102/ /220(;188’ ?8 /? B'gg] g QICT-IFC
Thdng 12/2018
, Pao tao vé
2 LéThanhVinh f}:‘ldeG?ruC 87% 13% O;]/ 212/ /22001188‘ v QTCT - IFC
S Thdng 3/2018
Dao tao vé
3 NguyénBinhTudn  PhoTGD 92% 8% 0;1/ /01]2/ /220(;188’ v QTCT - IFC
Thdng 3/2018
Dao tao vé
4 el e e Ph6 TGO 93% 7% 0311/2]2/ /2200]188‘ v QTCT - IFC
Thdng 3/2018
BS nhiém
. N . L, o _ L,
5 Ha Nguyén Hoang Phé TGD Tu 02/01/2019 02/01/2019
) Pao tao vé
. 01/01/2018 -  Tu nhiém ;
6 Lé An Khang TGD 87% 13% ; QTCT - IFC
10/10/2018  10/10/2018 Thing 3/2018
Il CACQUANLY CAP CAO KHAC
Dao tao vé
1 TranThiHong Thdm K& toan truéng 87% 13% 0;1/ 2]2/ /2203188‘ v QTCT - IFC
Thdng 3/2018
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Ban Kiém soéat

Uy Ban Kiém toan

Thanh vién

Héi dong Quan tri doc lap

Ban Téng Giam déc

DANH GIA CUA HOI DPONG QUAN TRI VE HOAT DONG CUA UY BAN KIEM TOAN
VA BAN TONG GIAM POC TRONG NAM 2018

Pon vi Chi tiét danh gia

Trong 8 thang dau nam, BKS hoan thanh tét nhiém vu la co quan gidm sét viéc thuc hién,

tuan thd NQ ctia BHPCD, tuan thu phap luat

Tat ca TV BKS dugc bé nhiém sau DHDPCD thudng nién déu tham gia day du cac cudc hop

Ham bao tinh minh bach trong hoat déng tai chinh, hoat déng clia HBQT va BBH

Thang 03/2018, UBKT dugc DHBCD théng qua thanh 1ap, la budc budc chuyén giao ti BKS

dén UBKT

19/08/2018, UBKT chinh thiic hoat dong thay cho mo hinh BKS cham dut hoat dong theo

mo hinh Quan tri mdi

UBKT da thé hién vai tro tich cuc trong viéc tham muu cho HDQT trong cac hoat dong kiém

soat mot cach doc lap, hiéu qua

UBKT nhanh chéng ban hanh nhing chinh séch quan trong:

» Diéu lé UBKT

» Chinh séch giao dich v&i BLQ

» Xay dung ké hoach cai thién hoat dong QTCT

» T8 chic dao tao vé QTCT

» Gidm sat hoat dong clia HDQT va Ban TGD

» Gidm sat viéc lap BCTC va céc hoat dong CBTT minh bach va kip thai

» Gidm sat viéc duy tri va cdi thién hé théng kiém soét nodi bo, giam sat dich vu kiém
toan doc lap

UBKT cling da lén ké hoach hoat dong nam 2019 déi vai nhiing muc tiéu trong yéu: Cai tién

hoat déng QTDN, Kiém soét ndi bd, QLRR, KTNB, BCTC theo tiéu chuan IFRS, CBTT song ng,

Gidm sat GDBLQ, Hiéu qud va trach nhiém gidi trinh clia Ban TGD

1TV HDQT doc lap dugc bé nhiém vao Thang 9/2019, ¢ 15 ndm kinh nghiém trong Iinh

vuc tai chinh, dau tu va déc biét 1a ké todn kiém todn

TV doc lap Kiém Cha tich UBKT, dang tling budc ciing ¢6 va hoan thién hé théng kiém soat

noi bd hiéu qud, ddm bdo cao nhat tinh tuan thi cac chudn muc QTCT cla OECD va Thé

diém QTCT Khu vuc Asean - ASEAN SCORECARD

B4o vé tot nhat quyén loi clia cac BLQ dac biét la CD va NBT, trong do bao gém nhiing CB nho lé

H& trg HDQT tang cudng cong tac QTDN théng qua viec thiét lap va trién khai chic nang

gidm sat ndi bd doc lap va hiéu qua

Gidm sat viéc thyc hién CBTT theo quy dinh

Gidm sat va duara y kién vé xung dot lgi ich va GDBLQ

Binh hudng, t6 chic hoat déng clia UBKT va hoat déng KTNB theo cac quy dinh hién hanh

va pht hgp véi théng 1é quéc té

TV HDQT doc lap con lai dugc bd nhiém tr Thang 1/2019, ky vong sé dem hé trg UBKT

trong viéc tham muu va giam sat cac hoat dong Quan tri va Diéu hanh theo hudng doc lap

HDQT danh gid cao nang lyc va hoat dong ctia Ban TGP vdi viéc van hanh thuong mai
thanh cong 2 Nha may BMT dau tién cla VN, hién thuc héa chién lugc phat trién NLTT
dugc BHDCD giao pho

Ban TGD da chu déng, quyét liét va sang tao trong viéc cau tric bd may Diéu hanh theo
huéng chuyén mon hoa tung loai hinh Néng lugng thanh cac Khéi Chiic nang trong yéu
dé dé dang va nhanh chéng trong viéc ra quyét dinh, dam bao tinh trach nhiém trong thuc
thi chién luoc ctia HDQT

Ban TGP da dam bao an toan vé mat tai chinh thdng qua viéc thuong lugng thanh cong
cac goi tin dung vai cac ngan hang uy tin trong nudc, thuc hién tang vén 1:1 thanh cong
trong boi canh Céng ty trién khai hang loat du &4n DMT trong nam 2018 dé kip van hanh
thuong mai tiép tuc 5 Du an trong nam 2019

Ban TGD t6 chuc trién khai t6t hoat déng SXKD cho linh vuc Thiy dién vira va nho, dam
bao nguédn thu &n dinh, tham chi vuot ké hoach dugc giao mac du gap nhiéu trg ngai déi
v3i van dé thai tiét khong thuan Ioi.
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XU HUONG NANG LUONG TAI TAO
GOC NHIN TU NGANH NANG LUONG
DONG NAM A & VIET NAM

TIEM NANG LON VE NANG LUONG TAI TAO TAI CAC QUOC GIA PONG NAM A

& Indonesia va Philippines.

hai gian gan day, nhiéu nudc trong khu
_|_VL_IC, dac biét la Thai Lan va Philippines da

cé nhiéu hoat dong tim kiém ngudn NLTT
trong khi cac quéc gia khac nhu Viét Nam, Lao
hay Campuchia chua thuc su cé budc tién dang
k& Theo The Asean Post, tU ndm 2000 dén 2016,
tdng trudng kinh té khu vuc da thuc day nhu
cau Nang luong so cap tang 70%. Chinh phi &
cac nudc Bong Nam A, vi vay, thuc hien mot loat
chinh sach @é dam béao dap ing nhu cau Nang
lugng ngay cang tang.

Giai doan 2006-2016, Khu vuc Béng Nam A dau
tu vao linh vuc NLTT khodng 27 ty USD. Trong do,
nam 2007 tang 63% cung ky nhd phét trién cac
du an Nang lugng sinh hoc & Thai Lan; nam 2011
tang 839% so vai ndm 2010 véi du an dia nhiét Ién
&Indonesia va cac dudn Nang lugng sinh hoc tiép
tuc phat trién & Thai Lan; nam 2013 tang 43% so
V@i nam 2012 do cac du an Nang lugng Mat trdi va
Gio6 dugc trién khai & Thai Lan va Philippines.
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Tiém ndng phdt trién Néing luong tdi tao déi dao tai Khu vic Déng Nam A

Giai doan 2000-2016, cdng sudt Thay dién trong khu vuc tdng tu16 GW |én 44 GW,
tdp trung & cac nuéc Viét Nam, Lao, Campuchia va Myanmar; Bia nhiét tdp trung

Quéc gia dau tu manh vao NLTT trong giai doan 2006-2016
[a Thai Lan vé&i hon 10 ty USD, chiém gan 40% t6ng muc
dau tu clia Khu vuc, ké dén la Indonesia va Philippines, moi
nudc chiém khoang 20%. Philippines gia tang dau tu vao
cac du an BMT va bién Gidé nhung Malaysia va VN lai sut
giam dau tu vao NLTT trong thap ky qua. Malaysia du co
gia tang dau tu vao BMT nhung lai gidm dau tu vao bién
Sinh khéi trong khi VN gidm dau tu vao Thiy dién nhé va
Dién Sinh khoi.

Riéng ném 2016, dau tu vao NLTT & cac nudc trong Khu
vuc la 2,6 ty USD (khong tinh cdc NMTD 16n), chiém 1%
dau tu vao NLTT trén toan cau. Nudc dau tu manh vao
khai thac NLTT la Théi Lan, dat 1,3 ty USD, chiém 50%; ké
dén la Indonesia va Singapore, 2 nudc nay dau tu chli yéu
vao Nang lugng Mat troi, muc dau tu lan lugt la 577 triéu
USD va 575 triéu USD. Giai doan 2000-2016, cong suat
Thay dién trong khu vuc tang tu 16 GW 1én 44 GW, tap
trung & cac nudc Viét Nam, Lao, Campuchia va Myanmar;
Bia nhiét tap trung & Indonesia va Philippines.

Pau tu vao Nang lugng tai tao ctia cac nudc Khu vuc Pong Nam A 2006 -2016

— Philippines —— ThdiLan Singapore  —— Indonesia —— ViétNam —— Malaysia

Ty USD

14 24 23 1.7 1,6 29 2,0 29 34 38 2,6
100%
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0%

2006 2007 2008 2009 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016

(Ghi chi: Dya trén ngudn TS Tai chinh Nganh Dién cda Indonesia, Malaysia, Philippines, Singapore, Thai Lan va Viét Nam)
Nguén: BNEF, 2017
Pau tu vao Nang lugng tai tao theo loai hinh Nang lugng Khu vuc Péng Nam A 2006 -2016
— Nang lugng mat trdi Thiy diénnhd ~ —— Dia nhiét Gi6  —— Nang lugng sinh hoc

Ty USD

14 2,4 23 1,7 1,6 29 2,0 29 34 38 2,6
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(Ghi chi: Dya trén ngudn TS Tai chinh Nganh Dién ctia Indonesia, Malaysia, Philippines, Singapore, Thai Lan va Viét Nam)
Nguén: BNEF,2017
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XU HUONG NANG LUONG TAI TAO - GOC NHIN TU
NGANH NANG LUONG PONG NAM A & VIET NAM (ti€p theo)

THI TRUONG PIEN VIET NAM - CAI CACH VA HAP DAN

trién kinh té xa hoi clia dat nudce. Thi trudng Dién dugc cai cach manh mé, nang cao tinh hdp dan, thu hit ngay cang

N ganh Dién VN, trai qua gan 80 nam hinh thanh va phat trién, da déng gop mot phan khéng nhd vao qué trinh phat

nhiéu doanh nghiép, nguédn luc dau tu mdéi tham gia, nhat la trong khau phat dién. Trong nhimg ndm t&i, Nganh
Dién tiép tuc xdy dung ké hoach dau tu, sadn xuét va phat trién véi muc tang truéng ti 9-11% maoi nam.

Ngay 08/10/2013, Tht tuéng Chinh pht da ban hanh Quyét dinh s6 63/2013/QD-TTg quy dinh vé 16 trinh, cac diéu kién va
co cdu Nganh Dién dé hinh thanh va phat trién cac cdp do thi trudng Dién luc tai VN. Theo do, thi trudng Dién luc tai VN

dugc hinh thanh va phat trién qua 3 cap do:

THI TRUGNG PHAT DIEN
CANH TRANH

- Thi diém 2009 -2012
« Trong 6 nam van hanh
2012-2018:
»S6 lugng nha may tang
gap 3 lan
»Cong sudt tang 2,8 lan
»87 nha may dién, téng coéng
suat 23 GW
- Ban dién: Cac nha may dién
coéng suat > 30 MW ngoai trur:
» Dy én BOT
»NLTT tri Thay dién
« Mua dién: Duy nhat EVN
« C6 phan héa cac don vi phat
dién ctia EVN
« Pon vi tu nhan c6 thé san xuat
dién va chao gia canh tranh

th& nghiém

» DMT
»Dién Gid

Ngay 08/10/2018, tai HOi nghi tong két cong tac van hanh
Thi trudng phat dién canh tranh va Thj trudng ban buén
dién canh tranh thi diém giai doan 01/07/2017-30/06/2018
dugc t6 chic bai BCT da t8ng két danh gia vé cac két qua
van hanh cla 2 thi trudng nay. S6 lugng cac nha may dién
tham gia giao dich trén thj trudng la 87 nha may véi téng
coONg suat dat 22.946 MW, tang 2,8 1an so vai thai diém mai
van hanh thj trudng vao thang 07/2012 chi c6 31 nha may
dién.Tinh dén hét nam 2018, du kién sé c6 90 nha méay dién
véi t8ng cong sudt 23.054 MW, chiém 53% téng cong sudt
toan hé théng truc tiép tham gia thi trudng Bién phat dién
canh tranh.

Song song vdi cong tac clng c6 va phat trién thi trudng
phat dién canh tranh, BCT da va dang chu tri, phoi hap véi
céc co quan, don vi trién khai cac cong tac chudn bi cho
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THI TRUGNG BAN BUON
CANH TRANH

- Thi diém 2017-2019
- Van hanh 2019-2021 sau 1 nam
« Ban dién: Cac nha may dién
cong suat > 30 MW ngoai tri:

»Dién nhap khaiu
- Mua dién: 5 Téng Céng ty

thuoc EVN va khach hang I6n
trén thi trudng dién

« Khu céng nghiép c6 thé truc
ti€p mua dién tir nha may

THI TRUGNG BAN LE
CANH TRANH

- Thi diém 2021-2023
- Van hanh chinh thiic 2023

- Ngudi tiéu dung c6 thé mua
dién tu nhiéu don vi ban buén

dién khac nhau

Nguén: Quyét dinh cta Tha tuéng Chinh pha 2013

TONG CONG SUAT DIEN
TAI'VIET NAM
DEN HET 2018 o
MW

thi truong ban budn dién canh tranh. Cong tac van hanh
thr nghiém thj trudng ban budn dién da tiép tuc dugc thuc
hién trong ndm 2017 va cac thang dau nam 2018. Bac biét,
tU ngay 01/01/2018, thi trudng ban budn dién thi diém da
chuyén sang giai doan thuc hién thanh toan that thay vi tinh
toan mo6 phong nhu cac giai doan trudc day. Su phét trién thi
trudng phat dién canh tranh da giup tang tinh minh bach,
cobng bang trong viéc 1ap lich, huy déng cac nha may dién,
gbp phan téi uu toan hé thdng, tao dong luc va sy tin tudng
dé thu hut cac NDT.

CHUOI GIA TRI NGANH DIEN G VIET NAM

Ndng luong co sé San xudit Truyén tai Phan phéi Tiéu dung
« Thly nang « EVN « T8ng CoNg ty Truyén tai Dién Quoc « EVN Ha Noi « Cong nghiép
e Than « GENCOs  gia (NPT) kiém soat cac dudng day s EVN HCM « Xay dung
 Khiva Dau « PVN 500 KV, 220 KV va 110 KV « EVN Mién Béc « Thuong mai
o NLTT khac o« TKV « Duong day trung thé tr 6 KV dén  « EVN Mién Nam « Dich vu
« BOT 35 KV ki€ém soét bdi cac cong ty « EVN Mién Trung « Dan dung
» Khac truyén tai vung, dia phuong » COng ty kinh doanh Bién « Nong lam nghiép

Tinh, Thanh pho « Khac

CUNG CAU THI TRUGNG DIEN

Tai H6i nghi t&ng két cong tac nam 2018 va trién khai nhiém vy nam 2019 clia Tap doan Dién luc Viet Nam EVN viia dién
ra ngay 03/01/2019 cho biét, hién tai cong suat Bién clia toan hé thong gan 48.000 MW. San lugng Dién san xuat va mua
dat 212,9 ty kWh, vugt ké hoach 2,4 ty kWh va tang 10% so véi nam 2017; san lugng Dién thuong pham dat 192,9 ty kWh,
tdng 11% so véi nam 2017. EVN du kién ndm 2019 san lugng Dién san xudt va mua khodng 232,5 ty kWh, tang 9% so vdi
nam 2018 va san sang chuan bi dap tng cho kha nang nhu cau dién tang cao hon. Theo do, san lugng Dién thuong pham
dukién khodng 211,9 ty kWh, tdng 10% so véi nam 2018,

San lugng Dién 2013 -2019

kW —— Sanlugng dién san xudt &mua —— San lugng dién thuong phdm

250

200

2013 2014 2015 2016 2017 2018 KH 2019

Theo EVN, d6 tin cay cung cap dién ndm (o cau nguon dign 2018 - 2030

2018 t6t hon nam 2017, trong dé tong — Thaydién —— Nhiétdién Dau &khi Nhép khdu — Khac
thoi gian mat dién ctia khach hang binh

quan (SAIDI) la 723 pht, gidm 30% so 140000
vGi ndm 2017, chi s6 SAIDI clia cac don
Vi gidm tir 18-40% so véi nam 2017.76n
that dién ndng ndm 2018 toan Tap doan g0
EVN udc dat 7%, tot hon 0,3% so vai ké
hoach va vuot trudc 1 ndm so véi o trinh - 60000
clia ké hoach 5 ndm dugc Thu tudng
Chinh ph giao. Tat c& cac Téng Cong
ty Bién luc thuc hién tét hon so vai ké 20000
hoach phan dau.

120.000

40.000

0

11/2018 2020 2025 2030

Nguén: EVN, Trung tém Hé théng Diéu dé Quéc gia
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NANG LUQNG TAITAO G VIET NAM - XU HUGNG VA THUC TIEN
Ndang lugng Mat troi

Toan canh Nha mdy Bién Mdt troi TTC Krong Pa - Gia Lai véi t6ng vén ddu tu gom 1.300 ty dong va san lugng 103 triéu kWh/ ndm

‘ Tiém ndng NAng luong Mat troi

c6 thé khai thdc dugc cdn ci véio
buc xa mat trgi. Viét Nam [a khu
vuc co buc xa mat tréi hdng ndm
tuong ddilén va 6n dinh, ddc biét
l& cdc Khu vuc Cao nguyén Mién
Trung, Duyén hdi Mién Trung v&
Mién Nam, Béng Bang Séng Clu
Long. Tinh trung binh toan quéc
thi ndng lugng buc xa mat tréi la
4 - 5 kWh/m?/ngay.

da, dau mo, khi dét da va dang dugc st dung dé

dadp Ung phan I6n nhu cdu Nang lugng cla dat
nudc. Néu gid than dugc xac dinh dua trén co s@ gid
thanh san xudt va lgi nhuan hop Iy t&r cdc doanh nghiép
dang khai thac than nhu Vinacomin, Téng Cong ty Déng
Bac, Vietmindo hay giad khi thi trudng dugc mua bang
46% gid dau FO duoc khai thac theo co ché doc quyén
do PVN quan ly thi nhém Nganh NLTT khong tén chi phi
dau vao. Ngoai ra, véi nguén cung vo tan, it gay 6 nhiém

‘ \ ién nay, cac nguén nhién liéu hoa thach nhu than
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maoi trudng, khong phat thai cac khi déc hai da giup cac
nhém Nganh nay chiém vi thé téi uu so véi cac nguédn
Nang lugng khac. Do cac nguén Nang luong hoa thach
c6 han, vi vay viéc nghién cu va sit dung nguén Néng
luong xanh, NLTT nhu Gié, Mat troi, Bia nhiét, Sinh khoi |a
mot nhu cau tat yéu. Bén canh do, Chinh phu cling dua
ra cac chinh sach khuyén khich phat trién cac du &an NLTT,
gbp phén tng ho chu truong ddy manh phat trién NLTT,
dam bao an ninh Nang luong quéc gia, gop phan bao ton
tai nguyén Nang lugng, gidm thiéu tac dong tiéu cuc tdi
moi trudng trong san xuat dién:

« QD s6 11/2017/0Ob-TTg vé ca ché khuyén khich phét
trién cac du &n BMT tai VN vai cac uu dai nhu: bao tiéu
san lugng dién dau ra, dugc gidm thué thu nhap doanh
nghiép, mién thué nhap khdu ddi véi hang hoa nhéap
kh&u @€ tao tai san cd dinh cho du an va giam tién thué
strdung dat;

o QD 56 39/2018/Qb-TTg stra d&i, bd sung Qb 37/2011/
Qb-TTg vé ca ché hd tra phat trién cac du an Bién Gid tai
VN khindng gid mua Bién Gié dat lién lén 8,5 UScents/kWh
va 9,8 UScents/kWh déi vai Dién Gid trén bién.

Tiém nang Nang luong Mat trdi c6 thé khai thac dugc
can cU vao buc xa mat trai. VN la khu vuc co bic xa mat
trdi hang nam tuong déi 16n va 6n dinh, dac biét 1a cac
Khu vuc Cao nguyén Mién Trung, Duyén hai Mién Trung va

Mién Nam, Bong Bang Song Cliu Long. Tinh trung binh toan quéc thi Nang luong buc xa mat trdi la 4 - 5 kWh/m?/ngay.
Theo danh gia, nhimg ving cé s gid néng tr 1.800 gid/nam tré 1én dugc coi la cé tiém nang dé khai thac st dung. DS véi
VN, tiéu chi nay phu hgp véi nhiéu viing, nhét la cac Tinh phia Nam.

Tiém nang kinh té Nang lugng mat troi

Dién tich Congsudt Heéso San luong
(km?) (MW)  céngsudt (MWh/nam)

Vung Khu vuc

Téng muc dau tu: 789 USD/kWp
Chi phi vén binh quéan gia quyén: 7,8%

Binh Phudc, Binh Duong, Tay Ninh, Ba Ria-Ving Tau, Dong Nai,
Mién Nam TP.HCM, Long An, Tién Giang, Bén Tre, Tra Vinh, Séc Trang, 2.746 137.288 0,18 216.484.730
Dong Thap, An Giang, Bac Liéu

Quéng Ngdi, Kon Tum, Gia Lai, Bdk Ldk, Binh Binh, Phu Yén,

Lam Béng, Khanh Hoa, Ninh Thuén, Binh Thuan, Bak Nong 1334 06688 0.18 105142432

Mién Trung

Téng muc déau tu: 950 USD/kWp

Chi phi vén binh quan gia quyén: 8,5%

Quang Binh, Quang Tri, Thira Thién Hué, Ba Nang, Quang Nam,
Mién Trung Qudng Ngai, Kon Tum, Gia Lai, Bdk Ldk, Phu Yén, Binh Binh, 8.815 423.737 0,18 694.948.154
Dak Nong, Lam Bong, Khanh Hoa, Ninh Thudn, Binh Thuan

Binh Phudc, Binh Duong, Tay Ninh, Ba Rja - Ving Tau,
Dong Nai, TP.HCM, Long An, Tién Giang, Bén Tre, Vinh Long,

Mién Nam Tra Vinh, Can Tho, Hau Giang, An Giang, Séc Trang, Bong Thép, 4302 2320% 0.18  441.607.677
Bac Liéu, Kién Giang, Ca Mau
Mién Bac Lai Chau, Dién Bién, Son La, Thanh Hoa, Nghé An 1.559 77.959 0,15 102438933

Nguén: MOIT/GIZ Energy Support Programme, Thdng 01/2018

Vi sy phat trién nhanh vé khoa hoc cong nghé, chi phi phat dién tir cadc ngudn NLTT hién dang gidm nhanh va
ngay cang canh tranh hon. Theo danh giad ctia IRENA, chi phi lap dat trung binh ctia Cong nghé Quang dién PV (Solar
Photovoltaic) giam dén 69% va cong nghé Hoi tu Néng lugng Mat trai CSP (Concentrated Solar Power) gidm 27%
trong giai doan 2010-2017. Trong khi do, hé s6 cong sudt cac tdm pin ngay cang tang qua cac nam, Tam M6 dun
Quang dién tang tU 14% l1én 18% va Tam pin Hoi tu Nang lugng Mat trai CSP tang tl 27% 1én 34%. Dong thai, khi cac
thi truong toan cau va khu vuc vé cong nghé Nang lugng Mat trai phat trién, quy mé thi trudng tang 1én sé mang lai
co hoi dé nang cao hiéu qua cta chudi cung Ung, qua dé sudt dau tu con cé ¢a hdi giam sau.

Chi phi san xuat dién tirNang lugng Mat tréi 2010-2017

Chi phi lap dat trung binh
(USD/kW)

Chi phi phat dién

CHI TIEU (USD/kWh)

Hé s6 cong sudt nha may

2010 2017 Thaydsi 2010 2017 Thay déi 2010 2017 Thay doi
Tam Mo dun Quang dién 4.394 1.388 -69%  14% 18% 29% 0,36 0,10 -72%

Tam pin Hoi tu Nang luong

e 7.583 5.564 -27% 27% 34% 26% 0,33 0,22 -33%
Mat troi CSP

Nguén: Renewable Power Generation Costs in 2017, IRENA 2018
(S liéu dua trén tinh todn dit liéu trung binh toan cdu va cdc du dn BMT, CSP trong top 100 vdo giai doan 2010-2017)
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Ndng luong Gié

‘ Viét Nom cé ngudn tai nguyén
phong phu dé phat trién Dién Gio.
Theo T6 chuc Hop tdc phdt trién
Puc (GlZ) uéc tinh, tiém ndng
ky thudt caa Nang lugng Gié &
Viét Nam Ia 27 GW. Hién tai, xdp xi
300 MW lugng cdng sudt I&p dat
dd dua vao hoat déng, do vay,
bién Gi6 con rdt nhiéu tiém ndng
chua dugc phat trién.

Dugc danh gid la qudc gia co tiém nang phat trién
Nang luong Gié nhung hién tai s liéu vé tiém nang
khai thdc Nang lugng Gio clia VN chua dugc lugng hoa
day du bai con thiéu diéu tra va do dac. S6 liéu danh
gid vé tiém nang Nang luong Giod cé sy dao déng kha
I6n, tU 1.800 MW dén trén 9.000 MW, tham chi co s6
liéu con danh gia trén 100.000 MW, du bao ctia Ngan
hang Thé gidi. Theo cac bao cdo vé Nganh thi tiém
nang Nang lugng Gioé ctia VN tap trung nhiéu nhét tai
vung Duyén hai Mién Trung, Mién Nam, Tay Nguyén va
cac ddo. Tinh dén Thang 06/2018, da co 6 du an di vao
van hanh vdi téng cong sudt la 189,2 MW va 2.000 MW
bién Gio da dugc BSQH.

Téng cdng suat da Iap dat Dién Gi6é qua cac nam dat xap xi 300 MW

A, 4

A,

|
- AR -
Trudc 2016

2012: Du an REVN - 30 MW -
Binh Thuan

2012: Dy an Cong Ly Giai doan 1 -
16 MW - Bac Liéu

2013: Du &4n Cong Ly Giai doan 2 -
83,2 MW - Bac Liéu

2016: Dy an Coéng Ly Phu Lac -
24 MW - Binh Thuan

|
Py NN
Nam 2017

e Du an Huong Linh 2 - 30 MW -
Quéng Tri

e Du 4n Bam Nai Giai doan 1 -
8 MW - Ninh Thuan

|
- AR -
Nam 2018

Du an Trung Nam Giai doan 1 -
40 MW - Ninh Thuan

Du &n Mui Dinh - 376 MW -
Ninh Thuan

Du &n Bam Nai Giai doan 2 -
30 MW - Ninh Thuan

Nguén: BCT, Cuc Diéu tiét Dién luc

VN cé ngudn tai nguyén phong pht dé phat trién Dién Gid. Theo T6 chic Hop tac phét trién Duc (GIZ) udce tinh,
tiém nang ky thuat clia Néang lugng Gid & VN la 27 GW. Hién tai, xap xi 300 MW lugng céng suat lap dat da dua
vao hoat dong, do vay, Dién Gié con rat nhiéu tiém nang chua dugc phat trién. Theo danh giad cla IRENA, chi
phi 13p dat trung binh clia Bién Gid trén ba gidm khoang 20% va Bién Gid ngoai khaoi gidm 2% trong giai doan
2010 -2017. Bén canh dé thi hé sé cong sudt cac tuabin ngay cang tang qua cac nam, Bién Gio trén bo tang 11% va

Dién Gié ngoai bién tang 15%.

Chi tiéu chinh

Chi phi l&ap dat trung binh

Chi phi san xuat dién tir Nang lugng Gié 2010-2017

Hé s6 cong sudt nha may

Chi phi dién ndng

(USD/kW) (USD/kWh)
2010 2017 Thaydsi 2010 2017  Thay déi 2010 2017 Thay déi
bién Gié trén bo 1.843 1477 -20% 27% 30% 11% 0,08 0,06 -25%
Dién Gi6 ngoai bién 4.331 4.239 -2% 34% 39% 15% 017 0,14 -18%
Nguén: Téng hgp tu Renewable Power Generation Costs in 2017, IRENA 2018
[ (S8 liéu dua trén tinh todn dit liéu trung binh toan cdu va top 100 cdc du dn Gid trén bo va ngodi bién vao giai doan 2010-2017)
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Nhing du dn Bién Gié gdn bo cing duoc hudng mdc gid bdn dién uu dai tar Chinh pha

Xu thé céng nghé phat dién ti Nang luong tdi tao cho thdy phat trién
cdc ngudn Nang lugng tdi tao ndi chung, Nang luong Mat trsi va Gid noi
riéng dé va dang co trién vong 16n var & gidi phdp hiéu qud nhdm dat
dugc nhimg muc tiéu da dé ra vé an ninh Nang lugng cling nhu cam két
gidm khi thai, gilr cho nhiét dé trung binh thé gisi tdng dudi 2°C so véi
thai ky tién cong nghiép néu trong Théa thudn tai COP24 dugc t6 chiic

Thdng 12/2018.

6i muc ting truong kinh té tu khoang
\/6—7%/ném trong khi muc tiéu thu dién clng

tang 10%/nam, VN can nhiéu nguén Nang
luong thay thé trong béi canh tiém nang Thuy dién
dang can kiét va Nhiét dién than khong chi gay 6
nhiém maoi trusng ma con dat dé do nhing dién bién
tang gia than da gan day. Theo Quy hoach Phat trién
Pién luc VIl stra ddi, VN dat ra muc tiéu c6 800 MW
bién Gid vao nam 2020 va 6.000 MW vao nam 2030.
Chinh Pht da ban hanh mot s6 Quyét dinh va Thong
tu nham thuc déy phét trién Dién Gio. Mot s6 Tinh
da c6 BSQH bién Gioé dugc BCT phé duyét nhu Binh
Thuan (2012), Ninh Thuan (2013), Séc Trang (2014),
Quang Tri (2015), Bén Tre (2015), Bac Liéu (2016), Ca
Mau (2016).

Su phéat trién Nganh NLTT bao gobm Nang luong Gio
tai VN la mot xu hudng tat yéu cho qué trinh PTBV
trong tinh hinh bién ddi khi hau va can kiét nhién
liéu hoa thach, tuy nhién van con mdi mé va khong
dé trién khai. Nhiing trd ngai I6n nhat bao gém rdi
ro kinh té€ cao cho cac nha phéat trién va NDT du an 1a
Hop déng mua ban dién mau sé gay khé cho NBT huy
déng von, dac biét 1a cac NBT nudc ngoai bdi cac diéu
khoan mang lai rdi ro quéa I6n; chang han nhu diéu
khoan htiy va chdm dut hop déng, khi bén ban bj vi
pham lua chon dinh chi thuc hién hop déng, EVN chi
boi thudng tién dién trong 1 nam. Ngoai ra, cac khoan
vay tai chinh dai han van kho co thé tiép can, do do
|ai sudt vay thap va gia han thdi gian vay la cac gidi

phép tai chinh cho du dn ma thi trudng can. Co thé
néi, chinh sach ré rang va minh bach cho Bién Gié cla
VN trong tuong lai sé la chia khéa gay dung niém tin
cho cadc NBT va trg thanh dong luc tiép tuc phat trién.

Xu thé cong nghé phat dién ti NLTT cho thdy, phat
trién cac nguén NLTT néi chung, Nang lugng Mét troi
va Gi6 da va dang co trién vong 16n va la gidi phap
hiéu qua nham dat dugc nhitng muc tiéu da dé ra vé
an ninh Nang lugng ciing nhu cam két giam khi thai,
gitr cho nhiét dé trung binh thé gidi tang dudi 2°C so
vai thai ky tién cong nghiép néu trong Thoa thuan
tai COP24 dugc t6 chiic Thang 12/2018. Day cing la
co s& cho mot tuong lai chuyén déi manh mé trong
Nganh Nang lugng va trong phat dién bang NLTT.
Su thiéu hut nguén Néng lugng truyén théng phuc
VU san xudt dién & VN hoan toan c6 thé duagc bu dap
bang viéc khai thac va s& dung cac nguén NLTT néu
c6 nhiing chinh sach thich hop. Hién van con thiéu
cac thong tin va chinh séch khuyén khich dé phat
trién NLTT, nhiing rao can nay can dugc khic phuc
dé thuc hién cé hiéu qua nham dam bao su phdi hop
t6i uu gilia cac ngudn Néng luong truyén théng va téi
tao. DEi véi mot qudc gia dang phéat trién nhu VN, viéc
dédy nhanh sy tham gia clia cdc nguén NLTT noi chung
va nguén Nang luong Gié, Mat trdi néi riéng cho phat
dién dong vai trd quan trong khong chi trong viéc dap
Ung nhu cau Bién nang ma con dam bao cho PTBV
clia nén kinh té.
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HOAT DONG M&A - DPON CHO CAC DU AN NANG LUONG

Tai Dién dan M&A VN 2018, theo bdo cdo clia nhodm nghién cliu ghi nhan gia tri cla cac thuong vu mua ban, sdp nhap
trong 6 thang dau nam tang 55%, dat 3,55 ty USD. Dy bdo ca ndm, con so trén cé thé dat 6,5-6,9 ty USD, tuong duong 64%
nam 2017.Trong 6 thang dau nam 2018, nganh BDS chiém uu thé vadi ty trong 67%, tai chinh ngan hang chiém 19% va san
xudt cong nghiép chiém 10%. Nganh Nang lugng tai VN cling dugc ky vong sé dong gop gid tri dang ké cho hoat dong
M&A trong nam 2019. Nam 2018 van chua co thuong vu M&A du an Nang luong tiéu biéu nao dugc thuc hién; thay vao
dé la hang loat du én dau tu xay dung Nha may DMT tai VN:

10

12
13
14
15
16
17
18
19

NM DMT Long Son

NM BMT HCG va HTG

NM BMT Phudc Hiu

NM BMT Thuan Nam 19

NM BMT My Son

NM BMT Vinh H3o 6
NM BP Solar 1
NM BMT Kréng Pa

NM BMT Phan Lam 2

NM DMT Srépok 1
NM Buc Hué 1

NM Buc Hué 2

NM Tay Son 1

NM DMT Cam Lam
NM Ham Phu 2

NM Ham Phu 1

NM DMT Phong Bién
NM Tay Son 2

NM DMT Vinh Tan

Khanh Hoa

Tay Ninh

Ninh Thuan

Binh Thuan
Ninh Thuan
Gia Lai

Binh Thuan

Bak Lak

Long An

Binh Dinh
Khanh Hoa

Binh Thuan

Hué
Binh Binh
Binh Thuan

Cong sudt

170 MWp

100 MWp

50 MW
49 MW
50 MW

50 MWp
46 MWp
69 MWp

49 MWp

50 MW

49 MWp

49 MWp
50 MWp

49 MWp

48 MWp
30 MWp
6,2 MW

Chu dau tu

Coéng ty TNHH Long Son

Cong ty TNHH Quan ly va Bau tu
Tin thdc Hoang Thai Gia

CTCP BMT HCG Tay Ninh

CTCP BT Xay dung
Vinh Nha Trang

CTCP Tasco Nang lugng

CTCP Pau tu Néng lugng
Xay dung Thuong mai Hoang Son

CTCP Nang lugng Vinh Hao 6
CTCP BP Solar
CTCP Dbién Gia Lai

Coéng ty TNHH Nang luong
Phan Lam

CTCP Pau tu va Phat trién Dai Hai

CTCP bién Gia Lai

Cong ty TNHH Cam Lam Solar
CTCP bién Gia Lai

CTCP bién Gia Lai
CTCP bién Gia Lai
CTCP Tu véan Xay dung Dién 2

(Ty déng)

Pau tu Du kién
van hanh
4.900 2019
1.600 06/2019

1.425 04/2019

1.400 05/2019

1.362 2019

1.361 06/2019
1.315 01/2019
1.284 12/2018

1.202
06/2019

1.200
947 06/2019
947 2019

936  2020-2021

930 06/2019
927 06/2019
925 2019
853 10/2018

594 2020-2021
100 01/2019
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Nguén: GEC téng hop

Hé théng pin Mt trdi tai Nha mdy TTC Phong Dién - Hué

Mot s6 du an tiéu biéu tai Viét Nam nhu sau:

Vi tri Cong sudt

NM DMT Dau Tiéng 1

va Dau Tiéng 2 Tay Ninh 350 MW

CT TNHH Xuan Cau hgp tac cung
Grimm Power Pubic - Théai Lan

‘ TTC 01 va TTC 02 - Tay Ninh la
2 Du an thuéc Nganh Nang luong
TTC dang hop tadc cung Gulf
International Holding Pte Ltd. -

Thdi Lan cling d& duoc bé sung quy

hoach va trién khai x@y dung dé kip

di vao van hanh truéc 30/06/2019.

Ngoai cac Du an tiéu biéu néu trén, Nganh Nang luong
TTC clng vinh du gép mat 10 du an DMT, trong dé GEC
trg thanh Cong ty dau tién tai VN van hanh thanh cong 2
Nha may BMT la Phong Dién - Hué va Krong Pa - Gia Lai
trong nam 2018; 4 cai tén con lai la Buc Hué 1 - Long An,
Ham Phu 2 - Binh Thuan du kién sé dugc dong dién trudc
30/6/2019; Buc Hué 2, Ham Phu 1 clng tai dia ban 2 Tinh
nay du kién hoa ludi dién qudc gia trong ndm 2019; Tay
Son 1, 2 - Binh Binh du kién déng dién trong giai doan
2020-2021. Bén canh viéc cac doanh nghiép trong nudc
dau tu manh mé vao linh vuc nay thi dong vén ngoai
cling hoat déng soi néi khong kém.

Pau tu Du kién

Chu déau tu (Ty déng)  van hanh

9.100 06/2019

2 NMDMT Sao Mai An Giang 210 MW Tap doan Sao Mai hgp téc cung USAID - My 5.600 01606(,\)/1‘\/9\/
A L a CTCP Tap doan Trudng Thanh Viét Nam

3 NMBMT Hoa HOT Phi Yén 257 MWp hop tac cung Grimm Power Pubic - Thai Lan 4986
4 NM BMT CMXA Ninh Thuan 168 MWp CTCP DMT CMX Re Sunsegp Viet Nam 4.400

Renewable Viét Nam hop téc cung Sunseap - Singapore
5 NMBMIFujiwara ook 100MW  Tap doan Fujiwara - Nhat Ban 1465

Binh Binh

06/2019
. Tap doan TTC hgp tac cung
©  NMTTCOI Tay Ninh 69 MWp Gulf International Holding Pte Ltd. - Thai Lan 1421
7 NMDMTCétHiep  BinhDinh  495Mw 1" Japdoan Truong Thanh VietNam 1140
hgp tac cung Quadran International - Phap

8  NMTTCO2 TayNinh  soMwp b doan TTChop tac clng 1103

Gulf International Holding Pte Ltd. - Thai Lan

Nguén: GEC téng hop
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XU HUONG NANG LUONG TAI TAO - GOC NHIN TU
NGANH NANG LUONG PONG NAM A & VIET NAM (ti€p theo)

Nha diéu hanh Nha mdy Bién Mat troi Kréng Pa - Gia Lai

Tinh dén Thang 12/2018, t8ng cong suét cac du an BMT da ky hop dong mua ban dién la 2.866,43 MW va hién dang co

1.620,99 MW cong sudt dang tién hanh dam phan hop dénag.

Cong sudt DMT Cong sudt BMT

STT Tinh/Thanh da ky hop déng dang dam phan | STT Tinh/Thanh
mua ban dién (MW) hop déng (MW)

T Ninh Thuan 725,80 57740 12 Quéng Tri

2 Binh Thuan 566,31 222,69 13 QuéngBinh
3 TayNinh 430,00 178,00 14 Lamboéng
4 AnGiang 264,00 - 15 Hué

5 PhudYén 214,20 20080 16 LongAn

6 Khénh Hoa 120,00 90,00 17 Qudng Ngai
7 VingTau 96,00 56,00 18 ThanhHda
8  bakLak 85,30 23,70 19 Hau Giang
9  BinhBinh 80,30 40,30

10 Dak Nong 50,00 -

11 Gia Lai 49,00 -

2.866,43 MW da ky hop dong mua ban dién

Téng cong

1.620,99 MW dang dam phan hop déng
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Cong sudt DMT
da ky hop déng
mua ban dién (MW)

39,90
39,92
38,00
35,00

32,70

Cong sudt PMT
dang dam phan
hop déng (MW)

40,00

79,80

59,20

30,00

23,00

Nguén: EVN

"4

CONG SUAT
DIEN MAT TROI
DA KY HOP BONG
MUA BAN DIEN ® [ |
MW

Kinh t& VN ghi nhan su phét trién vuat bac khi trung binh
tang trudng GDP giai doan 2014-2018 6n dinh tir 6% dén
7%, dac biét nam 2018 cao nhat trong 10 nam tr& lai day
la 7,1%. Song hanh 1a nhu cdu dau tu manh mé ctia NDT
nuéc ngoai vao Iinh vuc Cong nghiép ché bién, ché tao
chiém khodng 47% t&ng s6 von dang ky 1a 16,6 ty USD. Vi
vay du bdo nhu cdu tiéu thuy, st dung céc loai hinh Nang

Nhing cdnh déng Bién Gié dugc ky vong sé dan moc Ién doc theo cdc b bién Viét Nam

luong ndi chung va Bién nang ndi riéng clia VN trong thai
gian tdi sé la rat lon. DE dép Ung nhu cau Nang luong, VN
tU mét nudc xudt khau rong Nang lugng da trd thanh nudc
nhap khau Nang luong, ngay cang phu thudc vao viéc nhap
kh&u cac nguén than va khi hda 16ng tir nudc ngoai. Trong
bdi canh nay, viec phat trién NLTT sé la xu thé tat yéu nham
da dang hoa cac ngudn cung Nang luong, vira gidm su phu
thudc vao than nhap khdu va cac ngudn nang lugng so cap,
vUa dé strdung hiéu qua nguon tai nguyén thién nhién trén
€0 53 bao vé moi truong séng va cong déng xa héi, ma con
dugc xem la budc di can thiét trong viéc bdo dam an ninh
Ndng luong quéc gia.
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TAM NHIN CHIEN LUGC
HOI PONG QUAN TRI

KE HOACH PHAT TRIEN 2019-2020, TAM NHIN CHIEN LUOC 2022
THACH THUC VA THUAN LOI BAN XEN

Tdng cudng hop tdc chién lugc véi cde déi tdc quéc té gép phdn ndng tam thuong hiéu GEC

Sau 30/06/2019, gia dién méi sé duoc dp dung cho
cdc du dn bién Mat trsi hoa lusi va GEC dd chu

déng cé nhiing gidi phdp gidm gid thanh dé tuong
thich v&i muc gid dién méi trong do cé thé ké dén
viéc tu trién khai cdc du an thay vi st dung nha
thau EPC, dua vaio nguén nhan luc ky su gidu kinh
nghiém va chuyén mén dang s hiiu.

& muc tiéu chién luoc trg
\/thanh Téng Cong ty thudc khéi

Tu nhan hoat déng trong linh
vuc NLTT s& hitu danh muc du an
I6n nhéat tai VN dén 2022, GEC hién
khéng ngling mdé rong quy moé SXKD
dién nang trén co s& khai thac toi
da chudi gia tri cla Nganh Dién bao
gém Thuy dién, DMT, bién Gio, bién
Rac.. Gan lién hiéu qua kinh té vai lai
ich chung clia Cong déng Xa hoi, bdo
vé moi truong séng duoc xem la kim

84 BAO CAO THUONG NIEN 2018

chi nam cho moi hoat dong clia GEC
dac biét véi su cam két dong hanh ti
2 CD chién lugc 1a nhimg t6 chiic uy
tin quéc té IFC va Armstrong, GEC tién
quyét va cht dong trong viec mé rong
sang cac nguén cung NLTT. TU viéc chi
sG hiru 84,1 MW Thuy dién cach day 3
nam, GEC d& nhanh chéng tr& thanh
don vi tién phong trén thi trudng BMT
tai VN ndm 2018 khi hoa ludi dién quéc
gia 2 Dy &n tai Hué va Gia Lai vdi téng
cbng suat 117 MWp. Nhiing quyét

TONG CONG SUAT PHAT BIEN
CUA GEC

NAM 2019 395 MW

NAM 2022 "1 .1 36 MW
184,1 .

16%

DIEN MAT TROI 701 ,5 MW

62%

PIEN GIO 250 MW

22%

THUY PIEN

sach nhanh chéng tu HBQT clng
nhu cach ma Ban TGD hién thuc hoa
chién lugc cho thay su quyét tam tur 1
t& chuic kinh té tu nhan, véi khat khao
déng gop vao viéc gidi quyét nhu cau
tdng trudng Nang luong trong boi
canh GDP duy kién 201912 6,8% va tang
truéng dién hang nam khoang 10%.

V&i 1 Nganh thi truong dau ra khong
phu thudc vao khach hang nhu céc
loai hinh hoat doéng khac ma chi cé
1 déi tuong duy nhat la EVN, ngoai
trd mang PMT Ap mai, cé thé thdy
Nganh Nang lugng c6 nhing thuan
lgi va dac thu nhat dinh. Tai VN, cac du
an Thay dién dang van hanh chiém ty
trong khodng 43% vé dién nédng. Theo
Quy hoach Bién VI diéu chinh, cong
suat 13p dat cac NMTD dén nam 2030
dat khodng 25400 MW so vdi hién
nay la 23.182 MW. 30 nam hinh thanh

va phét trién, HBKD c6t 16i clia GEC
ghi nhan nhiing thanh qua & linh vuc
Thuy dién vira va nho vai 14 Nha may
téng cong sudt 84,1 MW van hanh én
dinh va hiéu qud, DT trung binh hang
nam hon 400 ty déng trong vong 5
nam trg lai day. Gid ban dién dang ap
dung theo Biéu phf tranh duoc cho
cac Thay dién via va nho, néu cao
diém mua kho co thé dat gan 7 cents/
kWh, con lai dam phan thi & muc gia
nao van xap xi 5 cents/kwh. Mang
hoat dong nay clng tung ngay dugc
cdi tién chéat luong khi phai dap tng
cac quy dinh ngay cang cao cua Co
quan quan ly Nganh vé viéc van hanh
Thuy dién nhu céc quy dinh quan ly
an toan dap, hé chia nudc.

Riéng trong Iinh vuc M&A, GEC dang
tich cuc tim kiém cac du an tiém nang
vGi muc gid hop ly vao khodng 30 ty
déng/MW. Ngoai ra, nhing quyét sach
linh hoat cta HBQT la cho phép tim
kiém thém cac co hoi dau tu khac dén
tU mang Thay dién tai Lao, ké cd viec
xay dung mdi cing nhu hgp tac vdi
nhiing cht dau tu dang xay dung va
can hé trg hop déng mua ban dién ti
Lao vé VN. Theo dinh hudng clia BCT,
giai doan dén 2020 sé nhap dién tu
Nam Lao qua cac dudng day 220 KV
hién hiu véi cong sudt cao nhét cé
thé 13 1.000 MW. Dén nay, c& 2 nudc
cling co thda thuan vé viéc VN nhap
khdu dién tor Lao vdi téng muc 1a
5000 MW chia theo cac giai doan.
Cudi ndm 2018, BCT da& tninh Thu
tuéng ban hanh co ché mua dién tu
cac nha may dién tai Lao. Hién nay
du thdo nguyén tdc khung gia tuc
la muc trén dang dugc hoan thién
theo 2 trudng hop mua nhap khiu
truc tiép tU nha may va mua thu gom
tU cdc du an dién cla Lao thdng qua
dudng day truyén tai.

Tinh trang thiéu dién hién nay van
la mot bai toan can 1oi gidi khi téng
cbng sudt cac ngudn dién toan
quéc cé kha nang dua vao van
hanh trong nam 2018-2020 chi dat
8.900 MW, hoan thanh khodng 60%
du kién theo quy hoach. Giai phap

‘ ‘ Mdng hoat dong nay cling tung ngdy ducc cdi
tién chdt luong khi phdi dap ung cdc quy dinh ngdy
cang cao cua Co quan qudn ly Nganh vé viéc van
hanh Thay dién nhu cdc quy dinh qudn ly an todn
dap, hé chia nuéce. Riéng trong linh vuc M&A, GEC
dang tich cyc tim kiém cdc du an tiém ndng véi muc
gid hop ly vao khodng 30 ty déng/MW. Ngodi ra,
nhiing quyét sdch linh hoat clia H6i déng Quan tri
l& cho phép tim ki€m thém cac co hdi déu tu khac
dén tu mang Thuy dién tai Lao, ké cd viéc xay
dung méi cling nhu hop tdc véi nhiing cha dau tu
dang xdy dung va cén hd trg hop déng mua ban
dién tu Lao vé Viét Nam.

hién thoi van la nhap dién ti Trung
Quéc vai gid khé cao tur 1.500 dén
1.600 dong/kW, ngugc lai EVN mua
dién tu céc NMTD trong nudc vao
khodng 800-900 déng/kWh vai gia
tUr 1.000-1.100 déng/kWh theo Biéu
phi trénh dugc. GEC dang c6 mot
loi thé tir cac cong trinh Thay dién
vUa va nhé dang s& hiu khi duogc
ban dién theo Biéu phi nay va muc
gid binh quan khoang 1.100 déng,
tuong duong 4,7 cents. GEC da cé
thé khai thac t6i da chudi giad tri
clia Thuy dién, ting budc lam chu
cong nghé trong cdc NMTD dadm
bdo cong tac quan ly, van hanh chad
dong, an toan va hiéu qua.

Theo du dodn cla EVN, cdc NMTD sé
khong tich du nudc trong ndm 2019,
cung vdéi san lugng dién khi gidm,
khién kha nang thiéu dién trong mua
kho 2019 la rét cao, kha nang thiéu
dién kéo dai dén hét nam 2019. GEC
da di trudc dén dau, nhanh chéng mé
rong sang Inh vuc DMT va trién khai
thanh cong budc dau 117 MWp cong
suat nam 2018; tiép tuc chay dua vai
thai gian dé kip dong dién 4 du an
DMT EPC trudc 30/6/2019 va 2 du an
ty trién khai du kién trong nam 2019,
téng cong suét la 275 MWp. Cac du
an BMT clia GEC sé dem lai ngudn DT
6n dinh trong suét 20 nam vong doi
cla Dy an. Tu khi QP 11/2017 ctia Thu
tudng vé tang gia BMT 1én 9,35 cents

tuong duong 2.086 dong/kWh cé hiéu
luc tr 01/06/2017 dén 30/06/2019 da
md ra nhiéu co ché khuyén khich
cho cac doanh nghiép. Dén hét
Théng 09/2018, 121 du &n dugc phé
duyét BSQH dién Quéc gia va Tinh vaéi
tong cong sudt phat dién dén 2020
la 6.100 MW va 2030 la 7.200 MW.
Ngoai ra, 221 du &4n dang xép hang
cho phé duyét, cong suat dang
ky hon 13.000 MW. Nhu vay, téng
céng sudt dang ky dau tu loai hinh
nay da lén dén 26.300 MW, chiém
khodng 60% téng cong sudt ngudn
dién cd nudc la 47.000 MW, vuct xa
Quy hoach Bién VIl diéu chinh dinh
hudng téi 2020 cong suat BMT chi
la 850 MW va tang lén 4.000 MW
dén 2025.

Sau 30/06/2019, gia dién mdi sé dugc
ap dung cho cadc du an BMT hoa ludi va
GEC da chu dong c6 nhiing gidi phap
gidm gia thanh dé tuong thich véi muic
gia dién mditrong dé co thé ké dén viéc
ty trién khai cac dy én thay vi st dung
nha thau EPC, dua vao ngudn nhan luc
ky su giau kinh nghiém va chuyén moén
dang s& hiiu. Ngoai ra, duong truyén va
kha nang ddu néi dang la van dé ma
GEC cling phai gidi quyét rét rdo trong
dé tim kiém céac vi trf pht hop dé phat
trién dugc nhanh nhat cac du &n theo
dung cht truong ma GEC da thuc hién
trong thai gian via qua.
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TAM NHIN CHIEN LUGC
CUA HOI PONG QUAN TRI (tiép theo)

KE HOACH PHAT TRIEN 2019-2020, TAM NHIN CHIEN LUOC 2022
THACH THUC VA THUAN LOI BAN XEN (ti&p theo)

Cong suat Pién Mat troi muc tiéu ctia cdc nuéc Pong Nam A

— Thang12/2018 —— 2020 —— 2025 —— Hop dong mua ban dién va dam phan dén Thang 02/2019 (gom Gid)
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Du kién dén hét nam 2019, GEC sé s& hiru mét danh muc
c4c du an Nang luong vai t8ng cong suét 395,1 MW da
dang tu Thay dién 84,1 MW, BMT vai 392 MWp tucng
duong 311 MW. Dén nam 2022, tdng cdng sudt phat dién
cla GEC theo chién lugc sé la 1.135,6 MW, tdng gan gap
3 1an so véi cudi nam 2019 trong do6 Thay dién 184,17 MW
chiém 16%, DMT 1a 701,5 MW chiém 62% va Dién Gio
250 MW chiém 22%. D& ké hoach thanh cong, muc tiéu
cht dao sé la Mat troi va Gid cing nhu can nhiing budc

CO CAU DANH MUC NANG LUONG TAI TAO
CUA GEC BPEN NAM 2022

Mo

Gi6 250 MW
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Nguén: Co quan NLTT Quéc té
di hét stic chién lugc khong chi tir thi truong trong nudc
ma con la thi truong Lao, Campuchia va cac dia ban
théong thodng vé dudng truyén, dan xen cung cac giai
phap tai chinh linh hoat va hiéu qua. Co hoi phét trién Dién
Gio6 dugc HPQT hét suc luu tam khi gid ban Bién Gid hién
nay dugc uu dai dén Thang 11/2021 cho cac du &n ngoai
khaila 9,8 cents/kWh va trén ba la 8,5 cents/kWh, tuy nhién
di cung sé la nhiing thach thiic trong cdng nghé phét trién
bién Gio, cac yéu cau vé BSQH. ..

[l

NN

Thay dién184,1 MW

ok
e B8R

Mat troi 701,5 MW

Nguén: GEC

Muc tiéu chinh

Chién luoc
kinh doanh

NAM 2019 - TIEP TUC GIU VUNG VITHE
NHA PHAT TRIEN PIEN MAT TROI HANG PAU VIET NAM

Pinh huéng hoat déng

« Tiép can, tham gia thi trudng dién canh tranh theo dinh hudng phét trién chung clia Nganh Bién
VN nham phét huy hiéu qué cac nha may dién thudc GEC:

»

»

Tan dung uu thé hgp déng mua ban dién theo Biéu gia chi phi tranh dugc déi véi caéc NMTD
c6 quy mo dudi 30 MW,

Tan dung uu thé hop dong mua ban dién theo gid co dinh 9,35 cents/kWh clia cac nha may
DPMT theo co ché ho trg clia Chinh phd.

« Thuy dién ban lé tai Khu vuc Chu Prong - Gia Lai:

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Hién dai hda HDKD bén lé dién thong qua hé théng thiét bi tu dong do dém, cac phan mém
hé trg khach hang tiéu dung;

Tiép tuc trién khai cong tac chong tén that dam bao dudi 5% tai cac tram/khu vuc ¢é tén that Ion;

Két hop mdé rong mang ludi cung cap dién dén nguai tiéu dung trong Khu vuc nhdm gia tdng
s6 lugng khach hang tiéu dung dién hién nay, méi ndm co thém 200 khach hang mdi;

Chuyén nghiép hoé tir khau cung cap dién cho dén cham soc khach hang tiéu dung dién dé
xay dung nén tang vimng chac khi tham gia thi truong dién canh tranh.

Pién Mt troi:

Bén canh cac dy an BDMT dang trién khai va dong dién nhu ké hoach 2019, GEC tiép tuc
tim kiém, ti€p can cac Tinh thong thoang vé dudng truyén dé ndm bét co héi phat trién nhanh;

Linh hoat nhiing phuong an phat trién mdi tai mot s& ving tai Lao, Campuchia, khi cac
cha déu tu da co hop dong mua béan dién nhung chua thé trién khai du &n, thong qua céc
gidi phap tai chinh phéi hop téi uu ti nha thau EPC.

bién Gié:

Hoan tat cac cong tac BSQH, 1ap va thdm dinh ho so va thiét ké ki thuat cho cac du an
Dién Gio vai téng cong sudt khodng 250 MW tai cac vi tri tiém nang tai Tay Nam Bo,
Tay Nguyén...

Tim kiém céac déi tac dé cé thé song hanh phat trién cac du én Dién Gid vén cé suét dau tu
|6n khodng 35 ty d6ng/MW cho du én trén bo va 45 ty ddéng/MW cho du an ngoai khoi, hé tro
luc ddy “tao hang” cho linh vyc NLTT clia GEC.

Két qua kinh doanh nam 2019 du kién:

DT kinh doanh dién dat 937 ty dong, chiém 94% DTT; trong dé Thiy dién dat 430 ty dong
chiém 46%, DMT dat 507 ty dong chiém 54%;

DT dich vu: 62 ty déng, chiém 6% DTT,
LN trudc thué: 240 ty dong;

Dién thuong pham: 590 trieu kWh, tang 55% so v&i 2018; trong do Thiy dién 352 triéu kWh
chiém 60%, DMT 238 triéu kWh chiém 40%.
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TAM NHIN CHIEN LUGC
CUA HOI PONG QUAN TRI (tiép theo)

Muc tiéu chinh

Pinh huéng hoat déng

Muc tiéu chinh

Pinh huéng hoat déng

« Chuyén nghiép hoa hoat dong Thi trudng vén va Quan hé Nha dau tu: « V6i phuong cham st dung t6i uu hod nguén NLTT clia tu nhién, GEC tich cuc tim kiém cac du én
tiém nang, danh gia hiéu qua dé thuc hién ké hoach M&A, dac biét la co hoi phat trién Thiy dién
tai Lao, Dién Gid tai cac Khu vuc tiém nang ctia Tay Nam Bo va Tay Nguyén

o Dinh huéng dén 2025, GEC va cac CTTV sé trd thanh don vi tu nhan I6n nhét trong linh vuc
NLTT v&i danh muc dau tu da dang ti Thay dién, DMT, Dién Gid dén Dién Rac

« Hinh thiic dau tu sé 1a tu chi tir khau tim kiém, khao sat, phat trién du &n dén khi hoan tat cong tac
xay dung va dua vao hoat dong cac nha may NLTT clia GEC clng nhu thuéc CTTV

o Trén co s& nhiing két qua dat duoc trong hoat dong dau tu cdc Nha may BMT ndm 2018,
GEC phan déu ty ch hoan toan trong viéc trién khai dau tu cac Nha may DMT

o Dukién trong nam 2019, GEC sé khai cong va tu trién khai xay dung it nhat 2 Nha may DMT mdi
ngoai 4 Du an thuc hién théng qua nha thau EPC.

» Nang cao vi thé c& phiéu GEG trén thi trudng tai chinh, thu hit vén dau tu nudc ngoai;

» Xay dung cdu tric von t6i uu theo dinh huéng da dang hoa cac kénh huy déng von: Cap tin
dung dai han théng qua hinh thiic cho vay truc tiép du an, phat hanh goi trai phiéu quéc té
vao khodng 50-100 triéu USD dap Ung nhu cau vén dau tu dén nam 2020;

A . s L s . SialA o st . Chién lugc
Chién lusc » Kéu goi hgp tac dau tu vai cac NBT nudc ngoai trén goc do tung du an {

dau tu va M&A
tai chinh « Dam bao thanh khoan vdi ty 1& don bdy phu hgp cho ting thai ky véi muc tiéu:
» Ty lé tai trg ban dau cho cac du an téi thiéu & muc 70% téng chi phi déau tu;

» Ngudn vén con lai st dung VCSH théng qua viéc gil lai LN téi dau tu hodc huy dong vén tur
CD & nhimg thai diém phu hop dap Ung nhu cau phat trién;
» Diéu phoi ngudn von hiéu qua cho cac du an
o DT va LN trudc thué hgp nhat téi nam 2022 lan luot dat gan 3.000 ty dong va hon 652 ty dong ) )
o Tiép tuc lam cht cdng nghé, nghién cliu cac gidi phap toi uu va cac gidi phap tu déng hoa tai
+ Xay dung bd cdm nang hoan chinh gdm céc quy trinh, quy dinh van hanh chuyén nghiép, hién cdc nha méy Nang lugng:
dai trén co sé tiép thu kinh nghiém ti cac don vi, déi tac qudc té trong linh vuc Nang luong

) ) Sy e - ) » Nghién clu va lam chd cédng nghé tai caéc NMTD théong qua hoat dong kiém tra, thi nghiém
nham dam bdo céng tac van hanh an toan va hiéu qua

thiét bi dinh ky;
» Chu déng ché tao cac thiét bi thay thé nham dam bdo cong tac van hanh 6n dinh, an toan
va lién tuc;

» Xay dung doi ngl cong nhan ky thuat chuyén nghiép, chti dong trong moi hoat déng quan ly
va van hanh tai cac nha may NLTT

o Hién dai héa cong tac quan ly van hanh théng qua cac gidi phap tu dong hod, cac phan mém
chuyén dung nham nang cao tinh cht déng, gidm dan lao dong phd thong va sai sot do yéu té
chd quan trong hoat déng van hanh tai cdc nha may

» Hop dinh ky Hoi dong Khoa hoc cac cong trinh thly cong dé t6i uu hoat dong;

» Nghién ctu, ché tao cac thiét bi dién, dién t& phuc vu nhu cau ndi bé va tiing budc cung cép
cho cac khach hang bén ngoai nhu hé théng td bang dién, ta kich tir trong cdc NMTD, Robot

- Thuy dién: } lau pin tai cac du &n BMT, inverter hoa luéi cho cac hé théng dp mai. ..
> eEn tb\en hoat dor?g CuzaAltatha cdc '\!MTD cud ch vacac CTTV thong qua cac phuang an Chién lucc « Tiép nhan chuyén giao céng nghé mdi trong linh vuc NLTT véi muc tiéu t6i uu hod hoat dong tai
stfa chfa, cdi tao hudng dén toi uu hod cong tac van hanh; R&D

cac nha may mdi dong thai nang cao hiéu qué hoat déng cac nha may hién hiwu:
» Dau tu ndng cao hiéu qua hoat dong cac NMTD Dak Pi Hao 2, Ayun Ha, la Meur 3, H'Mun...

- oy s ] ) ) » Tiép nhan chuyén giao cong nghé quan ly van hanh cac Nha may BDMT clia cac nha thau qudc
hudéng dén nang cao ndng luc san xuat;

‘ , té tai cadc du an hién hau;
» TUng budc dau tu cac thi€t bj t ddng hoa cong tac quan ly van hanh tai cac nha may; » Tung budc hoan thién toan bo cac quy trinh, cdm nang quan ly van hanh hién qua cac nha may;
Chién lugc » Nang cong suat 5% san [uong 1én muc tiéu 90 MW, » Ngoai cac thiét bi quan trong trong cac dy an DMT phai nhap khau, mét trong nhiing CTTV

»

quan ly » Phéi hop cung véi Héi dong Khoa hoc cac cong trinh thdy cong xac dinh cac ké hoach

bao tri, bdo dudng trén co s& téi uu chi phi, tiét kiém nhung van bao dam chét lugng, theo
dung lich dinh ky nham t6i uu hoat dong Cong ty;

Nghién ctu hudng di téi uu dé tranh t6i da nhing ton thét ban lé tai cum phat dién
Chu Prong - Gia Lai

Khdéi Ky thuat:

»

»

»

»

Tung budc dong gop ty trong Ién han trong DT va LN GEC t&r ndm 2019 trd di;

Dam bao trach nhiém cao nhat va vai trd chti dao then chét trong viéc trién khai cac du an
PMT tu lam, khéng thong qua nha thau EPC nhu hién nay;

Ph&i hop hiéu qua véi cac chuyén gia An Do xay dung déi ngti ky su O&M lanh nghé, xay
dung mé hinh O&M hoan chinh, d&m bao cac nha may tap trung van hanh, ki thuat diéu phoi
ké hoach stra chira, O&M tap trung gidm sat hé théng Sacada phan tich dit liéu va cadnh bdo;
Hoat dong O&M hiéu qud cho toan bd cdc nha mdy DMT trong GEC cling nhu thuc hién
chao bén dich vu cho cdc nha mdy khac ngoai thi trudng nhdm da dang héa nguén DT cho GEC;

»

la GCC da hoan tat dy an dau tu mdé rong tai Khu cong nghiép Dién Pha cudi ndm 2018 vai
san phdm hé théng khung gia dé cho cac dy én BMT da dugc SG Khoa hoc cong nghé chiing
nhén san pham déap ung tiéu chudn va chat lugng;

Trén co s6 chi déng viéc cung cap hé théng khung gid dé tai cac du éan BMT, hoat dong dau
tu xay dung du dn madi clng nhu dau tu md rong tai cac du én hién hitu sé dugc GEC chi
déng hoan toan.
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» Hoan thién hé théng ERP theo ké hoach, ndng cao hiéu qua van hanh doanh nghiép cling E%‘&a T
nhu hoat dong gidm st. : yas ﬁ—%m
G B TR \heem H
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BAO CAO CUA THANH VIEN
HOI BPONG QUAN TRI POC LAP

‘ V&i vai trd gidm sat va tham
muu hoat déng Qudn tri
Coéngty, Thanhvién Héi déng
Quan tri déc lap gop phan
cung Hoéi déng Quan tri dua
ra cdc quyét dinh khoéng
thién vi va khéng gy xung
dét loiich cua cac C6 déng,
Nha dau tu va ddc biét
bdo vé quyén va loi ich cua
C8 déng thiéu sé.

HDCD bdt thudng nam 2018 clia GEC
-D dién ra vao ngay 18/09/2018 da théng

nhat bé nhiém Ba Nguyén Thuy Van la
TV HDQT doc lap kiém Cha tich UBKT. Viéc bd
nhiém nay nham phu hop chudn muc vé QTCT
mai nhat ban hanh 06/06/2017 theo Nghi dinh
71/2017/ND-CP, déng thai tiém can véi nhiing
tiéu chudn quéc té vé QTCT ma nhing doanh
nghiép dau Nganh trén san ching khoan VN
dang lya chon dé thay thé mo hinh c.

Mac du ma c6 phiéu GEG chi niém yét trén san
khong chinh thiic Upcom, tuy nhién BLD ctia GEC
van rat cht déng trong viéc dap ung cac chuan
muc tét trén thi truong vé QTCT. V6i tu cach TV
HDQT doc lap, Ba déng hanh cung HBQT trong
viéc giam sat, diéu hanh Cong ty mot cach doc
lap, nham bao vé Igiich clia Cb va NBT trong béi
canh loi ich NBT nho 1é van chua that su duoc
quan tam dung muc trén binh dién chung cua
thi trudng.

CAC HOAT DONG CHiNH CUA
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI
DOC LAP QUY IV NAM 2018

VGi vai tro gidm sat va tham muu hoat dong
QTCT, TV HDQT déc lap gép phan cung HDQT
dua ra cac quyét dinh khong thién vi va khong
gay xung dot lgi ich clia cac CB, NBT va ddc biét
bao vé quyén va lgi ich ctia CD thiéu s6. TV HDQT
déc 1ap ctia GEC da lam t6t nhiém vu dugc phan
cong bdi HDPQAT thong qua nhing hoat dong
dién hinh trong 4 Thang cudi nédm 2018:
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Thanh vién Hoi déng Quan tri doc Idp sé tang su minh bach trong hoat déng Quan trj Cong ty

H6 trg HDQT thuc hién viéc QTCT hiéu qua va minh bach
bang cach cai thién cac van dé lién quan dén nhiing tiéu
chudn QTCT

Giam sat viéc thuc hién CBTT theo quy dinh

Giam sat va dua ra y kién vé xung dot loi ich va Giao dich
V@i cac BLQ

Pinh huéng, t6 chuc hoat dong ctia UBKT va KTNB theo
cac quy dinh hién hanh va phu hgp véi thong 1é quoc té

H6 trg HDQT tang cudng cong tac QTDN théng qua viéc
thiét [ap va trién khai chiic nang giam sat néi bo doc lap
va hiéu qua.
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DANH GIA VE HOAT DPONG CUA
HOI BPONG QUAN TRI

HDQT da c6 nhiéu nd luc dé hoan thién nang luc QTCT
pht hop véi quy dinh hién hanh va thong 1é quéc té.

Trong pham vi trdch nhiém cta minh, HBQT d& ban
hanh cac NQ va QD lién quan dén hoat déng ctia Cong
ty dung tham quyén, phu hgp quy dinh clia phép luat
va quy dinh ndi bo Cong ty.

HBQT duy tri hoat dong thudng xuyén phu hap vdéi quy
dinh tai Biéu 1é Cong ty, Quy ché QTNB, ddm bao yéu cau
Vvé s6 luong cudce hop clng nhu sG TV tham du dé dap Uing
yéu cau vé tinh phap ly va hiéu qua.

HDQT gidm sat viéc thuc hién cac QD clia HDQT va NQ
cla DHDECD.

HDQT thuc hién dinh hudng va giam sat viéc trién khai
cac dy an quan trong clia Cong ty.

DANH GIA VE HOAT DONG CUA
BAN TONG GIAM BOC

« BanTGD da trién khai thyc hién HDKD ctia Cong ty theo
dung dinh hudng va ké hoach clia DHDCD va HDQT.

o Dudi su dan dat ctia Ban TGD, Cong ty da hoan thanh
xudt sdc cac muc tiéu kinh doanh va tai chinh nam 2018:

» Trién khai va dua vao khai thac hiéu qua 2 du an BMT
dau tién tai VN;

» Ti€ép tuc thuc hién cac du an BMT tiép theo dé kip
dong dién trudc 30/06/2019;

» T6 chuc trién khai tot hoat dong SXKD cho linh vuc
Thuy dién vtra va nhd va BMT da van hanh;

» C6 nhing Ung phd nhanh chéng, kip thai véi nhing
bién déng cla thi trudng.

o VGi két qua dat dugc, GEC da minh chiing vi thé cla
minh la mét trong nhing don vi hoat dong co6 hiéu
qua vaéi kha nang sinh 1ai tot, ndi luc ving vang va lgi
thé tiém nang trong viéc trién khai da dang cac loai
hinh NLTT, chiing minh bang viéc trd thanh ngudi tién
phong trong van hanh cac Du an BDMT dau tién tai VN.

KE HOACH HOAT PONG NAM 2019

V&I nhiém vu clia TV HDQT doc lap, Ba Nguyén Thuy
Van sé tiép tuc déng vai trd nhu ngudi gidm sat, giam
nguy co lam dung quyén han clia nhitng nguasi quan ly,
diéu hanh, gép phan bao vé lgi ich chinh ddng cta Cb
va NDT.

Dong thai dam duong trong trach Cha tich UBKT, Ba sé
tiép tuc dua ra nhiing dinh hudng va giai phap hiu hiéu
cho hoat dong KTNB nham phat huy mét cach tot nhat
chtic nang gidm séat - cling c& - duy tri tinh hiéu qua cla Hé
théng Kiém soat nodi bo tai GEC; dam bao phat huy tot vai
trdo KTNB va dua KTNB thanh tuyén phong vé tha 3 trong
viéc giam st mot cach doc lap, khach quan theo mé hinh
QTCT chudn myc ma GEC dang hudng tdi.
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BAO CAO HOAT DONG CUA
UY BAN KIEM TOAN
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V&i tham vong tao ducc suc hat vé
gid tri va hinh dnh Cong ty doi véi
cdc Nha dau tu trong va ngodi nudc,
GEC da& cé buéc danh gid thuc té vé
codng tac Qudn tri Cong ty so v&i Thé
diém Quan tri Céng ty khu vuc Asean -
ASEAN SCORECARD.

cong tac Quan tri - Kiém sodt - Diéu hanh cla

Cong ty, dién hinh la sy thay déi trong ¢o cau
doanh nghiép t& mé hinh BKS sang mé hinh UBKT
truc thudc HDQT. Theo dé, UBKT sé ting budc cai tién
hoat dong kiém tra, gidm séat, nang cao tinh doc lap,
tinh bao quét va thay déi hinh anh tich cuc trong mat
cac Cb va NDT.

N am 2018 dugc xem la nam chuyén minh trong

Uy ban Kiém todn hé tro ddc luc cho Hoi déng Qudan tri trong viéc gidm sdt diéu hanh mét cdch doc lap
Ngay 18/09/2018, DHBCD bét thudng chinh thiic théng qua viéc thay ddi mé hinh Cong ty déi vai viec thanh
lap UBKT truc thudc HBQT va giao HDQT quyét dinh s6 luong TV, co cdu t8 chic UBKT, tiéu chuén, phan cong
nhiém vu va cac van dé lién quan khac phuc vu cho hoat dong ctia UBKT. HDQT da théng nhat bé nhiém 3 TV

HDQT lam TV UBKT:

Ho va tén Chuc vu HDQT

1 BaNguyén Thuy Van TV HDQT doc lap
A TV HDQT

2 Ong Deepak C. Khanna i Gl
TV HDBQT

3 BaPham Ngoc Thanh Mai khong diéu hanh

Chuc vu Thei gian
UBKT b6 nhiém

Thong tin chi tiét

Xem phan Gidi thieu HDQT

Cha tich trang 26

Thanhvien  18/09/2018 <M Phan Gidi thieu HOQT
trang 25

Thanh vién Xem phan Gidi thieu HBQT
trang 26

Vi co cau UBKT trong dé Cha tich UBKT la TV HDPQT déc lap da cho thdy su danh gid cao vai tro doc lap clia HDQT.
Day clng la tiéu chi bat budc déi véi cac cong ty niém yét trén san chiing khoan dé gia tang tinh minh bach va

hon hét la bao vé quyén loi clia cac CD, NDT.

BAO CAO THUONG NIEN 2018

TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM 2018

CUA UY BAN KIEM TOAN

Trong nam 2018, UBKT da thuc hién cac cong viéc theo chiic nang va nhiém vu nhu sau:

Xay dung Diéu Ié UBKT trinh
HBQT théng qua

Diéu lé UBKT dugc xem la van ban cot
161 quy dinh pham vi cong viéc, quyén
han, trach nhiém va cach thic hoat
doéng clia UBKT, tao co ché dé UBKT
phat huy dugc thé manh cling nhu
tham muu hiéu qud cho HPQT.

Thoéng qua viéc xay dung cac tai liéu
phuc vu cho hoat dong KTNB, UBKT
thuc hién viéc soat xét, khac phuc
cac hoat déng va ki nang trong viéc
xem xét cac hoat dong: QTDN, CBTT,
BCTN, BCTC, Kiém soat noi bd, QLRR,
KTNB, Kiém toan bén ngoai, GDBLQ;
va Hiéu qua va trach nhiém gidi trinh
cllaBanTGD.

2 Xay dung Chinh sach GDBLQ

Cong ty nhan thic rang Giao dich vai
BLQ co thé tiém an xung dot lgi ich
gilra cac déi tugng tham gia ky két va
c6 thé gay nghi ngd“liéu nhiing giao
dich d6 co dem lai lgi ich tét nhat cho
Cong ty hay khong?”. Vi mong mudn
gia tdng sy minh bach, chinh sach
giao dich vd&i BLQ quy dinh ngudng
trong yéu - bat budc phai duoc su ra
soat va danh gia ctia UBKT, tham muu
cho HBQT trudc khi ra quyét dinh.
Trudc khi ban hanh va ap dung chinh
thirc, cac t6 chuc IFC va Armtrsong
cling da tham gia tu van dé kién toan
chinh sach, gitp cho cac giao dich
lién két dugc kiém sodt chat ché hon.

3 Xay dung ké hoach cai thién hoat déng QTCT

V&i tham vong tao duagc stic hut vé gia tri va hinh anh Cong ty déi véi cac NDT
trong va ngoai nudc, Cong ty da cd budc danh gia hién trang vé cong tac QTCT
so vai Thé diém QTCT khu vuc Asean - ASEAN SCORECARD. Trén ca s3 do xay
dung 16 trinh dé hoan thién, tao tién dé cho viéc chuyén san niém yét tir khong
chinh thiic Upcom sang chinh thiic HOSE. Ké hoach cai thién hoat dong QTCT
dugc xay dung vdi cac ndi dung trong tam nhu sau:

Ké hoach cdi thién

Chi tiét hoat déong

o Tang cuong cam két ctia HDQT vé QTCT tot
Cam két vé . . « .
Quén tri Cong ty » Xay dung BO Quy tdc Bao dic

o (Cap nhat B6 Quy téc QTCT

o Tang cuong s6 luong TV HDQT doc lap

o Thiét lap cac Uy ban chii chét truc thudc HBQT

Hiéu qua hoat déng e Lam ro va day manh nghia vu TV HBQT

Hoi dong Quan tri o Tdng cudng vai trd ctia HDQT trong viéc bdo dam trach
nhiém gidi trinh ctia BBH va quy hoach nhan su

o Bdo dam tham gia day dd vao cac van dé moi truong va
xa hoi

o Van ban hoda tat ca cac dich vu st dung gitia Cong ty,
CTTV vdi Tap doan TTC
Maoi trudng R . -
Ki&m sodt Quan 1 Tai cau trdc va tang cudng chiic ndng KTNB
o (& thién hoat dong clia Cong ty lién quan kiém toén
doc lap

» (BTT bang tiéng Anh

Minh bach va o Caithién CBTT trén trang Web
hoat dong
Quan hé Nhadautu o Xay dung chinh sach va quy tinh GDBLQ va bén xung dot

i ich.

www.geccomvn 93



BAO CAO HOAT DONG CUA UY BAN KIEM TOAN (ti&p theo)

4 To chiic dao tao vé QTCT 6 Giam sat viéc 1ap BCTC va CBTT

UBKT d& t6 chic khoa dao tao vé
Thu ky Cong ty va KTNB phu hgp véi
thong 1é qudc té va chuan muc QTCT
tot vao thang 12/2018.

Lép ké hoach dao tao nhan thic
QTCT theo thong 1é t6t cho cac BLD
cap cao dy kién duoc thuc hién trong
Quy 1/2019.

Giam sat hoat dong cia

HDQT va Ban TGD

K& thira cong tac kiém tra gidm sat
clia BKS trudc day, UBKT tiép tuc thuc
hién chiic nang giam sat hoat doéng
cla Ban TGD va ghi nhan két qué sau:

» Hoat dong clia Cong ty tuan thu
dung biéu lé Cong ty, cadc quy dinh
phdp luat VN hién hanh va quy
dinh ndi bd Cong ty;

o HBPQT hoat dong phu hop Vdi
chidc nang, nhiém vu dugc quy
dinh trong Diéu & Cong ty;

« HDBQT da chi dao trién khai kip thai
chién lugc, dinh hudng vé hoat
doéng SXKD, dau tu, ké hoach tang
VDL dugc BPHBCD théong qua;

« Ban TGD thuc hién day du cac chi
dao theo dung NQ HPQT.

Q4 BAO CAO THUONG NIEN 2018

UBKT da tién hanh giam sat BCTC Quy, Ban nién va Nam 2018 déng thai tham
muu cho HDQT phé duyét lua chon don vi Kiém toan doc lap. Két qua giam sat
BCTC duoc thuc hién nhu sau:

« BCTC Quy, Ban nién va Nam dugc 1ap phu hop véi cac chudn muc, ché dé ké
toan VN hién hanh va cac quy dinh phap ly cé lién quan;

« Trong nam khong co thay déi vé ché dé ké toan, chudn muc ké toan, chinh
sach thué co tac dong trong yéu tai tinh hinh tai chinh va BCTC da duoc
cong bo;

o Khong cé ghinhan bat thudng nao vé GDBLQ;

o Viéc CBTT BCTC dugc thuc hién nghiém tdc theo huéng dan TT 155/2015/
TT-BTC Huéng dan CBTT trén TTCK.

7 Giam sat viéc duy tri va cai thién hé thong Kiém soat ndi bd

Cubi nam 2018, don vi phu trach KTNB mdi bat dau van hanh. Do dé trong ndm
2018, UBKT da tham gia truc tiép vao hoat déng ra sodt, kiém tra tai cac don vi dé co
nhiing danh gia vé tinh tuan th va dé xuét hudéng cai thién nhdm cling c6 va duy
trl tinh bén viing clia hé théng Kiém soat ndi bo.

o Cocdutd chic Cong ty dugc ra soat va tinh gon bd may, dadm bao cac don vi
thuc hién dung chidc nang nhiém vy;

« BLD Congtyy thiic dugc tdm quan trong cla viéc xay dung quy dinh quan ly
noi bo Cong ty la mét trong nhiing cong cu giup quan ly doanh nghiép hiéu
qua. Cac quy trinh, hudng dan nghiép vy dugc ra soat thuong xuyén dam
bao cap nhat day du khi quy dinh phap luat thay déi hodc thay déi phuong
phép quan ly, kiém soat hiéu qua hon;

o (C4c kién nghi, canh béo clia UBKT dugc BDH va cac cap quan ly nghiép vu
nhin nhéan va cé ké hoach cai thién.

8 Giam sat dich vu Kiém toan ddc 1ap

Trong nam 2018, Cong ty da ky cac hop dong vai don vi kiém toan doc 1ap kiém
toan BCTC Ban nién va cudi nién dé. Daon vi kiém toan dugc lua chon la 1 trong 4
don vi kiém toan 16n nhat va danh tiéng cla thé gidi véi muc tiéu gia tdng muc
d6 tin cay ctia NDT vé két qua HPKD va tinh hinh tai chinh ctia Céng ty.

Céc dot kiém toan trong nam da dugc don vi kiém toédn thuc hién theo dung
cac noéi dung dugc thod thuan trong hop déng vé pham vi, déi tugng, thoi gian,
phuong phap thuc hién. Trudce khi bao céo kiém toan dugc phat hanh, cong b
chinh thic ra bén ngoai, UBKT da c6 cac cudc hop trao déi, lam ré cac ndi dung
trong BCTC cung cép cho don vi kiém toan, dam béo su tin cdy cao cla ngudi
st dung khi doc bao cdo.

Cong tdc kiém tra van hanh tai cdc Nha mdy Bién Mdt troi

KE HOACH HOAT BONG DU KIEN TRONG NAM 2019

Theo ké hoach, cd phiéu GEG sé chinh thic dugc chuyén san niém yét trén HOSE trong nam 2019, do vay, chic nang
nhiém vy clia UBKT sé ngay cang dugc chu trong nham tiép tuc duy tri hoat déng én dinh va minh bach nhu thai gian visa
qua, phat huy day dd chiic nang nhiém vu dugc HPQT giao theo Diéu 1é UBKT.

STT Tiéu chi Néi dung

o Thiét 1ap cac chinh sach rdi ro, tiéu chi va cong cu kiém soét rdi ro cho tat c& cac hoat
) dong clia Cong ty va trinh HBQT thdong qua
Kiém soat ndi bo va e LA T b sA e a
1 R e Xem xét va gidm sat h{iu hiéu va hiéu qua clia hé thong Kiém sodt ndi b, dé xuat gidi phap
Quan ly rtiro s
hoan thién
o Danh gid tinh hiéu qua cla va su tuan thi Bo Quy téc dao duc clia Cong ty

o Thay mat HDQT gidm sat cac hoat dong ctia KTNB dé bao dam thuc hién day du chic
nang nhiém vu va phu hop vai Diéu [é UBKT
2 Kiém toan ndi bo « Danh gié két qua hoat dong clia KTNB, su hiéu qua va doc lap vé hoat déng bang cach
xem xét cac két qua cla bat ky cudc kiém tra chét luong nao, ciing nhu phan hoi tur
Ban TGD va Kiém toan bén ngoai

e Giam sat viéc lap BCTC trung thuc va hgp ly theo quy dinh phap luat

3 Bdo cao tai chinh va o Xem xét su phu hop va nhdt quan clia cac chudn muc ké toan duagc st dung bai
Coéng bo thong tin Coéng ty va Cong ty con
o Gidm sat viec CBTT theo dung quy dinh phap luat vé CBTT
o Rasodt va gidm sat viéc thuc hién va tuan tha clia Cong ty doi véi cac GDBLQ theo quy
L ) dinh ctia Phap luat, Biéu lé Cong ty va chinh sach vé GDBLQ
Giam sat Giao dich S ) ) e .
4 » Rasodt cdc GDBLQ quan trong theo quy dinh clia Phap ludt va Biéu 1é Cong ty dé xem

V@i cac Ban lién quan SR ) ’ A, rUsl iR nst e Sy B R
xét liéu cac giao dich cé dugc thuc hién trén cg s& thi trudng doc lap va bao cédo cho

HBQT vé bét ctrvan dé trong yéu nao

o Duy tri méi quan hé cong viéc tét vai Ban TGD thong qua cac phuong tién giao tiép mdé
va théng qua viéc déi thoai thudng xuyén, théng than

o Bdo ddm viéc Ban TGP dugc cung cép thong tin ti UBKT trudc khi dua ra cac quyét dinh
quan trong

o HO trg HDQT trong viéc bao dam cong tac QTDN dugc thuc hién phu hop véi quy dinh
cla Phap luat va biéu lé Cong ty.

Hiéu qua va trach nhiém
5  giditrinh ctia Ban Téng
Giam d6c

6 Quan tri Doanh nghiép
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Mét trong nhing yéu cdu bdo ddm coéng tdc
Quan ly rui ro dugc hodan thién cling nhu phu hop
vGi théng 1& quéc t&, do |a mbi mét t8 chic cdn
c6 Chinh sach rui ro todn dién, trong dé trong tdm
cua chinh sdch & tuyén bé khau vi rdi ro (RAS) cung
cdp mét bé khung cho Cdc céip Quan ly gidi quyét
cdc van dé trong Quan ly rui ro.
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Oi vai hoat dong ctia GEC nhitng ndm trudc day,
-D do chi tuong déi don giadn la san xudt, kinh doanh

va budn ban dién nén hién tai co cau té chuic chua
thanh lap Phong QLRR. Tuy nhién, hoat dong QLRR cla
Cong ty van dang dugc van hanh thong qua cac chét kiém
sodt trong Hé théng VBLQ nhu la mdt cong cu dé QLRR.
Ngoai ra, bang Hé théng Béo céo la cac cude hop dinh ky
va viéc giam sat hoat dong hang ngay tur cac hé théng

MOl TRUONG
BEN NGOAI

cébng nghé tién tién dang &p dung, cac van dé trong qua
trinh SXKD sé dugc cap nhat va gidi quyét ngay lap tic dé
dam bao han ché thdp nhat bét ct gidn doan hodc rui ro
anh hudng dén két qua kinh doanh clia GEC. Dua trén thuc
tién hoat dong, danh gia cac yéu té tac dong truc tiép tdi
qua trinh van hanh, BLD GEC da xay dung quy trinh QLRR
nham ngan ngla, han ché t6i da cac rli ro trong yéu cé
thé xay ra:

AP LUC ¥ ol TRUGNG
cANHTRANH JAll  KINH DOANH

Xac dinh muc tiéu chién lugc va phan ra muc tiéu,
ké hoach hanh déng cu thé titng nam

Nhan biét cac rii ro c6 thé anh hudng dén
cac muc tiéu chién lugc

Pua ra cac giai phap, kich ban va ké hoach hanh déng
cu thé dé phong ngia rii ro

Trién khai cac gidi phap, ké hoach hanh déng sau khi dugc chap thuan ctia
Ban Diéu hanh, Hdi déng Quan tri

Theo dbi, giam sét va diéu chinh ké hoach hanh déng phu hgp dé

dat dugc muc tiéu chién lugc

Trong nam 2018, viéc QLRR clia GEC dugc thuc hién thong qua 2 cong cu chinh la Hé théng VBLQ va Hé théng Bao céo
dugc danh gia la hoat dong hiéu qua nham dam bao an toan cho HBKD ctia Cong ty.
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HE THONG BAO CAO

Trong nam 2018, Cong ty da xay dung
va cap nhat Hé théng Béo cao Ngay/
Thang/Quy/Nam nham danh gia ra
soat clng nhu kiém soat rui ro dén
HBEKD ctia GEC trong nam. Dong thai
t6 chuc hop dinh ky giao ban Tuan/
Thang/Quy va So két/Téng két nham
danh gid cac két qua da dat va chua
dugc, xac dinh dinh hudéng va gidi
phap nham dat dugc muc tiéu da dé
ra. Vi Hé théng Béo cdo nay, BDH sé
nam rd cac van hanh hang ngay cua
Cong ty, tam sodt, phat hién cac rdi ro
c6 thé xdy ra ngay 1ap tuc va dua ra cac
bién phap x ly kip thai, hiéu qua.

4000 |

2000 | |

HE THONG VAN BAN LAP QUY

Cac loai bdo cédo Tan suét bdo cédo

GEC xay dung Hé théng QLRR, dam bao bao quat toan dién cac hoat dong clia Cong ty. Tinh dén cudi nam 2018, Cong ty
da ban hanh 220 VBLQ va van ban phap ly nhdm dam bao nhan dién, quan ly va han ché dugc nhiing rdi ro c6 thé xay ra
trong qua trinh hoat déng bao gobm day dd cadc mang hoat ddéng chii chét nhu Ky thudt, Ké toan, Ké hoach, Quan ly du an... 5

1 B&o cdo téng hop san lugng dién cac nha méy
Bdo cdo thu chi, ng vay Ngay

3  Bdocdoduan

R Quy Quy Quy Huéng Cdém Sé Chinh biéu Noi Théa . A a
Losiivanioay trinh ché dinh dan nang tay sach le quy uéc ® oo leng B il Tudn
Phat trién cong nghé 36 5 1 1 1 5  Béo cdo theo déi chi dao
Ky thuat san xuat 20 > 6  Bdo cdo dong tién 18 thang
EHSS 18 6 1
Quan Iy du én 15 5 1 7 Bdocao danh muc dau tu Thang
Hanh chinh 10 4 8 7 2 8  Bdo cdo mua sdm TS ¢6 dinh, cong cu dung cy, stia chia lén
Nhan su 10 6 5 1 1 1
ot 9 Béo cdo gia thanh
Chu Prong 6
Phép ché 6 1 1 10 Bdo cdo giao ban Nganh Thang
Tai chinh ké toan 6 4 2 2 11 BCTC chi tiét
Ké hoach 3 1 )
12 Udc két qua kinh doanh Thang - Quy
Van phong cong ty 3 7 1 1 1
Van phong dai dién HCM 2 13 BCTChop nhat Quy Quy
Kiém soat n6i b6 ! 3 14 BCTC so&t xét 6 thang, kiém toan nam 6 Thang
bién luc Gia Lai va GEC 1 )
. ) 15 Muc tiéu va Ké hoach ngan sach
Phat trién du an 1 6 Thang - Nam

TONG 137 28 27 20 p) p) 1 1 1 1 16 Béo cdo so két, tong két
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QUAN LY RUI RO TRONG QUA TRINH HOAT BPONG

CAC LOAI RUI RO NHAN DIEN RUI RO GIAI PHAP

Rui ro thi truong

o Céc quy dinh phép ly Nganh Dién cé tac dong dang ké khi cac doanh nghiép trong Nganh chiu su quan ly chat ché
tir Chinh pha, BCT, Tap doan Dién luc VN va cac Bon vi truc thudc (diéu do, truyén téi...). Khd nang md rong dau tu
cling nhu gid béan dién va san luogng dau ra déu dang chiu su chi phdi ctia hé théng phép Iy, chinh sach hién hiu

+ Cacrairo phap ly trong nhiing nam vtia qua nhin chung la khong cao do muc tiéu dap ing nhu cau dién cho nén o Phét huy tinh cht ddng va khong ngling nang cao nang luc chuyén mén clia Bd phan Phap ché dé dam béo cac hoat dong déu tu, kinh doanh
kinh té dang ngay cang cap thiét va ddm bdo anh ninh Ndng lugng ctia Chinh pht trong khi nguén cung trong nudc clia GEC tuan tha diing cic quy dinh ctia Phap luét

con nhiéu han ché )
o Thudng xuyén cap nhat, tham gia dao tao, hudng dan khi cac van ban Phap luat mdi dugc ban hanh

CUTNGE I ET N - Trong nhimg nam tdi, khi thi trudng canh tranh ban budn chinh thic di vao van hanh, hé théng phap Iy Nganh Dién
chinh sach sé& ¢4 nhiing thay ddi phu hop déi vdi cac quy dinh vé van hanh thi trudng dién, chinh sach uu dai dau tu, thué. ..
sé anh hudng dén HDKD clia GEC

o Ngoai ra, hoat dong SXKD clia GEC va cac CTTV chiu sy diéu chinh bdi hé théng phép luat va chinh sach khac bao gom
Luat Doanh nghiép, Ludt Dau thau, Luat Dién luc, chinh sach Thué. ..

«  Danh gid anh hudng ti cac van ban Phap luat méi néu cd dong thai diéu chinh cac hoat dong hién hanh clia GEC theo cac quy dinh mai
dé dam bao tinh tuan tha quy dinh cla Phap luat

o T chiic dao tao noi bo dé tat ca cac Phong ban co lién quan cap nhat thong tin va ndm bét cac thay déi ctia hé théng van ban phap luat,
hé tro trién khai cong viéc clia cac Phong ban hiéu qua, tiét kiém thai gian va tuyét déi tuan thi

« Sau dot chao ban ddu gia c6 phan ra cong dau tién vao thang 07/2010, GEC da trd thanh Cong ty Dai chiing va hoat
dong theo mé hinh CTCP, do d6 GEC con chiu su diéu chinh ctia Luat Chiing khodn va cac van ban quy pham Phap
luat lién quan

o DE&dam bao muc tiéu PTBV, GEC khong lam dung viéc st dung don bdy ma can ddi mét cach hap ly gitia Ng vay va VCSH, duy tri mot ty lé

o Dungvay tai 31/12/2018 la 1.527 ty déng va du kién sé tiép tuc tang nhanh khi trién khai dau tu hang loat cac du an ) ¢ ¢
hop Iy trong sudt qué trinh phat trién, ddm bdao tinh thanh khodn tai moi thai diém

PMT cling nhu 1én ké hoach cho viéc phét trién Dién Gid trong nam 2019 tré vé sau

+  Macdu Chi s N vay/TTS I3 0,35 lan, No vay/VCSH 13 0,63 14n va Co ciu vén nay van rét an toan so véi Nganh ciing nhu »  BDH thudng xuyén cap nhat cac thong tin kinh té tac dong dé dua ra cac danh gid, quyét sach va giai phdp vé ké hoach tai chinh

Rui ro lai suat trong vong kiém sodt, tuy nhién viéc strdung don bay sé gay dp Iuc tré ng, tré 1di vay va thanh khodn ddc biét trong qua o Dam phan vdi cac t chiic tin dung diéu chinh cac phuong an tai trg vén phi hap vdi su thay d6i cla thi trudng tai chinh

trinh khodn dau tu hay du an chua budc vao giai doan hoan vén o o . . o o . ) o .
e MG réng moi quan hé thj trudng von trong va ngoai nudc nham da dang hoéa cac kénh huy dong, tranh phu thudc vao kénh tin dung ngan

. Ng’OéA/i ra, biéfl déng lai sudt sé anh hudng tryc tiép lén chi phi tai chinh cling nhu tic dong dén két qua HBKD va cac hang dé han ché rui ro bién dong lai suét clia cac té chuc tin dung: Trai phiéu, tréi phidu chuyén ddi, & phan uu dai, & phan uu dai chuyén
chi's6 hoat dong ctia GEC déi, hop tac gop vén véi cac NDT nude ngoai. ..

Rui ro hoat dong

Muc tiéu clia GEC va cac CTTV la bdo dam can déi cac ngudn luc tai chinh dé dap Ung cac nghia vu tai chinh khi dén Tap trung vao HDKD 16i 13 linh vic sdn xudt va kinh doanh dién, khong dau tu ngoai Nganh nhdm ddm béao dong tién én dinh cho HDKD

han; duy tri muc thanh khoan, kha ndng thanh todn & muc thich hop dap Ung quy dinh hién hanh va yéu cau kinh va cac nghia vu tai chinh ctia GEC
Riii ro doanh hang ngay e D€ ngan nglia va gidm thi€u rdi ro co6 thé phat sinh, GEC va cac CTTV xdy dung ké hoach dong tién dinh ky
thanh kho3 o Céc Chis6 vé Kha ndng thanh todn trong ndm 2018 tuy c6 gidm so véi cung ky do trong Quy IV, Cong ty bat dau nhéan (Thang/Quy/Nam) nham theo doi cac khodn ng ngén, trung va dai han; xac dinh cac dong thu, chi dé can déi cac nguén thanh toan ng
an oan gidi ngan hon 1.200 ty déng cho 2 Dy an DMT Phong Dién va Kréng Pa nhung van dugc duy tri & muc rét cao g6 va lai vay phaitra
o Chis6Thanh toan hién hanh va Thanh toan nhanh déu I6n hon 2, tham chi chi sé Thanh toan tién mat con dugc duy tri o Xay dung hé théng Bdo cdo Quan tri theo dai tinh hinh thanh khodn hang ngay va luén luén dam bao thanh khoan ctia GEC dap ting nhu
I6n hon 1, dam bao khdng co bat ky rti ro nao vé thanh khoan cau von luu déng va chi trd cho cac du én
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CAC

LOAI RUI RO

NHAN DIEN RUI RO

Rui ro hoat dong

van hanh

Rai r

va tuan tha

o Cac nha may san xuét dién la cong trinh quan trong lién quan dén an ninh Nang lugng quéc gia, déng vai trd cung cép
nguén Nang luong cho tat ca cac thanh phan kinh té va nhu cau xa hoi

» Trong boi cdnh nhu cau Nang lugng ngay cang gia tang, néu nha may dién gap su ¢é gian doan van hanh, san xuét sé gay
anh hudng dén su 8n dinh clia nguédn cung cdp va dan dén thiéu hut ngudn dién, dnh hudng truc tiép dén HBKD clia cac
doanh nghiép néi riéng va nén kinh té dat nudc ndi chung

Ri ro o Céc rtiro lién quan dén chay, né va cac t8n that vat ly khac sé gay thiét hai [6n vé tai san. Viec tiép xtc véi nguén Nang
lugng dién clng dat ngudi lao dong vao cac rdi ro vé an toan lao dong. Vi vay ngudi lao dong tai cdc nha may dién phai
luén trang bj day du chuyén mon, kinh nghiém cling nhu cac bién phéap an toan lao dong nham han ché téi da cac thiét
hai vé con ngudi

o Hién nay cac nha may san xudt dién clia GEC co quy mo viia va nho, chiém ty trong khong qué 16n trong téng cong sudt
nguon dién clia cac nudc. Cac rdi ro van hanh da s6 sé tac dong chu yéu dén hoat déng SXKD ctia GEC, khong anh huding
nhiéu dén hoat dong cung cap dién ctia Nganh

=

. Rui ro phap ly do tranh chap bén ngoai:

o RUiro phap ly do tranh chdp hop déng: Rui ro do thiéu thdm dinh nang luc tai chinh, uy tin clia d&i tac; Rdi ro do vo hiéu
hop déng; Rui ro do cac diéu khodn clia hgp dong khong chat ché; Rui ro do théa thuan diéu khodn thdm quyén gidi quyét
tranh chép; Rui ro do khéng am hiéu théng 1€ kinh doanh quéc té..

e RUiro phép ly do tranh chép ngoai hop dong: Bj kién vi vi pham s& hitu tri tué; Bi ngudi khac khai thac, st dung trai phép

A o quyén s& hitu tri tué ctia doanh nghiép; Bi ngudi khac canh tranh khéng lanh manh; Bj tiét 16 thong tin kinh doanh néi bo;

o vé phap ly N .

Bj tiét 16 bi mat cong nghé. ..

2. Rui ro phap ly do tranh chap véi Co quan nha nuéc:

RUi ro phap ly do nghia vy thué: Bj truy thu thué; Bi x&t phat hanh chinh vé thué. ..
« RUiro phap ly do nghfa vu bao hiém xa héi: Bi truy thu bdo hiém xa hoi; Bi x& phat hanh chinh vé bao hiém xa hoi

o Ruiro phap ly do vi pham hanh chinh: Bj xt phat vi pham hanh chinh vé cac linh vuc khac: Lao dong, méi truong, vi pham
lugt doanh nghiép...

« Trong qua trinh giao dich vai déi tac, nha cung cdp hodc hoat dong hang ngay clia GEC va cac CTTV sé phét sinh
nhiéu thong tin lién quan dén qué trinh hoat déng san xudt, kinh doanh, tinh hinh tai chinh...

Rui ro vé « Nhimng théng tin nay can phai dugc bao vé dung muc dé khong bi khai thac, st dung trai phép, anh hudng dén chién

con hguoi

lugc hoat dong clia GEC

o Viéc dé 16 bi mat kinh doanh, théng tin khach hang, nha cung cdp, cac BLQ sé lam anh hudng dén két qua hoat dong
ctia GEC, gay mat 1ong tin va co thé gay thiét hai cho cac BLQ, gidm uy tin thuong hiéu clia GEC.

2

GIAI PHAP

Nhan thuic ré nét cac tén thét tao nén khi cac rai ro dién ra, BLD GEC ludn chl dong xay dung ké hoach, phuong an cu thé dé han ché thap
nhat rdi ro trong qua trinh san xuét
Thiét lap cac chién lugc van hanh bao dudng véi muc tiéu ludn duy tr sy én dinh va van hanh nha mdy trong diéu kién an toan nhat
Cac nha may dudi su quan ly ctia GEC dugc QLRR théong qua hé thong cc gidi phap qudn ly va ki thuét tién tién nhéat dang dugc dp dung
trén thé gidi
Xay dung mé hinh O&M hoan chinh khi cac nha may tap trung van hanh, Phong ky thuét diéu phoi ké hoach stra chira, Phong O&M tép trung
giam sat hé thong SCADA phan tich dit liéu va canh bao
Céac nha may dién co quy mo 16n déu st dung cong nghé hién dai, dat cac tiéu chudn quéc té dé gidm thiéu téi da rdi ro trong quéa trinh
van hanh
Hoat déng bao tri bdo dudng nha may luén dugc chii déng thuc hién dinh ky nham t6i uu hoa cong sudt hoat déng, phat hién kip thai cac
nguy co tiém an co thé gia tang muc do rui ro clia qua trinh van hanh nha may
Thudng xuyén t6 chiic cac khda dao tao cho CBNV nham nang cao kién thic, ky nang va cong tac van hanh, ddm bao hoat dong nha may
dugc dién ra ding quy trinh, lién tuc va an toan
Dac thu Nganh la vén dau tu 16n, d6i mat véi nhiéu rdi ro trong van hanh, GEC chu trong viéc mua bao hiém tai cac té chic bao hiém 16n cho
cac nha may dé phong ngifa rii ro va gidm thiéu thiét hai néu c6 rli ro xdy ra. Hién nay, hdu hét cac rii ro c6 thé phét sinh trong qué trinh véan
hanh déu dugc bao hiém bai cac don vi cod quy mé 16n va uy tin
Cong ty da ban hanh cac VBLQ dé kiém soét rui ro van hanh:
» Quy trinh van hanh va xt ly su ¢é tai cdc NMTD;
» Quy dinh van hanh va xr ly su c6 hé théng SCADA;
»  Quy trinh van hanh va xtr ly su c6 dudng day 35KV xudt tuyén 371/F7

. Vé céng tac phap ché:
Trong ndm 2018, B6 phan Phap ché la ddu mdéi cong tac phép ly vdi viec tham gia du thao, tham dinh phap Iy, thuc hién cong téc t6 tung. ..
théng qua nhimg van ban quan trong nhu Biéu |é Cong ty, Quy ché QTCT, hé théng quy ché, quy trinh va quy dinh ndi bo... da gop phan
hoan thién hanh lang phap ly vé Quan tr, Biéu hanh va tac nghiép co ban cho GEC va CTTV
Thuc hién tham muu cho BLD, tu van cac Khoi/Trung tam/Chi nhanh/Ban Chiic ndng va phéi hop véi cac Cong ty/Van phong luat chuyén
nghiép dé tu van, hé trg nhiéu van dé phap ly phét sinh trong qua trinh quan ly, diéu hanh, kinh doanh

. Tuan thu quy dinh phap luat va Céng ty:
Cung vai hé théng Kiém sodt ndi bo, viec danh gid cac rui ro tuan tha trong moi hoat déng giup GEC thuyc hién chién luge PTBY trong tiing
[inh vuc kinh doanh va xuyén su6t trén toan hé théng
GEC thuong xuyén danh gid rli ro tuan thi cac quy dinh phap luét, cac quy dinh ndi bé, cac quy dinh ddm bao quyén Igi cho ngudi lao déng
dinh ky
Viéc tuan thu nghia vu CBTT theo cac quy dinh hién hanh véi nhing thong tin chinh xag, kip thoi khdng chi mang y nghia vdi thi trudng, NBT ma
con gitp Cong ty cd co hdi tao dung, ndng cao uy tin, hudng dén PTBVY theo cac tiéu chudn quéc té
Cong ty cing da ban hanh cac quy trinh, quy ché dé kiém soat Cong ty:
» Quy ché KTNB;
» Quy ché danh gia tuan thi va xép loai tap thé;

» Quy trinh kiém soat noi bd

Y thiic dugc tm quan trong clia viéc bao mat thong tin, GEC da dp dung nhiéu bién phap dé canh bao, ngan chan, xt phat ciing nhu xay dung
hé théng kiém sodt thong tin nodi bo

Duy tri sy an toan ctia hé thong cong nghé thong tin & mic cao nhat nham chéng that thoat dit liéu, bao vé bi mat kinh doanh ctia Cong ty,
khéch hang, déi tac va cac BLQ

GEC da ban hanh B6 QCUX va dao duic nghé nghiép lam co s& cho viéc tuan thi nghiém ngat cac quy tdc dao duc va x{ ly chat ché cac vi pham
trong céng viéc hang ngay; doi véi tat ca cac cap, tir Lanh dao dén Nhan vién, gdp phan kién tao mot mai trudng lam viéc chuyén nghiép, an
toan, hiéu qua va bén ving.

Nganh Dién dugc xem la mét trong nhiing Nganh cé rdi ro van hanh kha cao dén tir hé théng cac nha méy va an toan lao

dong.
phap

Trong nam 2018, Cadc Nha may van hanh dudi sy quan ly ctia GEC dugc QLRR mét cach hiéu qud thdng qua cac gidi
quan ly va ky thuat tién tién nhat dang dugc ap dung trén thé gisi. Moi hoat dong ctia GEC phai tuan thi theo Hé

théng VBLQ va phai dugc bdo cdo theo dung tién do, ding quy dinh. Thanh qua trong nam qua, moi HDKD GEC déu dién
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ra thuan Igi, khdng phat sinh van dé trong viéc van hanh 14 NMTD cling nhu 2 Nha may DMT. Trong nam 2019, Cong ty sé
tiép tuc phat huy, hoan thién, cai tién hé théng nham han ché dén muc thdp nhat cac rdi ro bén ngoai va bén trong anh
hudng dén viéc van hanh cac nha may cing nhu HBKD clia Cong ty.
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Huéng t&i muc tiéu Phat trién bén ving va
tré thanh Don vi tiéu biéu trong linh vuc
Nang lugng tdi tao tai Viét Nam, GEC dang
dp dung cdc tiéu chudn quéc té trong linh
vuc trién khai dau tu du an Nang luong va
van hanh cdc nha may dién, trong dé ndi
bat la Tiéu chudn hoat déng Mai truéng va
X& hdi do T6 chuc Tai chinh Quéc t& - IFC
ban hanh.

BAO CAO THUONG NIEN 2018

EC, theo chién lugc phat trién dai
G han, dugc dinh hudng tré thanh

Cong ty hang dau VN trong linh
vuc NLTT gém Thuy dién via va nho, DMT,
Bién Gi¢, bién Rac, bién Khi... Vai viéc
phat trién hang loat cac du én Nang lugng
cung lUc, cong tac trién khai du an yéu cau
phai tuan thu day du va chdt ché cac quy
dinh clia Phap luat trong tat ca cac linh vuc
lien quan nhu dién luc, xay dung, dat dai,
bao vé moi trudng, dau tu. Hudng téi muc
tiéu PTBV va trd thanh Bon vi tiéu biéu
trong linh vuc NLTT tai VN, Cong ty dang
ap dung cac tiéu chudn qudc té trong linh
vuc trién khai dau tu dy an Nang lugng va
van hanh cac nha may dién, trong dé néi
bat la Tieu chudn hoat dong Moi trudng va
Xa hoi do T6 chuc Tai chinh Quéc té - IFC
ban hanh.

Tinh t6i cudi nam 2018, HDQT d& chi dao
Ban TGP xay dung va hoan thién cac thiét
ché dam bdo Cong ty van hanh trong khuén
khé phap luat, thong qua viéc ban hanh téng
céng 217 VBLQ. Ngoai ra, hé théng VBLQ con
dugc uu tién ra sodt, stia déi, bé sung hang
nam, dam bao tat ca cac hoat dong déu duoc
kiém soat chat ché va theo dung tinh than
thuong tén Phap luat.

Trong qué trinh phat trién dy an Nang lugng
va van hanh céng trinh Bién, HBQT ddc biét
quan tam va chi dao sat sao viéc tuan thu
quy dinh vé An toan, Suc khde, Méi truong.
25 VBLQ trong Linh vuc nay dugc xay dung
khong chiduya trén cac quy dinh clia Phap luat
VN ma con la sy tuan thd cac tiéu chudn qudc
té mot cach nghiém tdc vai su tu van clia IFC
- TV clia Ngan hang Thé gidi, dong thai cling
la CD chién lugc ctia GEC vdi ty 1é s& hiu la
14,68% vao cudi Thang 12/2018. Biéu nay hod
trg cho viéc quan ly vé An toan, Suic khoe, Moi
trudng xuyén sudt ti giai doan khao sat phat
trién du &n cho dén khi hoan thanh dau tu va
van hanh cac céng trinh Nang lugng.

QUA TRINH PHAT TRIEN, VAN HANH MOT CONG TRINH NANG LUGNG CUA GEC
PUGC TUAN THU NGHIEM TUC CAC LINH VUC PHAP LUAT NHU:
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TUAN THU PHAP LUAT VIET NAM,
HUONG PEN CHUAN MUC QUOC TE (tiép theo)

;g TIEU CHUAN HOAT DONG MOI TRUONG VA XA HOI

‘ ‘ N&m 2016 [a mét cot mée ddng ghi nhé, ddnh ddu su hop tdc chién lugc gitia GEC
cung 2 Binh ché tdi chinh I6n trén thé gidi Ia IFC - Thanh vién Ngdn hang Thé gidi
va Quy Nang luong sach Armstrong - Quy dau tu chuyén hoat déng trong linh

vuc Nang lugng tdi tao.

Nh& do, cac du an clia GEC, ngoai viéc tuan thu cac quy dinh Phap luat VN con duoc dp dung day du cac tiéu
chuan do IFC ban hanh cling nhu cac thong lé Quan trj tot trén thi trudng:

TIEU CHUAN
HOAT PONG

Danh gid va quan ly Diéu kién
cac rdi ro tac dong dén lam viéc
moi truong va xa hoi

Ngudi thiéu s B&o ton da dang Thu héi dat

ban dia sinh hoc va quan ly va tai dinh cu An ninh Cong déng
Nnguon tai nguyén
thién nhién bén viing

D& dam bao tuan thu cac Tiéu chudn hoat dong Moi trudng va Xa e
hoi néu trén, cing trong nam 2016, HDQT quyét dinh thanh lap
Phong EHSS (Environment - Health - Social - Safety); dé cing GEC
hudng dén dap ng dudc cac tiéu chudn do IFC ban hanh:

e Tham muu cho BLD ban hanh chinh sach EHSS phu hop véi .
quy dinh ctia VN va Tiéu chudn quéc t& ma GEC da cam két;
dé xudt chinh slra khi cé sy thay d6i clia Luat va Tiéu chuén
lién quan;

o Chiu trach nhiém diéu phéi td chic xay dung va gidm sat thuc e
hién cac quy trinh, tha tuc EHSS lién quan dén hoat déng
cla GEC;

« T8 chuic xay dung, trién khai Hé théng quan ly EHSS véi cac ké
hoach hanh déng cu thé xuyén sudt trong cac hoat dong cla
GEC phu hop véi quy dinh clia VN va Tiéu chudn qudc té ma
GEC d& cam két;
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Tiét kiém ngudn
tai nguyén va
ngan ngtra 6 nhiém

Suc khoe, An toan va

Dinh ky thuc hién viéc kiém tra, danh
gid ndi bod va bdo cdo BBH viéc tuan
tha Hé théng quan ly EHSS trong
hoat dong clia GEC;

Xay dung va trién khai chuong trinh
dao tao thudng nién & cap Cong ty
bao trum cac khia canh EHSS vé xay
dung va van hanh;

Dau maéi thuc hién cac cong viég, thi
tuc lién quan dén EHSS nhu diéu tra
tai nan lao déng, bdo cédo danh gia tac
doéng moi trudng, bdo cdo gidm sat
moi trudng va maoi truong lao déng
Va cac cong viéc lién quan khac phu
hop vdi tung thai ky.

Cdc nha mdy Bién Mdt troi tai GEC ddp (ing cdc tiéu chudn qudc té cia IFC

KHAO SAT, BO SUNG QUY HOACH DIEN LUC

Cac du an ma GEC lua chon luén dam bao dia diém phat trién du an phai tuan tha cac tiéu chi sau:
« Han ché thap nhat viéc chuyén déi dat ring;

o Dam bao van dé sinh ké clia ngudi dan co dat bi thu hoi;

« Khong anh hudng dén da dang sinh hoc, méi trusng séng clia cac loai dac chiing, can bao ton;

o Thuan lgi viéc dau ndi, truyén tai dién;

o000 e

o Phu hop véi quy hoach, ké hoach s&r dung dat clia dia phuonag.

Loai hinh Tén van ban No6i dung diéu chinh Ban hanh

| QUY DINH CHUNG

1 Luat Dién luc Luat Bién luc Dién luc 03/12/2004
2 Quyétdinh 0D 30/2006/QB-BCN  Quan ly dau tu cac du an bién doc lap 21/10/2013
3 Nghidinh ND 137/2013/ND-CP Hudng dan Luat Bién luc 30/08/2006
4 Thongtu TT43/2013/TT-BCT Phé duyét diéu chinh, BSQH Bién luc 31/12/2013
Il PIEN MAT TROI

T Quyétdinh Qb 11/2017/0B-TTg  Co ché phat trién cac du &an DMT 11/04/2017
2 Théongtu TT16/2017/TT-BCT Phat trién du an DMT va hop déng mua ban Bién mau 12/09/2017

Quyét dinh QDb 37/2011/QB-TTg  Co ché phat trién dy an Dién Gid 29/06/2011
2 Qb 39/2018/Qb-TTg  Slra d6i QP 37/2011/QB-TTg vé co ché phét trién Dién Gid 10/09/2018
3 TT 96/2012/TT-BTC Co ché hé trg gia Bién doi véi du an Bién Gio noi ludi 08/06/2012
4 Thongtu TT32/2012/TT-BCT Phét trién du &n Dién Gié va hop déng mua ban Dién mau 12/11/2012
5 TT 06/2013/TT-BCT Quy dinh vé quy hoach Bién Gio 08/03/2013

IV BIEN TU CHAT THAI RAN

T Quyétdinh 0D 31/2014/QD-TTg  Co ché hd trg dy an Dién st dung chét thai ran 05/05/2014
2 Thongtu TT 32/2015/TT-BCT Phét trién du an va hop dong mua ban Dién mau 08/10/2015
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TUAN THU PHAP LUAT VIET NAM,
HUONG PEN CHUAN MUC QUOC TE (tiép theo)

&=, PHAT TRIEN DU AN

Trong qua trinh trién khai xay dung, cac quy dinh phap luat lién quan dugc ap dung gém:
© - Tuanthl quy hoach, ké hoach, va muc dich st dung dat d& dugc phé duyét;

@ -+ Viécboithuong, ho trg, gidi phong mét bang tuan thu chinh sach do co quan thdm quyén ban hanh, dam
bao sinh ké cho nguai dan cé dat bi thu héi;

©

Tuan tha quy dinh vé quan ly du an déau tu, dam bao dy an dudgc trién khai ding thiét ké dugc phé duyét;

O - Giam sat chit ché van dé an toan, suc khoe, bdo vé moi trudng trong thi cong.

Logai hinh Tén van ban No6i dung diéu chinh Ban hanh

DAT PAI
1 Luat Luat dat dai pat dai 29/11/2013
2 ND 43/2014/NB-CP Hudng dan chi tiét Luat dat dai
3 Nghibinh ND 46/2014/ND-CP Thu tién thué dat, thué mat nudc 15/05/2014
4 ND 47/2014/NB-CP Boi thudng, ho trg khi thu hoi dat
I XAY DUNG
1 Luat Luat xay dung Xay dung 18/06/2014
2 ND 32/2015/ND-CP - Quan Iy chi phi dau tu xay dung 25/03/2015
3 o NB 37/2015/NB-CP Hudng dan vé hgp dong xay dung 22/04/2015
4 Hahrinh ND 46/2015/ND-CP Quan ly chét luong va bao tri cong trinh xay dung 12/05/2015
5 ND 59/2015/ND-CP Quan ly dy &n dau tu xdy dung cong trinh 18/06/2015
6  ThongTu TT 03/2016/TT-BXD Phan cép cong trinh xay dung 10/03/2018
1 Luat Luat maoi truong Bao vé mdi trudng 23/06/2014
2 ND 18/2015/ND-CP Bénh gid tac ddng mai truong va ké hoach bao vé mai truong

NghiBinh 14/02/2015
3 ND 19/2015/NB-CP Hudng dan chitiét Luat bao vé mai trudng
4  ThongTu TT 27/2015/TT-BTNMT E'g;"c”hgb‘invffnziéfrjgzgdé”h gid tac dong moi truong, k& g e o5
1T Luat Luat dau tu Péu tu 26/11/2014
2 NghiBinh ND 118/2015/ND-CP Hudng dan chi tiét Luat dau tu 12/11/2015
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NGHIEM THU HOAN THANH, DPONG DIEN

Qua trinh nghiém thu, dong dién mot du an Nang lugng dugc thuc hién va tuan thi chat ché quy trinh
do co quan tham quyén ban hanh:
@ - Coday du cac tailiéu thiét ké ki thudt, thiét ké ban vé thi cong, cac tai liéu hoan cong xay lap va céc tai liéu
ky thuat khac theo quy dinh;

@+ Thuchién cong tac thi nghiém, hiéu chinh tting phan va toan bé hé théng cac trang thiét b trong day chuyén
cong nghé phat dién, truyén tai va phan phdi dién dé bao dam phu hop véi cac tiéu chudn, quy chuan ky
thuat, cac thong sé quy dinh trong thiét ké da dugc duyét.

Loai hinh Tén van ban Noéi dung diéu chinh
1 Luat Luat Bién luc Pién luc 03/12/2004
2 N ND 137/2013/ND-CP Hudng dn Luat Dien luc 21/10/2013
3 Nghi Binh ND 14/2014/ND-CP Quy dinh an toan Dién 26/02/2014
4 TT 31/2014/TT-BCT Quy dinh chi tiét vé an toan Dién 02/10/2014
5  Thong Tu TT 40/2014/TT-BCT Quy trinh diéu do hé théng Dién quéc gia 05/11/2014
6 TT 39/2015/TT-BCT Stra d8i, bé sung TT 40/2014/TT-BCT 18/11/2015

VAN HANH

Qua trinh van hanh mét nha may dién, dac biét Nha may Thay dién can tuan thi cac quy dinh chi yéu sau:

@ - Tuadnthl quy trinh thao tac van hanh, x ly su c6 clia nha méay, dudng day;
@ -+ Tuan thi cac gidi phap bao vé moi truong dugc cam két trong Bao cédo danh gia tdc dong mai trudng hoac
ké hoach bdo vé moi truong;

© + DOivsi NMTD, tuan thu chinh sach vé duy tri dong chay t6i thiéu;
O - Dam baoan toan vé diéu kién lam viéc, stic khde cho CBNV truc tiép tham gia vao van hanh nha may.

STT Loai hinh Tén van ban Néi dung diéu chinh Ban hanh
I  BIENLUC
1 Luat Luat Bién luc bién luc 03/12/2004
2 Nghi Binh ND 137/2013/NB-CP Hudng dan Luat Dién luc 21/10/2013
3 o ND 14/2014/Nb-CP Quy dinh an toan Bién 26/02/2014
4 TT 31/2014/TT-BCT Quy dinh chi tiét vé an toan Dién 02/10/2014
5  Thong Tu TT 40/2014/TT-BCT Quy trinh diéu dé heé théng Dién qudc gia 05/11/2014
6 1T 39/2015/TT-BCT Stia d&i, bS sung TT 40/2014/TT-BCT 18/11/2015
1 e Luat tai nguyén nudc  Tai nguyén nudc 21/06/2012
2 ) Luat moi trudng 2014 Bdo vé mdi trudng 26/03/2014
3 NB 201/2013/NB-CP Hudng dan Luat tai nguyén nudc 27/11/2013
4 ND 18/2015/ND-CP Bénh gia tac dong maoi truong va ké hoach bao vé moi trudng 14/02/2015
5 NghiBinh ND 19/2015/ND-CP Hudng dan chi tiét Luat bdo vé moi truong 14/02/2015
6 ND 43/2015/ND-CP Lap, quan ly hanh lang bao vé nguén nudc 06/05/2015
7 ND 114/2018/ND-CP Quan ly an toan dap, h6 chia 04/09/2018

TT 27/2015/TT-BTNMT HEIOng daAr.\ \ap‘bao cdo danh gia tdc dong maoi trudng, ké hoach
Thong Tu bdo vé maoi truong

9 TT47/2017/TT-BTNMT  Gidm sat khai thac, sir dung tai nguyén nudsc 07/11/2017

29/05/2015
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HOAT PONG THI TRUONG VON
& QUAN HE NHA PAU TU

VON DIEU LE TANG 7 LAN TU NAM 2010 DEN 2018

vo

N PIEU LE TANG LAN

09/09/2010
VBL

262 TV BONG

745 TV DONG

Phat hanh ¢ phiéu dé hoan déi
Phan phéi 119 CH

21/06/2017
VDL VBL

894 TV DPONG

Phat hanh c6 phiéu tra cd tic
Phan phéi 302 CD

Ngay 09/09/2010, GEC chinh thitc chuyén déi thanh CTCP
bién Gia Lai, véi VDL déng ky la 262 ty dong. Trai qua qua
trinh 8 ndm hoat dong va phat trién theo moé hinh CTCP,
tinh dén thai diém hién tai, GEC da thuc hién 7 lan tang
VDL va Ién gép 7 lan dat 1.942 ty dong vao cudi nam
2018. Trong nam 2018, GEC da phat hanh thanh céng
97.091.275 6 phiéu cho CB hién hitu vdi ty 1& thuc hién
1:1 nghia la CD hién htu sé hitu 1 ¢d phan dugc 1 quyén
mua thém 1 ¢& phan mdi vai gid phat hanh 1a 10.000
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TU NAM 2010 DEN 2018
11/11/2015 11/08/2015 29/08/2014
VBbL VBbL VBbL

722 TV DONG

Phat hanh tra c6 tuc,
tang vén ¢6 phan tir VCSH
Phan phéi 212 CH

14/1/2017

971 TV DONG

Phat hanh c8 phiéu dé hoan ddi
Phan phéi 1.163 CB

06/06/2012
VBL

523 TV DONG

Phat hanh riéng lé cho déi tac chién lugc
Phan phéi 4 CD 12.000 dong/cd phiéu

602 TV DONG

Phat hanh tra ¢ tuc,
tang vén ¢6 phan tur VCSH
Phan phdi 250 CB

30/10/2018
VBbL

1.942 TV DONG

Phat hanh cho CB hién hu
Phan phéi 1.533 CD

Nguén: GEC

dong/cd phan. Bay 1a dot tang von cé quy mo 1dn nhat
clia GEC k& tur khi thanh 1ap, thu vé 971 ty déng va nang
VDL én thanh 1.942 ty dong. Dot tang von nay maé ra
nhing budc di dau tién cho viéc nang quy mé hoat dong
ctia Cong ty nham bé sung dang ké nguédn vén trién khai
hoat dong cac du &n DMT, bé sung ngudn vén luu dong
cho céc hoat dong khac clia GEC cling nhu chuén bi cho
viéc da dang hoa cac loai hinh NLTT dac biét la DMT va
Gio trong nam 2019.

CO CAU O BONG ON BINH, CO BONG NUOC NGOAI CHIEN LUGC
LA CAC TO CHUC CO THUONG HIEU TOAN CAU

Tai thoi diém ngay 31/12/2018, GEC c6 4 CD 16n la t& chiic s& hitu t&ng cdng 80,69% von c& phan bao gébm CTCP Dau tu
Thanh Thanh Céng chiém ty & nhiéu nhat 23,03%, CTCP XNK Bén Tre 22,87%, Quy Nang luong sach Armstrong Singapore
- Quy dau tu chuyén hoat dong trong linh viuc NLTT 20,11% va Cong ty Tai chinh Quéc té IFC - TV ctia Ngan hang Thé gidi
1 14,68%. Ngoai ra, GEC c6 mot CB 16n la ca nhan Ba Bang Huynh Uc My s& hitu 5,08%. Nhu vay, téng s8 lugng ¢& phan
dang ndm gilt clia cac CB 16n dén cudi Thang 12/2018 1a 85,77%. Su tham gia hop tac chién lugc clia 2 Binh ché tai chinh
I6n 1a IFC va Armstrong vao nam 2016 danh dau mot budc tién quan trong clia GEC trong chién lugc mé réng sang cac
loai hinh NLTT va tré thanh ngudi tién phong trong viéc dong dién nhimg du an Nang lugng Mat troi dau tién tai VN ap
dung dung cac chudn muc quoc té.

CO CAU cO PONG GEG BEN 31/12/2018

S6 lugng C6 déng

Ty trong (%)

Logai hinh Cé déng S6 luong cé phan

Cda nhan Té chuc

| CODPONG LON (SG HUU TU 5%) 1 4 166.546.628 85,77
1 Trong nudc 1 2 08.974.872 50,97
2 Ngoai nudc - 2 67.571.756 34,80
Il CODONG SGHUU TU 1%- 5% - 2 5.170.000 2,66
1 Trong nudc - 1 2.400.000 1,23
2 Ngoai nudc - 1 2.770.000 1,43
- COBONG SGHUU DUGCI 1% 1531 29 22465922 11,57
1 Trong nuéc 1516 22 20.787.876 10,71
2 Ngoai nudc 15 7 1678046 0,86
IV TONG CONG 1.532 35 194.182.550 100
1 Trong nudc 1517 25 122.162.748 62,91
2 Ngoai nudc 15 10 72.019.802 37,09

(0 cdu theo (3 dong I6n (%)

(o cau theo Dia ly (%)

(0 cdu theo Loai hinh (%)

0,03

O (TCPRaUTUTIC O IFC O Trong nudc O (@ nhan nudc ngoai O T chtic trong nudc
O (TCPXNKBénTre O (6 dong khac O Nugcngoai O Canhanlén trong nudc  © T6 chitc nuidc ngoai
O AVHPte Ltd. Ping Huynh Uc My O T6 chiicI6n trong nuidc (4 nhén trong nudc

O T4 chic I6n nudc ngoai

Nguén: GEC
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HOAT DPONG THI TRUONG VON
& QUAN HE NHA PAU TU (tiép theo)

Khao sat téng quan cac doanh nghiép hoat déng trong mang Nang lugng dang niém yét trén cac TTCK VN hién nay, cé
khodng 31 doanh nghiép van hanh nha may c6 cong suat dao dong tir 1,8 MW dén 400 MW, tuy nhién chi c6 2 cong ty
niém yét co ty lé CONN s& hitu ¢d phén [én hon 5% la CTCP Thay dién Can Don (SJD - HOSE) chiém 13,62% va CTCP Thuy
dién Vinh Son - Séng Hinh (VSH - HOSE) chiém 9,81%, tuy nhién cac CONN nay khdng tham gia vao viéc diéu hanh Cong ty.

Cé déng

nuéc ngoai

AVC  CTCP Thuy dién A Vuong

1
2 BHA  CTCP Thuy dién Béc Ha

3 BSA  CTCPThay dién Buon Don -

4 DNH CTCP Thuy dién Ba Nhim - Ham Thuan - Da Mi

5 EAD CTCPThay dién Dién luc Dik Lik

6 FEC  CTCPEVN Quéc té

7 GEG CTCPDién Gia Lai 34,799 ° 'FC:Ngan hang Thé gici

* Armstrong: Singapore
GSM  CTCP Thuy dién Huong Son
SBM  CTCP Bau tu Phat trién Béc Minh UPCOM
10 HNA  CTCP Thuay dién Hua Na
11 HPD CTCP Thuy dién Bak Boa
12 ISH CTCP Thuy dién Srok Phu Miéng IDICO
13 NED CTCPDau tuva Phat trién Dién Tay Bic 0%
14 SBH  CTCP Thuy dién Séng Ba Ha
15 SP2  CTCPThuy dién SU Pan 2
16 SVH  CTCP Thuy dién Song Vang
17 TDB  CTCP Thay dién Binh Binh
18 VCP  CICPDPau tuxdy dung va phét trién nang luong Vinaconex
19  HJS  CTCP Thay dién Nam Mu
20 SEB  CTCPD4u tuva Phat trién Dién Mién Trung
21 CHP  CTCP Thay dién Mién Trung
22 S4A  CTCP Thuy dién Sé San 4A
23 SBA  CTCP Song Ba 0%
24 DRL  CTCPThuy dién - bién lyc 3
25 SHP  CTCP Thuy dién Mién Nam

0% HNX

e Samarang Ucits -
Samarang Asian Prosperity:
Luxembourg

o PYN Elite Fund: Phan Lan

26 SID  CTCP Thuy dién Can Bon 13,62%
HOSE
27 TBC  CTCPThuy dién Thac Ba

28 TMP  CTCP Thay dién Thac Mo

29 TTE  CTCPBau tuNédng lugng Trudng Thinh

30 VPD  CTCP Phat trién Bién luc Viét Nam

0%

Samarang Ucits -
31 VSH CTCP Thuy dién Vinh Son - S6ng Hinh 9,81% Samarang Asian Prosperity:
Luxembourg

Nguén: GEC téng hap
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‘ ‘ Xét vé cac doanh nghiép Thly dién niém yé&t trén cda san giao dich chinh thic
va khéng chinh thic, GEC cé uu thé ndi tréi hon cd khi ty 1& sé hitu cia C6 dong
nuéc ngodi lén dén hon 37% va dé déu la cdc té chuc cé uy tin va thuong hiéu

trén thé gisi.

Viéc IFC va Armstrong tré thanh CD chién lugc clia GEC da cai tién manh mé qua trinh hoat dong va cling nhu
hién thuc hoa chién lugc phat trién mdé réng sang da dang hda cac loai hinh NLTT clia GEC t&r nam 2016:

THOIDIEM  NOIDUNG CHINH

04/2017 -

12/2018 Pao tao chuyén mén va thong lé Quan tri Cong ty

T6 chuic cac khéa hoc theo thong 1é quéc té tot vé QTDN do cac chuyén gia
cua IFC truc tiép ding I16p

Thanh phan tham gia la HDQT, Ban TGD, Trudng Phong Ban, Don vi

Phé bién céc xu huéng QTDN quéc té

Ting budc dua GEC trd thanh doanh nghiép Nang lugng kiéu mau tai VN

10/2017 o Thanh lap Phong EHSS (Environment, Health, Safety, Social Policy)

-« Diéu phoi, thuc hién va giam sat cac hoat dong lién quan dén
M6éi truang, Suic khoe, An toan, Xa hoi

Dam béo cac quy dinh lién quan dén tiéu chuan EHSS cda VN va
cac thong lé cta quéc té

01/2018 s Hién thuc héa chién lugc Nang lugng tai tao

Ho tro dua ra cac quyét dinh ding dan trong dinh huéng chién lugc
clia GEC vé viéc phat trién cac du an NLTT

Tao nén nha tién phong trong Linh vuc Nang lugng Mat troi tai VN
Khéng dinh uy tin va thuong hiéu ctia GEC d6i véi cac t6 chuic tai chinh
trong va ngoai nudc

P BEE R  Thay ddi co cdu Quan tri Cong ty

Cham dut hoat déng ctia BKS

Thanh lap UBKT

Tung budc dap Ung cac thong 1é qudc té, phu hop véi muc tiéu,
dinh huéng hoat dong ctia GEC.

Trong nam 2018, co cau CD clia GEC khong ¢ su thay déi ln dac biét 1a khdng cé su thay déi trong co cau CONN chién lugc.
Cac NBT chién luge van dang tiép tuc dong hanh clng su phat trién ctia Cong ty va ho trg tich cuc vé tai chinh, quan tri va
cac kinh nghiém trong hoat déng dau tu NLTT. Su 6n dinh trong co cau C6 déng la mat diéu kién quan trong gitip Cong ty cd
thoi gian tap trung vao cac hoat dong chuyén moén trong phuc vu cho chién lugc PTBV nhiing ndm gan day.
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HOAT DPONG THI TRUONG VON
& QUAN HE NHA PAU TV (tiép theo)

GIAO DICH CO PHIEU
CUA cO PONG LON,
NGUOI NOI BO VA
NGUOI cO LIEN QUAN
TRONG NAM 2018

Ngusi/Té chuc giao dich

CTCP Pau tu Thanh Thanh Cong

2 CTCP Xuét nhap khau Bén Tre

w

AVH PTE.LTD

4 IFC

5 Ba Bang Huynh Uc My

Vi tri/Quan hé véi
Ngu6i néi bo

CONG TY CO PHAN DAU TU THANH THANH CONG

Cb16n

CBIon

Cblon

Cb16n

Cblon

HOI PONG QUAN TRI VA NGUOI CO LIEN QUAN

Cé6 phan dau ky

S6 luong

22.200.000

22.200.290

17.922.535

14.257.291

1.369.000

Ty lé (%) S6 luong

22,87 44.714.296
22,87 44.400.580
18,46 39.057.174
14,68 28.514.582
1,41 9.859.996

Cé phan cuéi ky

Ty lé (%)

23,03

22,87

20,11

14,68

5,08

Ly do
tdng/giam

Tdng do phat hanh thém
Tang do phét hanh thém

Tang do phat hanh thém
va mua thém

Tdng do phat hanh thém

Mua thém, tr&d thanh CB [6n

Han ché
chuyén nhuong
(T10/2018-T10/2019)
(Phat hanh riéng lé)

S6 luogng CP: 314.296

6 OngTan Xuan Hién

Ngudi cé lién quan
6.1 BaH& ThiAnh Ngoc
6.2 BaTanThjXudn Hién
6.3 OngTan Xuan Hau

7 Ba Pham Ngoc Thanh Mai

Cht tich HBQT

Vo
Em
Em

TV HDQT

BAN TONG GIAM POC VA NGUOI CO LIEN QUAN

206.679

331.861

23.896

53

0,21 536.058
0,34 663.722
0,024 -
0 7.505
- 15.000

0,27

0,342

0,004

0,007

Tang do phét hanh thém

Tdng do phdt hanh thém
Ba bdn hét
Tdng do phdt hanh thém

Tang do phét hanh thém

S6 lugng CP: 122.700

S6 luong CP: 7.400

S6 lugng CP: 15.000

8 Ba Nguyén Théi Ha

9  OngPhanThanh Lac
Ngudi cé lien quan

9.1 Ba Phan Nhat Lé

10 Ong Nguyén Binh Tudn

11 OngLé Thanh Vinh

TGDb

Con

Pho TGD

Pho TGD

331.924

99.253

- 30.700
0,34 360.524
- 50.000
0,10 187.606
- 37.300

Tang do phét hanh thém

Tang do phat hanh thém

Tdng do mua thém
Tdng do phat hanh thém

Tang do phat hanh thém

S6 lugng CP: 30.700

S6 luong CP: 34.600

S6 lugng CP: 34.600

S6 lugng CP: 37.300

NGUOI NOI BO KHAC

12 BaTran Thi Hong Tham

13 Ong Pham Thanh Tudn Anh

Ké toan trudng

Ngudi dugc Gy quyén CBTT

- 27.600

- 30.800

0014

0,016

Tang do phét hanh thém

Tdng do phat hanh thém

S6 lugng CP: 27.600

S6 lugng CP: 30.800
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HOAT DPONG THI TRUONG VON
& QUAN HE NHA PAU TU (tiép theo)

CO PHIEU GEG DIEN BIEN "I'iCI-'I cuc 7 ‘ ‘ Gid c8 phi&u GEG duy tri su 8n dinh va t&ng gid kha é@n tuong, khi gid ngay

TRONG NAM 2018 - TU GIA BDEN THANH KHOAN 28/12/2018 1a 15.300 déng/cé phiéu, tdng 35% so véi dau ndm la 11.300 déng.
V8n hoa thi trudng tai thsi diém cudi thang 12 dat 2.971 ty déng, tuong duong
130 triéu USD, t&ng 171% so véi 1.097 ty déng dau ndm 2018.

, TANG 160%
SO VOI 21/03/2017
CHAO SAN UPCOM

194

Triéu c8 phiéu
dang giao dich

Chi tiéu

Gié c6 phiéu Pong

Gia tri

15.300

S6 lugng c6 phiéu niém yét C8 phiéu 194.182.550

Gia tri von hoa Ty dong

52 TUAN

2971

Diém

1.500

Dién bién gia cé phiéu GEG va VNIndex nédm 2018

Dong

20.000

Gia cao nhat Doéng 15.300
Gia thdp nhat Péng 9.700 1.200 -
TANG 171% Khéi lugng giao dich trung binh Cé phiéu 147.931
SO VOI Gid tri giao dich trung binh Ty déng 2,07 900

DAU NAM 2018

130

Triéu USD
Gid tri vén héa

s
i

TANG TRUONG
THI GIA CO PHIEU GEG
TRONG NAM 2018

35%

116

NUGC NGOAI

Gidi han s& h{tu nudc ngoai %
Ty 1é SHNN %
CHi 6 DANH GIA €6 PHIEU

EPS

P/B

P/E

Ngay 21/03/2017 13 ngay dau tién GEC chinh
thuic giao dich ¢& phiéu tai san khéng chinh
thidc Upcom thudc SGDCK Ha Noi véi mé cd
phiéu GEG, ménh gid 10.000 dong/cd phiéu
va s6 lugng ching khoan dang ky giao dich
la 74490339 b phiéu. Dén 31/12/2018,
t6ng s6 lugng c& phiéu niém yét da lén dén
194.182.550 c6 phiéu, ting 160% so vdi lic mdi
chao san. Ndm 2018, mac du kinh t& vi mé én
dinh, GDP tang cao, két qua kinh doanh ndm
2018 clia cac doanh nghiép niém yét uéc tinh
tdng trudng khodng 20% so v&i ndam 2017
song do cac yéu to toan cau tac dong nhu 3
lan tang 1ai sudt clia FED, chién tranh thuong
mai My - Trung leo thang da anh hudng dén
TTCK va dong von dau tu toan cau, cing nhu
tam ly NBT. TTCK VN dé trai qua mét nam day
bién dong, trai nguoc véi ky vong tuoi sang tu
dau ndm clia hau hét cac cong ty ching khoan
du yéu té noi tai clia nén kinh té ciing nhu
TTCK cé nhiéu cai thién. T vi tri thi trudng tang
trudng manh nhét thé gidi clia thang 04/2018,

BAO CAO THUONG NIEN 2018

49

1.121
1,2
13,7

Nguén: GEC téng hgp

VN d& két thiic ndm 2018 véi mét trong nhimng
thi truong giam manh nhat thé gidi.

Nguac lai v&i xu hudng chung, cd phiéu GEG
da co nhing budc tang trudng manh mé vé
& thanh khoan va gié. Gia c6 phiéu GEG duy
trl sy On dinh va tang gid kha an tugng, khi
gia ngay 28/12/2018 la 15.300 déng/cé phiéu,
tang 35% so vai dau nam la 11.300 dong. Von
hoa thi trudng tai thai diém cudi thang 12 dat
2971 ty dong, tuong duong 130 triéu USD,
tang 171% so vd&i 1.097 ty dong dau nam 2018,
C6 phiéu ctia Nganh Nang luang noi chung én
dinh, hau nhu khéng cé bién déng nhiéu so
véi thi truong va tinh thanh khoan kha thap.
Tuy nhién, c& phiéu GEG trong nam 2018 lai
duoc giao dich kha soi dong khi 6 thang cudi
nam, khéi luong giao dich ¢ phiéu dat trung
binh 267 ngan c& phiéu trén mot phién, ting
13 1an so vai muc trung binh cla 6 thang dau
nam chi khodng hon 20 ngan cd phiéu.

600

300

Théng

Triéu c§ phiéu

6

Thang

Khéi luong giao dich cua GEG

ST || R T h“| \|||| |||H ||”| [l

10.000

5.000

Nguén: GEC téng hgp
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HOAT PONG THI TRUGNG VON

& QUAN HE NHA PAU TU (ti€p theo)

SO SANH VOI CAC CO PHIEU CUNG

CHIA CO TUC BEU PAN

10% -20%

/N&m

BPang niém yét trén san chiing khoan VN cé
khodng 13 cong ty van hanh NMTD vira va nho
c6 cong sudt dao dong tir 0,6 MW dén 33 MW
tuong duong vai GEC. Hau hét, cac cong ty
Thay dién tham gia TTCK kha tré so vai cac
Nganh khac ngoai trtr CTCP Thay dién Nam
Mu (HJS - HNX), CTCP Bau tu va Phat trién Bién
mién Trung (SEB - HNX) niém yét trudc nam
2010, cac doanh nghiép con lai chi mai bat
dau tham gia vai nam tré lai day.

Ngay dau tién Cé phiéu

giao dich luu hanh

NGANH

‘ So véi cac doanh nghiép Thuy dién via va nho

cung quy mé dang niém yét, GEC hién tai la

doanh nghiép cé gid tri von hdéa cao nhdt cling

nhu tinh thanh khodn t8t nhét tai thai diém
28/12/2018.

So vai cdc doanh nghiép Thuy dién viia va nhd cing quy mé dang niém
yét, GEC hién tai la doanh nghiép cé gid tri vén héa cao nhat ciing nhu
tinh thanh khoan t&t nhat tai thai diém 28/12/2018. Mat khac, ngoai
thé manh la cac du an Thay dién, GEC dang dau tu xay dung va van
hanh cac Nha méay DMT va dat muc tiéu hudng dén Bién Gio. GEC budc
dau thanh céng trong chién lugc phéat trién day tham vong cla minh
khi tr& thanh nha tién phong trén thi trudng Nang lugng Mat trai tai VN.
Diéu nay sé gop phan tao ra gia tri gia tang cho cac CB, NDT dac biét khi
gid va thanh khodn GEG tang truéng qua tting ndm hoat dong.

Vén héa San
(Tydéng)  Giao dich

Khéi luong giao dich

binh quan 52 tuan B

Lich st chia cé tiic 2014 - 2019

— Tiénmat —— (6 phiéu

20%

TeTesti

XXX

e
A

11%

QO

10% 10%

\Vav,
XX

Trung binh 10%

QOO

10%

OOCX

2014 2016 2017 2018

Pa dang héa ngudén luc tdi chinh,
ddp ung linh hoat nhu cau kinh doanh,
GEC tiép tuc cadi thién ndng luc Quan tri,
néng cao hiéu qud su dung ngudn vén
nhdm duy tri t&t m&i quan hé véi cdc dinh
ché tai chinh trong nuéc.

Ngoai muc tiéu tang quy mo von hoat déng, bd sung
von luu dong dé dam bdo va ma rong hoat dong, viéc

DOXXX
s

Nguén: GEC

1 GEG 21/03/2017 194.182.550 2971 UPCOM 147.931 1.121 13,7 s PR x P R o
phat hanh trai phiéu ciing hé trg GEC 6n dinh dong tién,
2 SBM 21/09/2017 39.000.000 1170 UPCOM 7887 2939 100 téng hiéu qua st dung v8n va thuc hién hdp Iy cau tric
3 SEB 14/01/2009 31.999.969 1.014 HNX 22715 7443 472 tai chinh. Ngay 20/06/2018, GEC phat hanh 300 trai phiéu
4 GHC 26/04/2011 20.500.000 648 UPCOM 2068 4640 69 v6i ménh gia moi trai phieu la 1ty dong phuc vu cho
viéc dau tu du an Nang lugng mat tréi la Phong Bién va
5 DRL 11/04/2012 9.500.000 477 HOSE 1.245 5132 9,7 Krong Pa. Hién nay, GEC da va dang duy tn méi quan hé
6 HJS 20/12/2006 20.999.900 437 HNX 42.007 2172 9,5 tin dung vd&i cac ngan hang uy tin trong nudc vai téng du
7 NED 18/08/2017 40.500.000 405 30255 964 100 ng dén cudithang 12/2018 la 1.527 ty dong.
8 TDB 19/07/2017 8.230.000 319 UPCOM 5511 3.540 11,0 3 3 ,
Du no vay ciia GEC tai cac To chuic tin dung tai thoi diém 31/12/2018
9 GSM 08/04/2015 28.562.000 300 10.887 190 55,0 o ’ ) : :
— Vayngan han — Vay dai han
10 TTE 10/12/2018 28.490.400 296 HOSE 91.044 420 23,0 Ty déng
11 SVH 28/12/2017 14.820.662 197 51.519 966 13,0 1.000
12 HPD 11/06/2015 8.306.590 150 UPCOM 3.224 2184 824
13 EAD 30/09/2016 2.877.800 24 67 3.995 2,0 800
. Nguén: Vietstock, CafeF 28/12/2018
LUON NO LUC TRONG VIEC 600
CHI TRA CO TUC BEU DAN HANG NAM
400
Vai dong tién 6n dinh t linh vuc kinh doanh Thay dién, trong nhiéu nam vira qua, GEC ludn nd luc trong viéc dam bao
quyén Igi clia CB va NBT thong qua viéc chi trd ¢d tic dudi nhiéu hinh thiic, bang tién hodc ¢ phiéu véi la muc ¢é tic hap 200
dan so vai mat bang chung cac cong ty niém yét trén thi trudng. TU ndm 2014 dén nay, GEC chi yéu chia ¢é tic bang tién
mat trung binh 10%, duy nhat 1 1an trong ndm 2016 1a chia ¢& tlc bang cd phiéu vdi 20%, trong khi da phan cac cong ty 153 87 50,0 01 06
niém yét vén hoa viia va nhd déu chia cé tic bang ¢é phiéu hodc cd nam khong chia trong cac nam gan day. 0 — . —
Vietcombank Vietinbank Agribank Khac

Nguén: GEC
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HOAT DPONG THI TRUONG VON
& QUAN HE NHA PAU TV (tiép theo)

HOAT DONG QUAN HE NHA DAU TU VA THI TRUONG
VON NOI BAT TRONG NAM 2018

Té chiic Pai hdi C6 dong thudng nién 2017

« Tinh hinh hoat dong SXKD ndm 2017: DTT 539 ty déng, LNTT 230 ty dong, lan luot
VUGt 4% va 53% so vai ké hoach

o Chitra cd tic nam 2017 bang tién mat 10%

« Phuaong &n phat hanh c6 phiéu téng VBL 1én 1.942 ty dong

o K& hoach nam 2018 du kién: DTT 547 ty dong, LNTT 170 ty dong, tang trudng lan luot
6% va 14% so véi ké hoach 2017

o Ty & chitra c6 tic du kién 5%-10%

Ky két hgp déng tin dung 870 ty déng cho Du 4n Dién Mat tréi Kréng Pa
o Haop tac véi Ngan hang hang dau VN Vietcombank

« Thé hién long tin cla 2 Bén vé su thanh cong trong viéc dau tu phat trién Du én DMT
dau tién tai Tinh Gia Lai, du &n th 2 tai VN

Tiép tuc trién khai hang loat cac Du an Pién Mat troi

« Théng nhét thédng qua chi truong dau tu Du én BMT Ham Phu 1, téng muc dau tu
929 ty déng

« Théng nhét thong qua chi truong dau tu Dy éan DMT Ham Phu 2, téng muc dau tu
927 ty déng

« Théng nhét théng qua chu truong dau tu Dy én DMT Buic Hué 1, téng muc dau tu
947 ty déng

Ky két hop déng dat mua Trai phiéu giita GEC va Vietcombank - Chi nhanh Gia Lai
» TOng s6 Tréi phiéu phat hanh la 300 trai phiéu

o MGiTréi phiéu la 1ty dong

o Dau tu Dy an BMT Phong Dién - Hué va Kréng Pa - Gia Lai

Té chiic So két hoat dong 6 thang dau nam va trién khai ké hoach hoat déng
6 thang cudi nam 2018

o DTT dat 227 ty dong, LNTT 98 ty déng, hoan thanh 58% ké hoach nam

« Théng nhét gidi phap thuc hién ké hoach 6 thang cudi nam 2018, phan ddu vuot
cac muc tiéu da dé ra cho nam 2018

Théng nhat phé duyét thay ddi phuong an vay vén dau tu Dy an

Pién Mat tr&i Phong Dién - Hué

o Ngan hang Agribank Chi nhanh Gia Lai va Agribank Chi nhanh Thtra Thién Hué
o Haop déng déng tai trg la 490 ty déng

Théng qua viéc ting Von diéu Ié tai Cdng ty Thanh vién
o (Congty TNHH Moét Thanh Vién Thay dién Thuong L
« VDL tidnglén 70 ty dong

Lay y kién Cé déng bang van ban théng qua chi truong chuyén San giao dich
chitng khoan tir Upcom sang HOSE

« Co hoi cho ma ¢ phiéu GEG tiép tuc nang cao hinh dnh thuong hiéu cé phiéu

o Kéu goi su quan tdm clia cong déng NBT quoc té

Hoan tat viéc ting Von diéu 1é 1én 1.942 ty dong

o Tiép tuc hién thuc hda su phat trién vé qui mé, tam voc clia Cong ty

« D3m bdo ngudn luc tai chinh dé chudn bi sén sang cho cong tac trién khai dau tu cac
du an mdi theo chién lugc

Hoan tat viéc chi tra cd tifc nam 2017

o Tylé cd tic dugc chi trd bang tién mat 1a 10%

o Bam bao kha ndng sinh 1i cho khodn dau tu ctia NBT
o Thuc hién day dd cam két vé quyén loi cho CB va NBT

Ban hanh Nghi quyét théng qua hé trg Cong ty C6 phan Thay dién Gia Lai

« Vay von tin dung dau tu Dy an BMT Ham Phd 2

« Vietcombank Gia Lai h6 trg cho vay hodc thu xép dt ngudn von dau tu trong trusng hop
téng muc dau tu dy én tang

Bao lanh va phé duyét cho Cong ty Thanh vién - Cong ty Trach nhiém hiru han
Mot thanh vién Xay lap va Co dién Gia Lai vay vén ngan han tai Vietcombank
Gia Lai

oSG tién vay la 40 ty déng

« B4 sung va bu dép von luu dong phuc vu hoat dong SXKD

Té chiic Dai hoi dong C8 ddng bat thudng 2018 véi ndi dung trong yéu

« Thoéng qua ra sodét, loai bd cadc nganh nghé gidi han ty 1& s& httu NBT nudc ngoai
« Théi nhiém va bau bé sung TV HDQT nhiém ky 2015-2020

Ky két hop déng tin dung 490 ty dong cho Du an Pién Mit tr&i Phong Dién

« Khéng dinh su hgp tac bén vimng, lau dai trén co s& khai thac téi da tiém nang
thé manh clia moi Bén

o Thé hién su ting ho ddy manh phat trién NLTT ti cac T6 chiic tin dung 16n

» Dap Ung nhu cau tiéu dung san xudt va gop phan bao vé moéi trudng, dam bao
an ninh Nang luang dia phuong va quéc gia

Uy ban Chiing khoan Nha nuéc cap Gidy chitng nhan Pang ky chao ban cé phiéu
ra cong ching
« SO luong c8 phiéu chao ban dugc chap thuan 1a 97.091.275
« Lacosa phap ly dé trién khai cong tac tang VDL ctia Cong ty
« D3m bdo nguodn luc tai chinh dé trién khai ké hoach SXKD va dau tu hang loat
nhing du an mdi trong thai gian tdi.
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Mot géc Nha mdy Dién Mat trgi TTC Kréng Pa - Gia Lai

BAN PIEU HANH - MOT NAM NHIN LAl

124
130
138
146
158

164
166
170

Nhing cot méc dang nhé ti mét ndm hoat doéng

Hé théng Danh muc du an va San phdm dich vu

Binh vi GEC trén thi trudng N&ng luong tdi tao Viet Nam
Phaén tich hoat dong theo mé hinh kinh doanh

Hoat ddng dau tu, van hanh va san xudt

clia ting mang ndng luong chi chét

Hoat dong R&D - Gidii phdp ndng lugng téi uu

Dau tu phat trién cong nghé - Gia tang hiéu qud hoat déng
Nhan su va dao tao - Bon bdy tang trudng

DAU AN TIEN PHONG
DAN DAT THI TRUONG

TRONG BOI CANH NHU CAU SU DUNG BIEN NGAY CANG TANG TU
MOT NEN KINH TE MOI NOI PHAT TRIEN MANH ME VA NANG BONG,
SONG SONG VOI NGUON NANG LUONG HOA THACH NGAY MOT
CAN KIET, BIEN GIA LAl DA CHUNG MINH KHA NANG TIEN PHONG
TREN TH| TRUONG NANG LUONG TAI TAO BANG VIEC CHU DONG
DAU TU VA BUA DIEN GIA LAI TRO THANH “THU PHU" NANG LUONG
MAT TROI CUA VIET NAM: DONG VAI TRO DAN DAT TH| TRUONG

NANG LUONG SACH CUA CA NUOC.




NHUNG COT MOC PANG NHO
TU MOT NAM HOAT PONG

Ky két hop dong EPC trién khai Du an
Pién Mat tri Phong Dién - Hué

EE « Hop déng dugc ky véi Lién doanh Tap
doan SHARP Nhat Ban, Cong ty Sharp

Solution Asia - SSSA Thai Lan va CTCP Xay
dung va Cong nghiép NSN VN.

Hbi nghi Téng két hoat déng nam 2017 va
trién khai nhiém vu, ké hoach nam 2018
véi nhiing néi dung néi bat lién quan dén
cac loai hinh Nang lugng tai tao Thuay dién,
HOI NGHI Dién Mit troi va Dién Gié
TONG KET HOAT BONG NAM 20
VA TRIEN KHAI NHIEM VU - KE HOACH

Gl UG LUV TTE WA b T O il il
T ol sl Wl 5101 2018

« Viéc ky két hogp déng EPC cung Lién
doanh Sharp - SSSA - NSN la cot moc
quan trong trong xu thé hgp tdc cung
phat trién, gép phan cong hudng vao
hiéu qud hoat doéng clia cac Bén va gia
tang loi ich cho cong déng trong boi
canh bién ddi khi hau & VN cing nhu

Ong Cha tich Tdp doan (bén phdi) tdng qua luu nigm cho trén toan thé gidi.

d6i tdc EPC Nhat Ban

TONG SAN LUONG BIEN \
o . THUONG PHAMDUKIENBDATGAN = = = TRIEUKWH
THUY DIEN

DAIHOI DONG €O DONG THUDNG NiEN
NAM 2017

TUONG UNG DT KINH DOANH \
PENPATGAN = = TYDBONG

CONGTY CO PHAN DIEN GIA LAI

TP. Hé Chi Minh, ngay 20.3.2018

KIEM SOAT CHI PHI TOI UU
NHAM DAM BAO MUC TIEU LNTT DAT

) . o ; T6 chiic Pai hdi dong C8 déng thudng nién 2017 bao cao tinh hinh hoat déng ciing nhu

Bua Duidn BMITRhoRgISIETNEIS el Sl xin y kién théng qua cac ndi dung néi bat lién quan dén tai chinh, huy dong vén va

Tiép tuc hoan thién cac tha tuc phap ly la co s& dé trién khai cac quyén lgi cia C8 déng, Nha dau tu

% dyan BmitticpiinscRinTNE e IR « B0 c40 tinh hinh hoat déng SXKD nam 2017 véi DTT 539 tj déng, LNTT 230 ty déng, Ian luot
VUGt 4% va 53% so véi ké hoach.

PIEN
MAT TROI

« Chitrd c6 tic nam 2017 bang tién mat 10% va phuong an phéat hanh ¢é phiéu tang VDL 1én
1.942 ty déng.

) ) o K& hoach ndm 2018 du kién DTT 547 ty dong, LNTT 170 ty dong, tdng trudng lan lugt 6% va
DIEN GIO Tap trung khao sét, phét trién mai du an Bién Gio kha thi. 14% 50 v&i ké hoach 2017 véi ty 1& chi tra c6 tuc duy kién 5%-10%.
Khu vuc dugc quan tam la Nam Trung Bo va ven bién Béng bang Ky két hgp dong EPC tiép theo véi ddi tac nuéc ngoai

_/_/
_A\ﬂ\ S6ng Cuu Long. « Su hop téc véi Cong ty TNHH JGC Vit Nam 13 dé trién khai Du &n Nha may DMT Krong Pa -
Gia Lai, du kién phat dién trong Quy 1V/2018.

o Cong ty TNHH JGC Viét Nam la Cong ty 100% vén dau tu nudc ngoai véi 3 CB chinh
JGC Corporation Nhat Ban, JGC Plant Innovation va JGC Singapore.
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NHUNG COT MOC PANG NHO
TU MOT NAM HOAT PONG (tiép theo)

Ky két hgp déng tin dung 870 ty déng cho
Du an bién Mat troi Krong Pa

o Su hop tac véi Ngan hang hang dau
VN Vietcombank thé hién long tin ti 2
Bén vé su thanh coéng trong viéc dau tu
phét trién Dy an BMT dau tién tai Tinh
Gia Lai.

« Vietcombank khong chi thé hién su tin
tudng vé tinh hinh hoat déng SXKD cla
GEC, ma con la su tng hé cho qua trinh
phat trién BMT - nguén NLTT, xu huéng
phat trién Nang lugng mdi clia thé gidi trén
cd s& PTBV song song bdo vé mdi trudng.

Hoan tat Giai doan 1 Du an nang cap
Nha may Thay dién Dak Pi Hao 2

e Dudisugiam satva chuyén giao cong nghé
cla nha thau VOITH An D6, Du &n da hoan
thanh theo dung tién do.

Du an da ho trg ndng cao hiéu qud san xudt,
tung budc hién dai hod va tu dong hod hoat
déng ctia Nha mdy, tang hiéu sudt hoat déng
hon 10%.

Ky niém 29 nam thanh lap va phat trién cia GEC

« T 1 Doanh nghiép Nha nudc nhé chisd hitu va van hanh 1 NMTD la Brang 2, cong sudt 1,2 MW,
dén nay, GEC vuan |én trg thanh doanh nghiép hang dau trong linh vuc Thay dién viia va nho
cing nhu DMT tai VN.

o Danh muc Dy an hién tai ctia GEC véi hon 14 NMTD, cong sudt phat dién 84,1 MW va du kién
trong nam 2018 sé hoan thanh 2 Dy an DMT nang cong suét phat dién [én 168 MW.
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THANG

7

T6 chiic Hoi nghi So két hoat ddng 6 thang dau nam va trién khai ké hoach hoat déng

6 thang cudi nam 2018

« Dénh gid, ghi nhan tinh hinh hoat déng SXKD 6 thang dau ndm 2018 vai DTT dat 227 ty déng,
LNTT 98 ty dong, dat 58% ké hoach nam.

« Théng nhét giai phéap thuc hién ké hoach 6 thang cudi ndm 2018, phan dau vuot cdc muc tiéu
da dé ra cho ndm 2018.

JONG MUA BAN DIEN

4 g

VDIEN MAT TRGI PHONG DIEN

2018 %,

Ky két Hgp déng Mua ban dién cho Du an Pién Mat tr&i Phong Dién - Hué

Danh dau su hop tac thanh cong gitia Tap doan Dién luc Viét Nam, Cong ty Mua ban dién va GEC
lan dau tién trong linh vuc Dién Nang luong Mat trdi.

Ky két hgp ddng tin dung 490 ty déng véi Agribank Chi nhanh Gia Lai, Agribank Chi
nhanh Thira Thién Hué cho Du an Pién Mat tr&i Phong Dién

» Khang dinh su hop tac bén vimng, lau dai trén co s& khai thac toi da tiém nang thé manh clia
moi Bén.

o Thé hién sy ing hd ddy manh phat trién NLTT tU cac T6 chie tin dung I6n, khong chi dap tng
nhu cau tiéu dlng san xudt ma con gép phan bao vé mai trudng, dam bao an ninh Nang lugng
dia phuong va quéc gia.

Uy ban Chiing khoan Nha nuéc cip Gidy chitng nhan Pang ky chao ban ¢é phiéu ra

cong ching

S6 lugng cd phiéu chao béan dugc chdp thuan 1a 97.091.275, day la co s& phap ly dé trién khai cong tac

tang VDL ctia Cong ty, ddm bao ngudn luc tai chinh dé trién khai ké hoach SXKD va déau tu hang loat
nhing du an mdi trong thai gian tdi.
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Té chiic Pai héi dong Cé dong
bat thuéng 2018

Cac noi dung quan trong nhét bao

pAIHOIDONG CO PONG gém théng qua ra soat, loai bd cac
o B THUONG NAM 2018 nganh nghé gidi han ty 1& s& hru NDT
Y = & - 2 nuGc ngoai, théi nhiem va bau bé
- ’r M‘ Yy | - W sung TV HDQT nhiém ky 2015-2020.
re. 5 ‘_r_“-‘.'.‘l % Ky két Hop déng Mua ban dién
- e oo A - tiép theo

- Py Day la Hop dong Mua ban dién tha 2
cla GECtrong Iinh vic BMT cho Dy én
DMT Kréng Pa - Gia Lai sé chinh thic

di vao phét dién trong Thang 10/2018.

Chinh thuc déng dién Nha may Dién Mat troi Phong Pién - Hué

Nha may c6 cong suat 48 MWp, trg thanh Nha may DMT dau tién & VN chinh thiic phét dién 1én
ludi dién qudc gia; danh dau cot moc GEC trg thanh Cong ty sé hiru Nha méay DMT dau tién dugc
dong dién.

B8 nhiém Ba Nguyén Thai Ha giir chiic vu Téng Giam déc

Ba trg thanh n TGP dau tién tai Cong ty trong sudt 29 nam hoat dong. Vi cuang vi TGP, Ba tiép
tuc cai tién, chuyén nghiép hod cong tac quan ly, diéu hanh, QHNDT va thi truong von; ho tro
Cong ty dap Ung muc tiéu ké hoach, chién lugc phét trién trong thai gian sép tdi.

Hoan tat viéc tang V&n diéu Ié 1én 1.942 ty déng

Tiép tuc hién thuc hoa su phat trién vé qui mo, tam voc clia Cong ty, ciing nhu ddm bao nguén
luc tai chinh dé chuén bj sdn sang cho cdng tac trién khai dau tu cac du &n mdi theo chién lugc.

Hoan tat thuc hién chi tra ¢6 téic nam 2017

Ty lé c6 tic dugc chi trd bang tién mat 1a 10%, dam bao kha nang sinh 15 cho khodn dau tu clia
NDT ctng nhu thuc hién day dd cam két vé quyén loi cho CD va NBT.
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Chinh thuc déng dién Nha may Dién Mat troi thu 2 Krong Pa - Gia Lai
Nha may DMT Kréng Pa cé cong sudt 69 MWp chinh thiic phat dién lén udi dién quéc gia; trds thanh

Nha may DMT dau tién tai Tinh Gia Lai va Nha may DMT c6 cong suét Ién nhat tai VN dén thai diém
hién tai.

conTY COPHAN DIEN GIA

™G TRINHTRI AN KHACH HANG
NAM 2018

(s, ngdy RE- 201273015

Chuong trinh Tri an Khach hang nam 2018 tai Chi nhanh TTC Chu Prong - Chi nhanh duy
nhat dugc trién khai ban lé dién nang

Chuong trinh dugc té chiic dinh ky Thang 12 hang nam nham tri an sy tin tudng, lua chon cla
khach hang déi vai dién tiéu dung ctia GEC, déng thoi that chat méi than tinh gita Cong ty va
ngudi dan dia phuaong.

Thuc hién lay y kién ¢ déng bang van ban

Thong qua chi truong chuyén San giao dich chiing khoén tir Upcom sang HOSE; doi hoi dép tng
nhiéu tiéu chi nghiém ngat vé su minh bach, uy tin, hiéu qua hoat dong ctia Cong ty, nhung la co
hoi cho ma ¢d phiéu GEG tiép tuc nang cao hinh &nh thuong hiéu ¢ phiéu cing nhu kéu goi su
quan tam ctia cong déng NBT qudc té.
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DANH MUC
CAC NHA MAY NANG LUONG

THUY DIEN

X i R . NHA MAY CONG SUAT

‘ ‘ Gan 30 ndm hinh thanh va phdat trién, bé day kinh nghiém trong dau tu, quan ly
va khai thdc cdc logi hinh Ndng luong; hién GEC dang truc ti€ép va gidn tiép s&
hru14 Nha mdy Thay dién tiém ndng, quy mé vira va nhod, téng céng sudit 84,1TMW
tai Khu vuc Mién Trung, Ty Nguyén, dugc vén hanh véi dong tién 6n dinh va cdc
chi sé tai chinh hiéu qua.

—

H'Mun 16,2 MW
Ayun Thuong 12 MW
H'Chan 12 MW
Ddk PiHao 2 9 MW
Pa Khai 8,1 MW

la Puch 3 6,6 MW
Thuong Lo 6 MW
Ddk PiHao 1 5 MW
Ayun Ha 3 MW

O 0 N O U MW N

QUAN D0 HOANG SA la Meur 3 1,8 MW
T e, la Prang 3 1,6 MW
la Prang 2 1,2 MW
Kénh Bac T MW
la Prang 1 0,6 MW

-

c"
a

G@C

NANG LUONG DICH VU NANG LUONG

&

nnnnnnnn

DIEN MAT TROI

cccccc

pién M&t troi

o o Thi nghiém o A ,
NHA MAY CONG SUAT

8 | 392..

Phong Bién

Thay dién o o Xay l&p co khi
Krong Pa

’ Ham Phu 2
Buc Hué 1

o Tu véin ndng lugng

A0 PHU Quéc‘

QUAN DAO TRUGING SA Ham Phu 1
o5

- = Puc Hué 2

Tay Son 1

Tay Son 2
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[ HE THONG NHA MAY THUY PIEN
Tinh Thanh

STT Nhamdy Vitridialy

Dién tich
Nha may

(m?)

Coéng
sudt
(MW)

Nguén nuéc st dung
va Luu lugng nuéc

(Triéu m3)

NHA MAY THUY BIEN
MIEN TRUNG, TAY NGUYEN

Dung tich Hiéu sudt

hé chua su dung

San luong
trung binh
(Gio/Nam) (GWh/Néam)

SAN LUONG TRUNG BINH
HANG NAM

trieu kWh

Pac diém néi bat cua Nhéa may

Xa Bar Maih, Huyén Chu Sé,

I HMun Tinh Gia Lai
5 Ayun Xa Lo Pang, Huyén Mang Yang,
Thuong Tinh Gia Lai
, XaBé Ar, Huyén Mang Yang,
3 H'Chan Tay Tinh Gia Lai
Nguyén

Xa Cho Long, Huyén Kong Chro,

4 DakPiHao2 Tinh Gia Lai

X&Da Sar - Ba Nhim,

> Dakhai Huyén Lac Duong, Tinh Lam Béng
. Xala O, Huyén Chu Prong,
6 la Puch 3 Tinh Gia Lai
. Béc Xa Thuong Lo, Huyén Nam Bong,
7 Thugngllo ™ hg B | ThahiaThien Hue
Xa Kon Chiéng,
8 Dk Pi Hao 1 Hyyen Mang Yang, Tinh Gia Lai
Xa Cho Long,
Huyén Kong Chro, Tinh Gia Lai
Xa Ayun Pa, Huyén Phd Thién,
? Ayun Ha Tinh Gia Lai
Xa la Boong, Huyén Chu Prong,
10 laMeur3 Tinh Gia Lai
« Tay Xa la Boong, Huyén Chu Prong,
11 labring3 Nguyén Tinh Gia Lai
. Xa la Brdng, Huyén Chu Prong,
12 labring 2 Tinh Gia Lai
13 Kénh Béc Huyén Phu Thién, Tinh Gia Lai
14 labrang 1 Xa Thang Hung,

Huyén Chu Préng, Tinh Gia Lai

Téng coéng

Gia Lai, Lam Poéng, Hué

2010

2011

2006

2008

2010

2009

2015

2014

2001

2005

2005

2002

2010

2003

2001-2014

642.696

14.181

106.183

32.000

147.148

44.284

66.082

6.069

63.888

24.690

66.082

3481

41929

16,2

8,1

6.6

06

Thudc luu vuc Song Auyn

Thudc luu vuc Song Auyn

Thudc luu vuc Séng Auyn

Sudi Bak Pi Hao:
Nhéanh cép | clia Séng Ba
Luu lugng trung binh ndm 4,45 m*/s

Thudc luu vyc Séng Ba Nhim
Luu lugng trung binh ndm 2,77 m?/s

Sudbi Puch

Séng Ba Ran
Luu lugng trung binh ndm 12,9 m*/s

Suéi Bak Pi Hao
Luu lugng trung binh ndm 3,16m?/s

So6ng Ayun
Luu lugng qua tuabin 23,4 m*/s

Sudi la Meur

Sudi la Brang

Sudi la Bréng

Kénh thay lgi Ayun Ha
Luu lugng qua tuabin 10,8m?3/s

Sudi la Brang

0,868 4.100
4,54 4.200
0,768 4.700
0,195 4.161
9,95 4.568
0117 4.638
4,03 3.000

- 4.200

253 6.600
0,021 4.333
04 5.800
0,012 5416
- 6.000

0,05 5.500

66,4

504

56,4

36,9

37,0

306

21,0

20,0

7.8

838

6,5

6,0

34

« CONg sudt I6n nhat hé théng NMTD clia GEC, dugc xay dung tai khu vuc cé luu lugng nudc tét,
56 gid van hanh I6n

« Quy mé vifa va nho nén dugc ky hop dong theo biéu gia Chi phi tranh dugc

« Biéu gia uu da cho linh vuc NLTT

« CoOng suat 16n thir 2 trong hé théng NMTD clia GEC, dugc xay dung tai khu vuc ¢o luu lugng
nuacC tét, s6 gio van hanh én

« Quy mé viia va nhod nén dugc ky hop déng theo biéu gia Chi phi tranh dugc

« Biéu gia uu dai cho linh vyc NLTT

o Luu lugng nudc vao mua kho 6n dinh
« Quy mé vifa va nho nén dugc ky hop dong theo biéu gia Chi phi tranh dugc
« Bi€u gia uu dai cho linh vyc NLTT

« Nha méay duy nhét trong hé théng c6 hé chia vai dung tich hiu ich [én, thuan lgi trong viéc khai
thac téi da hiéu qua van hanh theo biéu gia Chi phi tranh dugc

o NMTD 6 hiéu quéa van hanh cao nhat hé théng, tinh theo méi MW dau tu

« Quy mé vira va nho nén dugc ky hop dong theo biéu gia Chi phi tranh dugc

« Bi€u gia uu dai cho linh vyc NLTT

« Dugc gan ludi ban & vai gid dién tuong doi cao binh quéan khoang 1.700 dong/kW va gid ban
budn 792 dong/kw

« Cum nha may duy nhat & VN thudc doanh nghiép tu nhan dugc phép ban lé truc tiép dén cac
doi tugng tiéu duing

« Tan dung dudc t6i da luu lugng ngudn nudc vao cong tac phat dién gid cao diém tang
hiéu qua DT

« Quy mé vira va nho nén dugc ky hop dong theo biéu gia Chi phi tréanh dugc

« Biéu gid uu dai cho Iinh vuc NLTT

o Luu lugng nudc vao mua kho 6n dinh
« Quy mé vira va nho nén dugc ky hop dong theo biéu gia Chi phi tranh dugc
« Bi€u gia uu dai cho linh vyc NLTT

« Tan dung ngudn nudc tir dap Thay Lai Ayun Ha dé phat dién nén lugng nudc cd déu quanh nam
« Day la 1trong 2 nha may cé hiéu suét st dung cao nhat hé théng véi sé gio van hanh I6n nhat
« Quy mé viia va nhod nén dugc ky hop déng theo biéu gia Chi phi tranh dugc

« Biéu gid uu dai cho linh vuc NLTT

« Dugc gan ludi ban 1é vai gia dién tuong doi cao binh quan khoang 1.700 dong/kW va gia ban
buon 792 dong/kw

« Day la cum nha may duy nhét & VN thudc doanh nghiép tu nhan dugc phép ban 1@ truc tiép dén
cac déi tugng tiéu dung

« Tan dung ngudn nudc tir dap Thly Loi Ayun Ha dé phat dién nén lugng nudc cd déu quanh nam
« Day la 1 trong 2 nha may co hiéu suat st dung cao nhat hé théng vai s6 gio van hanh [én nhét
« Quy md vifa va nho nén dugc ky hop dong theo biéu gia Chi phi tranh dugc
« Biéu gia uu dai cho linh vyc NLTT
« Dugc gan ludi ban 1é véi gia dién tuong doéi cao binh quan khoang 1.700 déng/kW va
gia ban buén 792 dong/kw
» Thudc cum nha méay ctia GEC duy nhat & VN thudc doanh nghiép tu nhan dugc phép bén lé
tryc tiép dén céc déi tugng tiéu dung
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@* HE THONG NHA MAY BIEN MAT TROI

« GEC dang tung budc trg thanh mét trong nhimg don vi tu nhan dan dau trong viéc phat trién NLTT xanh,
sach va than thién véi moi truong tai Viét Nam.

« Nam 2018, GEC d& dua vao van hanh thuong mai Nha may DMT Phong Dién 48 MWp - Hué va Nha may DMT
Krong Pa 69 MWp - Gia Lai. Gia ban dién duoc hudng muc uu dai tai thai diém giao nhan dién 18 9,35 cents/kWh,
dugc ap dung trong vong 20 ndm ké tir ngay van hanh thuong mai.

o Hiéntai, 2 CTTV truc thudc dang trién khai thi cdng 2 Nha may DMT vai téng cong suat 98 MWp va du kién dugc
dua vao van hanh trudc Thang 06/2019 dé dugc hudng co ché uu dai cia Chinh phi déi vai cac dy én DMT.

Dién tich
Tinh Thanh Van hanh Nha may
(ha)

Coéng sudt  S6 gio ndng
(MwWp) (git/ném)

Khu vuc

STT  Nha may dia ly

NHA MAY DANG VAN HANH

e Ngoai ra, GEC cung cadc CTTV truc thudc cing dang trong qua
trinh trién khai thém 4 Nha may BMT vdi téng cong sudt 177 MWp.

« Cac Nha méay DMT dang van hanh cling nhu trién khai ctia GEC
déu dugc thi cong theo hinh thiic EPC. Téng thau thuc hién 13
cac nha thau dén tir Nhat Ban vdéi cong nghé hién dai, dap Ung
tiéu chu&n Nhat Ban va Chau Au.

Tiémnadngvé San luong
néngluong/  trung binh Céng nghé
buc xa méat tréi  (GWh/Nm)

‘ Téng thau thuc hién la cdc
nha thau dén tr Nhat Ban véi
céng nghé hién dai, dap
ung tiéu chudn Nhat Ban va

Chau Au.

Pdc diém cua Nha may

a Bac Thon My Hoa, Xa Dién Lo,

1 PhongbDién TrungBS  Phong Dién, Tinh Thita Thisn Hué 10/2018 44,80 48 1.700 - 2.000

R A R Xa Chu Gu, Huyén Kréng Pa, i
2 KréngPa Tay Nguyén Tinh Gia Lai 12/2018 70,23 69 1.900 - 2.200
I NHA MAY DANG XAY DUNG

. , Nam X& Ham Phu, Huyén Ham Thuan Bac,
3 HamPhu2 TrangB6  Tinh Binh Thusn Du kién T6/2019 54,20 49 2520
4  DicHué1 Bong  XaMyThanh Bac, Huyén BUcHUe 1 e 762019 58,00 49 2445

Nam Bo Tinh Long An

I NHA MAY BANG TRIEN KHAI THU TUC PHAP LY

Nam Xa Ham Phu, Huyén Ham Thudn Bac,  Du kién

> HamPhul 4 ngB6  Tinh Binh Thusn 2019 >420 4 2520
. R Pong Xa My Thanh Bac, Huyén Buc Hug, Du kién

6 DPucHué?2 Nam Bé Tinh Long An 2019 58,00 49 2445
N Xa Tay Thuan, Huyén Tay Son,

7 TaySon1 Nam Tinh Binh Binh Dy Kién 62,00 49 2627
X TrungBO x5 Tay Thuan, Huyén Tay Son, 2020-2021

8 Tay Son 2 Tinh Binh Binh 38,00 30 2626

« Cong nghé da tinh thé

« Diéu kién thi cong thuan lgi
nhét trong sé cac dy én dang

4,6 . < thuc hién 2 Nha may DMT ¢
. 59,7 « CONg suat 330 Wp . . ° amay ' co
KWh/m?/Ngay « Hang san xudt SHARP, Nhat Ban * Sudtdaututhdp nhat quy mo I6n nhat VN
« Buoc mién tién thue dat 15 tai thoi diém hoa
nam dau tién UG
« Pin Polycrystalline da tinh thé thudc hang TR ., +Duochudng day dd
o Co Vi tri thudc cac khu vuc cod chinh sach uu di
- Astronergy buc xa tot nhat tai VN S
8ese 103« Inverter thudc hang Tmeic ¢ chic nang diéu RPN . doivdi linh vie BMT
kWh/m?/Ngay ., . P ) 7 « Dugc mién toan bo tién thué
chinh cong sudt cyc dai (MPPT), diéu chinh P,Q At suBt vona dai DU 4n
(cos ¢ tir-0,85 dén 0,85) g ot
« Cong nghé da tinh thé co cong suét 330 Wp clia
53 77 hang san xudt SHARP, Nhat Ban o CO Vi trf thudc cac khu vuc co buc xa tot nhat tai VN
kWh/m?/Ngay « Inverter trung tdm TMEIC cong sudt 2x2550 kW« Dugc mién tién thué dat 15 nam dau tién
culia Toshiba and Mitsubishi Electric, Nnat Ban
« Photovoltaic - Polycrystal line silicon: Tam pin mat
493 tri da tinh thé - 72 cells 330Wp (PV module) e aa axe e s P
KWh/m?/Ngay 73 Cung c3p béi Solargiga theo cong nghé clia Bugc mién toan bo tién thué dat sudt vong doi Dy én
SHARP, Nhat Ban
« Cong nghé don hodc da tinh thé cé cdng sust
53 >:,33O Wp ctia nudc cong nghé tién tién thuoc o CO Vi tri thudc cac khu vuc co buc xa tét nhat tai VN
kWh/m?/Ngay /8 nhom G/ ’ « Dugc mién tién thué dat 15 nam dau tién
« Inverter trung tam cong suat >=2x2550kW culia i
nudc cong nghé tién tién thudc nhom G7
' Ph@tovg\talc —ﬂPoncrysta\ line silicon: Tam pin mat | Khu vuc dat da duge UBND Tinh Long An théng nhét vj tri
493 troi da tinh thé - 72 cells 330Wp (PV module) . o a I PR o
PPN 72,7 £ It ; . . va chuyén déi muc dich strdung dat thanh dat s&r dung
kWh/m?*Ngay «» Cung cap bdi Solargiga theo cong nghé cua cho cona tinh nsng luon
SHARP, Nhat Ban 9 91eng
518 75
kWh/m?/Ngay « Cong nghé da tinh thé c6 cong suét 325 Wp « Vi trf 6 bic xa tt
521 » Hang san xudt SHARP, Nhat Ban : '
KWh/m¥/Ngay “
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HE THONG DANH MUC DU AN
& SAN PHAM DICH VU (ti€p theo)

A
, MOT TRONG NHUNG

: , PHAT TRIEN NANG LUGNG
DICH VU THi NGHIEM DICH VU XAY DUNG CO BAN TAI TAO XANH, SACH & THAN THIEN
V0l MOI TRUONG TAI VIETNAM

(TU VAN, XAY LAP, CO KHi...)

Hoat dong Hoat dong
o Dau ndm 2016, da dua vao van « Khaitéi da chudi gid tri trong linh vuc Nang lugng.
hanh phong thi nghiém VILAS theo ) .
tiéu chudn ISO/IEC 17025-2005. o Dadautuva phattrien 2 don vi truc thudc, GEC
s& hru 100% vén hoat dong trong linh vuc xay
o Khoéng ngiing dau tu md rong va dung ca ban:

phat trién nang luc thi nghiém
nham dép Ung nhu cau dau tu va

van hanh cac dy én Nang lugng. » Cong ty TNHH Xay I4p va Co khi Gia Lai.
Hiéu qua

» Cong ty TNHH Tu van va Nang luong Gia Lai;

Hiéu qua
« Phong thi nghiém hién co thé

Co e Hoan toan chd déng t :
thuc hién thi nghiém hau hét cac 0an todn chid dong trong

may moc, thiét bi trong NMTD » Hoatdong phat trién du an: Khao sét, thiét ké,
va DMT. BSQH, lap phan tich kha thi...
 M&indm, Phong thi nghiém: » Giai doan thi cong xay dung hoan thién:

, . Xay l&p, co khi, gidm sat thi cong. ..
» Tiét gidm chiphihon 1,7 ty dong. aylap. ¢ b glam satthicong

y DPua vao van hanh.
» DTt hoat déng cung cap ? ’

dich vu thinghiém ra bén « Nam 2018, téng gié tri hoat déng xay dung co
ngoai hon 3 ty déng. ban la 70 ty dong.

IAAA A
ViVAy.Y |
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PINH VI GEC TREN THI TRUONG
NANG LUONG TAI TAO VIET NAM

THUONG LO: 6 MW
H'CHAN: 12 MW

AYUN THUGNG: 12 MW
H'MUN: 16,2 MW

AYUN HA: 3 MW
DAK PIHAO 1: 5 MW
DAK PIHAO 2: 9 MW

KENH BAC: 1 MW

IADRANG 1: 0,6 MW
IADRANG 2: 1,2 MW
IADRANG 3: 1,6 MW
IAMEUR3:1,8 MW
IAPUCH 3:6,6 MW

DA KHAI: 8,1 MW

@
LAM BONG

X @ BHTHUN

LONG AN (@ @

DA0 PHU ouﬁcﬂ

MANG LUGI HOAT CUA GEC

@ DANG VAN HANH

84,1..

117 e

14 NHA MAY 02 NHA MAY
THUY BIEN BIEN MAT TROI

® DPANG XAY DUNG

02 NHA MAY
98 MWP | DIEN MAT TRO!I
@ DANG THUC HIEN THU TUC PHAP LY

04DUAN
177 MWP DIEN MAT TROI

PHONG DIEN: 48 MWP

TAY SON 1: 49 MWP
TAY SON 2: 30 MWP

KRONG PA: 69 MWP

HAM PHU 1: 49 MWP
HAM PHU2: 49 MWP

DUCHUE 1: 49 MWP
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DUCHUE 2: 49 MWP

Nguén: GEC

Thiy dién
84 MW

Danh muc Dy an theo Tién dd trién khai

Dién Mt trai

31TMW

Dang Dang
van hanh trién khai
84 MW 79 MW

Thi tuc phap ly
148 MW

Nguén: GEC

va Bac Trung Bo (7%). Trong dé ¢ 70 MW cong sudt tai Tinh Gia Lai, chiém 83% téng cong sudt Thly dién dang hoat

G EC truc ti€p va gidn ti€p s& hu 14 NMTD véi téng cong sudt 84,1 MW chd yéu tap trung tai Khu vuc Tay Nguyén (93%)

dong clia GEC; ddc biét GEC s& hru khodng 24% ty trong cac dy an Thuy dién viia va nhd dang van hanh tai dia ban.
Ngoai ra ghi nhan 8,1 MW tai Tinh Lam Déng, 6 MW tai Hué chiém lan lugt 10% va 7% téng cong suét Thay dién clia GEC.
Tai Lam Dong, GEC chiém khodng 14% cong sudt Thiy dién vira va nhé dang van hanh.

Danh muc Nha mdy dang hoat dong,
dang trién khai va chudn bi van hanh theo Dia ly

e Thily dién w— Dién Mdt troi m— S |ugng du dn

MW Dudn
200 16
180 @ 177
A
5=
160 §,7
140 W\
X
M
120 &
IX]
i
100 \W\ 98 8
K 4
\P‘ﬂ jJ;
80 78,1 \’0‘\ 2
\‘\ o}
69 \’ ‘\ Il
i K M
60 K <1 M
. A [
o 48 \ " 4
s %! K
R .
< i K [
&3 (-} el X
2 < s K ]
[ ) > 4\ I
[ 6 3 K 5
< 2 <] KRS
0 <IN ><N £ = JLZ NN X 0
Tay Nguyén BdcTrung Bo Nam Trung Bo Dong Nam B
Ty |é cdng suat Nha may Thay dién
theo Tinh Thanh
O Gia Lai
O LamDong
O Hué
Nguén: GEC

Danh muc Nha méy dang hoat déng, dang trién khai
va chuan bi van hanh theo Tinh Thanh

m Thily dién w Dién Mat troi m— ( |Ugng dy dn

mw Dirén
120 16
100 e 98 98
| |
a0 i
ﬁf QF &
8 79 ﬁ 4\,%
I I
70 49 4?; ¥l ¥l
i Xl Xl
b4 ook
1 i) i
R & R (R
ool ) i i
Mo 48 ! ¥ %
N + % M N
Mo > SN NN
iy N
K] 8 K Kl Kl
] X X I o ¢
N K K o ¥
0 P K ] X X
(<X I K O O
LI o | q q
I 6 1% K <]
RIS T T
0 XX Bl E‘M‘ X AN 4\ 0
Gia Lai Lam Dong Hué Binh Dinh Binh Thuan Long An
Nguén: GEC

Bén canh do, GEC clng s& hlu tryuc tiép va gian tiép
8 Nha may DMT vdi t8ng cong suat 392 MWp, trong dé
da van hanh la 2 Nha may véi cong suat 117 MWp (30%),
2 Nha mady sé hoat dong trudc thang 06/2019 la 98 MWp
(25%), 2 Nha may du kién van hanh trong nam 2019 la
98 MWp (25%) va 2 Nha mdy du kién phat dién trong
giai doan 2020-2021 la 79 MWp (20%).
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PINH VI GEC TREN THI TRUONG
NANG LUONG TAI TAO VIET NAM (ti€p theo)

2 Nha may lan lugt d& déng dién la Phong Dién - Hué
48 MWp va Krong Pa - Gia Lai 69 MWp trong nam 2018,
chiém 100% cong sudt va dan dau thi truong DMT tai Bac
Trung B& va Tay Nguyén; dong thoi dua GEC trd thanh nha
tién phong BMT tai VN. Ham Phu 2 - Binh Thuan 49 MWp,
Blc Hué 1-Long An 49 MWp thudc Khu vuc Nam Trung
Bo, Bong Nam BO da dugc BSQH, dang tién hanh xay
dung va du kién hoat dong trudc 30/06/2019 dé hudng
gid ban dién uu dai 9,35 cents/kWh trong sudt vong
dai Du &n 20 nam. Tinh dén thai diém hién nay, tai Binh
Thuén da co 1 Dy an DMT Vinh Tan thudc CTCP Tu vén
Xay dung Dién 2 - Cong ty Con clia EVN da di vao van
hanh thang 1/2019 nhung cong suat khiém tén khoang
6,2 MW; déi véi Long An, van chua c6 nha may DMT nao
di vao hoat déng.

Néu ké hoach ctia Cong ty theo dung du kién, GEC sé van
tiép tuc la ngudi chiém linh thi trudng tai 2 Khu vuc nay.
Clng tai day, GEC dang hoan thién cac quy trinh phap
ly dé tiép tuc van hanh thém 2 Nha may Ham Phu 1 va

buong day truyén tai dién 500kV Bdc Nam

Ty |é cdng suat Nha may Dién Mat trgi theo Tinh Thanh

Q Gialai
Q BinhThudn
Q LongAn
Q Binhdinh
O Hué

Nguén: GEC

Duc Hué 2, mdéi Nha may 49 MWp trong nam 2019. Theo
s&t muc tiéu chién lugc phat trién dén nam 2022, GEC da va
dang tiép tuc thanh lap cac CTTV nham muc dich tiép tuc
xay dung va qudn ly thém 2 Du an DMT Tay Son 1 - 49 MWp,
Tay Son 2 - 30 MWp tai Binh Binh thudc Khu vuc Nam Trung
B du kién van hanh trong giai doan 2020-2021. Khu vuc
nay hién van chua ghi nhan du dn DMT nao di vao van hanh
hodc du kién hoat déng.

[ﬁﬁﬂ THUY PIEN VUA & NHO

heo T8 chic Thiy dién cla Lién
—|_ Hiép Qudc thi cac ngudn Thiy

dién c6 cong suat tr 200 kV -
10 MW dugc goi la Thay dién nho, tu
10 MW - 100 MW dugc goi la Thay
dién vla. Tuy nhién tai VN, nguén
Thay dién cé cong suat dén 30 MW
dugc xem la Thuy Dién nho, cac
nguén Thay dién cé cong sudt 16n
hon dugc goi la Thay dién I6n. Nhu
vay theo phan loai ctia VN thi Thay
dién nhd hon 30 MW da bao gém
Thuy dién vua.

TY TRONG THUY DIEN
VAN HANH TAI GIA LA

247

TY TRONG THUY DIEN
VAN HANH TAI LAM BONG

14%

Tai Lam Dong hién nay nguén dién
dugc cdp chd yéu tr 9 NMTD via
va nhd vdi téng cong sudt 1&p dat 13
57,3 MW va 12 NMTD cbéng sudt 1én
Vdi t8ng cong sudt 1&p dat 1a 1.404

Theo quy hoach da dugc cap cd tham
quyén phé duyét, dén ndm 2018 ca
nudc ¢ 818 du an Thay dién véi téng
cong suat lap dat 23.182 MW, trong
do (1) da dua vao khai thac sif dung
385 nha may vdi tdng cong suat 1&p
dat 18.564 MW (80%), (2) dang xay
dung 143 nha may vdi tdng cong
sudt 1dp dat 1.848 MW (8%) va (3)
dang nghién ctiu dau tu 290 du an
vdi téng cong sudt 1ap dat 2.770 MW
(12%). Hién nay, GEC dang chiém
khodng 0,45% t6ng cong sudt 1dp
dat cla cac du an da van hanh trén
cd nudc.

Tinh dén Thang 09/2018, trén dia
ban Tinh Gia Lai - thd phd cua cac
du &n Thuy dién thudc GEC, dang
ghi nhan téng s6 du an Thuy dién
vUa va nhdé dugc quy hoach trén
dia ban la 55 du an, téng cong sudt
384,6 MW. Trong ddé c6 (1) 36 du an
dang van hanh vdi téng cong sudt
2945 MW (77%), (2) 5 du an dang
trién khai dau tu vdi tng cong sudt
44,7 MW (12%); (3) 14 du &n c6 trong
quy hoach nhung chua cé chti truong
dau tu vdi t6ng cong sudt 454 MW
(11%). GEC dang van hanh 70 MW tai
dia ban, chiém 24% ty trong cac du én
Thuay dién dang van hanh.

Du an Thiy dién vira va nhé tai Tinh Gia Lai dén Thang 09/2018

m— (Gdydn = (Gngsuat (MW)
350
300 2945
250 <7
200 u
Ol
I
X
150 ]
¢
o
100 1:0:1
W 70
5 ﬂ;:d ﬁ% iy 154
36l Bl * T
1 0 2 - Yo
0 |Vl g 5 & |
Dang van hanh GEC-van hanh Dang xdy dung Chua cd chii truong
dau tu

Nguén: Céng Théng tin dién ti Tinh Gia Lai

Du én Thiy dién viia va nhé tai Tinh Lam Déng dén Thang 07/2018

50 U dn
120

m— ((ng sudt (MW)

100 97,1
CHi TIEU TTC PHONG DIEN - HUE TTC KRONG PA - GIA LAI MW. Bén canh d¢, (1) 9 du an Thay 4
dién vua va nho dang thi cong vdi " S
Ngay chinh thitc van hanh 10/2018 12/2018 téng cong suat 97,1 MW, (2) 4 du &n ﬁ‘iﬁ
Cong suat lap dat 48 MWp ~ 35 MW 69 MWp ~ 49 MW dang lap thu tuc chuén bi dau tu vai 6 o3 “‘?\‘ s 62,7
s R A X 2 " | 4 e
Téng vén ddu tu 85319 dbng 284§ déng t{ong~ corlg suejt 54,5 MW va (3) 9 du 4 ‘\%\‘ : i
, . . T NN " » an da phé duyét quy hoach dang xem 4 =i 1% W el
San lugng trung binh udc tinh ~ 60 trieu kWh/nam 103 triéu kWh/nam xét quyét dinh chul truong dau tu véi E“ ‘\:::‘\ Eﬂ‘ ‘\é\‘
S& lugng pin Mt troi 145.560 tdm pin 209.100 t&m pin coNg suat 62,7 MW. Hién tai, véi 1 Nha " 4 g:.:\[ & ﬂ;g\
e T P , . N - ] K3 D
Doanh thu udc tinh 128 ty déng/nam 220 ty déng/nam may F)a Khai dang hoat dong tai dia 9 ‘Jg:\ 81 9 ;":“‘ % 9 ‘J:::\‘
T 720866% 5056 Gonakul ban la 8,1 MW, GEC dang chiém 14% 0 E B 1A Yal 2 )
ia ban 20 nam J ong/kWh J ong 3 < . R
Y T D A tong cong SuatThuy dleﬂ \/\U’a vanho Pang van hanh GEC - vén hanh Dang xdy dung Dang lap tha tuc Chua cd chd truong
Dién tich 44,80 ha 70,23 ha dang hoat dong tai Lam Bong. dauty dauty

Gidm thai CO,

20.503 tan/nam 29.000 tan/nam Nguén: Quy hoach phdit trién Bién luc Tinh Lam Déng, giai doan 2016-2025, ¢6 xét dén ndm 2035
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DINH V| GEC TREN THI TRUONG

NANG LUONG TAI TAO VIET NAM (ti&p theo)

Theo s6 liéu tir Nang luong sach VN,
toanTinh Thtra Thién Hué c6 21 duén
Thuy dién véi tdng cong suét 459,5
MW. Trong dé, (1) quy hoach Thuy
dién bac thang Séng Huong gém
4 dy &n da phat dién vai téng cong
suat khoang 314,5 MW, (2) quy hoach
Thay dién nho toan qudc clia BO
Cong nghiép phé duyét (nay la BCT)
gobm 5 du &n vdi téng cong suat 33,2
MW; (3) quy hoach Thay dién nhé do
UBND Tinh phé duyét gém 12 du an
véi t6ng céng sudt 11,8 MW, GEC
dang van hanh NMTP Thugong Lo vdi
cong sudt 6 MW tai day, chiém 18%
cong suat Thay dién nho, dé cung
chung tay dong gép cho su phat
trién ctia Tinh.
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Du an Thay dién tai Tinh Thira Thién Hué dén Thang 06/2018

m— S0 dydn  mm—COng suat (MW)

XOOOOOe

OXXXXX

332

X

4 16 5 =
Thiy dién bac thang GEC - vén hanh Thily dién nhé Thiy dién nho UBND
song Huong BCT duyét Tinh duyét

Nguén: Néng lugng sach Viét Nam
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Qud trinh hoa luGi dién qudc gia cta cdc nha mdy

DIEN MAT TROI

hanh quy dinh muc gia dién 9,35 cents/kWh, hang loat cac du an DMT da& dugc BSQH. Theo EVN, tinh dén Thang

S au khi QD s6 11/2017/QD-TTg ngay 11/04/2017 vé ca ché khuyén khich phat trién cac du an DMT tai VN dugc ban

12/2018 da c6 2.866,5 MW cong sudt ky hop dong mua ban dién, vuot muc tiéu 850 MW trudc 2020 theo Quy hoach
Dién VIl diéu chinh. Tai thai diém théng ké cac du an da ky hop dong mua ban dién, GEC chiém gan 3% tdng cong suét,
nhung néu so sanh vai muc tiéu theo Quy hoach Bién VI, GEC sé chiém khodng 10% cong sudt; gdm Nha mdy Phong Dién
35 MW (tuong duong 48 MWp) va Krong Pa 49 MW (tuong duong 69 MWp).

m— ((ng sudt da ki hgp dong (MW)
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Tinh hinh cac Du an Dién Mat troi dén Thang 12/2018

c o m m_mm B m KL =

Quing Quing  Hué  Quing Gia Dak
Binh Tri Ngai Lai Lak

Theo trang Nang lugng VN, UBND
Tinh Gia Lai d& déng y chu truong
cho phép 23 doanh nghiép khdo
sat, nghién ctu dau tu 33 du an
DMT trén dia ban vdéi téng cong
sudt du kién khoang 3.968 MWp.
Trong do, (1) 2 du an da dugc phé
duyét BSQH véi téng cong suat la
98 MWp, t6ng von dau tu 2672 ty
dong dang trién khai cac tha tuc dau
tu va thi cong; (2) 11 du én da dugc
UBND Tinh trinh c&p ¢ thdm quyén
xem xét, phé duyét BSQH, tdng quy mo
la 675 MWp; (3) 20 du dn dang khao s,
nghién ctu lap hd so BSQH véi cong
suat du kién la 3.195 MWp. GEC hién la
doanh nghiép duy nhét da thuc hién
déng dién tai Gia Lai vai cong sudt Nha
may Krong Pa la 69 MWp, t8ng vén
dau tu 1.284 ty dong, dién tich dat
khai thac 70,23 ha.

bak
Néng
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= ($ng sut dang dam phan hop dong (MW)

L.

Phi  Khanh  Ninh Binh Lam Long  Viing Tay An Hau  Thanh
Yén Hoa  Thudn  Thudn  Déng An Tau Ninh  Giang  Giang Héa

Nguén: EVN

Tinh hinh trién khai thuc hién du an Dién Mat trdi tai Tinh Gia Lai Thang 10/2018
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Da BSQH GEC - van hanh Trinh BSQH Khéo sat

Nguén: Trang Néing lugng Viét Nam
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NANG LUONG TAI TAO VIET NAM (ti€p theo)

Khéng kém canh, tai dia ban Tinh
BinhThudn, tinh @énThang 10/2018
da& c6 90 du an DMT vdi téng cong
suat dang ky dau tula 5.341,1 MWp
vaGi (1) 28 du an da dugc BCT phé
duyét BSQH phat trién dién luc
qudc gia, dién lyc Tinh vd&i téng
cong suat 1.475,18 MWp trong do
23 du an da dugc UBND Tinh cap
Quyét dinh cht truong dau tu vai
téng coéng suat 1.1152 MWp; (2)
62 du &n dang trinh BSQH vdi téng
coNg suat 3.865,9 MWp. GEC cling
dang bat kip véi xu hudng khi dang
gap rut hoan thanh xay dung va
dua vao van hanh Dy dn Ham Phu 2
trudc Thang 06/2019 dé hudng gia
dién uu dai 9,35 cents/kWh va dang
trong qua trinh hoan thién cac
thd tuc cho Du an Ham Phua 1, du
kién noi ludi dién qudc gia clng
trong nam 2019. M&i Du an coé
cong sudt 1a 49 MWp, téng cong
sudat sé la 98 MWp va téng von dau
tu 1.852 ty dong vai dién tich dat
khai thac xap xi 109 ha.

Theo bdo cédo tinh hinh phét trién
DMT clia BCT gui Thu tudng Chinh
phu ngay 11/06/2018, tai Tinh Long
An co 11 du én véi tdng cong sudt
584,5 MWp dé nghi BSQH. Trong do
da co (1) 3 du an da dugc phé duyét
BSQH vai t8ng cong sudt 140 MWp
va (2) 8 du an vdi téng cong sudt
4445 MWp dang chd phé duyét. GEC
clng dang trién khai xay dung Dy an
Duc Hué 1, dé kip dua vao van hanh
trudc Thang 06/2019 va dang trong
quad trinh hoan thién cac thu tuc cho
Du an Buc Hué 2 du kién sé dua vao
van hanh cling trong ndm 2019. Téng
coNng sudt 2 Dy én 1a 98 MWp véi téng
von dau tu 1.894 ty déng va dién tich
dat khai thac khoang 116 ha.
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Tinh hinh trién khai thuc hién du an Dién Mat trdi tai Tinh Binh Thudn Thang 10/2018
m— GG dydn  wm(Ong sudt (MWp)
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S - I R —— i
Da BSQH Chu truong GEC - du kién Trinh BSQH

dau tuTinh véan hanh 2019

Nguén: Trang Ndng lugng Viét Nam

GEC ciing bét kip véi xu huéng khi dang gdp rut
hodn thanh xdy dung va dua vao vén hanh Dy dn
Ham Phu 2 truéc Thdng 06/2019 dé hudng gid dién
uu dai 935 cents/kWh va trong qud trinh hodn
thién cdc thd tuc cho Du dn Hom Phua 1, du kién
ndi ludi dién quéc gia cling trong ndm 2019.

Tinh hinh trién khai thuc hién du n Dién Mt trdi tai Tinh Long An Thang 06/2018
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DaBSQH GEC - du kién Trinh BSQH
van hanh 2019

Nguén: S6 4614/BCT-BL Bdo cdo tinh hinh phdt trién DMT

Clng trong Bdo cédo trén, hién nay
Tinh Binh Dinh clng trién khai 12
du an BMT véi t6ng cong suat du
kién la 837,5 MWp. Trong do, (1) da
phé duyét BSQH la 3 du &n vdi tdng
céng suat 149,5 MWp va (2) 9 du én
dang trinh BSQH vdi téng cong suat
la 688 MWp. Theo chién lugc phéat
trién dén nam 2022, GEC cling dang
gap rut thuc hién cac quy trinh th
tuc cho 2 Du anTay Son 1 va Tay Son
2 dé kip déng dién trong giai doan
2020-2021 v&i t8ng cong suét la
79 MWp véi téng vén dau tu 1.530
ty dong va dién tich dat khai thac
100 ha.

Tai Hué, hién dang trién khai
4 du an DMT vdi t6ng cong suét du
kién la 154,3 MWp. Trong do, (1) da
phé duyét BSQH la 2 du &n véi téng
cong suat 85 MWp va (2) 2 du éan
dang trinh BSQH vai téng cong sudt la
69,3 MWp.Thang 10/2018, GEC chinh
thuc trd thanh nha tién phong trong
[inh vuc BDMT tai Hué ndi riéng va Khu
vuc Bac Trung B noi chung khi dua
vao van hanh thuong mai nha may
Phong Dién vai cong suét 48 MWp.
Ngoai ra GEC cling dang khan
truong hoan tat cac thu tuc phap ly
BSQH cho Du é4n Phong Bién 2 vdéi
céng suét 29,5 MWp, t8ng vén dau
tu 575 ty déng vdi dién tich dat khai
thac la 35 ha.
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Tinh hinh trién khai thuc hién Dy an Dién Mat trdi tai Tinh Binh Dinh Thang 06/2018
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Tinh hinh trién khai thuc hién Du an Dién Mat trdi tai Tinh Thiia Thién Hué Théng 06/2018
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Nguén: Céng van s6 4614/BCT-BL Bdo cdo tinh hinh phdt trién DMT

‘ ‘ V&i muc tiéu trd thanh doanh nghiép thudc khdi tu nhan dén déu vé linh vuc
N&ng luong tdi tao & Viét Nam ciing nhu da dang héa hoat ddng tai khdp céc
vung mién t6 quéc, GEC da va dang khéng ngung trién khai thuc té cdac du an
nhu k& hoach; déng thi mé réng danh muc déu tu théng qua cdc hoat déng
M&A, tim kiém co hdi phat trién cac du an Nang luong dé gép phan phuc vu cho

su phat trién kinh t& cta dét nuéc.
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GEC dong gép mét phdn cong stc 6n dinh an ninh Néng luong Quéc gia

SU XUAT HIEN CUA PIEN MAT TROI
NHIEU NET MOI TRONG HOAT DONG KINH DOANH

GEC dang s& hu da dang cac dy an Thuy dién via va
nho, DMT va Dién Gio vdi tdng cong sudt thiét ké tuong
Ung la 184,17 MW, 668 MWp va 250 MW dén ti cac nha
mady dang van hanh, dang trién khai va dang thuc hién
cac thu tuc phép ly. Ching minh hiéu qud hoat dong
8n dinh qua nhiéu nam lién khi cudi nam 2018, DTT dat
hon 560 ty déng, tdng 4% so véi nam 2017, dén tur cac
hoat déng SXKD cét 16i bao gobm ban dién, cung cédp dich
VU va xay 18p, chiém 95% téng DT; trong khi DT Tai chinh

146  BAO CAO THUONG NIEN 2018

va Khéc chi déng gép khiém tén vai khodng 5%. DT nam
2018 dong gop chu yéu tir mang kinh doanh ch luc la
san xudt va cung Ung dién cta 14 NMTD tai Gia Lai, Lam
Poéng va Hué vai téng cong sudt thiét k& dat 84,1 MW 13
446 ty déng, chiém 80% trong co cau DT. Ngoai ra, 2 Nha
méy DMT Phong Dién - Hué va Kréng Pa - Gia Lai vdi tdng
céng sudt thiét ké dat 117 MWp chi méi déng gop hon 37
ty dong chiém khodng 7%, do mai di vao hoat dong vao
Théng 10 va Thang 12/2018.

TANG TRUONG DOANH THU BAN LE
TU TANG TRUONG KHACH HANG

Chi nhanh Chu Prong bao gébm cac NMTD la Puch 3,
la Meur 3, la Brang 3, laBrdng 2 va la Brang 1, hién la cum
Nha may duy nhat ¢ VN thudc doanh nghiép tu nhan duoc
phép ban lé dién tryc tiép dén cac doéi tuong tiéu dung.
Gia ban lé dién cho khach hang dugc BCT ban hanh vdi
gia ban binh quan tuong déi cao khoang 1.700 déng/kwh.
Cum nha méay nay ban dién thong qua 2 hinh thuc la uu
tién ban lé dién cho khach hang va san lugng dién con lai
ban cho EVN vai gia thda thuan.

Trong nam, GEC da phéat trién dugc thém 314 khach
hang &, nang t8ng s8 lugng khach hang cta Chi nhanh
Chu Prong 1én 7.318, tang 5% so vai 2017. San lugng dién
thuong pham ban 1& dat xap xi 19 triéu kwWh, chiém 31%

Doanh thu va san lugng dién ban 1é 2015-2018
—o— Sanlugng diénbanlé ~ —e= Doanh thu ban é

Triéu kWh Ty dong
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“ Téng sdn luong cua cdc Nhda may
Thay dién bdn truc ti€p cho EVN
dat 344 triéu kWh, tang 4% so véi
k& hoach. Doanh thu bdn dién dat
414 ty dong, tang 8% véi k€ hoach
dugc giao.

san lugng dién cta Chi nhanh Chu Prong va chiém 6%
t6ng san lugng dién thuong pham, tang 6% so véi 2017.
DT t& mang ban lé theo dé dat gan 33 ty dong, chiém 46%
DT béan dién Chi nhanh Chu Préng va chiém 8% trén téng
DT ban dién thuong pham, tang 10% so v&i cung ky.

Ty trong san lugng dién

(o)
CN Chu Prong 19%

19%

(N khéc

Ty trong Doanh thu

(o}
CN Chu Prong 16%

(N khdc
Nguén: GEC

KINH DOANH BAN PIEN CUA CAC NHA MAY THUY BIEN TRUC TIEP

CHO EVN VUOT KE HOACH

Da phan DT ban dién tircdc NMTD clia GEC dén tirviéc phan
phai truc tiép cho EVN. Gia ban dién duoc c6 dinh theo biéu

gia Chi phi tranh dugc. Nam 2018, t6ng sdn luong clia cac

NMTD bén truc tiép cho EVN dat 344 triéu kWh, tang 4% so
v&i ké hoach. DT ban dién dat 414 ty déng, tang 8% véi ké
hoach dugc giao.
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‘ ‘ Véi kinh nghiém trén 30 ndm lam Thuy dién, GEC dé du bdo dugc xu hudng thdai
tiét vi th& k& hoach san luong va Doanh thu 2018 déu thdp hon thuc hién 2017
Bén canh dé, GEC da diéu tiét ngudn nudc t8i uu, dam bdo céng tac vén hanh
lién tuc, gidm thiéu t&i da thsi gian xUr ly cdc su ¢ nén hiéu qud kinh doanh cla
14 Nha mdy Thay dién trong ndm 2018 khéng nhiing dat ké hoach ma con vuot
ngodi mong doi.

Doanh thu va san lugng dién ban cho EVN 2015-2018

Triéu dong —o— Doanh thu béan dién EVN —o— 5an lugng dién Triéu kWh Trong nam 2018, thoi tiet thuan loi

vao cudi Quy 2 vdi lugng mua kha
50 80 16n, nén nudc dé vé 14 NMTD cla
GEC ludn dugc duy tri & muc cao.
Tuy nhién céc thang dau nam va 2
thang cudi nam gdp doi chut thach
30 thdc do lugng nudc db vé gidm do
han han. V&i kinh nghiém trén 30
30 nam lam Thay dién, GEC da du bao
dugc xu hudng thoi tiét vi thé ké
50 hoach san luong va DT 2018 déu
thdp hon thuc hién 2017. Bén canh
00 g6, GEC da diéu tiét nguén nudc toi
uu, ddm bao céng tac van hanh lién
150 tyc, gidm thiéu t8i da thai gian x{ ly
cac su cd nén hiéu qua kinh doanh
100 cda 14 NMTD trong ndm 2018 khdng
nhing dat k& hoach ma con vuot

50 ngoai mong dai.
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Vi s6 gio van hanh binh quan cac NMTD nam 2018 dat 4.310 iy phat dién/nha may. Téng san lugng dién dat 380 triéu kWh,
bang 103% ké hoach, trong dé san luong Thay dién dat 362 triéu kWh, cling ghi nhan cao hon ké hoach 3%. DT Thay dién
theo do dat 447 ty déng, bang 106% ké hoach dugc giao la 421 ty déng.

San lugng dién san xuat ctia cac Nha may Thiy dién
—e— 2016 —— 2017 —e— 2018
Triéu kWh
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HOAT PONG KINH DOANH CUA CAC NHA MAY
DPIEN MAT TROI - NGUON THU MOI TRONG NAM 2018

Trudc sy bién déi khi hau ngay cang
phuc tap, GEC chu dong da dang hoa
nguodn thu bang cach mé réng sang
cac loai hinh Nang lugng mdi. Bo la
viéc ddy manh nghién ctiu, chudn b
cho qué tiinh phat trién BMT tU rat
nhiéu nam trudc. Nam 2018, GEC da
gat hai nhiing qua ngot dau tién tu
DPMT khi lan lugt dua vao van hanh
2 Nha may dau tién tai VN la Phong
Dién - Hué cong sudt 48 MWp va
Kréng Pa - Gia Lai cong sudt 69 MWp.
Téng sén lugng dién trung binh cla
2 nha mdy udc tinh khodng 163 triéu
kWh/nam. V&i thai gian van hanh
thuc té khong nhiéu nén 2 Nha may
chi méi sdn xudt duoc xap xi 18 triéu
kWh. Nam 2018, san lugng BMT chi
chiém khoadng 5% trong téng san
lugng dién thuong pham nhung DT
déng gop khodng 38 ty déng, tuong
ung 8% trong co cau DT dién va 7%
trong co cau DTT.

(o cau san lugng dién 2018

o
Dién Mat trai
Thay dién
(o]
(o cau Doanh thu dién 2018
o
Dién Mt troi
Thiy dién
(o)

DOANH THU CUNG CAP DICH VU VUOT TROI SO VOI

DOANH THU HOAT BDONG TAI CHINH

Doanh thu cac mang dich vu khac
—o— TylésovdiDTT

—e— DTdichvu
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Cac ngudn thu khac dén tir DT hoat déng

tai chinh va DT hoat déng cung cép dich
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vu. Nam 2018, DT hoat déng tai chinh
thuc hién dat 20 ty déng, cao hon 8%
so vd&i 2017. Nguodn thu tir hoat déng tai
chinh chd yéu dén tu tién gui tiét kiém,
cho vay ngén han déi vai cac khoan tién
mat dang trong giai doan chd gidi ngan
déu tu cho cac du an mdi. Bén canh
nguoén thu chd yéu tur kinh doanh dién,
DT dén tir cac mang dich vu da tdng 38%
so vai cung ky, dat 76 ty déng va chiém
13% trong co cdu DTT ndam 2018. DT dich
vy tang truéng do ngudn thu chu yéu tur
hoat déng cung cép dich vu cho cac duén
Thuy dién bén ngoai nhu téng thau EPC,
tuvan quan ly duén, thi nghiém, cung cap

Nguén: GEC td bang dién...
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BIEN LOI NHUAN GOP CAO HON TRUNG BINH NGANH,

GIU VUNG NHIEU NAM LIEN

Chi tiéu (Ty déng)

KH 2018 TH 2018

DT dién
Doanh thu DT cung cap dich vu
Téng DT
Kinh doanh dién
Gia véon Cung cap dich vu

Téng gia vén

Kinh doanh dién
Loi nhuan gép Cung cép dich vu
Téng LN gop
Kinh doanh dién

Bién .
Loi nhun gop Cung cap dich vu

Téng

485 462 483

312 281
62% 58%
20% 19%
58% 52%

BIEN LOI NHUAN GOP
KINH DOANH BIEN

60%

LOI NHUAN GOP

109%

K& hoach

LOI NHUAN TRUOC THUE

122%

K& hoach
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%TH 2018/KH 2018 %TH 2018/2017
105% 100%
101% 138%

104% 104%
100% 106%
97% 134%
99% 112%
108% 96%
122% 155%
109% 98%
103% 97%
116% 110%
106% 95%

Nguén: GEC

Chi phi giad vén hang ban trong nam 2018 da dugc kiém soat t8t hon so vai ké
hoach dat ra va clng ky, dac biét la trong hoat déng cung cap dich vu gidm 3%
so vGi ké hoach, t8ng gid vén theo dé gidm 1% ké hoach dé ra. Bién LN gop nam
2018 dat 55%, hoan thanh tron ven nhiém vu khi dat 106% ké hoach. Déi véi HDKD
dién, gia von hoan thanh nhu chi tiéu ké hoach trong khi DT cao hon 5% da ho tro
Bién LN gop dat 60%, cao hon ké hoach dat ra & muc 58%. Déi véi hoat dong cung
cap dich vy, véi kinh nghiém 30 nam hoat déng trong linh vuc Thay dién, cong tac
ki€m soat chi phi tét trong hoat dong cung cap dich vu da gitp cho hiéu qua hoat
doéng dich vu ngay cang cao, khi gid von gidm 3%, DT tang 1% so véi ké hoach, theo
dé Bién LN gop da tang tir muc 19% ké hoach lén 22% thuyc hién trong nam 2018.

Vi loi thé dau ra clia san phdm duoc dam bao, GEC khong tén nhiéu chi phi cho hoat
doéng ban hang, nam 2018 Chi phi ban hang tham chi gidm gan 40%, chi con 588 triéu
dong. Quan ly chi phihgp ly va 8n dinh trong mét khodng thai gian dai cling la nhimg
lgi thé clia GEC, mac du trong nam Cong ty lan dau tién trién khai 2 du an DMT dau
tién ¢ VN nhung ty 1& Chi phi Quan ly doanh nghiép so vai DTT chitang nhe tur 12% lén
14%. LN trudc thué va sau thué nam 2018 lan lugt ghi nhan 207 ty dong va 187 ty dong,

trong dé LN trudc thué tham chi hoan thanh vuot muc ké hoach 22%.

Doanh thu thuan va Lgi nhuén 2015-2018
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CONG TAC HUY DONG VON
VA CAC CHi s6 CO CAU VON

Trong nam 2018, vai viéc hoan tat dau tu 2 dy an DMT va phat
dién, dong thai trién khai dau tu thém 2 du 4n BMT tai Binh
Thuan va Long An dé kip hoa ludi trudc 30/6/2019 da nang TTS
clia GEC gia tang dang ké 1én 4.361 ty déng, gap 2,6 lan so vdi
nam 2017; trong dé TS c6 dinh dat 2.878 ty dong, cling tang
2,61an. Ty 1é tang truéng kép 2015-2018 clia TTS va TS ¢6 dinh
déu dat cao khoang 33%.

Téng tai san va Von cha s& hitu 2015-2018
) —e— Tongtaisin —e— Von chiiséhitu

Ty dong
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Tién va cac khoan tuong duong tién dat 610 ty dong, tang
174% so vdi dau nam; nhd nguodn tién b sung tir dot tang
vén va tang tai san cac du an DMT, cu thé TS dai han da tang
hon 2,7 1an & mic 3.131 ty dong. Véi luogng tién kha doéi dao va
Ién gép 6 1an so véi Ng vay va thué tai chinh ngan han chivao
khodng 106 ty déng, GEC hoan toan dam bao lugng tién mat
dé chi tra nhiing khoan vay ngan han.

—o— Taisan o dinh

Tai sén ¢6 dinh so véi Tong tai san 2015-2018

—e— Tdng taisan

2016 2017 2018
Nguén: GEC
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NO VAY/TTS Ty ddng

O 3 5 1,600
, 1400
Lén

1.200
NO VAY/VCSH 1,000

0,63 -

600

Ng vay ngén han

Ng phai trd ngan han
Ng vay dai han

Ng phai tra dai han

RRE

2015

Dé trién khai cac du an BMT, GEC da tiép can
véi cac T6 chice tin dung nham dam phén va
lya chon cdc ngudn vén uu dai danh cho viéc
dau tu cac du an Nang lugng sach. Vai uy tin
clia minh, GEC nhan dugc su tin nhiém cao
tlr cac t6 chuc tai chinh thong qua viéc chép
thuan tai trg von dau tu cac du an DMT bdi
Ngan hang Vietcombank va Agribank. Khodn
vay va goi trai phiéu hon 1.200 ty déng la
nguyén nhan chinh lam tang hé s6 co cau
vOn, tuy nhién van rat an toan so véi Nganh va
nam trong vong kiém soat clia GEC. Chi sé Ng
vay/TTS 1a 0,35 lan va Ng vay/VCSH 1a 0,63 lan,
tuy ghinhan sy tdng truéng manh so vdéi cung
ky nhung van thap hon rat nhiéu so véi trung
binh Nganh la 0,38 lan va 0,88 lan.

Ngoai ra, trong Quy IV, GEC da hoan thanh
viéc phat hanh thém hon 97 triéu ¢d phén
nhdm tang VDL 1én gan 1.942 ty déng dé dau
tu cho cac du &n NLTT khéc theo chién luoc
dén nam 2022. VCSH cling tdng gép 1,8 lan so
voi ndm 2017 dat 2.408 ty dong, theo do ty
|6 tdng trudng kép 2015-2018 la 28%. Mac du
viéc sirdung don bdy tai chinh trong qué trinh
md rong kinh doanh la mot thuc té ma hau
hét cac cong ty déu dp dung; tuy nhién, sé gay
ap luc trd ng, 1ai vay va thanh khodn ddc biét
trong qua trinh khoan dau tu hay du an chua
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(0 cdu ng ctia GEC 2015-2018
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Hé s co cau von 2015-2018
—e— Ngvay/TTS (Ian) —e— Ngvay/VCSH (lan)
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budc vao giai doan hoan vén. Chinh vi vay, d€ dam bao cho muc tiéu
PTBV, GEC khéng lam dung viéc st dung don bdy ma can déi mot cach
hop ly gira Ng vay va VCSH, duy tri moét ty 1é phu hop trong sudt qua
trinh phéat trién. Ngoai ra, viéc gia tang ty s6 ng trong pham vi kiém soét
thanh khodn da giup Céng ty tan dung t&i da don béy tai chinh dé tao
dong luc tang trudng LN trong tuong lai. Tai GEC, cung su tham gia cla
2 CB chién lugc la IFC va Armstrong, BLD GEC dat tiéu chi vé PTBV lén
hang dau, tranh phéat trién néng, trién khai 6 at nhung kém hiéu qua.
Trong nhiéu ndm vla qua, Ng vay déu co xu hudng gidm va chi tang
khi thuc su trién khai du &n, cung véi do la sy tang trudng manh hon
cla VDL, Bén hién nay, 2 du an DMT dau tién va duy nhat ctia VN co thé
dong dién trong nam 2018 déu thudc vé GEC.

KIEM SOAT THANH KHOAN TOT THONG QUA

CAC CHi SO VE KHA NANG THANH TOAN

Chi s6 vé Kha nang thanh toan
— Ty s thanh toan hién hanh —— Ty 56 thanh toan nhanh
—— Ty s0 thanh toan tién mat

Lan

47
4
44
3
2,4 25 23
2 23 24 7 23
1 1,6
04 05
0
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CHi SO VE HOAT DONG - CONG NO THAP,
TON KHO KHONG DPANG KE

Chi s hoat ddng
— Vong quay khodn phdi thu —— Vong quay khoan phai tra
—— Vong quay hang ton kho

2015 2016 2017 2018
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Trong ndm 2018, Vong quay khodn phai thu tang 11% so vdi
nam 2017, ghi nhan muc 6,1 lan nghia la s& ngay phai thu chi
con 60 ngay so vai ndm 2017 la 66 ngay do ddc thu HBKD
dién c6 thai gian phai thu cong ng nhanh. B véi hoat dong

Trong nam 2017, dé chuén bi nguédn luc tai chinh cho cac du
an DMT mdi, GEC da thuc hién tai cau tric toan bo cac du
an Thay dién. Két qua cla viéc téi cau trac nay da giam du
ng vay ngdn han va dai han déang ké do dé céc ty s thanh
khoadn clia Cong ty déu tdng cao so vdi cac giai doan 2015-
2016. Sang nam 2018, véi nhu céu trién khai cac du &an DMT
mai, ngoai cac khodn vay ti cac T chuic tin dung dugc dam
bdo bdi cac dy an mdi, GEC dé& phat hanh 300 ty déng trai
phiéu dé bé sung von thuc hién du an. Vi thé cac Chi sé vé
Khd ndng thanh toan trong ndm 2018 tuy c6 gidm so vdi
cung ky nhung van dugc duy tri & muc rat cao.

Chi s& Thanh toan hién hanh va Thanh todn nhanh déu Ién
hon 2, dat 2,3 1an va cao hon nhiéu muc trung binh Nganh
lan luotla 1,7 va 1,6 lan. Tham chi chi s6 Thanh toan tién mat
con dugc duy trilén hon 1, dang ghi nhan d miic 1,6 1an, cao
hon trung binh Nganh 1a 0,5 lan; ddm bao khong cé bét ky
rdi ro nao vé thanh khoan. Do dac thu vé HDPKD, Hang ton
kho chi déng moét phan nho trong TTS vi vay Chi s6 Thanh
todn hién hanh va Thanh todn nhanh ctia GEC khéng co su
chénh léch Ion.

‘ Chi s6 Thanh todn hién hanh va
Thanh todn nhanh déu Ién hon 2, dat
2,3 1an v& cao hon nhiéu muc trung

binh Nganh lan luot |4 1,7 va 1,6 lan.

ban lé dién, mac du sé luong khach hang lén tuy nhién ap
dung chinh sach ban dién va thu tién dién theo quy dinh cltia
EVN nén céac khach hang luén thanh toan tién dién ddng quy
dinh. Con hoat dong ban dién clia cdc nha mdy cho EVN hién
dang la khach hang duy nhét ctia GEC dugc quy dinh cu thé
vé thai gian thu tién trong hop dong ban dién nén khong
phat sinh viéc thanh todn cham hodc phai dy phong cho cac
khoan phai thu nay. Riéng déi vai hoat dong cung cép dich
vy, khach hang chti yéu ctia GEC déu ¢ nang luc tai chinh
manh, luén thanh toan ding han theo hop dong da ky két.

Dac thu clia Nganh Bién la tén kho khong qué 16n, chu yéu
la déi véi cong cu dung cu va thiét bi du phong do dé Vong
quay hang ton kho luén duy tri & muc cao, 6n dinh trong giai
doan 2015-2018 déu dat trén 10 lan. Ty s6 Vong quay cac
khoadn phai tré gidm déng ké 93% trong nam 2018 chu yéu
la cdng ng phai thanh todn cho cac nha thau thi cong cac du
an DMT. Day la cac khoan phai trd theo quy dinh hop déng
da ky két va GEC ludn rat uy tin trong viéc thanh todn céng
ng dung han.
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HIEU QUA KINH DOANH ON PINH

TRONG NHIEU NAM THONG QUA CAC CHi SO SINH LOI

Mot trong nhiing yéu t6 khién cho mang NLTT thu hudt su
quan tdm ctia nhiéu NDT trong nudc va qudc té bén canh xu
hudng phat trién xanh, sach, bén ving do la kha nang sinh 1o
tuong déi cao. Co thé thdy, trong 4 nam trd lai day, Bién LN
gobp va rong clia GEC ludn dugc duy tri & muc tét, lan lugt trén
50% va 30%. Bién LN gop va rong clia nam 2017 dat 55% va
33%, déu cao hon trung binh Nganh dang & muc 48% va 29%.

DT ban dién chiém phan I6n trong co cdu DT vai Bién LN gop
rat kha quan 60% hoat dong cung cép dich vu va xay lp la
nhan t6 chinh hé trg Bién LN gop clia GEC. Hoat déng kiém
soat chi phf gid von hiéu qua da giip Cong ty duy tri Bién
EBITDA & muic cao va 6n dinh qua cac nam dat 62%, van cao
hon so vdi trung binh Nganh 1a 61%. Bién EBIT ndm 2018 c6 su
sut giam nhe vai 2017 nhung van dat con sé &n tuong la 44%
va cao hon trung binh Nganh la 42%.

Mot diéu dang chuy la tat ca 14 NMTD clia GEC da divao hoat
dong 8n dinh va trong do nhiéu nha méy da khau hao géan
hét nguyén gia sé gép phan cai thién hon nla cac chi sé nay
trong tuong lai. Déi vai cac Chi s6 ROAA, ROAE tuy c6 su diéu
chinh gidm nhe trong nam 2018 do do tré t viéc sinh I6i cla
cac khoan ng vay, khodn gép von mai dugc huy dong gan day
nhung van dugc duy tri & muc kha quan tuong Ung véi 6% va
10%. Ngoai ra la viéc tang von gap doéi dong thoi cac du an
PMT méi dugc dua vao van hanh, chua déng gép dang ké vao
DT va LN trong nam 2018. Dy kién sau khi cac nha may dang
dau tu dugc dua vao van hanh, cac ty sé nay sé dugc cai thién
déng ké trong nam 2019.

Chi s6 kha nang sinh 16i

75%

— % 62% 62%

54%

4% 47% 4%
2015 2016 2017 2018
— BiénEBITDA —— Bién EBIT

56% 51% 58% 55%
_
38% 39%
31%
2015 2016 2017 2018
—— Biénlginhudnrong —— Bién Igi nhudn gop
Nguén: GEC

GOP PHAN PHAT TRIEN KINH TE QUOC GIA THONG QUA NOP NGAN SACH NHA NUGC

Hang nam GEC va cac CTTV da thuc hién day du cac nghia vu déi vai ngan sach Nha nudc thong qua cac khoan Thué nhu Thué
thu nhap doanh nghiép, Thué gié tri gia tdng, Thué tai nguyén, Thué thu nhap ca nhan va cac loai khac. Trong ndm 2018, cling vdi
viéc phét trién manh mé trong HDKD dién va dau tu du dn mdi, gia tri ndp ngan sach Nha nudc ctia Cong ty da gia tang dang ké.
Téng gia tri dong gép vao ngan sach nam 2018 dat 228 ty déng, bang 209% so vai cling ky. Trong d6, thué gia tri gia tang nam
2018 6 su tdng trudng dot bién gap 3 lan so vai nam 2017 chl yéu do viéc dau tu xay dung dong loat cac du an Nang lugng.

(o cdu ndp thué€ 2015-2018

— Thuétainguyén —— Thué TNDN —— Thué GTGT
—— Thué TNC(N — Khac

C0 cdu ndp thué nam 2018

Ty dong

w0 O mueerar
Q mueion
O hic
O meema

O Thué tai nguyén

200

150

100

50

2015 2016 2017 2018
Nguén: GEC
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DINH HUONG KINH DOANH NAM 2019

Véi hé thdng 14 NMTD vira va nhé c6 téng cong suat 84,1 MW
va 2 Nha mdy DMT cb cong sudt 117 MWp, GEC dang tao
ra dong tién thuén 6n dinh hang nam. V&i muc dich hoan
thanh muc tiéu chién lugc nam 2022, BLD Cong ty da dé ra
dinh hudng phat trién nam 2019 tap trung md rong dau tu
mai cac nguodn NLTT nham gia tang quy moé phat dién, dong
thoi chu trong cong tac téi uu hod hoat dong cac nha may
dang van hanh theo hudng tinh gon bd may két hop vdi
viéc kiém soét chi phi nhdm néng cao hiéu qué hoat dong,
dadm bdao hoan thanh k& hoach LN. Ké hoach nam 2019, GEC
sé dua vao van hanh thém 2 Nha may DMT tai Long An va
Binh Thuan trudc 30/06/2019 dé hudng gid ban dién uu
dai trong sudt 20 nam la 9,35 cents/kWh, ddm bdo dong
tién 6n dinh va kha nang sinh 16i cao. Téng cong suét cla
2 Dy én nay sé la 98 MWp. Ngoai ra, cing trong ndm 2019,
GEC sé tiép tuc dong dién thém 4 Dy an DMT niia vdi téng
céng sudt la 177 MWp. Nhu vay GEC hién tai dang s& hiu
danh muc 22 du an gém 14 NMTD da hoat dong, 2 DMT da
van hanh, 6 DMT dang trién khai va sé hoat déng trong nam
2019. T6ng cong sudt cla toan bd danh muc GEC sé bao
gém 84,1 MW Thuy dién va Ién t6i 392 MWp DMT.

Do HBPKD Thuy dién khong thuan lgi trong nhing thang
dau ndm nén LN tu hoat dong Thuy dién du bdo sé giam
trong ndm 2019, tuy nhién cac Nha may BMT mdi dua vao
van hanh dy kién sé bl dap phan DT sut gidm tu Thay dién.
Mac du ké hoach DT dat ra cao hon 86% so véi ké hoach
2018 tuy nhién tdng truang ké hoach LN trudc thué 2019
thép hon do cac du an mdéi di vao van hanh nam dau tién
chua dong gop tuong xiing vé LN do chi phi lon. Bat dau tur
nam thu 2 tra di, LN tU cadc dy an BMT sé déng gop dang
ké do chi phi tai chinh gidm dan va céng tac kiém soét chi
phi tai cdc du an mdi dugc thuc hién theo dung 10 trinh
du kién.

Ndng lugng tdi tao dang ddn thay thé cdc nguén Néng lugng héa thach

(0 cau Danh muc Dy an clia GEC trong ndm 2019

O 14 NMTD dang van hanh
O 20MDMT dang van hanh
O 28mdMTtu6eT6/2019

O snmamra019

Nguén: GEC

Doanh thu - Lgi nhudn du kién 2019

Chi tiéu (Ty déng)

Téng DT
LN truéc thué 170

Tang Tang

Ké hoach 2018 Thuc hién 2018 Ké hoach 2019 Ké hoach 2019  Ké hoach 2019

/Thuc hién 2018 /Ké hoach 2018
581 86%
240 16% 42%

Nguén: GEC
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Giai phap thuc hién chi tiét

STT

KIM CHi NAM CHO HOAT DONG 2019 SE LA “TINH GON BO MAY - KIEM SOAT CHI PHi - CHU PONG VAN HANH".
GEC SE TGl UU HOA NGUON LUC HIEN CO BE GIA TANG GIA TRl CUA CONG TY, TIEP TUC HOAN THANH
SU MENH PHAT TRIEN BEN VUNG TREN CO SG CONG HUGNG HAI HOA 3 YEU TO TANG TRUONG KINH TE

Hoat dong chinh

Hoat déng
kinh doanh dién

»
»
Hoat déng

cung cdp
dich vu

Cong tdc
tai chinh

Thuc hién 2018

Thuc hién cong tac bao tri bdo dudng va sta chira
dinh ky cac NMTD trén cao s t6i uu chi phi, tiét kiém
la quyét sach nhung dam bao dung tién do, ding
ké hoach

Ra soat hiéu qua hoat dong cac NMTD, xay dung
ké hoach gia tang hiéu qua hoat dong SXKD tai cac
Nha may thong qua cac phuong an cai tao, nang
cap: Bak Pi Hao 2, Ayun Ha, la Meur 3, H'Mun
Tiép nhan chuyén giao céng nghé van hanh cac du
an BDMT théng qua cac nha thau EPC va cac chuyén
gia qudc té dé khai thac t6i uu nguén NLTT
Nghién ctu thi trudng NLTT
DPénh gia nhu cau khach hang qua cac giai doan:

Nghién ctu dau tu: Cung cap dich vu tu van

Trién khai xay dung: Cung cap dich vu quan ly
du an, téng thau EPC

Quan ly van hanh: Cung cap dich vu tu van
CIERRAZCNER
Khai thac t6i uu nguén luc hién hitu trén co sé kinh
nghiém van hanh cac du an NLTT va ti€p nhan
chuyén giao céng nghé tir cac nha thau quéc té
Nguén thu tap trung tir hoat dong cung cap dich vu
cho cac du an NLTT mdi ngoai thi truong dac biét la
cacdu an BMT
Dam béo, diéu phoi nguén von hiéu qué cho cac
du an Nang luong
QHNDT: Nang cao hinh anh thuong hiéu GEC dé
két noi tim kiém co hoéi dau tu, hop tac hiéu qua

Xac dinh HPKD [6i la dau tu xay dung, quan ly
van hanh va cung cap dich vu cho cac du én NLTT

BEN VUNG, BAO VE HE SINH THAI VA GAN KET XA HOI.
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Ké hoach 2019

San lugng: 590 triéu kWh,
tang 55% so vGi 2018

Doanh thu: 937 ty dong, tang 94%
so vdi 2018

Doanh thu: 62 ty déng

Doanh thu: 15 ty déng

Phat hanh Trai phi€u quéc té
50-100 triéu USD

Nguén: GEC

KIM CHi NAM CHO
HOAT BONG 2019 SE LA

TINH GON BO MAY
KIEM SOAT CHI PHi
CHU BONG VAN HANH

GEC SE TOI UU HOA NGUON LUC
HIEN CO DE GIA TANG GIA TRI CUA
CONG TY, TIEP TUC HOAN THANH
SU MENH PHAT TRIEN BEN VUNG
TREN C0 SO CONG HUONG
HATHOA3YEUTO

TANG TRUGNG KINH TE BEN VONG,
BAO VE HE SINH THAI VA

GAN KET XA HoI.
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[
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HE THONG NHA MAY THUY PIEN

V&i bé day kinh nghiém [&du nédm trong dau tu, quan ly va vén hanh, GEC dang

khai thdc hiéu qud cdc Nha mdy Thay dién va mang lai nguén thu én dinh véi

Doanh thu trung binh hang ndm xdp xi 400 ty déng trong vong 5 ndm trd lai day.

Todn canh H6 diéu tiét tai Nha mdy Ayun Ha - Gia Lai

an 30 nam dau tu xay dung
G vavan hanh cdcdyanThay

dién, hién GEC s& hau truc
tiép va gian tiép 14 NMTD tiém
nang quy mo viia va nho vdi tong
cong suat dat 84,1 MW tai Khu
vuc Tay Nguyén va Bac Trung Bo.
Vi bé day kinh nghiém lau nam
trong dau tu, quan ly va van hanh,
GEC dang khai thac hiéu qua cac
NMTD va mang lai nguén thu én
dinh vai DT trung binh hang nam
xap xi 400 ty déng trong vong 5
nam trd lai day.

Pé dam bdo viéc van hanh dién
ra an toan va hiéu qud, GEC da

ban hanh 27 quy trinh lién quan
dén hoat dong ky thuat san xudat

BAO CAO THUONG NIEN 2018

va hon 36 quy trinh lién quan
dén hoat dong thi nghiém dién.
D6i véi viec van hanh, GEC ban
hanh quy trinh van hanh va xu
ly su c6 riéng phu hop vaéi tling
déc diém nha may. Quy trinh chi
tiét cu thé vé qué trinh van hanh
nhu phuong thic van hanh nha
may, cach khai dong va ding té
may, cach van hanh hé théng
diéu toc, hé thong kich thich, hé
théng van dia nhan nudc, van
hanh tram bién 4p... Bén canh
do, ting nha may sé dugc cu
thé hoa cach xur ly khi cé su co
phat sinh nhu quy trinh x{ ly su
c8 khdn cap dién, su cb béo tin
hiéu dién, su cd khan cdp co khi
thay luc, xt ly su cé tram bién dp

TONG
CONG SUAT
THUY DIEN
' MW

DOANH THU
THUY BIEN 2018

Ty déng
LOI NHUAN GOP 2 65
THUY BIEN 2018

Ty déng

chinh va tram xudt tuyén. Tat ca cac
hoat déng van hanh nha may déu
phai tuan thd nghiém ngdt theo céc
quy trinh da dugc ban hanh nham
dam bdo tinh xuyén sudt va lién tuc
trong qua trinh san xudt dién.

Hau hét cac NMTD vira va nho tai GEC
déu dugc ky hop déng theo biéu gia
Chi phi trdnh dugc - biéu gia uu dai
cho linh vuc NLTT. Theo Thong tu
s6 32/2014/TT-BCT, biéu gid Chi phi
tranh dugc la biéu gid dugc tinh toan
can cU vao cac chi phi trdnh dugc cua
hé théng dién quéc gia khi co 1 kWh
cong sudt phat t NMTD nhd dugc
phat 1én ludi dién phan phai, trong do
chi phi trdnh duoc la chi phi san xuét
1 kWh cuia t8 may phat cé chi phi cao

nhét trong hé théng dién quéc gia,
chiphinay co thé tranh dugc néu bén
mua mua 1 kWh to mét NMTD nhd
thay thé. Biéu phi nay sé dugc &p dung
cho (1) cdc nha may c6 cong suét nhd
hon hodc biang 30 MW va toan bo dién
nang dugc san xudt tu NLTT hodc (2)
bén ban cé nhiéu NMTD béc thang
trén cung mét dong séng ma téng
cong sudt dat cda cdc nha may nay
nho hon hodc bang 60 MW.

TU nam 2008, BCT da ban hanh Quyét
dinh 18/2008/QD-BCT quy dinh vé
biéu gia Chi phi tranh dugc va hop

déng mau cho cac nha may dién nhoé
st dung ngudn NLTT. Quyét dinh nay
da giup cho cac doanh nghiép gidm
thiéu thai gian, chi phf dam phan hop
déng mua ban dién. Tuy nhién, trong
qué trinh thuc hién da nay sinh mot sé
van dé can cé hudng dan cu thé hon;
do d¢, BCT da ban hanh Théong tu s6
32/2014/TT-BCT thay thé. Cu thé, gia
dién ctia Thuy dién nho sé dugc chia
thanh 3 khung gio cao diém, binh
thudng, thap diém trong mua kho va
mua mua; trong mua mua sé co thém
muc gid cho phan dién nang du thlsa.
Doéng thoi khung gid & cadc mién khac

Biéu gia Chi phi tranh dugcnam 2018

nhau clng sé cé gia khac nhau. Bén
canh do, vao gid cao diém mua kho
sé dugc cong thém giad cong suat va
tinh cho cd cho ca 3 mién. Biéu gia
Chi phf trdnh dugc sé dugc tinh trén
ca hé théng, khi gia dién khong tang,
chi phi trdnh dugc tang thi chd dau
tu van dugc hudng gié cao vi khong
phu thudc vao gid ban & dién, mat
khac san lugng clia cac Thay dién
nho khong cao nén EVN sé cam két
mua t6i da san lugng va thanh toan
hét cho doanh nghiép.

Mua khd (Thang 11-Théng 6) Mua mua (Théng 7-Thang 10)

Gia dién (Béng/kwh)

Mién Bac 617
Mién Trung 615
Mién Nam 641
Gid cong sudt (Bong/kWh) 2.306

Cao diém  Binh thudng

Thép diém  Caodiém Binhthudng  Thép diém DPién du
618 624 617 625 632 316
617 622 615 622 630 315
643 648 640 648 656 328

Nguén: Quyét dinh s6 341/QD-BCT vé biéu gid Chi phi trdnh dugc ndm 2018

San lugng dién thueng pham va gia ban binh quéan ciia cac nha may 2017-2018

= Djén thuong pham 2018

San lugng dién
Triéu kWh
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Nguén: GEC
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446

Ty déng

DOANH THU THUY DIEN

Riéng cac NMTD tai Chi nhanh TTC Chu Prong, Huyén
Chu Prong, Tinh Gia Lai nhu la Puch 3, la Meur 3, la Brang 3,
la Brang 2, la Brdng 1, hoat dong tai 2 mang chinh la ban

con lai phan 16n dugc ban cho EVN CPC - Téng Cong ty Dién
luc mién Trung tai vi tri mua ban dién & cap dién &p 35kV.
Ludi ban lé dién cho khach hang do BCT &n dinh vai gid dién
tuong déi cao, binh quan khodng 1.700 déng/kWh. Riéng
vGi gid ban budn la gid ¢ dinh 792 déng/kWh véi chu ky
3 nam, sau dé sé dam phan thuc hién diéu chinh gia cho
chu ky sau. Vi lich s phat trién 1au doi, cac cong trinh
ludi dién da dau tu trudc day ti ngudn vén Nha nudc, sau
khi tiép quan va ban giao cho GEC quan ly, hién nay cum

BIEN LOI NHUAN GOP
THUY BIEN

60%

Trong nhiing n&dm qua, GEC d& khéng nging kiém tra, kiém sodt
va stra chifa cdac thiét bi chinh ctia nha mdy nhdm gia téng

va phdat huy téi da cong sudit hoat déng, ndng cao hiéu qua
qudn ly van hanh tai cdc nha mdy. Trong nédm 2018, GEC cling
dd thuc hién stra chira véi téng chi phi lén dén 23 ty déng,
trong dé téng kinh phi dé stra chira 14 Nha mdy Thay dién

dang van hanh la 21ty déng.

& diér}.ch'(/) khach héAng va san ang dién.co,n lai ban Chf) Nha mady tai Huyén Chu Prong la cum duy nhat ¢ VN thudc
EVN véi gid lthoa thuan. Trong mua mua, khicac NMTD phat  4oanh nghiép tu nhan duoc phép ban 1é truc tiép dén cac
dd cong suat thi san lugng bén lé chiém ty 1é nho, sanluong 4 tuong tiéu dung.

. a R , . N Tong san lugng dién thuong phdm trong nam 2018 dat
‘ ‘ Hién nay cum Nha may tal Huyen 35557 sy lwh bing 85% so nam 2017. Mic du dien
Chu Prong & cum duy nhat & thuong phdm gidam nhung nhd vao biéu gid Chi phi tranh
Viet Nam thudéc doanh nghiép dugc ndm 2018 ting nén gia ban dién binh quan ndm 2018
tu nhan duoc phép bdan 1é& truc tip  tang 9% sovdicungky, dan dén DT Thuy dién dat 446 ty dong,
dén cdc dai tuong tiéu dung. bang 97% so v&i nam 2017 va LN gop dat 265 ty dong, dat

’ 93% cung ky

Két qua hoat déng kinh doanh ciia cac nha may nam 2017-2018

Doanh thu (Ty déng) Loi nhuan gép (Ty déng) Bién LN gop

Cong sudt

STT Nha may T

Chi nhanh
2017 2018 2018/2017 2017 2018 2018/2017 2017 2018

1 HMun 162 9 4% 62 65%
2 AyunThuong 120 MangYang 70 93% 44 639 R
3 HChan 120 74 93% 55 74%
4 Pakha 81 Lam Péng 55 78% 35 69%  64%
5 laPuch3 66 Churrong 25 IS 132% 13 138%  52%
6 DikPiHao2 90 Ayun Ha 31 130% 19 153%  61%
7 Thuong Lo 60 Hué 27 RE so 1o [ % 67%
8 DikPiHao 1 50 22 RS 89% 16 4% 57%
9 AyunHa 30 YN e 2> X %% 12 %%  55%
10 laMeur3 18 g 135% 2 146%  34%
11 laBring 3 16 ChuProng 10 (G 150% 3 167%  30%
12 laBring2 12 ™M o 103% 3 117%  30%
13 Kénh Bc 1,0 Ayun Ha qd < R 3 97%  50%
14 laBring 1 06 ChuProng n 130% 0831 VL 108%  21%

Téng céng 62%  60%

Nguén: GEC
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Chi phi sira chita nam 2018

Cong sudt
(Mw)

Gia tri
(Triéu déng)

Nha may Hang muc thuc hién chinh

CN MANG YANG 40,2 6.834
Stia chlta dudng n6i H'Chan - H'Mun, stia chlfa thay thé cac két nudc lam

HChan mat, chi phi tham kham may moc thiét bj, chi phi vat tu nhién liéu du phong 2955
Hiur 162 1 i iy e chk b Shu Quds § vam hanh v thu SCADR, 2862
Ayun Thuong 12 Mua sédm ca dién, cong cy, nhién liéu, xay dung céng tudng nha may 1.017
CN LAM PONG 8,1 5.569
D3 Khai 81 Xay dL{ng nh\aAtArLJc th}’ﬂy Céng khu dau mai, phat quang hanh lang tuyén, 5560
mua sam cao dién, nhién liéu
CN CHU PRONG 11,8 5.149
la Puch 3 6,6 Coc an toan, stra lai mat tién, mua sdm dién, nhién liéu 2.297
laBrang 2 1,2 Mua may bién ap, xay dung lai céng va tudng nha may 957
laBrang 3 16 ’?ﬁaoag;igg, xU ly dong sudi ha luu, mua sam thiét bi co dién, phong chay 791
13 Meur 3 18 Q/lhtaaas;r%;g,é;:é f,(;tdti)éunr; phong chay chlia chay, xay kho chita chéat thai, stra 765
laDrang 1 0,6 Son stia nha mdy, nang cap nén, dé bé tdng, mua sdm vat tu thiét bi dién 339
CN AYUN HA 18 3.513
Pak PiHao 2 9 Lam mdc cadnh béo an toan, mua sam co dién 1.354
Kénh Bac 1 Mua sam co dién 873
Dak PiHao 1 5 Mua sam co dién, lam coc canh bédo 707
Ayun Ha 3 Mua sam coéng cy, dung cuy, vé sinh nha may 579
CN HUE 6 249
Thuong Lo 6 Xay dung dudng bé tdbng va nha may, nao vét kénh 249
TONG 84,1 21.314
Nguén: GEC

Bén canh do, tai cum Nha may Chu Prong, GEC cing da kiém tra va thuc hién cdi tao ludi dién téng chi phi 1,2 ty déng nham
hoan thién va nang cdp hé théng ludi dién hién cé, gdp phan nang cao dé tin cdy cung cép dién, gidm tn that dién nang va
nang cao chat luong cung cap dién.
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& HE THONG NHA MAY DPIEN MAT TROI

khi nén kinh t€ khéng nging phat trién manh trong

10 nam gan day. Hiéu r6 Nang luong la nhu cau, GEC
dang tung budc tré thanh mot trong nhiing don vi thudc khoi
tu nhan dan dau trong viéc phat trién NLTT xanh, sach va than
thién véi méi truong tai VN. Cudi nam 2018, GEC da dua vao van
hanh thuong mai Nha may BMT Phong Bién cong suat 48 MWp
tai Tinh Thita Thién Hué va Nha méay DMT Krong Pa cong suat
69 MWp tai Tinh Gia Lai. Gid ban dién dugc hudng muc uu dai
tai thai diém giao nhan dién 1a 9,35 cents/kWh, dugc ap dung
trong vong 20 nam ké tir ngay van hanh thuong mai.

N hu cau vé Nang lugng dién luén co xu hudng tang cao

Theo Béo céo tom tét Téng quan thi trudng Tai chinh ndam 2018
clia Uy ban Gidm sat Tai chinh Quéc gia, trong ndm 2018, ty gid

trung tdm USD/VND téng nhe khoang 1,5% so vdi dau nam,

ty gid Ngan hang Thuong mai tang khodng 2,8% va ty gia thi

truong tu do tang khodng 3,5% so vdi dau ndm. Nguyén nhan

chtyéu khién ty gid trong nudc tang la do:

o Xétvé yéutd qudc té, chis6 USD index tang khodng 5%
so vai dau nam, tang 9% so vai muc ddy thang 2/2018;

o Xétvé yéutd coban trong nudc, ty gid van chiu ap luc t
phia lam phat song lai dugc ho trg tich cuc ti phia can
déi cung cau ngoai té

Do DT bén dién dugc tinh bang viéc muc gid quy dinh theo

do la My nhan vai ty gid trung tam, vi vay viéc tang dan clia ty

gid trung tam co tac dong tich cuc t6i DT cla GEC.

Dién bién Ty gia trung tam trong ndm 2018

22.800

22.825

22.600

22.400

T T2 IE} T4 T5 T6

La doanh nghiép tién phong trong viéc xay dung va van

hanh nha méay BMT, GEC da déi mat véi nhiéu thach thic,

kho khan nhat dinh ti budc tham dinh thiét ké, théa thuan
thiét k&, thir nghiém, nghiém thu, cu thé:

« Kho khan trong viéc trién khai, phoi hop thuc hién khi
cac quy dinh hién hanh vé nghiém thu, thir nghiém déi
véi DMT chua dugc ban hanh chi tiét;

« Trong nudc chua cd don vi thi nghiém cé du chic nang
dé thuc hién kiém tra, thir nghiém hiéu suét tém pin;

o Chua co quy dinh cu thé vé cac thi nghiém sau khi néi
lugi clia nha may (sau khi dong dién cac inverter);

« Chua c6 huéng dan cu thé vé phuong phap do hiéu
sudt tam pin khi trién khai tai nha may;

o Chua quy dinh trinh ty thuc hién cac thir nghiém va
chay thr nghiém 72 gio dan dén bi déng trong viéc xac
dinh méc ngay van hanh thuong mai.
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Nguén: Ngan hang Nha nuéc

Xac dinh dugc nhiing budc khé khan trong qua trinh thuc

hién, GEC cling phoi hgp véi nha thau chic néng va chinh

quyén dia phuong t6 chuc cac cudc hop dé lam 16 va gidi
quyét cac vudng mac nham hoan tat cong tac dong dién
dung thai gian:

o Cung Trung tam Diéu do Dién qudc gia A0 trao ddi
va lam r6 cac thi nghiém sau khi néi ludi, dén ngay
01/10/2018, A0 d& ban hanh chinh thic hudng dan céc
hang muc thir nghiém dé nha may trién khai thuyc hién;

o Lam viéc cu thé vai cong ty mua ban dién, thi nghiém
ap dung nhiéu phuong phép do ddi chimg dé chuén
xac phuong phéap do hiéu suat tdm pin tai hién truong.

H& trg dang ké trong viéc dua cac nha may divao van hanh

thanh céng la téng thau EPC chiu trach nhiém chinh trong

viéc thiét ké, cung cap cong nghé va thi cong xay dung
cong trinh. Gép phan dua GEC trd thanh nha tién phong
trong linh vuc BMT tai Viét Nam khi dua vao van hanh Nha

may Phong Dién la Lién danh nha thau EPC “Tap doan
Sharp - Cong ty TNHH Sharp Solar Solution Asia - Cong ty
C6 phan Xay dung va Thiét ké NSN” Bén canh do, véi kinh
nghiém la tng thau EPC hon 700 MW céng suét cac du
an BMT tai Nhat Ban, Tap doan JGC - Nhat Ban va JGC Viét
Nam chiu trach nhiém trién khai Du &n Krong Pa. Trong qué
trinh thuc hién, cdc nha thau EPC cling gap nhiéu kho khén
thir thach khi mat bang thi cong gap ghénh, diéu kién thoi

tiét khac nghiét va thai gian trién khai chat ché. Tuy nhién,
bang kinh nghiém va su chuyén nghiép clia minh, Céng ty
TNHH JGC Viét Nam thudc Tap doan JGC Nhat Ban va Lién
danh 3 nha thau Sharp, SSSA va NSN d& né luc hoan thanh
2 Du &n dat tiéu chudn vé chat luong clng nhu cam két
tién do. Ngoai ra con la su nd luc khéng ngling cla toan
thé ban quan ly du an, tu van gidm sat va cac CBNV khac
dang lam viéc tai GEC.

TTC PHONG PIEN - HUE

PAUTU

Cong suat lap dat
Dién tich

SO lugng pin mat troi

Téng vén dau tu

HIEU QUA KINH DOANH
SO gid nang trong nam
Ty 1é buc xa

San lugng trung binh udc tinh
Gid ban 20 nam

Doanh thu udc tinh
HIEU QUA MOI TRUONG
Giam thai CO,

HOAT PONG 2018

Van hanh thuong mai
San lugng dién

Doanh thu

Lgi nhuan gop

Bién Lgi nhuan gop

48 MWp ~ 35 MW
45 ha

145.560 tam pin
853 ty déng

1.700 - 2.000

4,6 kWh/m?/ngay
59,7 triéu kWh/nam
9,35 UScents/kWh
128 ty dong/nam

20.503 tan/nam
Thang 10

11,9 triéu kWh
25,4 ty dong
15,2 ty dong
60%

TTC KRONG PA - GIA LAI

PAUTU

Cong suat lap dat

Dién tich

S6 lugng pin mat troi
T6ng vén dau tu

HIEU QUA KINH DOANH
S6 gid ndng trong nam
Ty lé buc xa

San lugng trung binh udc tinh
Gid ban 20 nam

Doanh thu udc tinh
HIEU QUA MOI TRUONG
Giam thai CO,

HOAT DONG 2018

Van hanh thuong mai
San lugng dién

Doanh thu

Lgi nhuan gop

Bién Lgi nhuan gop

69 MWp ~ 49 MW

209.100 tdm pin
1.284 ty dong

1.900 - 2.200

4,8-5,2 kWh/m?/ngay
103 triéu kWh/nam
9,35 UScents/KWh
220 ty déng/nam

29.000 tan/nam

Thang 12
5,8 triéu kWh
11,9 ty dong
74ty déng

Nguén: GEC

DéE chuyén nghiép héa hoat ddng san xuét va van hanh cac du én DMT, GEC da thanh 1ap Phong Quan Iy va Van hanh (O&M) vao
thang 11/2018 vdi cac chic nang nhiém vy chinh:

o Gidm sat cac hoat dong clia nha may thudc GEC;

o Xay dung va trién khai ké hoach bao tri, bdo dudng va sta cha;

o Chu tri cong tac xUr ly, khac phuc su c6 theo 2 phuong an tu thuc hién hodc thué ngoai;

o Xay dung cdm nang quan ly van hanh cac nha may.

Viéc phdi hop cing cac chuyén gia An Do va doi ky su van hanh 1anh nghé dé dam qua hiéu qua trong céng tac van hanh cac nha
may DMT tai GEC dang tling budc dugc chuyén nghiép hda, khéng chi phuc vu cho viéc van hanh hiéu qua cac du an DMT thudc
hé théng GEC, nganh Nang lugng TTC; ma xa hon la chao ra thi trudng loai hinh dich vu gié tri gia tdng cho cac cong trudng DMT
sé van hanh trong tuong lai. Bén canh dé, O&M cling dang dugc dinh hinh @€ ho trg da dang héa nguén DT cla GEC trong dai
han, bat dau tirnam 2019 va dac biét la xay dung thuong hiéu GEC viing manh trén thi trudng NLTT VN.
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HOAT DONG R&D ,
GIAI PHAP NANG LUONG TOI UU

R&D - TU KE HOACH DEN THUC TIEN

i Ti
= I
X

ey

Cdc du dn R&D tai GEC déu mang tinh kha thi cao

Do vai mbi doanh nghiép, du hoat déng trong linh vuc nao, viéc tng dung cac thanh tuu khoa hoc va cac gidi phap cong
nghé dé t&i uu hda hoat dong SXKD 1a van dé quyét dinh nang sudt lam viéc, hiéu qua hoat dong cling nhu tinh canh tranh
clia doanh nghiép trén thi truong. Véi tam quan trong dugc nhan biét, GEC da thanh lap Bo phan R&D chuyén biét tir nam
2011 va dén nay da thuc hién thuong xuyén cac cong viéc chuyén trach trong nhiéu linh vuc khac nhau:

Tuyén dung va

dao tao doi ngii

chuyén nghién
ciiu vé R&D

Nghién cifu va
iing dung cac nguon
nang lugng méi:
PMT, Dién Khi,
Dién Gi6 va Dién
Sinh khéi...

Nghién ciiu cac
gidi phap cong nghé va lam chu cac
de toi uu, hqp ly héa san pham cong nghé
san xuat nham nang 8 mang tinh
cao hiéu qua SXKD ing dung cao

dién nang

Nghién ciu

Phat dong phong
trao thi dua sang
kién cai tién ky thuat,
dé tai nghién ciu
khoa hoc lam tiéu
chi danh gia thi dua
khen thuéng

Tung budc
tiép can va hoi nhap
v6i nén cach mang
cong nghiép 4.0

V6i dinh hudng hoat déng Tam nhin - DS mdi - Thuc thi, BO phan R&D ctia GEC la don vi tién phong trong céc linh vuc
nghién clu Ung dung cong nghé, déi ngl Ky su Co - Bién - Tu déng hda giau kinh nghiém trong cac linh vuc:

(1]

9 Trao d6i thong tin, thu thap s6 liéu (SCADA/HMI)

T6i uu hda san xuat, day chuyén, quy trinh cong nghé, 0 Robotics

san pham

6 Cam bién va diéu khién ty dong hoa
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6 Gidi phap vé ndng lugng, tiét kiém nang luong

e Ung dung cong nghé nhan tao (Al),
van vat két ndi (loT)

TRIEN KHAI R&D - HO TRO GIAI PHAP NANG LUONG
TOI UU QUA TUNG NAM

KE tir khi thanh lap dén nay, GEC da déau tu hang chuc ty
dong cho viéc nang cap cac nha may cu thé nhu thay thé
banh xe cong tac dé nang hiéu suat phat dién, cai tao hé
théng tu dong hoa SCADA/HMI dé gidm sat hoat dong
cac nha may ngay Trung tam diéu do tai Cong ty... Cac
nghién clu cdi tién hop ly hda san xudt nhu hé thong kich
tl, diéu téc; hé thong ngudn tu dung DC; thiét bi gidm sat

su 6 ludi 35kV. .. da duoc dua vao tng dung. Viéc lam chu
cac cong nghé trong yéu nay gilp giam thiéu t6i da viéc
ngtmg hoat dong SXKD va tiét kiém thai gian khéc phuc
khi cé cac su o xay ra. Véi su nghiém tic trong hoat déng
nghién ctu hop ly héa san xuét, trong giai doan 2011-2018,
nhiéu du &n da dugc dua vao Ung dung va hoat dong 6n
dinh, dap Ung yéu cau ky thuat nhu:

Hiéu qua Du an

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Xay dung Hé théong gidm
sat va thu thap du liéu tu
xa SCADA/HMI cho cac nha
may dién

Ché tao va dua vao sir dung
Hé théng cung cép ngudn
1 chiéu 220V DC cho NMTD
Ayun Ha

Ché tao Tu diéu khién kich tur
ty dong cho NMTD Ayun Ha

Ché tao va Ung dung Bo diéu
toc ty dong cho NMTD Ayun Ha

Ché tao Thiét bi do ludng
nhiét do, do muc dau, déng
hoé dong, ép 1 chiéu, cong sudt
3 pha ldp dat cho cadc nha may

Ché tao thanh cong Hop bd
do luong cong suét 3 pha

Nang cdp Hé théng diéu
khién phan tén DCS cho
NMTD H'Chan

Ché tao va Uing dung cac San
phdm Robot lau pin mat trai
cho cac trai ndng, méi nha

Ty déng

70
Triéu dong
/Robot

Du kién

san xudat

4 Robot

cho moét
Nha may DMT

« Thu thap, giam sat va diéu khién dir liéu tir xa

o Ghi va tao béo cdo d liéu

« Du bdo va phan tich cac nguy co rli ro su ¢é cd thé xay ra
« Da nhiém, kiém sodt qua trinh tai Trung tam diéu khién.

e Lam chdi cong nghé

o Thay thé cac thiét bi cé xuat x tir Trung Quéc da lac hau va thudng xuyén
héng hoc

« RUt ngén thai gian xtr ly khi cé su cd xdy ra

« D3am bdo nha may HDSX dién lién tuc

« Tiét kiém chi phi dau tu mdi.

« Thay thé céc chuing loai tuong duong da khong con san xuét
o Chl dong trong viéc thay thé vat tu du phong, dap Ung viéc theo déi cac
tin hiéu lién tuc tai cdc nha may.

« Ty dong hda trong qué trinh van hanh

« S8 liéu hoa dé quan ly va diéu khién toan bd qua trinh tai may tinh

« Da nhiém, kiém sodt qua trinh bang cac cdm bién, phan mém diéu khién,
han ché rdi ro su c6 gay ngiing hoat dong clia cac té may

« S6 héa dit liéu dudi dang biéu d6, tép. .. giup truy van, phan tich git liéu
qué khi phuc vy luu tri va xt ly su cd nhanh nhat

« Quy trinh van hanh tinh gon, téi uu hda san xudt bang cac cong nghé hién dai.

SU DUNG ROBOT
« Thai gian lam sach: 3 gidy/tam pin
o Lugng nudc st dung: 0,12 lit/tdm pin

SU DUNG CON NGUOI
« Thai gian lam sach: 21 gidy/tdm pin
o Lugng nudc st dung: 1,2 lit/tdm pin

HIEU QUA

Udc tinh trong cling thai gian hoat déng, viéc st dung Robot lau 1 block
pin (20.790 tam pin) sé tiét kiém 104 gid, 24 nhan cong va 22,4 lit nudc trong
mot lan lau pin so véi viec sirdung phuong phap tha cong.

NAM 2019

« San phdm sé dugc dang ky thuong quyén, danh gia chét lugng TUV dé
dam béo tinh phap ly va nang luc canh tranh ctia sdn pham déi véi déi tac
bén ngoai

« San xuat dai tra va van hanh chinh thic tai Nha may BMT Kréng Pa

« Hoan thién thém cac tinh nang dé da dang hoa vé mat dia hinh.
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PAU TU PHAT TRIE"N, CONG NGHE
GIA TANG HIEU QUA HOAT PONG

PAU TU NANG CAP NMTD DAK PI HAO 2

Bén trong Nha mdy Thay dién Ddk Pi Hao 2 - Gia Lai

Muc dich thuc hién Du an

« Gia tdng va phat huy t6i da cong sudt phat dién trong
it cao diém.

 (Caithién DT, tiét gidm chi phi stra chita t6i da.

e Tdang do ddm bdo an toan trong van hanh.

Tinh hinh hién tai

NMTD Ddk Pi Hao 2 tai Xa Cho Long, Huyén Kon Chro, Tinh
Gia Lai:

o Thudc Sudi Bak Pi Hao - Nhanh cép | ctia Song Ba véi
luu lugng trung binh nam 4,45 m*/s;

» Puogc xay dung nam 2005;

e Hoan thanh dua vao van hanh khai thac t nédm 2008
VGi cong sudt thiét ké 9 MW,

Nhimng ndm dau van hanh, méi nam Nha may dat san
lugng khodng 37 triéu kWh.

Nhimg ndm gan day san lugng dién giam do anh hudéng
nhiéu yéu t6, lam anh hudng dén cong sudt hoat déng clia
Nha may, chi dat dugc 8,7 MW:

o Yéuto thai tiét: han han;
« Thiét bj co khi bi mai mon, hu hong thuong xuyén;

o Hé thdng diéu khién tu dong khong hoat dong tét. ..
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TONG DAU TU

TY DPONG

TENDO ) @ L
Giaidoan 1:  Giai doan 2:
Hoan thanh Du kién hoan thanh

gitra nam 2019

Hiéu qua cai thién sau khi van hanh Du an

Du an dugc bat dau nghién ctu tir Quy IV/2016:
» Tuvan l3p dat tir cc chuyén gia nudc ngoai;

» ThiconglaTV clia GEC-Cong ty TNHH
Mot thanh vién Xay 1&p va Co dién Gia Lai.

Qué trinh nang cap dugc chia lam 2 Giai doan, mbi Giai
doan nang cdp 1 t& may dé tranh anh hudng dén qua
trinh s&n xudt ctia Nha may.

Quy 11/2018, GEC da hoan thanh Giai doan 1 nang cap,
l3p dat thanh cong 1 t8 méay mdi, cong sudt téi da clia
t6 mdy c6 thé dat 5 MW so véi muc trudc day khoang
4,6 MW.

Du kién Thang 2/2019 sé tiép tuc nang cap Giai doan 2
va hoan thanh gitta ndm 2019.

Sau khi nang cép, tdng céng suat ctia Nha maéy co thé
sé dugc tang lén téi da 9,5 MW.

Danh gid ban dau, Du an mang lai hiéu qua kha tot, may
mai van hanh 6n dinh.

GEC sé tiép tuc theo doi danh gia hiéu qua Du an va dé
xudt phuong an nang cdp cac Nha may con lai.

THAY THE HE THONG ROLE BAO VE VA HE THONG PIEU KHIEN

PHAN TAN (DCS) TAI NMTD AYUN HA

Hé théng diéu khién phan tdn tai Nha mdy Thay dién Ayun Ha - Gia Lai

Muc dich thuc hién Du an

o Dap Ung muc tiéu chién lugc clia GEC la quan ly van
hanh hiéu qua theo hudng ty dong hoa.

Gidm thiéu c4c rli ro sy ¢, nguy ca co thé xay ra doi tac
cdng tac van hanh.

« Trung tam Phét trién Cong nghé clia GEC da tién hanh
khao sét va lap phuong an trién khai hé théng DCS Nha
may Ayun Ha.

e GECsé hoan thién viéc cditao va stfa chta Nha may
Ayun Ha ndi riéng va cadc nha may khac theo sau.

Tinh hinh hién tai

« NMTD Ayun Ha dugc xay dung tai Xa Ayun Pa, Huyén
Phu Thién, Tinh Gia Lai.

» Thudc Séng Ayun véi luu lugng nudc qua tuabin
23,4 m’/s;

» Dugc dua vao van hanh tt nam 2004;
» Tong cong suét 3 MW.

o Trong qua trinh van hanh, hé théng Role bao vé cla
Nha may da hoat dong lau ngay nén khoéng dam bao
do tin cdy, mot s6 chic nang khong lam viéc dan dén
nguy ca xay ra su c6 xép chong.

O
|

T\\i" TONG DAU TU

TY DONG

TENDO ) @  J
Giaidoan 1:  Giai doan 2:
Hoan thanh Du kién hoan thanh
nam 2018 nam 2019

Heé théng DCS da ch, khéng cé khé nang diéu khién
ty dong hda, chua tap trung va luu tr toan b di liéu
clia Nha may vé may tinh nén khéng thé giam sat toan
bo hoat dong clia Nha may, dé dan dén bat cap trong
van hanh.

Hiéu qua cai thién sau khi van hanh Du an

Giai doan 1:

Téng muc dau tu: 1,2 ty dong.
Tap trung vao viéc thay thé hé théng ti Role bao vé.

DPuagc thuc hién tir Thang 01/2018 dén Thang 07/2018.

Giai doan 2:

Téng mutc dau tu: 2 ty dong.

Tap trung vao Viéc cai tao, thay thé hé théng thiét bi
diéu khién, do ludng va 1ap dat hé théng DCS.

Du kién sé thuc hién trong cudi nam 2018 hodc dau
nam 2019 tuy theo tinh hinh thuc hién ctia Nha may.
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PAU TU PHAT TRIE"N, CONG NGHE
GIA TANG HIEU QUA HOAT PONG (tiép theo)

ROBOT LAU PIN NANG LUONG MAT TROI

Robot lau pin - Thanh qua R&D cta GEC du kién san xudt thuong mai
trong ndm 2019

Muc dich thuc hién Du an

Trung tam Phat trién Cong nghé clia GEC da tién hanh
nghién cu va ché tao Robot lau pin Nang luong mat troi.
Bén canh van hanh an toan va hiéu qua, viéc gilr cac
tdm pin Nang lugng mat trai ludn sach sé sé gitip nang
cao hiéu suat phat dién, giam t8i da t6n that do bé mat
hap thu khong tot.

Tinh hinh hién tai

168

Nam 2018, GEC la doanh nghiép dau tién tai VN di vao
van hanh Nha may BMT.

2 Du én Nang lugng Mdt trai ctia GEC di vao hoat dong
vdi téng cong suat la 117 MWp.

» Phong Dién - Hué: 48 MWp
» Kréng Pa - Gia Lai: 69 MWp

Trong ndm 2019, GEC du kién dua vao van hanh thém
4 Nha may DMT, téng cong suét 196 MWp:

» Ham Phu 2 - Binh Thuan: 49 MWp - Trudc 30/06/2019
» PucHué 1-Long An: 49 MWp - Trudc 30/06/2019
» Ham Phu 1 - Binh Thuan: 49 MWp - Nam 2019

» BPucHué 2 - Long An: 49 MWp - Nam 2019

BAO CAO THUONG NIEN 2018

i

K " TONG DAU TU

TRIEU DONG/ROBOT
Du kién san xudit 4 Robot cho mét Nha mdy BMT

TENDO ) @
o Dahoan thanh ban th&r nghiém
» Chinh thuic van hanh vao Quy 111/2019

Hiéu qua cai thién sau khi van hanh Du an

Udc tinh trong cung thai gian hoat dong, viéc st dung
Robot lau 1 block pin (20.790 tdm pin) sé giup tiét kiém
104 gig, 24 nhan cong va 22,4 lit nuéc trong mot 1an lau
pin so vdi viéc st dung phuong phép thd cong.

Thai gian lau 3s/tdm pin va lugng nudc khodng 0,12 lit
nudc/tam pin.

Budc dau ché tao thanh cong ban thr nghiém Robot
lau pin.

Dang chudn bi cong tac tién hanh kiém ching chét
lugng, dang ky thuong hiéu.

Sé &dp dung strdung réng rai cho cac du an BMT tai GEC.
Cubi ndm 2019, GEC sé tién hanh thuong mai hda san

pham trén cho cac du &n ctia GEC noi riéng, Tap doan
TTC noi chung va cd nhing khach hang bén ngoai.

PHAN MEM QUAN LY HE THONG HOACH PINH
TAI NGUYEN DOANH NGHIEP - ERP

TONG DAU TU

TY DONG

Muc dich thuc hién Du an

Chudn hoéa quy trinh quan ly doanh nghiép.

Ap dung cac cdng cu cong nghé thong tin trong cong
tac quanly.

Nang cao kha nang canh tranh, cap nhat thong tin kip
thai va chinh xac.

Tinh hinh hién tai
o Nam 2018, GEC da tién hanh trién khai Du &n ERP:

» S dung téi uu ngudn luc bao gébm nhan luc, vat luc,
tai luc trong hoat déng san xuét kinh doanh;

» Phan tich danh gia thong tin chinh xac, kip thai
thong qua hé théng cac gidi phap luu trir thong tin.

TENDO ) @

« Dang thuc hién
o Dukién hoan thanh gitia nam 2019

Hiéu qua cai thién sau khi van hanh Du an

o Phan mém duac lua chon la Microsoft Dynamics 365 for
Finance and Operation phién ban Enterprise Edition:

» Dung yéu cau turbai dién Armstrong;
» Dinh hudng cong nghé ctia Tap doan TTC;
» Duaoc thuc hién bai nha thau FPT Software.
« Khidivaovan hanh, ERP sé la canh tay déc luc ho trg GEC:
» Toi dahda muc do trao dbi thong tin;
» Tiét kiém thoi gian trong viéc truy xuat di liéu;

» GOp phéan chudn hoa cac hoat dong ctia GEC.
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NHAN su & DAO TAO CO CAU NHAN SuU Do tinh chét dac thu vé nganh nghé trong linh vuc Nang luong, ty 1é
- 2 - 2 THAY POI PHU HOP VOI lao dong nir tuong déi thap hon so vai lao dong nam, chi chiém 16%,
DON BAY TANG TRUONG QUY MO HOAT bQNG

nhung van cao hon muc 13% cda Tap doan hién dang dan dau trong
Nganh Nang lugng VN [a EVN.

MO RONG - ] \
Tai GEC, van dé binh ddng gidi ludn dugc quan tam thuc hién khilao dong nrcé day
du diéu kién dé phat huy tai nang, tri tué va kinh nghiém ban than. Dac biét trong
nam 2018, ty & lao déng nl cling gia tang dang k&, chiém ty 1& 16% t8ng s6 lao
o » » X . .. s » dong so vdi muc 14% cla ndm 2017. Trong do, can b nir gilr vai tro Quén ly clng
Nam 2018, ngodi viéc phdn ddu hodn thanh tét cac chi tiéu ké hoach tuong déi cao, chiém 23%. Ngoai ra, 1dn ddu tién trong lich st phét trién Cong ty,
sén xudt kinh doanh dén tu cdc du an Thuy dién, CocduNhan sutheo giditinh 2018 GEC dfa b6 nhiem TGP la nif vao thang 10/2018.

GEC HUONG DEN MUC TIEU TRO THANH &

16%
n
O Nam mmm énq 56 120 dong (Bao gém ca lao dong thei vu)
O N " N Tong s6 lao dong Baq g0m ¢d 1ao dong thoi vy) e—
TONG NHAN SU 3 T6ng 56 lao dong chinh thiic s
NAM 2018 Ngudi T6c d0 tAng trudng
84%

|
TRONG PHAT TRIEN NANG LUONG MAT TROI TAI VIET NAM.

Dé dat duoc két qua ndy phdi phu thudc rdt nhiéu vao ngudén nhan
luc chuyén mén cao, gidu kinh nghiém cling nhu tdm huyét véi nghé.
Qua trinh tdng truéng vé sé lugng nhan sy cling nhu téc dd tang truéng

trong 5 n&dm gan day I mét minh ching cho sumé rdng va khéng ngliing 300
; . 5 23%
phat trién cta GEC.
O Nam 20
: O \i
£ 100
0

(0 cdu Nhén sy theo Trinh d6 2018 Trinh d6 chuyén moén clia nhan su la mot trong nhing van dé rat dugc dac biét
chu trong dé déap Ung tiéu chudn ngay cang cao trong viéc md réng danh muc
phat trién sang hang loat cac loai hinh NLTT khac nhu Mat trdi, Gio ngoai Thay
dién vira va nho, von la thé manh clia GEC. Cu thé, trinh d6 Bai hoc va Sau dai

Tang s6 nhan su qua cacnam

500 16%

Ty 1é cap quan ly theo gidi tinh
12%

8%

4%
2014 2015 2016 2017 2018
Nguén: GEC téng hgp

O Trén Dai hoc

O Dai hoc 5 2 " R N R o
O Cao ding hoc chiém ty trong 42%, Cao dang 8%, Trung cap 42%; con lai la Lao dong phd
O Trung cip thong 8%. Trinh d6 nhén su clia GEC da 6 su thay d6i dang ké trong giai doan
O Lao dong 2014-2018 khi s6 luong lao déng co trinh dé chuyén mén cao ngay cang cao t 98
ph thang nhan su 2014 1én 146 nhan su 2018, tang 50%, dap Ung yéu cau cong viéc trong giai
doan phét trién mai.
Co cau Nhan su theo Trinh d6 giai doan 2014-2018
160 147
11 B4 . +
120 u; Q'F " Q‘;‘I; ;p
= & i
91 [ =i M
=< K [ ¥
80 e Il X W
5 K I X
R X K \;01\
40 [ % W‘ b W
3OH e w o R
7 12 12 e o L o4 2 % Dol K
S [ + ¥ ¢ << Ve
0 i+ 3 3 L IR S 2N R
2074 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
Trén Dai hoc Dai hoc Cao déng Trung cap Lao ddng phé thong

Nguén: GEC téng hop
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NHAN SU & PAO TAO
PON BAY TANG TRUONG (ti€p theo)

‘ ‘ V&i mdt co cdu nhain su khodng 41% Can bd nhan vién dudi 35 tudi, tdng 20% so véi
2017, ddi ngli ngudén nhan lyc ctia GEC trong ndm qua dugc ddnh gid la déi ngu tre,
ndng déng, hoc hdi nhanh va tinh thich nghi cao.

(0 cdu Nhan su theo D tudi 2018 Co cau Nhan su theo Tham nién 2018

Q -2 (o RLERE O Duiinam QO Tis-10mam
Q x5 QO Tussuilen O -3 Q Trentonam

O Tir3-5ndm

Nguén: GEC

Dang chuy, xét vé mat tham nién, co téi hon 56% CBNV c6 tham nién trén 5 ndm va 42% tham nién trén 10 nam. Day la
nhimg minh ching ré rang nhat cho moét mai truong lam viéc chuyén nghiép, hiéu qua, phic lgi tét - nhimg diéu kién
quan trong dé gitt chan ngudi lao déng trung thanh va céng hién lau dai cho su phéat trién ctia GEC. Giai doan 2014-2018
cling chiing kién ca cdu lao dong ngay cang tré hda véi ty 1é lao dong dudi 35 tudi ngay cang tang t 67 nhan sy nam 2014
dén 133 nhan su nam 2018, tdng x&p xi 100%.

(o ciu Nhan su theo D§ tudi 2014-2018

160
120
80

40

18

: 1

0 —_— .;&_ _éL.
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016

18-25 25-35 35-45 >45

2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018

Nguén: GEC

172 BAO CAO THUONG NIEN 2018

Doi ngl nhan su da dang vé dé tudi, gidi tinh va kinh nghiém

PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC HIEU QUA )
VOI CHINH SACH LUONG THUONG VA BAI NGO HOP LY

Nhdm phat trién cd mat chat va lugng cho nguén nhan luc ctia GEC cling nhu gia tang ty 1& gan bé, GEC da khéng
ngling bé sung, cap nhat, d8i mai cac chinh sach lién quan dén:

Ché dé luong thuéng

g Ca hoi phat trién 5
hap dan

cho nhan vién

Phan cong

Ché d6 phdc Lgi cong viéc phu hgp, 6
phu hgp dang chuyén mon,

\ \ chic nang, nhiém vu

3 Mai trudng lam viéc Kiém soat cac yéu to 7
chuyén nghiép tac dong bén ngoai

_

M@éi quan hé gitia
cac cap, quan hé

B
\ déng nghiép

_

Van héa Cong ty
gan két
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NHAN SU & PAO TAO
PON BAY TANG TRUONG (ti€p theo)

PAI NGO CAN BANG - GIA TRI CON NGUOI
VA GIA TRI CONG VIEC

nhan su trung thanh va gén bo, thé& manh nay 191 cho CBNVtheo dting quy dinh cua
o ene , % . , Cong ty va Phap luat hién hanh, trong
sé tiép tuc phdt huy dé ddm bqo tinh hoat < 5018 GEC 43 xay dung mot s6 chinh
déng lién tuc clng nhu hiéu sudt cong viéc  ssch vé luong, thudng nhim khuyén khich,
cua tung nhén su. Luong, thudng, ddi ngd  dong vién va thic ddy tinh than céng hién
cua Can bd nhan vién dugc xac dinh dua trén  cda CBNV:
nhiing coéng viéc thuc hién, ndng luc, trach
nhiém, vi tri, th@m nién céng tdac, bdng cép

‘ Thé& manh ctia GEC |& thu hut dugc 1 doi ngil N goai viec nd Iyc duy tri ché dé phuc

« Ban hanh Quy dinh ché @b lam viéc cho
CBNV lam viéc tai cac du dn Nang luong.

chuyén mén, két qud, mL'{C dé hodn thanh Chinh sach nay la mot su ho trg kip thai
nhiém vu va chinh sdch hé trg cua Céng ty bang vat chét cho cac nhan su tham gia
trong tung thdi ky. cac du an, gop phén nang cao hiéu qua
lam viéc, ddy nhanh tién do cong viéc tai

cac Duén;
CHIiNH SACH NHAN SU MA GEC DANG AP DUNG : C‘*j"ﬂgA,,SéC,h }h@ghb‘é% qPUrf\ Céﬂhg,
P o En TR viéc déi vai cac géi thau clia Phong thi
CAN BANG GIUA 2 YEU TO nghiém, khuyén khich CBNV trong viéc

— tao nén va gia tang DT;

% 2

+

e Ban hanh Quy dinh khen thudng
cho cong tac phéat trién Du an BMT,
Dién Gio; khuyén khich CBNV hoan thanh
tién do du an, tiét kiém chi phi va tang
chét lugng cong viéc.

(dERY]
con ngudai

« Nghién clu phat trién céc chinh sach
phuc lgi nham nang cao ddi séng vé vat
chét, tinh than cho CBNV, theo dé cau
trdc dai ngd dugc chia lam 2 hudng:

Chon con ngudi cho céng viéc - Binh lugng céng viéc
dé dua ra muc lucng, thudng phu hop dam bao su
céng bang.

» Truc ti€p: Luong, thudng, phuc loi
bang hién kim nhu thang luong thir 13
va chia lgi nhuan

CONG BANG

CONG VIEC » Gian tiép: Ché do nght phép/bu, bao
‘ f hiém (bdo hiém suc khde, bdo hiém
_ . X tai nan), an toan lao déng (kham suic

khoe dinh ky), phuc lgi ngudi than,
dich vu khac (com trua, qua tang sinh
nhat, qua Tét, nghi mat) ...
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Thong qua cac chinh sach cu thé va truc tiép,
doi séng ctia CBNV da dugc cai thién ro rét,
thé hién qua muc ting trudng tién luong
binh quan tai GEC qua cac nam. Trong 5 ndm
gan day, cing vdi su gia tang vé sé luong lao
dong, quy luong cling tang 1én dang ké. Téng
quy luong tang dan déu tu 30 ty dong nam
2014 lén 60 ty dong ndm 2018, tdng trudng
100%, va so vdi nam 2017 la 55 ty dong, tang
9%. Ngoai ra, luong trung binh cdia ngudi lao
doéng tai GEC cling ghi nhan sy tang trudng
&n dinh, tr 9,6 triéu ndm 2014 1én dén 14 triéu
nam 2018, tang trudng 46%.

Lwong trung binh (Triéu ddng/ngudi/thang)

12
W "N 96 10 10,5
Luang Ché do ;
nghl phep bU 2014 2015 2016 2017 2018
Thu’éng Nguén: GEC
Quy lueng tai GEC 2014 - 2018 (Tj dong)
Phuc lgi -
bang hién kim An toan lao déng o . 60
+ b
5

Chia lgi nhuan Phdc Lgi 40

w
>

<7

=
@

K

ngudi than 30 4 . K
% K 4]

2 w‘l‘i\ ¥ o

K [ <]

. ) 0 .-
Dich vu khac s &
0 p24 > 24

2014 2015 2016 2017 2018
Nguén: GEC

Chi phi nhan su gién tiép cling tdng tuong Ung theo ting nam khi an nay ciing dugc quan tam dén cac ché do
Cong ty tuan tht dong day du bao hiém bat budc, bao hiém tai nan, ho trg cong trudng va xa xu dé khuyén khich
cham lo sinh nhat, nghi mat... cho ngudi lao déng. Téng chi phi gidn cing nhu tao diéu kién thuan loi nhat cho
tiép cho nhan su nam 2014 la 8,6 ty déng, tang 1én 14,6 ty déng nam tuong tac trong cong viéc. Diéu nay cing gop
2018 v&i muc tang trudng la 70%, riéng nam 2018 tdng so vd&i nam mot phéan khich 16, dong vién tinh than gan
201713 13%. Trong nam 2018, GEC dang trién khai cing luc nhiéu du én bo clia ddi ngl can bd dang ngay dém hoat
Nang luong mdi tiéu biéu la 2 Dy an DMT dé di vao van hanh thuong dong tai cong truong dé kip cho tién d6 du
mai vao thang 10 va thang 12. B6i ngl nhan su hoat dong tai cac du an da cam két cling BLD.

DVT: Ty dong

2018 Téng - Giam 2018/2017

Bao hiém bét budc 4.961
2 Chiphikhdm suc khoe 121 127 117 88%
3 Chiphinghi mat 685 750 750 -46%
4 Bao hiém tai nan 29 30 33 3%
5 Quatdngsinh nhat 24 25 55 571%
6  Chiphikhac

10.300 12.905 14.591

Téng céng

Nguén: GEC
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NHAN sU & BAO TAO ‘ ® S % boihoc
PON BAY TANG TRUGNG (ti&p theo) | ‘ WU < ocu oo

hoc vién

ﬁé@

S8 luot hoc vién
tham gia ddo tao

Téng thdi gian ddo
tao trong ndm 2018

Lanh dao nix

CON NGUO

GIA TRI NEN TANG CHO SU PHAT TRIEN
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NHAN SU & PAO TAO
PON BAY TANG TRUONG (ti€p theo)

QUAN TAM VA PHAT TRIEN
CAC HOAT BPONG
MANG LAI GIA TRI GIA TANG

Cdc hoat déng gdn két cong déng va xa hoi luén dugc coi trong va thic ddy manh mé
‘ Dé hoat déng ddao tao, phdt trién
ngudn nhdn luc thuc su phdat huy
dugc hiéu qud, GEC bt dau trién
khai xdy dung khung chuong trinh
ddo tao theo tung vi tri chuc danh.

Coéng ty phoi hop vai Cong doan, Boan thanh nién, Ban
n cong t& chiic Hoi thao truyén théng, Giao luu van
nghé va tao diéu kién cho ngudi lao déng tham gia, vira
gop phéan néng cao su gan két gitra cac CBNV, vira phuc
vu doi séng tinh than. B6i véi cac trudng hop phailam ca
dém, Cong ty con cé cac ché do boi dudng thuc té khac
nhu 25.000/ngudi/ca nham boi dudng suc khoe, tinh than
ciing nhu tao tdm ly t6t nhat cho ngudi lao dong trong
qua trinh lam viéc.

Dinh ky hang nam, Cong ty mai cac co quan chiic nang kiém
tra do 6n, rung, bui.. d& co can clt nghién cliu va trang bi
b6 sung thém phuong tién bdo vé ca nhan nhu déng phuc,
thiét bi bdo ho cho nhan vién nham han ché anh huéng clia
moi trudng dén suc khoé ngudi lao déng, giam trir nhimg
yéu t6 nguy hiém, co hai...; tir do cai thién méi trusng lam
viéc va dua ra ché do phu cdp doc hai. K& tiThang 09/2018
dén nay, Phong Nhan su da dé xudt phuong én chi trd ché
dé phu cép tiéng 6n cho cac nhan sunha may, chibang hién
vat tri gid 10.000 dong/ngudi/ngay lam viéc.

178 BAO CAO THUONG NIEN 2018

Cong ty clng thudng xuyén phat dong cac phong trao
quyén goép, thién nguyén nhdm déng vién, san sé ganh
nang, hoé trg nhimg manh dsi bat hanh, kém may man,
nhng hoan cadnh khé khan, co cuc trong cac Chuong trinh
Ao tréng dén trudng, Ao &m yéu thuong, Hién méau nhan
dao, Ung ho déng bao ving 10, Quyén gép hd trg cho
CBNV khi dau 6m, bénh téat. ..

NGUON NHAN SU TIEM NANG
LUC LUONG KE THUA VUNG MANH

Chéat lugng ngudn nhan luc luén dugc danh gia la loi thé
hang dau clia doanh nghiép, gép phan quan trong trong
viéc duy tr va thuc ddy PTBV thong qua nang suét lao
dong ngay mot cdi thién.

Nam 2018, GEC két hgp ddy manh thuc hién cac chuong
trinh dao tao ndi bd va bén ngoai véi nhing nhém
chuong trinh chinh can ct vao nhu cau hoat déng theo
ting thoi ky. DE hoat dong dao tao, phat trién ngudn
nhan luc thuc su phat huy dugc hiéu qua, GEC bt dau
trién khai xdy dung khung chuong trinh dao tao theo
tung vj tri chiic danh. Thong qua khung chuong trinh
dao tao nay, cac cdp Quan ly, Lanh dao sé co cdi nhin
tong quan vé hoat dong dao tao va phat trién ngudn
nhan luc cla t6 chirec.

Téng chi phi dao tao trong nam 2018 1a 1,4 ty tang 14%
SO vGi nam 2017 va tang 115% so v&i nam 2016. Trong
nam 2018, cac khda dao tao nham phat trién chuyén
mon, nghiép vu chiém dén 79% téng cac khoa dao tao
tai GEC la 39 vdi sy tham gia clia 450 hoc vién. Hang nam,
Phong Nhan su ludn xem xét va ghi nhan nhiing dé xuét
tUr cac don vi dé xay dung doi ngl nhan su ké thira vimg
manh. Ty [é bé nhiém nhan sy tir déi nga hién c6 clia GEC
chiém dén 84%.

Khda dao tao chién luoc phdt trién kinh doanh cho déi ngd kinh doanh tai GEC

-

€and nhan vién dang thamgia.trong ring
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NHAN SU & PAO TAO
PON BAY TANG TRUONG (ti€p theo)

GEC PA XAY DUNG CHO MINH NHUNG QUY TAC UNG XU CHUAN MUC -
LA SU THE HIEN VAN HOA GEC, THEO PO HUONG PEN MOT MOI TRUONG LAM
VIEC CHUYEN NGHIEP NHUNG KHONG KEM PHAN THAN THIEN, TAO DONG
LUC PHAT TRIEN VA CONG HIEN CHO TOAN THE CAN BO NHAN VIEN. VAN HOA
GEC DUOC THE HIEN O NHIEU LINH VUC TU VIEC TUAN THU CAC QUY PINH 5S

Chuong trinh dao tao thuc hién trong nam 2018

Hoc Khéa

STT Nhém Chuong trinh 4
viéen hoc

Noi dung chinh

Tén Chuong trinh Doi tuong

e Antoan lao dong vé sinh

: at di . lao don . .
1 chuc cdp ching nhan e Ehap IuatAvepeu N AP sanAxua-tA 229 16
V& iU chusn chuan tmnh do cing . PhOﬂg chay chira chay « Nhan vién
chatluong ' nhu kién thic « Trudng ca van hanh nghiép vu
 Chimng chi gidm sat, dau thau
« Kiém dinh vién
« R&D: Lap trinh nhiing
& IS » Nghiép vu ké toan o CRUVER ViR [ - " . . ) . ) ; .
e Ey“ e ‘2;&‘?@2@ « Nghiép vu nhan su nhip L o O BE XAY DUNG MOT MOI TRUGNG LAM VIEC VAN MINH, SACH SE, GOP PHAN
i j i lién quan dén céng « Nghiép vu thué e Nhan vién NANG CAO HlEU SUAT LAO DQNG; DEN CAC QUY TAC TRONG GIAO TIEP
viéc,chuyénmon | Nghiap v Tai chinh - Ké hoach  nghiép vu UNG XU, CUNG NHU QUY BINH TAC PHONG DOI VOI CAN BO NHAN VIEN. TAT

* Nghiép vu thu ky
« Nghiép vu IT

CA SE CUNG CONG HUONG DE GEC LA PIEM DUNG CHAN LY TUONG CUA
CAC NHAN TAI TRONG NGANH NANG LUONG, HOA NHAP VA GAN BO CUNG

* Gidithigu Cong ty NHAU TREN CON BDUONG PHAT TRIEN BEN VUNG CUA CONG TY.

« Dao tao hoi nhap Tap doan
o Hudng dan cac van « CBNV o ‘

3 Dao tao hoi nhap » Dao tao hoi nhap Nganh

dé cén thiét cho . T tan tuyén
CBNV méi » Dao tao hdi nhap Cong ty
. B&i dusn » Tham quan hoc hai kinh e Can bo quan ly
Kién thL’jcg nghiém tai cac nudc trong cac cap
4 Dao tao nudc ngoai o b Khu vuc Chau Au o CBNV 4
: kigi n0|hiém « Tim hiéu, chuyén giao cong Ban Quan ly dy én
ghis nghé thiét bi tai Trung qudc DMT
° Béﬁ du§ng  Quan tri ngudn nhan luc
. gizrﬁ? gr?s:?ao Eﬁh thfc o o Phét trién quén ly cap trung o Can bo quan ly 5
) ‘ * Phatwienkynang  rreroienions céc cap
quadn ly ldnh dao
chocaccapQuanly *CEO
Téng cong 450 39
Nguén: GEC

Tiép tuc phat huy moi truong lam viéc lanh manh, doan
két va phéi hgp trong cong viéc, GEC con t8 chiic cac
I6p Ky ndng mém nham phét trién mdéi quan hé trong
cong viéc, ddm bao quan ly co ky nang, diéu hanh cong
viéc hiéu qud, phan céng ding nguai, dung viéc. GEC
luén khuyén khich cac cdp quan ly chia sé kién thuec, kinh
nghiém vai nhan vién, tao su gan gii cao nhét trong maoi
quan hé gilra cdp trén va nhan vién. Cu thé trong nam
2018, cac khoa dao tao ndi bod vé chuyén mon duagc chia
sé bdi cac nhan su trong ndi boé Phong ban nhu dao tao
kién thiic chuyén mon vé linh vuc dién, nghiép vu quan
ly CB, CBTT, nghiép vu thu ky, trg ly, cac budi sinh hoat
chuyén mén vé nghiép vu ké todn. ..

Mai truong lam viéc doan két va phéi hop tai GEC
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Ting ngay thdp sdng tri thdc cho tré em mién cao cda T6 quéc

PHAT TRIEN BEN VUNG

184
190
200
206
214
215
216
218
220

Su tham gia cua cac Bén lién quan

Cam két kinh t& - Tang truéng bén ving

Cam k&t mbi trusng - Bén ving tu hé sinh thai
Cam k&t cong déng - Gan k&t x& hoi

Chia sé ctia C6 déng nusc ngodi

Chia sé ctia Nha thau

Chia sé cua Khach hang si dung Bién

Chia sé cua Nhan vién

Théng tin lién hé cho cac Bén lién quan

NGUON NANG LUGNG SACH
CONG DONG THEM XANH

VOI KHAT VONG GOP PHAN THUC DAY PHAT TRIEN KINH TE, TANG CUONG
AN SINH XA HOI TAI CAC PIA PHUONG, BO SUNG THEM NGUON NANG
LUONG TAI TAO VAO HE THONG LUOGI BPIEN QUOC GIA; BIEN GIA LAl
PONG THOI CHUNG TAY BAO VE MOI TRUONG, HOP SUC VAO NO LUC
CHUNG CUA TOAN CAU TRONG VIEC HAN CHE HIEU UNG NHA KINH

DANG DIEN BIEN PHUC TAP TREN TRAI DAT.




SUTHAM GIA
CUA CAC BEN LIEN QUAN

Thoéng tin chung

el
102-42

Thong tin chung

el

NHAN DIEN VA LUA CHON 102-43

CAC BEN LIEN QUAN

PHUONG PHAP TIEP CAN
POI VOI GAN KET CAC BEN LIEN QUAN

QUY TRINH XAC DINH BEN LIEN QUAN

Phat trién Thay dién wvia va
nhd gan 30 ndm tai Viét Nam,
GEC c6 loi thé vé kinh
nghiém Quadn tri Diéu hanh,
ndng luc sén xudt, cling nhu
cdc méi quan hé bén chat
trong Ngdanh Dbién Viét Nam.

Do cing chinh la ly do ma GEC d& manh dan va rat quyét liét
trong viéc trd thanh nha tién phong trong dau tu phat trién
Nang lugng Mat trdi vai 2 Du an dé hoa ludi va phét dién thanh
cbng tai Hué va Gia Lai. GEC hién cé nhiéu BLQ va mdi BLQ déu
déng vai tro nhu mét mac xich quan trong trong su tén tai, van
hanh va phat trién clia Cong ty. Tuy vao muc do tuong tac cing
nhu su anh hudng cla ting déi tuong trong nhém céac BLQ
trong yéu dé tir do co thé dua ra nhing ké hoach hanh dong
Ung xUr va tuong tac phu hop.

Cac nhom lién quan trong yéu dén su van hanh clia GEC dang dugc duc két thanh 5 nhom chinh:

1 (o quan Nha nuéc va Chinh quyén Dia phuong

Dai tac trién khai du an Dién

Xac dinh céc BLQ théng
qua méi tuong tac truc
tiép cling nhu gian ti€p
t6i GEC.

DPanh gia so bd cac van
dé trong yéu c6 thé phat
sinh d6i véi cac BLQ.
Nhimng van dé trong yéu
nay c¢6 anh huéng nhu
thé nao dén HDKD cla
GEC cling nhuméi quan

Xép loai BLQ dua vao
muic d6 anh hudng cta
ting Bén vai GEC va
nguoc lai.

Nhing anh huéng va
tdc dong tu cac BLQ
dugc xac dinh va chdm
diém phu hgp.

Tan suat
tham van

Cdp Quan ly cua cac
B6 phan lién quan lén
ké hoach tham van.

BPua ra cac phuong thuc
lam viéc, ti€p can cing
nhu tiép nhan y kién tu
cac BLQ.

Thuc hién tham van
dinh ky va bét thudng.

Xac dinh cac van dé
trong yéu ma cac BLQ

Xem xét
danh gia

Panh gia lai nhing
phadn héi va quan tam
tU cac BLQ da thuc hién
tham van.

Lién tuc cap nhat va cai
thién phuong phap tiép
can, giai phap thuc hién
hiéu qua t6i uu hoa gia tri
cla GEC cing nhu BLQ.

Cadp Quan ly xem xét,
danh gid cac yéu to

hé véi cac BLQ. trong yéu dugc lua
chon dé diéu chinh cho
pht hop véi chién lugc
kinh doanh cla GEC
nhung véan dap tng mai
quan tam tU cac BLQ.

Chinh phu, BCT, B6 Tai nguyén - Méi trudng,
B& Nong nghiép va Phat trién Nong thon
Héi dong Nhan dan, UBND Tinh Cong ty cung cap thiét bi, cong cu
S& Coéng Thuong, SG K& hoach - Bau tu, dung cu

SGTai Nguyén - Méi truong, S Nong nghiép
) (5 ddng va Nha diu tu tiém nang

va Phat trién Nong thén, Chi cuc Kiém 1am
S& Van hod, Thé thao va Du lich, Co quan
quan doi (Tinh doi), Cong an (Canh sat CD I6n trong va ngoai nudc

CD hién hiru

NDT tiém nang trong va ngoai nudc

moi truong)
NBT trén TTCK

Cong ty xay dung - thi cong EPC

quan tam dé c6 ké

Cong ty tu van hoach pht hop.

Huyén Uy, UBND Huyén va cac Phong Ban
chuyén mén ctia Huyén

Hoi ddng Nhan dan va UBND cac Xa
Cong dong dia phuong

CucDién lucva NLTT . BLD
Tap doan Pién luc VN EVN « CBNV chinh thuc
Cong ty Mua ban dién EPTC

Trung tam diéu d6 hé théng dién
A0, A1, A2, A3
Cuc Diéu tiét Dién luc ERAV

(dn bo nhan vién

MOI QUAN HE
TUONG TAC GIUA GEC
VA CAC BEN LIEN QUAN

Dai tac trién khai
dyan dién (6 dong, Nha dau tu tiém ning

Dai tac
mua ban dién

Su phu thudc ctia Bén lién quan t6i GEC

(o quan Nha nudc/
Chinh quyén dia phuong

1,0 15 20

Téng Cong ty Dién Luc Mién Bic,
Trung va Nam

Su phu thudc ctia GEC t6i Bén lién quan

Nguén: GEC
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SUTHAM GIA
CUA CAC BEN LIEN QUAN (ti€p theo)

DANH GIA CAC LINH VUC TRONG YEU

GEC dang hoat dong trong linh vuc NLTT bao gém Thly
dién via va nho, DMT va du kién 2019 sé la Bién Gié vdi
dia ban tap trung tai khap cac Tinh Thanh Khu vuc Tay
Nguyén, Béc Trung Bo, Nam Trung B va Bong Nam Bo.
Theo ké hoach chién lugc dang trién khai, GEC tiép tuc ddy
manh cac du an DMT tai nhing Khu vuc Béng Nam Bo
(Long An), Nam Trung B& (Binh Binh, Binh Thuan) va Tay
Nguyén (Bdk Nong). Doi véi Nang luong Gio, cac Khu
vuc dang dugc khao sat trién khai la Bong bang Séng
Clu Long va Tay Nguyeén.

ERIETY
trong yéu

Su da dang va co hoi binh dérg va dao tao

Trung binh
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GRI 201 - Hiéu qua hoat déng kinh té
GRI 203 - Tac dong kinh té gian ti€p
GRI 205 - Chéng tham nhing

GRI 301 - Vat liéu

GRI 302 - Ndng lugng
GRI 305 - Phét thai
GRI 306 - Nudc thai va chat thai

Sumanh dan va quyét liét dau tu vao mang NLTT da dua GEC
tr& thanh Cong ty dau tién ndi ludi thanh cong 117 MWp
cong sudt DMT tai VN. Viéc duy tri hoat dong 6n dinh tai cac
nha may hién hitu va tiép tuc ma réng cac loai hinh NLTT
khéc sé 1a co sé gia tang ngudn DT cho GEC, dong thai cling
la phuong &n gidm thiéu tét nhat rui ro phu thudc vao 1 loai
hinh Nang luong, déng vai tro tién quyét trong viéc dam bao
su PTBV clia Cong ty. Dua trén két qua danh gid cac quan tam
trong yéu co tuong quan 2 chiéu giia GEC va cac BLQ, dam
bao di theo xu hudng PTBV cla Lién Hiép Quéc, GEC da xac
dinh ma tran 14 linh vuc trong yéu gom Kinh t€, Méi trudng
va Xa hoi:

Vieclam  Cong dng dia phuong Hiu qué

Gido duc hoat dong kinh té
o

[ o, .
Chdng tham nhiing - @ Nang lugng

An toan va
stic khoé
nghé nghiép

Téc dong kinh té gian tiép @

.. @ @
Phat thai Nuc thai

vachittha  Vatliéu

25

Trung binh

Anh huéng dén Céng ty CP Dién Gia Lai

GRI 401 - Viéc 1am
GRI 403 - An toan stic khoe ng ghiép
GRI 404 - Giao duc va dao tao

GRI 405 - Sy da dang va ca héi binh déng
GRI 413 - Cong déng dia phucng

Théng tin chung

GRI
102-44

Nhém
Bén lién quan

Coquan
Nha nudc va
Chinh quyén
Dia phuong

CHU DE

VA CAC MOI QUAN NGAI CHINH

Trong thoi gian qua, dé bao dam tinh minh bach va hiéu qud trong moi hoat dong, GEC da nd luc xay dung
va hoan thién cac co ché tuong tac gitta Cong ty véi cac BLQ khac nhau; qua dé tao diéu kién cho cac doi
tuong nay co thé dé dang phan héi y kién véi GEC nham tao su hai long va gia ting hiéu qua hoat dong
gitta GEC va cac BLQ. Muc tiéu ctia GEC |a tao ra mot chudi gid tri bén ving dua trén nén tang tap trung vao
loi ich trung va dai han clia GEC cling nhu cac Bén cé quyén lgi lién quan.

Méi quan tam chinh

« Tuan th phép luat

o Tuan thu cac chinh sach,
quy trinh va thi tyc cla
Chinh quyén

« Tuan thi cac chinh séch
moi truong xa hoi

« Ung ho céc chinh sach va
kéu goi clia cadc Co quan
Nha nudéc

« Taora co hdinghé nghiép
tai dia phuong

« Nang cao thu nhdp cho
ngudi dan dia phuong

« Thuc hién cac hoat dong vi
Cong déng tai dia phuong

« B3o vé mai truong tu nhién
va moi trudng séng clia

Phuong phap ti€p can hién nay

« Thuc hién day du nghia vu ctia doanh nghiép nhu nghia
vu thué, bdo hiém dinh ky hang ndm, an toan suic khoe,
an toan lao dong...

Tuén tha nghiém chinh cac quy dinh lién quan dén khéo
st BSQH dién luc, phat trién du an, nghiém thu hoan
thanh dong dién...

Trién khai cac du an dua trén 7 Tiéu chuan hoat dong moi
trudng xa hoi do IFC ban hanh cling nhu céc thong 1é
Quan trj tot trén thj trudng

Lién tuc cap nhap céc chinh sach, quy dinh do Co quan
Chinh phti va Nha nuéc ban hanh tiéu biéu 1a Quyét dinh
39/2018/QB-TTg vé viéc stfa d6i ca ché hé trg phét trién cac
du én Bién Gié tai VN hay Cong van 4614/BCT-DL bdo cdo
Thi tudng vé viec phat trién DMT cla BCT

Tham gia cac hoat dong ctia Nganh Nang lugng dugc 6
chic bdi Chinh pht nhu cac hoi nghi vé NLTT DMT, Dién
Gio dudc té chic bai BCT

Tham gia céc phong trao, chuong trinh phat déng ctia Co
quan Nha nudc nhdm hé trg cong dong, xa hoi tiéu biéu
la dong gop cho Lé hoi Céng chiéng theo loi kéu goi clia
UBND Tinh Gia Lai dé phét trién nét van hoa dic sdc ving
mién Tay Nguyén.

Phéi hop véi Chinh quyén dia phuong trong viéc tham gia

vao cac hoat dong tai trg cho Xa hoi va Cong déng noi

GEC dang hoat dong:

» Trao nha tinh nghia cho cdc hd nghéo tai dia ban
Phong Dién - Hué, Krong Pa - Gia Lai

» H& trg kinh phi mua Bo giéng cho cac hé gia dinh
nghéo tai Long An

» Taitrg cdc chuang trinh thién nguyén tai Ha Giang...

Phat trién cac chuong trinh phét trién cong déng, stic

khde va an sinh xa hoi nhu thuc hién danh gié dich vy hé

sinh théi tai Dy an BMT Kréng Pa:

» Danh gia tdc dong clia Dy &n doi véi viéc chan tha va
ldy cdi cia cong déng dia phuong

» Tién hanh khao sat cing nhu phdng van, thdo luan nhém
vdi cac déi tugng lién quan clia cac thén bjdnh hudng

» Pua ra céc tdc dong clia du én clng nhu cac hanh
dong khac phuc lién quan ma dy an c6 thé thuc hién
cho Céng dong dia phuong nhu hd trg lam cac con

Uu tién tuyén dung lao déng dia phuong, két hop véi t6

chuic cac khda dao tao, chuong trinh thuc tdp: Nang cao

muc thu nhéap va nang luc nguén nhan luc dia phuong véi

92,6% nhan sy ctia GEC la lao dong tai dia phuong

Thuc hién cac chuong trinh bao vé moi trudng:

» Xacdinh cac nguén gay 6 nhiém clia du én nhu khi thai,
nudc thai, chat thai rén, tiéng on...

» Dé xudt phuong an xt ly nudc thai, khi thai, phuong én
thu gom va xUt ly chat thai ran tir hoat dong clia du an

» Xay dung chuong trinh quan ly va gidm sat moi truong...

Ké hoach trong tam

« Tich cyc tuong tac véi Chinh phu va céc
Co quan Nha nudc, nang tam va khang
dinh thuong hiéu nha phat trién NLTT déu
Nganh tai VN

Chu trong viéc cap nhat cac van ban phép
luat trong céc Iinh vuc lién quan dén hoat
dong clia GEC mot cach thuong xuyén va
kip thoi

Tuyét déi tuan thi phap luat

Bi dau va tién phong trong viéc thuc hién
nhng yéu cau ctia cac Co quan Nha nudc
lién quan dén kinh té, cong déng va xa hoi.

Tham gia tich cyc va sén sang ho trg cac
chuong trinh vi Cong dong Bia phuong:
X6a doi, gidam nghéo, gop phan chung tay
Vi mot cudc séng khoe manh, hd trg vé
chét lugng gido duc...

Tim kiém va phét trién cac du an NLTT
trong cac dia ban thiéu hut dién, hd trg
ngudén Nang lugng sach, gop phan vao su
phét trién ctia dia phuong

Cung cédp viéc lam bén viing cho cong

Coéng déng dia phuon e A ’ A .
o ,tgt gk. 'th)“ 2 dudng dan sinh doc theo du én, hé tro d6 dét da cai dong dia phuong noi phat trien cac duran
diaaphrtljeonng;n < tao dudng... « Ldp va xay dung cac chuong trinh danh gia

tdc dong moi trudng, thuc hién cac bién
phap bao vé moi truong dia phuong.
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Nhém

Bén lién quan

Méi quan tam chinh

Phuong phdp ti€p can hién nay

Ké hoach trong tadm

Nhém
Bén lién quan

Méi quan tam chinh

Phuong phap tiép can hién nay

Ké hoach trong tam

Péi tac

mua ban Pién

Bao tiéu san luong dau ra
Cam két gia

Tudn thi cac quy dinh cla
hop déng giao dich
Hudng dan nhing
phuaong thuic thyc hién
phan phaéi dién ciing nhu
cac quy trinh thu tuc lién

o Lam viéc v&i Cong ty Mua ban dién EPTC thudc EVN
dam bao ky két dugc cac hop dong mua ban dién
vdi gid cam két ctia Chinh pht cho san lugng dau
ra clla GEC

Phan cong CBNV thudng xuyén lién hé, tiép nhan va
phan hoi thong tin 2 chiéu gita dai dién GEC va déi
tac mua ban dién EPTC... nham thuc hién dam phan
gid thuan Igi cho cac du &n Thay dién ctia GEC

T6 chuic cac khda hoc dao tao ky su van hanh dinh
ky va phat sinh theo yéu cau clia Trung tam diéu do
hé théng dién A0 thudc EVN, dédm bao nhéan su GEC

« Dam béo cac hop dong ky két vai bén mua ban
dién dugc gid t6t nhat theo uu dai ctia Nha nudc
ban hanh

« Dua ra nhiing chinh sach hd trg ddm bao cong
tdc van hanh nha mdy an toan va hiéu qua

Tich cuc hoat déng nghién clu phét trién, &p

Nang luc quan trj va diéu
hanh ctia BLD cép cao

Két qua HPKD tang trudng
8n dinh, hap ly qua cac
nam, bén viing trong trung
va dai han

Gié trj thi trudng clia c&
phiéu phéan anh ding

néi luc va tiém nang clia

« T8 chuic cac chuong trinh, su kién nham dap (ng kip
thai thong tin dén CB, NBT dac biét la 2 CD chién
lugc nudc ngoai clia GEC vé ké hoach chién lugc,
QTCT, HBKD, tinh hinh tai chinh... théng qua BPHBCD
thuong nién, DHDCD bat thudng, LYKCD bang van ban
T6 chiic gap g& cac NBT tiém nang quan tam dén
GEC va Nganh Bién VN nhu Bgrimm, Gulf dén tr Thai
lan; Topinfra ti Han qudc; Power China - Trung Quéc;
Green City 3, RJIC Energy Solution dén tir My... nham
thu hut va kéu goi nguén vén dau tu clia cac nudc
phét trién vé NLTT

« Cai thién va nang cao hoat dong QHNDT

« C&i tién viéc dp dung cac tiéu chuan CBTT theo
c4c thong & t6t trén thi truong nhu CBTT song
ng(, cap nhat thong tin thudng xuyén kip thoi va
minh bach dén CB, NDT nhdm dap Ung chudn
muc QTCT quéc té ciing nhu gop phan cai thién
chat lugng CBTT ctia TTCK VN dac biét la trong
mat cac NDT nudc ngoai

« T8 chuc cac chuong trinh Roadshow cho CD,

quan dén dién du trinh d6 chuyén moén dap Ung yéu cau van hanh dung céng nghe khéng chi trong cong tac van C6 dong va congty  Thuc hién CBTT theo dung quy dinh ctia TT 155, TT 162, NDT tiém ndng nham cap nhat ﬂnh hinh HDKD'
« HO tro tiép can nhing hé thdng hanh, gidm sat hé théng hoat dong cac nha may Nha dau tu « Gia tri n6i tai cia Cong ty TT95,ND 71.... danh cho cac cong ty niem yét tai v, dinh hudng hoat dong trong ngan han, chién

thong tin va xu hudng
méi nhat clia Nganh Nang
lugng thé gidi va VN

Cac ddi tac, nha thau
chuyén nghiép cé thuong
hiéu va uy tin mang tam
véc quic té

Cung cap thiét bj, cong

.

Lién tuc cap nhat cac thong tin lién quan dén Nganh
Nang lugng nhu cac thong tin lién quan dén cong
nghé, hé théng mdi nhu hé thong do dém dién t,
hé théng két néi SCADA. .. ddm bao céng tac chudn
bi, nang cao hiéu qud hoat dong van hanh.

Xay dung cac phuong &n BSQH, hé so thiét ké ca sd,
thiét ké ky thuat ding theo phuong an va tuan thu
phép ludt VN

Hop tac vai 2 Nha thau EPC uy tin quéc té dén tir Nhat
Ban la Sharp cho Du an BMT Phong Bién va JGC cho
Dy &n BMT Krong Pa

Cubinam 2018, GEC da hoan thanh phat dién thuong
mai 2 Dy &n véi t8ng cong suét la 117 MWp va san

.

ma con trong trién khai xay dung du an.

Dong hanh cting 2 Nha thau Sharp va JGC cho
4 du &n tiép theo ctia GEC

Tap trung nguén luc ndi bo, tu thi cong 2 Du én
DMT tai Binh Thuédn va Long An, viia dé nang
cao nang luc chuyén moén trong doéi ngd, vira
dé tiét gidm chi phi, gia tang lgi nhuan; dam bao
dung chat lugng va thai gian van hanh trudc

tiém nang

tdng trudng lién tuc va
bén viing

Tuan tht CBTT theo tiéu
chudn quéc té, dam bao
thong tin thuong xuyén,
lién tuc, minh bach va dang
tin cay

Bao vé quyén lgiva

dam bdo cong bang vai
Cb,NDT

dam béo ding quyén clia CD cling nhu déi xr cong
bang vai CH:
»  CBTT dinh ky, bat thudng, 24 gid, 10 ngay, theo yéu
cau va doi tugng khac
» CBTT lién quan dén cac hoat dong huy dong vén
» CBTT chuyén sau nhu Dién giai BCTC, thong cdo
bdo chi cap nhat hoat dong cla GEC, thong tin
trén Dién dan...

Tiép nhan cau hoi cta CD, NDT hién hu lan tiém
nang va thuc hién phan héi qua cac kénh trao ddi
chinh thic.

Quan tam va chu trong cong tac dao tao, gop phan

DaGi tac trién cu dung cu ddm bdo tiéu Gl TR ° quan trong trong viéc phét trién ngudn nhan lyc
khai du an Pién chudn va diing thdi han lugng Bien thuong pham la 17,7 trigu kiWh UL théng qua viéc trién khai xay dung khung chuong

Xay dung cac ho so phap Iy
tuan thi phap luat VN

Tuan tha tién do thi cong
dy &n, ddm bao chét lugng
trién khai thi cong du an

Dang trién khai thém 4 Dy an DMT theo hudng nha
thau EPC va 2 Dy én DMT tu thuc hién, du kién cong
sudt hoat dong nam 2019 sé la 392 MWp BMT va
84,1 MW Thuy dién

Chaét lugng thi cong du én dam bao tién dé va hiéu
suat nhu cam két tir hgp dong EPC da ky thong qua
viéc gidm sat chat ché va ho trg kip thai cac nha thau
EPC trong qué trinh trién khai du an.

.

|

(R

(X

Tim kiém va tiép can cac nha cung cép thiét bi
thudc Top 10 don vi cung cap thiét bj NLTT trén
trudng qudc €, dam bao chat lugng san pham
va gid ca canh tranh

Tap trung don déc va theo doi cac cong ty tu van
va nha thau EPC dé ddm bdo 6 du &n clia ndm
2019 dat dugc cam két hoa ludi dién quéc gia.

Maoi truong lam viéc
chuyén nghiép va
nang déong

Dam bdo an toan

trinh dao tao theo tlng vi tri chiic danh: Bao tao theo
luat dinh va yéu cau clia cac t6 chiic cap ching nhan
vé tiéu chudn, chat lugng, Pao tao nghiép vy, Pao
tao hoi nhap, Bao tao nudc ngoai va Bao tao ky ndng
Quaén ly, Lanh dao

T8 chutc cac I6p Ky ndng mém nhdm phat trién méi
quan hé trong céng viéc, ddm bdo quan ly co ky
nang, diéu hanh céng viéc hiéu qua, phan cong ding
ngudi, dung viéc

Xay dung nhiing quy téc ing x{ chudn muc hudng

lugc kinh doanh trong trung va dai han. ..

T8 chic gap g6 cac chuyén gia phan tich dén ti
cac Cong ty chiing khodan, Quy dau tu, Binh ché
tai chinh... cing nhu t8 chic gdp g& cac NDT
tiém nang quan tam dén GEC va Nganh Bién VN

XU ly khung hodng théng tin kip thai dé tranh
thiét hai cho CB, NDT

Tiép nhan cau hoi va phan hoi théong tin qua
email, dién thoai, trang Web. .. mét cach kip thai
va chinh xac.

Xay dung nhiing chuong trinh dao tao ddc biét
la cdc chuong trinh mang tam véc quéc té nhdm
nang cao nang luc CBNV

Thuc hién cac chuong trinh dao tao doi nga ké
thua bai ban

lao dong dén mét moi trudng lam viéc chuyén nghiép nhung . L B .
L o Chédodaingd, khong kém phén than thién, tao dong luc phat trién  © Xay,dung e bo Suimg nh,ung o Shey\uogg
Canbo luong thudng tét va céng hién cho toan thé CBNV: Quy dinh 55, B9 thU6ng phi hop dé thu hit nhan tai dac biet

nhan vién

C4c chuong trinh dao tao
phu hop @€ nang cao
kién thic va tay nghé
Cohoi thang tién

nghé nghiép

Dao tao doi ngu ké thira

QCUX, quy dinh tac phong d6i véi CBN...

Nghién ctu phét trién cac chinh sach phuc loi theo 2
hudng truc tiép va gian ti€ép nham nang cao doi séng
vé vat chat, tinh than cho CBNV

Quan tam va phat trién cac hoat dong mang lai gia
trj gia tdng nhu Hoi thao truyén théng; Giao luu van
nghé; Ché do béi dudng thuc té; Ché do phu cap doc
hai; Quy dinh ché do lam viéc cho CBNV lam viéc tai
cac du an Ndng lugng; Chinh sach thudng hiéu qua
cong viéc ddi vai cac goi thau clia Phong thi nghiém;
Ban hanh Quy dinh khen thudng cho céng tac phat
trién du an DMT, Dién Gio; Phat dong cac phong trao
quyén gop, thién nguyén...

Ldy y kién CBNV théng qua email, dién thoai va hop
thugdpy.

la cdc chinh sach trong dai han, chinh sach
huu trf....

Thudng xuyén khao sat su hai long cia CBNV vai
muc tiéu tao ra moét mai trudng lam viéc than
thién, van minh va tén trong nhan tai

Binh hudng muc tiéu dua GEC vao Top nhiing
mai truang lam viéc tét nhat VN.

—— (000

N
A
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CAM KET KINH TE
TANG TRUONG BEN VUNG

HIEU QUA HOAT DONG KINH TE

Daéi véi linh vuc kinh t€, GEC dang
van hdnh dua trén cdc khia canh
cua tac déng kinh t& truc ti€p I&n
gidn ti€p xudt phat ti B6 Tiéu chudn
qudéc t&é GRI vé Phat trién bén viing
bao gdbm Gid tri kinh t€ truc tiép
duoc tao ra va phén bé, Anh hudng
dén hoat ddéng tai chinh, cdc rdi ro
va co héi khdc do bién déi khi hdu,
Hé tro tai chinh nhén duoc tu Chinh
phu, Tac déng kinh té€ gian tiép
trong yéu va Chéng tham nhing.

GIA TRI KINH TE TRUC TIEP BUOC TAO RA & PHAN BO

DOANH THU

Téng DT hgp nhét kiém toan nam 2018 clia GEC
dat 581 ty dong, trong d6 DTT dat gan 560 ty dong,
tang 4% so vd&i cung ky. Mac du DTT 2018 chi tang
trudng nhe nhung néu tinh ty lé tang trudng kép
2015-2018 thi dat con s6 dang khich 1& 16%, dam
bdo moi nam duy tri téc dé tang trudng én dinh.
DTT trong 2018 cht yéu dén tur 2 linh vuc chinh la
DT dién chiém 86% va DT dén tU hoat dong cung
cap dich vu ky thuat va xay dung 14%.

Co cdu DT dién ndm 2018 ¢6 su thay déi so véi giai
doan 2015-2017 khi 2 nha may BMT Phong Dién
va Kréng Pa va di vao van hanh, tuy nhién su thay
déi trong co cau DT dién trong nam 2018 khéng
|6n. Do 2 Nha mdy chi mdi di vao hoat dong vao
nhing thang cudi nam 2018 nén san lugng BMT
chichiém khodng 5% trong téng san lugng dién va
DT chiém 8% trong co cdu DT dién. LNTT ndm 2018
tang 22% so vd&i ké hoach nhung chi bang 90% so
vdi cung ky do cac du én dugc trién khai déng loat
lam tang chi phi nhung ty 1é tang truéng kép 4
ndam van dat 12%/nam.
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V&i tam nhin chién lugc tré thanh doanh nghiép
thudc khéi tu nhan dan dau trong linh vuc NLTT,
BLD clia GEC da va dang phdi két hop hai hoa gita
st ménh kinh doanh va viéc déng gép cho kinh
té qudc gia, ddm bao an ninh moi trudng, tao gia
tri gia tdng cho xa hdi, tung budc dap Ung cac chi
tiéu vé PTBV clia VN ndi riéng va Lién Hiép Qudc
noi chung. Quan ly tdng trudng kinh té bén ving
sé la casdcho BLD GEC nang cao nhan thuc QTCT,
dua ra nhiing quyét dinh dung dan trong kinh
doanh, t&r d6 nang cao chat lugng tang truéng va
xa hon nla la dem lai gid tri gia tdng cho cac BLQ,
cham lo ddi sébng cho CBNV va gép phan vao mot
cobng dong bén ving.

CARG 2015-2018

TONG DOANH THU

TONG CHI PHI

LOINHUAN
TRUOC THUE

LOI NHUAN
SAU THUE

Nguén: BCTC hgp nhdt GEC kiém todn 2015 - 2018

Tang trudng hang nam vé Doanh thu, Chi phi va Lgi nhudn
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CHI PHi VAN HANH

Téng Chi phi trong ndm 2018 la 374 ty déng bao gém Chi
phi Gia von, Tai chinh, Ban hang, Quan ly doanh nghiép
va Khéc, trong do Gia véon hang ban khoang 253 ty dong,
chiém 68% tng Chi phi, ch yéu dén tir Chi phi Gia von
dién khodng 194 ty déng va Giad von cung cap dich vu
va xay 1&p khoang 59 ty dong. Chi phi Ban hang, Quan ly
doanh nghiép va Chi phi khac ghi nhan trong ndm 2018
lan lugt la 588 triéu déng, 77 ty dong va 2,6 ty dong va lan
lugt chiém 0,16%, 21% va 0,7% trong tdng Chi phi. Dang
chu y, Chi phi Ban hang va Khac lan lugt ghi nhan gidm
39% va 76% so v&i cung ky. Bén canh do, Chi phi tai chinh
chiém 10% t8ng Chi phi v&i phan 16n Chi phi dén tir 1ai vay
gan 40 ty dong, tang 1,6 1an so véi nam 2017 do Céng ty
huy dong ngudn von dé thuc hién dau tu cac du an BMT
va md& rong hoat dong SXKD nham gia tang gia tri kinh té
tao ra cho toan xa hoi. Bién LN gop dat 55% mac du gidm
nhe so vdi cung ky nhung van én dinh trong nhiéu ném
tr& lai day va ludn cao hon 50%, dac biét cao hon trung

(o cau chi phi
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QO hiphitiichinh
0,16%
QO ciphibinhang 10.14%
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doanh nghiép

O chiphikhc

w | N trudc thué

| N sau thué

581
559
| N
T s
¢ ]
0 i
w 329 M
O b
" S I
N = 0
D N
M W
O W
[ *
M % X
O “
M & %
Ky *

2018
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44%
62%
207

BIEN EBITDA

LOI NHUAN TRUOC THUE
Ty déng

binh Nganh la 48%. Bién EBIT va Bién EBITDA clng dat két
qua kha quan khi lan luot dat 44%, gidm nhe so v&i 2017 va
62% tuong duang cung ky ndm ngoai.

Hiéu qua hoat dong
—eo— Bién Lginhudngdp  —e— BiénEBIT —e— Bién EBITDA
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CAM KET KINH TE

TANG TRUONG BEN VUNG (ti&p theo)

LUONG VA PHUC LOI NHAN VIEN
TY LE TANG TRUONG KEP QUY LUONG 2 1 /
2015 - 2018 o

Nham tao nén mot moi trusng nang déng, chuyén nghiép
vé chat ciing nhu vé luong théng qua cac chinh sach truc
ti€p va gian tiép dé cham lo dai séng CBNV, GEC da ban
hanh diéu chinh Quy ché tién luong ngay 14/05/2018
ap dung cho Khéi vdn phong va Khéi san xudt. Viéc diéu
chinh nay khéng chinham muc dich chi trd hop Iy cho céc
nhan su hoan thanh sudt sdc cac cong viéc chuyén mon
ma con tao dong luc dé CBNV gia tang nang suét lao dong,
gbp phan vuot ké hoach kinh doanh va déng gop cho su

Tang trudng Nhan vién va Quy luong
—e— S0 lugng BNV chinh thiic (Nguai) —e— (Quj luong (Ty dong)
—e— Toc do tang trudng quy luong (%)
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Ngoai viéc chi trd muc luong hop ly cho CBNV, GEC cling
quan tam dén cac chinh sach phuc lgi nhu bao hiém bt
budc, chi phi kham suc khoe, chi phi nght mat, bao hiém
tai nan, qua tang sinh nhat va cac chi phi khac, tdang 13%
so vai 2017; ty 1é tdng trudng kép 2015-2018 dat 15%;
dac biét tdng trudng manh nhat la chi phi kham sdc khoe
88% va s6 tién chi cho nhing chi phi khac dat cao nhat
hon 8 ty dong.
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DOANH THU MOT NHAN VIEN
CHINH THUC CO THE TAO RA

1 [} 8 Ty déng

phéat trién clia x& hoi. Ty 1€ tang trudng kép cua sé lugng
nhan vién 2015-2018 la 9% nhung ty Ié tdng truéng Quy
luong van cao hon dat 21%, chimg minh viéc tap trung
vao chat lugng nguén nhan luc va cac chinh sach khuyén
khich su cong hién ctia doi ngl nhan su vaéi su phat trién
clia GEC. V&i muc luong trung binh trong ndm 2018 la
khodng 14 triéu déng/ngudi, tang 8% so vdi cuing ky; mot
nhan vién chinh thic co thé tao ra 1,8 ty dong téng DT
nam 2018.

Doanh thu thuan tao ra va lueng trung binh ctia CBNV
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Chéat lugng ngudn nhan luc luén duoc danh giad la loi
thé hang dau cla doanh nghiép, gép phan quan trong
trong viéc duy tri va thuc day PTBY thong qua nang suat
lao dong ngay mot cai thién. D€ hoat dong dao tao, phat
trién ngudn nhan luc thuc su phéat huy dugc hiéu qua,
nam 2018, GEC bat dau trién khai xay dung khung chuong
trinh dao tao theo tung vi tri chiic danh. Trong ndm 2018,
cac khoa dao tao nham phat trién chuyén mon, nghiép vu
chiém dén 79% t6ng khoda dao tao tai GEC 1a 39 khoa vai su
tham gia clia 450 hoc vién. Téng chi phi dao tao nam 2018
vao khoang 1,4 ty dong, tang 14% so véi nam 2017 va tang
manh 115% so v&i nam 2016.

me B30 hiém bt budc === Chi phi kham stic khde === Chiphinghimat === B3o hiém tainan === Qua tang sinh nhat

Triéu dong
10.000

8.000

6.000

5.253

4.000

2,000

CAC KHOAN PHAINOP CHO CHINH PHU

GOp phan dap ung nhu cau Nang lugng t gidi
phdp Nang luong sach, ngoai viéc téi uu hda LN
cho Cong ty, tao cong an viéc lam va cai thién
thu nhap cho Cong déng Bia phuong, bdo ddm
loi ich cho CP va céc BLQ; viéc lam tron nghia
vy v&i Nha nudc cing dugc BLD GEC xem la
mot trong nhing su ménh quan trong clia tang
trudng bén ving. Hoan thanh cac nghia vu vé
Thué khéng don thuan la tuan tht phap luat ma
con la mét trong nhiing dong gop cd y nghia to
I6n cho su phét trién clia Dat nudc ndi chung va
nhiing Bia phuong noi GEC dang hoat dong san
xudt cling nhu cung cap dich vu ndi riéng.

Ty lé tang trudng kép vé cac khodn phai nop
cho Ngan séch dén tir cac khoan Thué Thu nhép
doanh nghiép, Gia tri gia tang, Tai nguyén, Thu
nhap ca nhan va cac loai thué khac tir 2015-2018
dat dugc con s¢ kha cao la 58%. Trong giai doan
nay, GEC da ndp téng cong 480 ty dong tién
thué cac loai cho Co quan Nha nudc trong dé s6
tién Thué nhiéu nhat dén tuThué Gid tri gia tdng

(0 cdu thué tdng ngan sach nép thué Nha nudc 2015-2018

O ThuéTNDN O ThuéTNCN
O Thué GTGT O Khic
O Thué tai nguyén

Cac khoan chi phi nhan sy

6.686
5.583

Chi phikhéc

8.011

Nguén: GEC

la 264 ty déng, chiém 55% va Thué Tai nguyén 103 ty dong, chiém 22%. Ty
& tang trudng kép cao nhat dén ti Thué Gid tri gia tang la 99% va tiép theo

la Thué Thu nhéap doanh nghiép dat 33%.

Téng gié tri ndp Ngan sach Nha nudc nam 2018 dat 228 ty déng, tang
109% so véi cung ky, tham chi tang 293% so véi nam 2015. Co cdu
khong thay déi so vai cac nam trudc, Thué Gia tri gia tang van chiém ty
trong I6n nhéat vai 157 ty dong, chiém 69% sé tién phai ndp, tang 214%
so v&i 2017. Thué Tai nguyén ghi nhan gidam nhe 6% so vdi cung ky
nhung ty trong trong co cau giam manh t 31% xuéng con 14%. Thué
Thu nhép doanh nghiép dugc ghi nhan trong BCTC kiém todn hop nhat

nam 2018 la 26 ty dong, tang 53% so vai cung ky.

Chi tiét nop Thué 2015-2018

(BVT: Ty déng)

Thué Thu nhap Doanh nghiép 11
Thué Gia tri gia tang 20
Thué Tai nguyén 14
Thué Thu nhap cé nhan 5
Khac 8

2017 2018

(o cau cacloai Thué phai nép 2017-2018

Nam 2018

O ThuéTNDN O ThuéTNCN
O Thué GTGT O Khac
O Thué tai nguyén

Nguén: GEC

Véi dinh huéng chién lugc PTBV trong nhiéu nam tié€p theo, GEC sé tiép tuc déng gép vao Ngan sach Nha nudc, tao
tién dé cho su phat trién chung cia cdng déng xa hoi, dac biét 1a nhiing dia phuong noi GEC dang hoat dong.

www.gec.com.yvn
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CAM KET KINH TE

TANG TRUONG BEN VUNG (ti&p theo)

m ANH HUGNG DEN KET QUA HPAT BONG TAI CHiNH, CAC RUI RO
VA CO HOI KHAC DO BIEN BOI KHi HAU

Cdc nha mdy Thay dién vira va nho la mét trong nhiing nguén Nang luong tdi tao quan trong

DA DANG HOA CAC LOAI HINH NANG LUONG TAI TAO DE TAO
NGUON THU BEN VUNG, HAN CHE RUI RO VE THOI TIET
VA KHAI THAC HIEU QUA NGUON TAI NGUYEN CUA TU NHIEN

Céc nha may NLTT ctia GEC chju dnh
hudng truc tiép cta cac diéu kién
thoi tiét. Nang han kéo dai, luong
mua thap sé dnh hudng dén ngudn
nudéc, dan dén giam sut san lugng
Thuy dién. Nguoc lai, néu tan suat
mua Ién kéo dai gay 10 quét cling co
thé gay hu hai tén that cho cac cong
trinh dé dap cla nha may, gay ra su
c6 va phat sinh thém chi phi duy
tu stia chiia. B4 la nhing yéu té rui
ro chi phéi l6n nhat dén hoat déng
SXKD ctia GEC. Tuy nhién khi lap du
an dau tu xay dung, Cong ty da tuan
thd dung va day du theo quy trinh
quan ly dau tu xay dung, tuan tha
cac tiéu chudn, quy chudn trong viéc
thiét ké xay dung cong trinh Nang
lugng nham dadm bdo coéng trinh
duogc an toan khi cé nhiing tac dong
bat lgi xay ra nhu bao, 10. ..

Ngoai ra, GEC da xay ké hoach sua
chira, bdo dudng dinh ky hang ndm
nham dam bao an toan va hiéu qua

van hanh cla cac nha may. Cu thé
trong ndm 2018, Cong ty tién hanh
dau tu nang cdp NMTD Dak Pi Hao 2
véi tdng dau tu 17 ty dong. Hién Nha
may da hoan thanh nang cap Giai
doan 1 khi l&p dat thanh cong t8 may
mdi. Giai doan 2 sé dugc hoan thanh
vao gilla nam 2019, nang téng cong
suat lén 95 MW so véi 9 MW hién tai.
Hiéu qua tich cuc la DT dién nam 2018
clia Nha mdy dat 43,2 ty dong, tdng 3%
so Vi nam 2017 va chiém 10% trong
ca cau DT dién nam 2018; mac du chi
mdi hoan thién giai doan 1 clia du an.

o]
Dak PiHao 2

Cacnha may
con lai

(o]

TONG SAN LUONG BINH QUAN
2 NHA MAY DIEN MAT TRCI DA VAN HANH

~1 63 Triéu kWh/nd&m

Ngoai ra, du kién sau khi hoan thanh
nang cap, Nha may sé tiét giam 800
triéu/nam chi phi stia chira, trung tu
trong 3 nam tiép theo.

Clng trong nam 2018, GEC clng
da thay thé hé théng Role bdo vé
tai NMTD Ayun Ha vdi téng chi phi
1,2 ty déng. Vai chic nang chinh 1a
phat hién cac duong day hodc thiét
bi dién bi 16i hodc cac diéu kién hé
théng dién khac cé tinh chat bat
thung hodc nguy hiém va khdéi tao
lenh diéu khién thich hgp. Viéc thay
thé hé théng nay gdép phan dam
bdo an toan trong cbng tac van
hanh, gidam thiéu su cd thiét hai vé
may phat dién, may bién ap va phu
tai dién.

o]
Dak PiHao 2
Nam 2018
(dcnha mdy
con lai
(o]
Nguén: GEC

Cac nguén nang luong so cap nhu nudc, nang va gio la nguyén liéu dau vao ctia doanh nghiép hoat déng trong linh vuc
NLTT, vi vay su bién déi khi hdu tdc dong truc tiép dén hoat dong clia cadc nha may Néng lugng. Trudc khi cac du én DMT di
vao hoat déng, nguén Nang luong dau vao chl yéu phu thudc vao tai nguyén nudc. Thai tiét khong thudn lgi vao nhing
thang dau ndm va cudi nam dan dén viéc téng san lugng cac thang 2,4, 5,11, 12 ctia nam 2018 thdp hon 29,8 triéu kWh
50 vdi san lugng trung binh cac thang nay trong giai doan 2015-2018. Mac du tinh trén téng san lugng 12 thang, san lugng
dién thuong pham do cac nha maéy san xuét la 356 triéu kWh, van cao hon 5 trieu kWh so véi san lugng trung binh 2015-
2017 12351 trieu kWh. Nhin chung cé thé thay viéc thai tiét thay déi sé anh hudng truc ti€p dén hiéu qua hoat dong chung

clia cac dy an thay dién ctia GEC.

Biéu d6 tuong quan san lugng hang nam so véi san lugng trung binh

MWh
60.000

50.000
40.000
30.000
20.000

10.000

Thang 1 Thang 2 Thang 3

Vi muc tiéu da dang hda cac loai
hinh NLTT via gidm thiéu rai ro
DT dén tu 1 ngudn dién duy nhét,
clng nhu duy trl tdng trudng DT 6n
dinh; dén Quy 1V/2018, GEC d& dua
vao hoat déng 2 NM DMT dau tién
tai VN vé&i téng cong sudt 117 MWp,
tdng san luogng binh quéan khodng
163 trieu kWh/nam. Mac du chi di
vao van hanh thuong mai 2 théng
cudi nam, tdng DT DMT trong ndm
2018 dat dugc 38 ty déng, chiém
8%, trong co cau DT dién va chiém
7% trong co cau DTT.

Ngoaira, dé khai thac hiéu qué nguon
tai nguyén tu nhién, GEC cling dé di
vao nghién cu va dang hoan tat cac
cong tac BSQH, 1ap va tham dinh ho
so va thiét ké ky thuat cho cac du an
Dién Gio vdi t8ng cong suat khoang
250 MW tai cac vi tri tiém nang tai Tay
Nam Bo, Tay Nguyén. .. dong thai tim

Thang 4 Thang 5 Théng 6 Théng 7 Théng 8

Co cau Doanh thu dién nam 2018

(o]
Dién Mat trdi

Thy dién
O

kiém cac déi tac co tiém luc dé cung
song hanh phét trién.

Viéc md& rong cac loai hinh NLTT la
mot gidi phap dugc BLD xem xét kY
ludng va danh gié 1a t6i uu dé gidm
thiéu cac rui ro cla thai tiét khi han
han hay mua I kéo dai; da dang hoa

e \dm 2015 ~ em—N3m 2017 = Trung binh o \dm 2018

Thang 9 Thang 10 Thang 11 Thang 12

Nguén: GEC

(o cau Doanh thu thuan nam 2018

(o} o
Cung cdp Dich vu
dichvu xdy dung
o

Dién Mt trai

Thiy dién
(o]

Nguén: GEC

ngudn thu tir viéc khai thac hiéu qua
ngudn Nang luong tu nhién; giam
thiéu 6 nhiém moi truong; tao két
qua kinh doanh én dinh va bén vimg;
g6p phan phuc vu cho su phat trién
clia dat nudc, cong dong va xa hoi.
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CAM KET KINH TE
TANG TRUONG BEN VUNG (tiép theo)

m HO TRQ TAI CHINH NHAN BUUC TU CHINH PHU

su hd trg dang ké ti Chinh phu, dac biét 13 & khia canh
tai chinh. Cu thé cac uu dai vé tién thué dat, thué cua
NMTD, BMT tap trung chinh & cac uu dai sau:

S 0 vai cac linh vuc khac, Nganh Nang lugng nhan dugc

o UudaivéThué xudt nhap khau déi vai hang hod nhap
khdu dé tao tai sén c6 dinh, nguyén liéu, vat tu va béan
thanh phdm ma trong nudc chua san xuat duoc.

Cdc thiét bj chinh trong cdc du dn Nédng luong cia GEC déu
duoc mién thué nhdp khdu, déi véi Du dn Phong Dién va
Kréng Pa da duoc hoan thué gan 150 ty déng.
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Viéc hd trg vé mat tai chinh cla
Chinh phu so vé&i cdc khodn thué
ma GEC phdi nép dong gop phan
tao nén mét hinh &nh can béng loi
ich vé méi tuong giao gilra GEC va
Chinh phu.

o Uu dai mién/giam tién thué dat, tién st dung dat,
thué sir dung dat tuy thudc vao vi tri du an.

Hau hét cdc du dn Néng luong cia GEC déu dugc mién
tienthué ddatdo & khu vuc cé diéu kién kinh té ddc biét kho
khdn, riéng Du dn DMT Phong Bién dugc mién tién thué
ddt trong 15 ndm dau tién, udc tinh tiét kiem duoc hon
1,4ty dong.

o Uu dai vé Thué thu nhap doanh nghiép: Quy dinh
chung hién nay doi véi Thué thu nhap clia cac dy én
Nang luong thudc danh muc uu dai dau tu ctia Chinh
pht khi dp dung thué sudt 10% cho 15 nam dau,
mién thué 4 ndm dau tién va giam 50% thué trong 9
nam ké tiép.

» GEC dang chju mtrc thué sudt Thué Thu nhdp doanh
nghiép la 20% theo Thong tu 78/2014/TT-BTC ngay
18/06/2014 cua Bo Tai chinh;

» Riéng doi véi cdc du dn dau tu sé dp dung muc thué
sudt va muc uu dai thué theo Gidy ching nhdn
uu dai dau tu cho tung du dn va theo quy dinh tai
Théng tu 78/2014/TT-BTC ngdy 18/06/2014 cia Bo
Tai chinh vé viéc huéng dan thi hanh Nghi dinh
218/2013/ND-CP ngay 26/12/2013 caa Chinh pha
quy dinh va hudng déan thi hanh Ludt thué Thu
nhdp doanh nghiép va céng van s6 111684/BTC-TCT
ngay 16/09/2005 huéng dan vé viéc chuyén thué,
cu thé:

Thei gian uu dai thué TNDN con lai

" Cong sudt
Nha may (MW)
Thué sudt Thai gian
THUY DIEN
1 H'Mun 16,2 10% 2015-2023
5% 2015-2023
2 Ayun Thugng 12
10% 2024-2025
3 H'Chan 12 10% 2019-2020
. 2012-2018
0,
4 BakPiHao 2 ? 10% Kéo dai uu dai dén 2020
. 5% 2015-2023
5  PaKhai 8,1
10% 2024-2025
, 2013-2019
0,
6 laPichs 06 10% Kéo dai uu dai dén 2021
0% 2016-2019
7 Thuong Lo 6 5% 2020-2028
10% 2029-2020
o 5% 2018-2026
8  DdkPiHao 1 5
10% 2027-2028
o 5% 2015-2023
9 Kénh Bac 1
10% 2024-2025
Il DIEN MAT TROI
0% 2019-2022
1 Krong Pa 48 5% 2023-2031
10% 2032-2033
0% 2019-2022
2 PhongDién 35 5% 2023-2031
10% 2032-2033
Nguén: GEC
» Tinh trong ndm 2018, c6 9 trong s6 14 NMTD van con
duoc hudng uu dai thué TNDN tor Chinh phd, trong
do 6 1 Nha mdy dugc hudng uu dai thué sudt 0% la -~ TONG GIATR|. )
Thuong L6 dén hét 2019 chiém 12% ty trong; 4nhamdy ~ THUE THU NHAP DOANH NGHIEP ~
PUOC MIEN GIAM NAM 2018

duoc hudng uu dai thué 5% (Ayun Thuong, Pa Khai,
Dak Pi Hao 1, Kénh Bdc) chiém 44% ty trong va 4 nha
mdy duoc hudng thué sudt 10% (HMun, HChan, Ddk Pi
Hao 2, la Puch 3) chiém 44% ty trong cdc nha mdy van
con hudng uu dai thué thu nhdp doanh nghiép.

» 16ng gid tri thué thu nhap doanh nghiép ndm 2018 ducc
mién giam gdn 14 ty dong. B3i voi cdc du dn BMT, GEC
lua chon uu dai thoi gian bdt ddu trndm 2019 nén trong
nam 2018 van dp dung thué sudt 20%.

Ty déng

Trén day la nhirng uu dai ctia Chinh phti da ho trg tich cuc
cho cac du an dau tu NLTT ctia GEC ndi riéng va doanh
nghiép hoat dong trong Iinh vyc Ndng lugng noi chung.
Viéc hé trg vé mat tai chinh clia Chinh phl so véi céc
khodn thué ma GEC phai nbp da gop phan tao nén mot
hinh anh can bédng Igi ich vé méi tuong giao gitia GEC va
Chinh phu.
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CAM KET KINH TE

TANG TRUONG BEN VUNG (ti&p theo)

GRI

g0 TAC PONG KINH TE GIAN TIEP

I  viic DONG KINH TE GIAN TIEP TRONG YEU

Phdt trién cdc nha mdy Bién Mt troi tai GEC gép phdn thac ddy kinh té dia phuong

udi ndam 2018, viéc GEC chinh

thuc hoat dong trong linh vuc

Ndng lugng BMT khong chi dua
GEC tr¢ thanh nha tién phong trong
loai hinh nay ma con gép phan mang
lai sy phat trién kinh té cho dia phuong.
Dia diém hoat dong clia du &n BDMT clia
GEC déu dugc dat tai cac dia ban co
diéu kién kinh té dac biét khé khan can
cr theo ND s6 118/2015/ND-CP ngay
12/11/2015 do Chinh pht ban hanh.
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DOi vai mot du én BDMT co cong suét
ldp dat binh quan 50 MWp, thai gian
thi cong khodng 6-7 thédng, binh quan
s6 lugng nhan su tai cong trudng
khodng 500 ngudi (bao gém ban
quan ly du an, nha thau, don vi tu van
gidm sat va cac can b6 cong nhan thi
coéng). Vao thai gian cao diém cla dy
an, tdng sé lugng nhan su tai cong
trudng cé thé lén dén 1.000 ngudi.
Riéng déi véi dy an co quy mo 16n

Viéc cdc du dan bién Mdat
troi déng loat trién khai
x@y dung dd& tgo ra céng
an viéc lam cho hang trdm
lao déng dia phuong, dau
tién la tai Thia Thién Hué
va Gia Lai, ti€p dén la
Binh Thué&n, Long An,
P&k Néng va cudi cung
Binh Binh theo nhu 16 trinh
thuc hién cta GEC.

hon nhu Kréng Pa hodc cac du an cé
thai gian thi cong ngan tur 3-4 thang,
binh quéan téng s6 lugng nhan su tai
cong trudng vao khodng 700 ngudi,
vao gid cao diém lén dén 1.200 ngudi.

Tinh trong nam 2018, viéc cac du an
DPMT déng loat trién khai xay dung
dé tao ra cong dn viéc lam cho hang
tram lao déng dia phuong, dau tién la
tai Thira Thién Hué va Gia Lai, tiép dén
la Binh Thuan, Long An, Bdk Noéng
va cudi cung Binh Dinh theo nhu 16
trinh thuc hién cdc du an BMT cla
GEC. V@i binh quan thu nhap khodng
6 triéu dong/ngusi, GEC da va dang
gbp phén thic dady su phat trién kinh
té tai dia ban noi ma cac du an cla
GEC dang hoat déng khong ké ngay
déem dé san xudt ra dugc nhing KW
dién dau tién phuc vu cho hoat déng
SXKD lién tuc clia Dat nudc.

GRI
205 CHONG THAM NHUNG

m TRUYEN THONG VADAOTAD
VE CAC CHINH SACH VA QUY TRINH
PHONG CHONG THAM NHUNG

Vi B6 QCUX s6 NS/QC-08 dugc ban hanh tir ngay 01/01/2015,
muc dich néu ra cac quy tic giao tiép, ing xu, cac ndi dung
cam két vé dao duic nghé nghiép clia CBNV nham dam bao dat
dugc nhimg tiéu chudn cao nhat vé trinh dé chuyén mon, dao
duc, muc do hoat dong. Day cling la 16i cam két doi véi cac doi
tac, khach hang... vé tinh minh bach, trung thuc, khach quan
va cong bang trong cong viéc hang ngay théng qua cac hanh
dong cu thé ndi bat:

e MGi CBNV dua ra cac quyét dinh trong cong viéc dua trén
loi ich cao nhét ctia GEC, khéng phuc vu cho bét ky muc
dich nao nham muu Igi cho chinh minh va/hodc bat ky t&
chuc, cac nhan khac;

e (CBNVkhoéng dugc phép strdung nhiing co héi kinh doanh
c6 thé mang lai loi ich cho GEC vi muc dich c& nhan; déng
thai khong dugc st dung nhiing théong tin cé dugc nhd
chic vy, vi tri lam viéc ctia minh @€ tu lgi ca nhan hay dé
phuc vy Igi ich clia t6 chiic khac;

o BNV khong dugc nhan bat ky loi ich vat chét hodc tinh
than turDGi tac, Khach hang dudi moi hinh thic dé lién két
thuc hién cac giao dich, kinh doanh ctia GEC. Viéc nhan bat
ky lgi ich vat chat hoac tinh than d@é dem lai i ich cho bén
thur 3 trong viéc thuc hién hodc co lién quan dén giao dich,
kinh doanh ctia GEC cling khéong dugc thuc hién;

» BNV va ngudi than trong gia dinh khong dugc dé nghi
hodc ggi y vé viéc nhan cac loi ich vat chat hodc tinh than
tU DSI tac, Khdch hang ma cé thé anh hudng dén quyét
dinh kinh doanh clia GEC. Khéng dugc vay, muon tién ti
Khach hang, Déi téc néu viec mugn tién nay anh hudng
hodc c6 thé anh hudng dén Igi ich clia GEC;

« BNV khong dai dién GEC trong cdc GDBLQ dén té chirg,
cd nhan ma CBNV hoac ngudi than trong gia dinh c6 cam
két tai chinh, lgi ich hodc tdc dong dén viéc ra quyét dinh

co lién quan dén cac nghiép vu mua, ban, vay, dau tu, dau
thau... trir trusng hop dugc su chap thuan clia HBQT;

o BNV phai thong bao cho GEC tat ca cac lgi ich co thé gay
xung dot véi lai ich clia GEC ma ho ¢é thé dugc hudng théng
qua cac giao dich véi Déi tac, Khach hang hodc ca nhan khéc.

Bén canh viéc dua ra cac hanh dong cu thé, cac QCUX, céc
hudéng dan, B& Quy ché con dé cao tinh minh bach, cong
bang trong giao dich. B& Quy ché dugc ap dung dong bo véi
tat c& cac TV GEC, ti Cdp Quan ly cao nhat dén nhan vién,
tham chi cac BLQ c6 quan hé giao dich vai GEC. Tat ca déu
dugc kiém tra, kiém soat tinh tuan thl clia moi hoat dong tur
Phong Kiém soat Noi bo, hién nay la Ban KTNB sau khi thay déi
co cau QTCT trong nam 2018.

Ngoai ra, dé chinh thic trg thanh TV cla dai gia dinh GEC,
toan bd nhan vién mai déu sé dugc thong qua cac chuong
trinh dao tao hoi nhap vdéi tinh than va ndi dung theo B
QCUX; nhdm muc dich nang cao dao duc kinh doanh, phong
chéng tham nhiing. Vi vdy, cho dén hién nay, GEC chua xay ra
bat ky trudng hop nao lién quan dén tham nhing trong sudt
qué trinh hoat déng clia Cong ty.
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BEN VUNG TU HE SINH THAI

Chinh sdch vé Méi trudng, Suc khoe
va An toan (HSE) cua GEC dang
duoc thuc hién theo Bd hudng dén
cua IFC, clng lad mdt trong nhing
C& déng chién lugc clia GEC, déng
hanh cung Cbéng ty tu ndm 2016.
Chinh sach ndy nhdm ngdn ngua véa
tién t6i dam bdo khéng cé nhiing
thiét hai vé Con ngudi, Tai sdn,
Méi trudng trong xdy dung, s& hiu
va van hanh cdc du dan cua GEC
hién tai cling nhu trong tuong lai.

VAT LIEU

GEC dang s& hu 14 NMTD va 2 nha may BMT su
dung nguén nguyén liéu cé thé téi tao la nudc trén
cac luu vuc séng va anh sdng mat trdi tai moi dia
diém c6 thé dé san xudt dien nang. Day dugc xem
la 2 ngudn tai nguyén thién nhién vo gia, néu nhu
tan dung dung cach, hop ly thi sé mang dén nhiéu
loi ich khéng chi cho Cong ty ma con cho toan xa
hoi; va tir dé xay dung su bén viing clia cdng déng.
Nudc, anh ndng mat trdi va gié da, dang va sé la
3 nguén vat liéu dau vao trong yéu co thé tai tao
dugc st dung trong hoat dong SXKD clia GEC.

VAT LIEU DA BUOC SUDUNG
THEO TRONG LUONG HOAC KHOI LUONG

LUU LUGNG NUGC

GEC duy tr 8n dinh san lugng dién san xuét hang
nam thong qua viec kiém soat, diéu phdi 8n dinh
lugng nudc qua cac nha may trong cd mua kho va
mua mua. Nudc chay mdy clia cac Thly dién déu
duoc trd vé ha luu sau nha may, khong gay anh
huéng dén dong chay tu nhién cla luu vuc.

Cac NMTD ctia GEC ndm trén luu vuc cla cac cac
song va sudi lén nhu Séng Ba Ran (Hué), Séng
Auyn, Sudi Bak Pi Hao, Sudi Puch, Subi la Meur
va Sudi la Brang (Gia Lai) va Séng Ba Nhim (Lam
Dong). Tung NMTD déu co hé chia nudce di kem

200 BAO CAO THUONG NIEN 2018

Dé dat dugc muc tiéu trén, trong nam 2016, HDQT
quyét dinh thanh lap Phong EHSS (Méi trusng - Stic
khoe - Xa hoi - An toan) véi viéc cam két thiét lap
va duy tri hé théng quan ly EHSS nham dam bao:

e Phu hop vé&i co cdu t8 chic va qué trinh hoat
déng ctia GEC

o Tuan thu luat phap va cac Tiéu chuédn hoat dong
M@i truong va Xa hoi cta IFC

« Kiém sodt cac rui ro cé thé anh hudng xau tdi
Cong dong dia phuong va Ngudi lao dong tai
GEC, Nha thau: Tai nan lao déng, bénh nghé
nghiép, thiét hai tai san, t&n that san xuét, tac
ddng moi truong va xa hoi

« Danh gid dinh ky va khéng ngling cai tién

Luu lugng cta cdc con séng la nguyén liéu dau vao cta cdc nha mdy
Thay dién

-274

TONG DUNG TiCH
Triéu m?

véi tdng dung tich ho chia ~ 274 triéu m?, cac ho
chtia dong goép vai trd quan trong trong viéc diéu
tiét nudc cho cac nha may.

San luong dién ctia cdc NMTD c6 lién hé mat thiét
vai luu luong nudc, luu lugng nudc cang nhiéu thi
san luong cang tang. Trong nam 2018, diéu kién
thaoi tiét khong thuan Igi trong cac thang dau nam
va han hén 2 thang cudi nam da lam gidm luong
nudc db vé cac nha may. Luu lugng nudc tir do
gidm 15% so vai 2017 da lam gidm san lugng dién
clia cac NMTD tuong Ung.

Theo Trung tam Du bao Khi tugng Thay van Quéc gia, trong
nam 2019 do tdc déng cla hién tugng El Nino nén tinh
hinh thai tiét tiép tuc cé dién bién phuc tap. Dy béo tinh
trang han hén, thiéu nudc cuc bd khad nang cao xuét hién
& Khu vic Nam Trung Bo va Tay Nguyén. G cac Tinh thudc
Tay Nguyén, Trung va Nam Trung b6 dugc canh bdo cé
mua ft ngay tU nhiing thang dau nam 2019, du bao lugng
mua thdp hon tir 20-40% so vdi trung binh nhiéu nam. Tinh
trang nay sé lam gidm luu lugng nudc, dnh hudng tiéu cuc
dén san luong dién clia cdc NMTD. Trudce thuc trang do,
GEC da chi dong chuyén dan sang viéc phat trién DMT
dé tan dung nguén Nang lugng mat trdi 6n dinh tir thién
nhién va can bang dugc nhiing tac déng tiéu cuc do han
han trong cac nam sap dén.

ANH NANG MAT TROI

Ngoai nguodn vat liéu nudc phuc vu cho cdc NMTD thi ngudn
Nang lugng mdt troi lai [a mot ngudn vat liéu vo tan khac ma
GEC dang st dung cho cac du an nha may BMT. Trong Quy
4/2018, GEC dua vao van hanh 2 nha may BDMT dau tién tai VN
véi téng cong sudt la 117 MWp, téng san lugng dién trung
binh clia 2 nha may vao khodng 163 triéu kWh/nam. Nha may
DMT Phong bién cé cong suat 48 MWp toa lac tai Tinh Thira
Thién Hué noi c6 s6 gid ndng 1.700 - 2.000 gid/ndm, ty 1& buic
xa 4,6 KWh/m?/ngay da san xuét dugc ~12 triéu kWh trong
vong 97 ngay hoat dong trén du kién san lugng trung binh la
~ 60 trieu kWh/nam.

San lugng dién Nha may Thuy dién va Luu lugng nudc
| U [UGNg NUGC == S&n [Ugng dién Nha may Thuy dién
Trieum® Triéu kWh
4.000 450
400
350
300
250
200

3.000

2,000

150
100
50

1.000

Nguén: GEC

Nha may DMT Kréng Pa cd quy mé 16n hon vdi t8ng cong suat
69 MWp toa lac tai Tay Nguyén vj tri c6 ty 1& buc xa madt troi
cao hon nhiéu dat 4,8-5,2 kWh/m?/ngay dugc xem la tét nhat
ca nudc vdi s6 gio nang 1.900 - 2.200 gic/nam. Mdc du chi hoat
déng 57 ngay clia ndm 2018 nhung san lugng dién san xuat clia
Nha méy da dat ~ 6 triéu kWh trén téng s6 103 triéu kWh/nadm
du kién hang ndm. Trong thai gian sap dén, GEC sé tap trung
vao dau tu va phét trién DMT vdi 4 nha méy téng cong sudt
196 MWp du kién van hanh ngay trong ndm 2019; 2 nha may
DMT téng céng sudt 79 MWp du kién van hanh trong giai doan
2020-2021.

Tiém nang clia DMT tai Viét Nam

Vung Mién

Dong Bac -

Tay Bac -

Du an cua GEC S6 gis néing/ndm banh gia

1.600 - 1.750 JNglelaleRelcinaRakIale]

1.750 - 1.800 JNglelaleRilciaaNak]ale]

Ty lé buc xa

(kWh/m?/ngay) banh gia

Binh
thuong
Binh
thudng

Bac Trung BO Phong Dién 1.700 - 2.000 NESaaNaEale] Tot
Ham Phu 2, Ham Pha 1, o S y .
e Tay Son 1, Tay Son 2 220072000 e

Cao Nguyén mién Trung,
Duyén hai mién Trung va
mién Nam

Krong Pa, Buc Hué 1,
Puc Hué 2

Trung binh ca nudc

2.000-2.600 [REEaaNaF:Iale! Rat tot

1.700- 2.500 Tiém nang

Nguén: Worldtechsolar, GEC
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NANG LUONG

GEC la Coéng ty tién phong kinh doanh trong linh vuc sén xudt Nang lugng

‘ ‘ tlr cdc ngudn vat liéu tai tao ndi bat la Dién Mat trsi. Hoat déng san xudt
kinh doanh cla GEC gdn lién véi cac nguén Nang lugng tdi tao nhu anh
ndng mat trdi, nuéc, gié va cdc ngudn khéng tdi tao nhu dién mua tu EVN.
Trong chi tiéu ndy cdc théng tin vé tiéu thu Nang luong trong t8 chuc sé
duoc chu trong.

~ DIEN MAT TRO
MAI NHA TU SAN XUAT

31.450

MWh

m TIEU THY NANG LUGNG TRONG TG CHUC

TIEU THU NANG LUGNG TU
CACNGUONTAITAO

DE tu chui vé Nang lugng tu dung trong ndi bo vira Lugng tiéu thy dién cia GEC tif cic nguédn
dat dugc muc tiéu tiét kiém chi phi, vira han ché sty
dung ngudn Nang lugng khéng chd dong dugc va
gop phan bao vé mai truong, GEC da dng dung lap
cac tdm pin mdt trdi tai téa nha vdn phong. Bat dau . 80147
van hanh vao nam 2016, san lugng DMT mai nha tu i
san xudt dat muc 23.870 kWh, tang 1én 35010 kWh 60000
nam 2017 va 31.450 MWh trong ndm 2018, da dap

Ung dugc gan nhu 40% nhu cau dién st dung clia 40.000
Cong ty. San lugng BMT ap mdi tu san xudt cla
GEC ndm 2018 tang trudng 32% so vaéi nam 2016
khi vira mdi vao van hanh va ty 1é tang trudng kép
2016-2018 dat 15%.

m— \lya t(EVN e DMT tyf san xudt

100.000

20.000

0
2015 2016 2017 2018

TIEU THU NANG LUONG TU
CACNGUON KHONG TAITAO

Nguén Nang luogng nay chd yéu la dién mua Téng Iugng tiéu thy dién ning
truc tiép tr ludi dién EVN dé phuc vu cho hoat
doéng ctia van phong do cdc nha may san xudt
dién clia GEC thudng nam & cac vung sau vung 12000
xa nén dién nang san xudt ra dugc hoa vao ludi
dién cta EVN cung cap tdi ngudi st dung, GEC
khong cung cdp dudng dan truc tiép tir cac nha
may san xudt dién dén cho tru s& van phong.
Bang viéc ap dung giadi phéap ldp dat DMT trén 4000

kWh
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40% so véi nam 2015 khi GEC chua tién hanh &p 2015 2016 017 2018

dat cac hé théng pin mat troi. Nguén: GEC
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TONG PIEN NANG PA BAN

Dé dadm bdo an ninh Nang luong va
gop phan bao vé moi trudng, hang
nam GEC da dong goép mot sdn
luong dién sach vao ludi dién quéc
gia. Tuy nhién do ddc thu Thuy dién,
luong dién san xuat bdi GEC cling bi
anh hudng bai thai tiét va cac yéu to
bién dbéi khi hau khach quan. Trong
cac nam qua, GEC da chd déng tim
nhiéu gidi phap dé gidm su anh
hudng cla thoi tiét dén san xuat
bang viéc diéu tiét, t6i uu hoda san
XUat bang cach tap trung vao phat
trién cac nha may BDMT dé da dang
hoa danh muc sdn phdm. Trong nam
2018, GEC da dua vao van hanh 2 nha
may DMT vdi tdng sudt 117 MWp dé
gidm thiéu sy dnh hudng cla thoi
tiét, gidi phap trén sé giup GEC 6n
dinh va tdng san lugng dién san xudat
trong thai gian sép dén. Trudc Thang
06/2019 sé dua vao van hanh nha may
DMT Ham Phu 2, Bldc Hué 1 va du kién
sé van hanh thém 2 nha may BMT la
Ham Phu 1 va Bdc Hué 2 trong ndm
2019, nang téng DMT 1én 313 MWhp.

Du kién téng san luong DMT ban ra
trong 2019 sé tang 13,2 lan so véi nam
2018 va san lugng Thuay dién tuong
duong nam 2018.Téng san luong dién
da ban ra giai doan 2016-2018 dat
khodng 1.127 triéu kWh trong dé Thay
dién chiém 98%, con lai la DMT. Tuy
nhién, du kién nam 2019, c4u tric dong
gop clia cac loai hinh Nang lugng sé cé
chuyén bién rd nét khi DMT sé chiém
khodng 40% so v&i 2% cla giai doan
2016-2018. Ngoai ra, GEC clng dang
cht dong nghién clu phat trién cong
nghé va lya chon dia diém thich hop
cho céc du an bién Gié trong tuong
lai tién dén phat trién dong bo cac loai
hinh Thay dién 16%, bién Gid 22% va

DMT 62% dén nam 2022. Diéu nay sé gitp GEC gidm thiéu rdi ro do anh hudng
cla cac diéu kién thai tiét bat thuong dén san luogng dién hang ndm ma GEC

san xudt.

GWh
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Tong san lugng dién ban ra

e Thily fién  se—DMT

362 352

18

2018 KH 2019

Nguén: GEC

Phdit trién Dién Mt troi I cdch dé gidm thiéu tdc dong bdt thudng cia thoi tiét
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CAM KET MOI TRUONG
BEN VUNG TU HE SINH THAI (tiép theo)

PHAT THAI

m GIAM PHAT THAI KHi NHA KiNH (GHG)

Tinh cho todn bd cac Nha mdy
Thuy dién va bién Mat trGi cla
GEC n&m 2018 véi téng sdin luong
dién 380 triéu kWh gdp phan
gidm thiéu 305,000 tédin CO,/n&m.

toan bd cac NMTD va DMT clia GEC ndm 2018 véi
t8ng san lugng dién 380 triéu kWh gép phan giam
thiéu 305.000 tdn CO/nam. Nam 2018, BMT dong
gop trong viéc gidm thai CO, la 5% so vdéi dong gop
tU phia Thuy dién la 95% do cac nha may DMT chivua
mdi di vao hoat dong chua dugc 3 thang. Ném 2019,
néu cac nha may BMT hoat dong dling cong sudt véi
san lugng dién du kién 1a 163 trieu kWh thi DMT sé
gip gidam thiéu CO, khoang 49.503 ngan tan, tang

GRI
306

NUOC THAI VA CHAT THAI

‘ ‘ Bdo vé méi trudng hudng dén muc tiéu Phat trién bén viing dang nhén
dugc su quan tém I6n cua todn x& hdi va ddc biét 1a su quan ly chdt ché

vé mat phdp ludt. Nhdn thic duoc trach nhiém va tdm quan trong clia

cdng tac bdo vé méi trusng, GEC ludn chu trong cdc hoat déng tuéin thy,

khéng chi nhiing tiéu chudn trong nuéc ma con chudn muc qudc té,

déng gdp xay dung mét cudc sdng tuci dep cho cdng déng va x& hoi.

TONG LUONG CHAT THAI THEO PHAN LOAI
VA PHUONG PHAP XU LY

Tuan th Ludt Bdo vé méi truong 2014, ND 38/2015/ND-CP vé quan ly chét thai va phé liéu, chat thai trong
qua trinh s&n xudt dugc chia lam 2 loai la rac thai sinh hoat va rac thai nguy hai. Tuy nhién, do dac thu san
xudt nén lugng rac thai sinh hoat phat sinh hang nam khéng dang ké. Chat thai rdn sinh hoat thong thudng
tai cAc nha mdy san xudt dugc thu gom va xtr ly dét, ddm bao khong danh hudng dén mai trudng.

CHAT THAI NGUY HAI

Chat thai nguy hai phat sinh tai nha may chu yéu la
dau thuay luc boi tron may. Dau thay luc st dung dé
boi tron cho vong bi cla Tuabin may phat dién va
nhimng bé phan khéc ctia t6 may. D€ han ché su bao
mon, dinh ky 1 ndm/lan doi vai 8 truc cla tua bin va
nhing bé phan khéc la 3 nam/lan, lugng dau thuy
lyc nay duoc thay mai lam phét sinh lugng dau thai

Tan

20

Chat thai nguy hai - Dau thiy luc

¢ vai khoi lugng kha lon. 1 145
tuong ducng 820% va 243% so vai cudi ndm 2018,
Du kié'j véi su tham gi\a'vé.n hé{ﬁh cua cés du a’g Bé dam bao hiéu qué kinh té déng thai gop phén 106 95
DMT tiep theootrong thdi gian tdi, luong glam thai bao vé moi trudng, GEC ludn chu trong viéc st dung "3
Thay thé Néng luong héa thach bing Ndng luong tdi tao I xu thé tdit yéu cia Pht trién bén viing Cqu o t‘ang 5‘7 :Atr(?nf? r;qam 2015 00pphanbao e hicu qua dau thay luc lam giam khéi, luong Ché,t thai 5
' ‘ ' ' ol truong va he sinh thal. nguy hai phat sinh hang nam. Cu thé lugng chat thai
nguy hai da gidm 35% trong giai doan tu 2016-2018.
at c& cac nha may dién clia GEC st dung nudc (Thay dién) GIAM THAI CO, Sgsgctizgggink\i/ékfé Igo(jgniogfgég/?f:é?ig Lj/; E\zi i;:ﬁ 2015 2016 2017 2018
—|_v‘a anh sang mat troi (DMT) dé san xudt dién va tuyét nhién 3 05 O o O ky ky 1 nam/lan. ' o Nguén: GEC
khong st dung Nang luong héa thach. Do dé lugng dién
sinh ra tU GEC la Nang lugng sach khong phat sinh cac loai khi gay L CHAT THAI SINH HOAT
hiéu tng nha kinh, déng gép vao viéc giam phét thai CO, la ddng Téin CO/ntm ’
ké hang nam. Khong nhu cac nha may Nhiét dién va Dién Sinh Trong nam 2018, ngoai viéc duy tr 8n dinh hoat dong Chat thai sinh hoat
khoi, san xuét dién ti Thay dién va DMT khong phét sinh ra CO, ma Giam thai 0, cla cac NMTB, GEC dé dua vao van hanh 2 nha may BMT 1
con lam gidm thai CO, ra ngoai moi trudng. Nghin tin lam s6 lugng lao dong tdng 11% lén 349 ngudi, di kem it
0 vai do la su gia tang phat sinh lugng rac thai sinh hoat 42 . . ’
Sé&n lugng dién thuong phdm cang nhiéu thi ty lé giam thai CO, 481 cla toan Cong ty. 4 ’ '

cang cao. Trong nam 2017, lugng nudc vé nhiéu da lam san lugng
dién san xudt tu Thiy dién tang manh dan dén viéc giam thai CO,
tang lén dén 343.000 tan. Bén 2018, phat thai CO, gidm 11% do
téng san lugng dién thuong pham tu Thay dién trong nam thap
hon so vd&i nédm 2017. Ngoai viéc duy ti hoat déng 6n dinh clia 14
NMTD, trong ndm 2018 vua qua GEC van hanh thém 2 nha may
BMT vdi san luong dién thuong pham 17,7 triéu kWh tuong duong
luong gidm thai CO, tuong Ung la 14.443 tan. Nhu vay, tinh cho
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Hau hét cac nha may dién cla GEC phét trién tai cac khu
vUC vling sdu ving xa va chua co hé théng thu gom rac
sinh hoat céng cong. Do dé dé giam thiéu tac dong clia
lugng rac thai phat sinh, cadc nha may da thuc hién bo tri
cac khu vuc luu triT rac theo quy dinh hién hanh va dinh
ky xtr ly bang phuong phap thiéu dét. Cong ty thuc hién
thiéu dot tai cac diém xa khu dan cu, ngudn nudc nén
khong gay anh huding dén an toan va stic khde clia nhan
vién nha mady cng nhu cong déng xung quanh.
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CAM KET CONG PONG
GAN KET XA HOI

m PHUC LOI CUNG CAP ,
CHO NHAN VIEN TOAN THOI GIAN PHUCLOI
CAN BO NHAN VIEN

1 5 Ty déng

m ‘ Tng chi phi cho cac logi chinh sach  GEC luon chi trong thuc hién tét céc chinh sch dai ngd véi nhan
dénh cho Can bd nhan vién bao /" Knondnatingnang cao chatlugng mo triong lam viec, dip 1ng
GRI o , K : . n ) day dd quyén valgiich chinh dang cho ngudi lao ddng dugc bdo dam
401 R . "Tam - Tam - Tai" 1a 3 Gid tri cét 18i gom phtc |C_5.I cho nhqn vién chinh theo quy dinh phap luat hién hanh. Téng chi phi cho cac loai chinh
VIEC LAM ‘ ‘ A . : thuce, nhdn vién Iam viéc xa XU va  sach danh cho CBNV bao gém phic Ii cho nhan vién chinh thic,
: trong chinh sach tuyén dung cua GEC phuc loi d8i v6i lao ddng nir ndm  nhan vien lam viec xa x( va phuc loi déi véi lao dong nir nam 2018
~ oA ~ Ve ~ . ~ . R N -v . 2 A o P 0, )= B N v . ’
S6LUGNG NHANVIEN THUE M dé chiéu md dugc cdc nhdn tai va 2018 dat 15 ty déng, tang trudng dat 15 ty déng, ting trudng 15% so vdi 13 ty déng ndm 2017. Chi phi

m VA TY LE THOI VIEC

‘ rong boi canh thitruong lao déng ngay cang canh tranh,

56 lugng nhan vién bao gom nghi va tuyén méi

2 i = . RN . phuc lgi chiém 3% DT ndm 2018, tdng 1% so vdi ty 1é 2% DT clia nam
chuyen gia trong finh v Nang Iuc_ing. 15% so véi 13 ty doéng ndm 2017 2017. GEC lubn nd luc mang dén nhing chinh sach phuc lgi tét nhat
viéc thu hut va gir chan nguén nhan su chét lugng cao —e— TongsoNV  —e= SGNVnghiviec —e— S6NV tuyén mdi
that su la mét bai toan kho déi vai cac doanh nghiép,

dé tang kha nang thu hut va gitr chan nhan tai. Nhan vién lam viéc tai
GEC lubn cadm thdy an tam va hai long khi dugc cham lo cudc séng vat
chat va tinh than, qua doé gidp cai thién nang suét lao déng, nang cao
hiéu qua lam viéc, ho trg gidm thiéu hda cac rdi ro vé ngudn nhan luc.

dac biét la véi nganh nghé dac thu doi hoi tinh chuyén mén

cao cling nhu kinh nghiém thuc té déi dao nhu GEC. Chinh vi

thé, Cong ty rat chu trong dén viéc xay dung mot moi trudng

lam viéc chuyén nghiép, duy tri cac chinh sach luong thudng

va phuc lgi canh tranh nhung phai ddm béo céng bang va
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Loai chinh sach

Chinh séch phuc Igi

Chi tiét

Cac khodn bao hiém bt budc theo dung quy dinh nhu xa hoi, y té, that nghiép
Cac ché do6 gia tang: Kham suic khoe dinh ky, qua tang sinh nhat, nghi mat

hop ly, tao diéu kién cho timg CBNV phét trién dung nang luc g K cho nhan vién chinh thiic Cé[\ bé, cép cao va C\é'p trung: Tham gia thém gdéi bdo hiém Bao Viet Healthcare -
ban than, dugc ghi nhan qua nhing budc thing tién hoic kK % K ::: charm séc suc khoe toan dién
dot pha trén con dudng su nghiép ctia ho. Xudt phat tirlong 100 /;:: ‘I:l‘\ ,::‘\‘ 75 1% Tu nam 2017, GEC da ban hanh va ap dung Quy ché Hb trg xa x( dp dung theo cap bac
tin vao dinh hudng chién Iugc cda BLD cong hudng véi sy ,:i: /::1‘ 68 4\ 61 nhan vién:
nd Iuc trong cong viéc clia ting nhan vién, GEC da tao dugc 7 28 o »:4‘ Do dac thu nganh nghé, nhan vién ctia GEC thuong di chuyén cong tac tai nhiéu
cho minh mét van hoa doanh nghiép dam mau cuta “Tin cdy 0 2 2 Chinh sich d&i véi dia diém khac nhau
va Trdch nhiém”. D€ c6 nhiing chuédn bi t6t nhét cho viec md 2015 2016 2017 2018 2 Ahan Vien 13m viec xa xit Dam bao diéu kién lam viéc va hd trg kinh phi chinh dang cho nhan vién
rong pham vi hoat dong sang cac loai hinh Nang lugng khac, Nguén: GEC i Toi da tl 3-5 triéu/thang
trong nhiéu ndm qua, s6 lugng nhan vién ctia GEC da tang 56 lutgng nhan vién nghi va tuyén méi theo gidi tinh MUc t6i da tién thudng hoan thanh trach nhiém tir 30% cho Vung I-ll, 40% cho Vung I,
dan déu theo thai gian; nam 2018 tdng 8% so vdi cung ky va e S ohanvien nam Wi mdi | —o— S8 ahanvién i tuvé méi 50% cho Vung IV ‘ ) o
ty & tdng trudng kép dat 9% tir 2015 dén 2018. —e— S nhan vién nam ngyhiviéc —— & nhan vién nErngyhiviéc (Phan Viing dua theo quy dinh Nha nudc vé muc /uan\g 161 thiéu tai ND 141/2017 ND CP) a
) ' Lao dong n{ ludn dugc uu tién hang dau trong cac chang duong phét trién clia GEC

S6 lugng nhan vién tuyén mdi trong ndm 2018 13 75 ngudi, GEC tuan thd nghiém ngat vé khong st dung lao dong ni trong danh muc phép luat
tang 10% so vai 2017, dac biét ty 16 tang trudng kép dat rat khong cho phép
cao vdi 120% giai doan 2015-2018. Ty 1& nhan vién tuyén Chinh sach. phic loi Binh dang lao déng nirtheo quy dinh luat phap: Tuyén dung, st dung, dao tao, tién luong,

b e A LR X A a , . , phuciagl , . 2 A R A A N . R o
mdi trén téng s6 nhan vién cia GEC ndm 2018 dat 24% so 3 khen thudng, thang tién, trd cong lac dong, diéu kién lao dong, an toan lao ddng, thai gis

v&i 3 nam gan nhat lan luot la 3%, tang 1én 10% va 23%. Nhu
vay, ty 1é tdng cla nhan sy hoan toan pht hgp véi tinh hinh
ma rong SXKD clia Cong ty dac biét ty 1é tdng trudng cao nhat
thudc vé 2 nam 2017 va 2018 khi GEC phai chudn bi nguén
nhan luc dé phuc vu viéc phét trién Nang luong mat trdi. S6
luong nhan vién tuyén mai co su uu tién cho nam gidi khi
chiém t6i 80% co cau do GEC hoat dong trong linh vuc dac
thu vé xay dung va van hanh cac du an dién.

S6 lugng nhan vién nghi viéc cling tang tuong ung khi trong
nam 2018 la 61 ngudi, tang 65% so va&i 2017. Ty 1& nhan vién
nghi viéc trén téng s6 nhan vién clia GEC nam 2018 dat 19%,
tdng so v&i muc 13% cla ndm 2017. Tuy nhién, ty Ié nhan vién
thué mai van cao hon nhiéu so vdi ty 1&é nhan vién nghi viéc,
phu hop vdi tinh hinh hoat dong ctia Cong ty. Ty 1& nghi viéc
clia nam chiém téi 74% do co cdu nhan sy trong nam 2018
clia GEC chti yéu la nam gidi vai 84%. Trong giai doan 2016-
2018, GEC tién hanh déi mdi nang cao tinh trach nhiém cla
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2015 2016 2017 2018
Nguén: GEC

nhan vién trong cong viéc, phét trién thém nhiéu dia ban nén
phai diéu chuyén nhan su gitra cac noi trong d6 nhiing nhan
vién khong dap Ung duoc yéu cau cong viec da tu nguyén
nghi viéc véi ty 1& la 100%. Ty 1é nhan su nghi viéc kha thap
nén dugc danh gié la khong anh hudng dén hoat dong SXKD
ma con ddm bao su sang loc, nang cao tinh sang tao va hiéu
qua trong cong viéc. Ngoai ra c6 5 truong hgp nghi thai sdn
trong nam tuy nhién déu quay trd lai lam viéc.

déi véi lao dong nir

lam viéc, thai gio nghi ngoi, cac ché do phuc loi khac vé vat chét va tinh than
Ngoai ché dé nghi thai san theo luat, GEC hé trg chi phi héi thdm trong thai gian nghi

thai san
Bao dam viéc lam cho lao déng nr sau nghi thai san

Ty trong chi phi phiic lgi cho nhén vién nam 2017

QO 8o hiém bt buac

Q aiphikhic

O chiphikham sicknse
QO iphinghimat

o Qua tang sinh nhat

QO Biohiém bitbusc

Q aiphikhic

O chiphikham sicknse
QO aiphinghimat

O Qua tang sinh nhdt

Ty trong chi phi phiic lgi cho nhén vién nam 2018

www.gec.com.yvn
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CAM KET CONG PONG
GAN KET XA HOI (tiép theo)

GRI AN TOAN GRI
sl VA SUC KHOE NGHE NGHIEP et GIAO DUC VA PAO TAO

m LOAI THUONG TiCH VA TV LE THUONG TiCH, BENH NGHE NGHIEP, NGAY CONG BI MAT,
TiNH TRANG VANG MAT VA SO VU TU VONG LIEN QUAN BEN CONG VIEC

GEC luén tao mai trudng lam viéc an toan cho Cdn bo nhdn vién

cing nhu thuong tich dang tiéc xay ra. Véi phuong

cham uu tién quan ly phong tranh céc tai nan, su cé
trong lao dong hon cac gidi phap boi thudng gidm thiéu,
GEC da thanh lap phong EHSS thuc hién nhiém vu quan ly,
giam sat toan bd cac hoat dong lién quan dén an toan suc
khoe nghé nghiép. Phong tranh méi nguy hai cé nghia la
tuan tha cac tiéu chudn cao nhét va théng lé t8t nhat déi
v&i moi truong lam viéc an toan va lanh manh. Cac thong 1é
tét nhat dugc dua vao ép dung tai GEC bao gém viéc tuan
thu theo hé théng quy dinh phap luat hién hanh vé an toan
vé sinh lao dong (ATVSLD), nd luc hudng dén cac tiéu chudn
qudc té. GEC cam két va ap dung cac phuong phap kiém soat
c&c mdinguy hiém va phong nguia rii ro badng cac bién phap
va quy trinh quan ly sat sao. Nam 2018, GEC bat dau trién khai
hang loat cac ndi dung lién quan dén ATVSLD va dat dugc
thanh qua tinh t&i thai diém hién tai la rat kha quan khi khong
xay ra bat ky su c6 nghiém trong nao nhu mat gis cong hoac
tai nan lao dong. Téng chi phi cho ATVSLD trong ndm 2018 la
xap xi 200 triéu déng tap trung vao cac hoat dong:

‘ rong giai doan 2016-2018, khong cé tai nan lao dong
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‘ Hoat ddng trong ngdinh nghé ddc thu,

an todn va suc khde nghé nghiép
l[d mét trong nhimng mdi quan tadm
hang dau cua GEC trong sudt
qud trinh van hanh. GEC ludén uu tién
ddp ung, théa man cdac yéu cu cua
ddi tdc cling nhu yéu cau sy tuén thu
clia nhd thau trong vén dé nay.

B&i dudng bang hién vét cho ngudi lao dong lam viéc trong
mai trudng cé yéu t6 dée hai nguy hiém tai ca lam viég;

Kiém dinh cac thiét bi mdy moc co yéu cau nghiém ngat
vé ATVSLD;

Thuc hién quan tréc mai trudng lao dong dé xac dinh yéu
t6 c6 hai noi lam viéc;

Hudn luyén ATVSLD cho cap quan ly, ngudi lao dong lam
viéc thudc danh muc nhém nghé co yéu cau nghiém ngat
vé ATVSLD nham cai thién nhén thidc cho can bd ban
chuyén trach/chuyén trach;

Ban hanh céc quy trinh quan ly vé ATVSLD d@é kiém sodt rui
ro tai nan lao déong, bénh nghé nghiép;

T6 chic kiém tra va ty kiém tra viéc thuc hién cac quy trinh,
quy dinh, quy pham an toan déi véi may, thiét bi, trang bi
bdo ho lao dong dugc chu trong;

Tang cudng danh gia, quan ly cac nguy co rdi ro vé ATVSLD tai
noi lam viéc dam bao thuc hién day dd cac quy trinh, quy dinh
vé ATVSLD va phong chéng chay né nham phat hién va khic
phuc kip thai nhiing nguy co mat an toan, hién tugng vi pham
cac quy dinh va diéu kién lao dong chua dat yéu cau va phai
duy tri thyc hién thudng xuyén;

D&y manh céng tac thong tin, tuyén truyén;

Bi€u duang, khen thudng cac ca nhan va tap thé co thanh
tich trong cong tac ATVSLD.

S0 616 DAO TAO TRUNG BiNH MOI Niim CHO
MOI NHAN VIEN

GEC luébn chd trong cong tac dao tao nham
“nang chdt - nang tam" cho CBNV, tir d6 xay dung niém
tin va su gan b lau dai gitta nhan vién va Cong ty.
Hang nam, GEC déu thuc hién xay dung va trién khai
ké hoach dao tao cho CBNV tir cdp nhan vién/chuyén
vién dén céc cap Quan ly. Cac chuong trinh dao tao
dugc thiét ké dya trén nhu cau thuc té hoat dong cla
GEC, cht yéu tap trung vao nang cao kién thuc va ky
ndang chuyén moén cla nhan vién, qua dé giip nhan
vién co dugc nén tang vimg chic dé phat huy nang
luc & nhng vi tri, vai trd thach thiic hon.

Trong ndm 2018, GEC da chi khoang 1,4 ty déng, tang
14% so v&i ndm 2017 va tang manh 115% so vai ndm
2016 cho hoat dong dao tao vdi 39 khoa hoc va téng
s6 luong tham du 1a 450 hoc vién phan theo tling vi tri
chic danh bao gébm céng nhan, chuyén vién va cép
Lanh dao. Téng s6 gid dao tao trong nam 2018 13 1.897
gi®, tang 39% so vdi cung ky va tang an tuong 191% so
vai nédm 2016, tuong dong vai su tang trudng cla chi

Tang chi phi va thoi gian dao tao 2016-2018

— Tong chi phi dao tao — T6ng s6 gio dao tao
Triéu dong .
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TONG SO
LUCONG THAM DU

Hoc vién

SO GIO BAO TAO 1 Y 8 ; 7
Gits

phi dao tao. Trung binh s6 gi¢r dao tao cho méi hoc vién
trong nam 2018 khodng 4,2 gid/ hoc vién. Tuy nhién
déi vai ting Iinh vuc hodc déc trung clia khoa dao
tao s6 gio dao tao sé khac nhau. Bac biét, chd trong
xay dung mai trudng lam viéc an toan, ddm bao suc
khoe nghé nghiép cho ngudi lao déng va nang cao ky
nang, trong nam 2018, GEC da danh 16 trong téng 39
khoa dao tao, chiém 41% cho cac chu dé ATVSLD, An
toan dién, Phong chay chlia chdy, Trudng ca van hanh
va Chuiing chi giam sat, dau thau cho déi tugng cong
nhan va nhan vién nghiép vu dé nang cao ky nang
trong qua trinh lam viéc.

(0 cdu cackhoa dao tao nam 2018

Dao tao theo ludt dinh va O Daotao hoinhap
yéu cau cla cac to chic cap T
chidng nhan vé tiéu chuan,

chit uong o {L)gr?ﬁ%ggy nang Quan y,
0 Dao tao nghiép vu O Dao tao nudc ngoai
Nguén: GEC

Vi viec tang manh chi tiéu cho dao tao va chi déng tao diéu kién, cung cdp cac co héi dao tao lién tuc cho thay
su quan tam cla GEC déi véi su phat trién ctia nhan vién, cling ¢ va xay dung ngudn nhan luc ngay cang cao
dép Ung yéu cau cong viée, thic ddy su phat trién thong qua nang suét lao dong ngay mot cai thién.
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CAM KET CONG PONG
GAN KET XA HOI (tiép theo)

_ Ngoai ra GEC cing nd luc dé tao su can bang ty 1&é nam nir trong déi ngd nhan lyc ctia Cong ty nhdm hudng dén muc
tiéu xda bd cac khoang cach vé gidi tinh. Trong nam 2018, ty 1é lao dong nr dang co xu hudng tang lén chiém ty 1& 16%
téng s6 lao ddng so véi mic 14% cla nam 2017, tang truéng khodng 14%. Trong do, giai doan 2015-2018, lao déng n

GRI SU DA DANG do tudi tir 30-50 duy tr ty 1& 8n dinh trén 80% nhung lai ghi nhan ty 1& ting nhe hang nam tr 7% lén 13% cho lao dong
405 A = 3 A N dudi 30 tudi. Ty 1é lao dong nam tir 30 dén 50 tudi cé xu hudng gidm ti 78% xudng 64%, thay vao do, ty 1& nam dudi
VA Co HOI BINH DANG 30 tudi ting nhe tir 15% 1én 30% tinh t&r nam 2015 dén 2018.
IEEEN  svonDaNG cUA CAP QUAN LY & NHAN VIEN 171énam theo nhom i ¢ nittheo nhimtud
— <30 — 3050 — >50 — <30 — 30-50 — >50
120% 120%

100% 100%

80% 80%
60% 60%
40% 40%

20% 20%

2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018

Nguén: GEC

Ty & can bo nlt cap Quan ly tang trudng ti 13% nam 2015 1én 23% nam 2018 trong co cdu nhan su cap Quan ly ctia GEC va
ghi nhan xu hudng tang nhanh trong 2 nam gan day. Bac biét, GEC lan dau tién bé nhiém ni TGD trong lich s phat trién vao
Thang 10/2018.Day la nhimng con s6 rat cé y nghia, bdi viéc thuc hién binh déng gidi sé gitip mang lai sy can bang, nang cao hiéu
qué hoat déng khi vai trd, néng luc cia méi gisi dugc danh gid dung va phét huy trong qud trinh phéat trién cia doanh nghiép.

v . 5 , R . Binh déing gidi gitip mang lai cén béing ndng cao hiéu qud doanh nghié) C&p Quan ly phan theo dd tudi va gi6i tinh
0 cau nhan su ctia GEC ¢6 su thay doi theo tung ndm JoRpmang e e i e

va c6 xu hudng tré héa. Giai doan 2015-2018, lao dong Co cdu nhan su theo tudi 2015-2018 Nous — <30 — 30-50 — >50 —e— Nam —e— Nif

c6 do tudi tir 25-35 tang dan qua cac nam, t chiém
30% lén 36% trong téng co cau; lao déng tir 18-25 tudi cling
tang lén, chiém 6% nam 2018 so vai nam 2015 1a 0%. Lgi thé vé
nguén luc dong vai trd quan trong viéc xay dung thuong hiéu g
clia GEC, nang cao hiéu qua lao dong va kha nang canh tranh,
bat kip xu thé. Bén canh do, vai ché do dai ngd ngay cang tét
hon da ho trg GEC gitt chan nhimng lao dong giau kinh nghiém — 70%
gén bo lau dai cling su phat trién ctia Cong ty.

— 18-25 —— 2535 ——35-45 —— >45 2
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Cu thé giai doan 2015-2018, s6 lao dong cd do tudi tir 35-45 tuy  50%
c6 gidm nhung van chiém uu thé véi khodng 41% trong ndm 0,
2018. Su da dang trong cac chinh sach vua thu hat thém lao
dong tré ndng dong, nhiét huyét, dugc dao tao trong cac moi
truong chuyén nghiép; via gir chan luc luong lao déng giau 2%
kinh nghiém chuyén mon, tinh quyét doan cao va ra quyét dinh
chinh xac. Ca 2 co cdu lao dong nay sé bé tra qua lai cho nhau,
la co s& dé GEC 6 thé huéng t6i muc tiéu dé trd thanh mat 0

trong nhiing Cong ty phat trién NLTT ki€éu mau tai VN. 2015 2016 2017 2018 ‘
Nguén: GEC Nguén: GEC

’V

(X

e

a

30%

10%

2015 2016
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CAM KET CONG PONG

GAN KET XA HOI (ti&p theo)

CONG PONG PIA PHUONG

ITEED NG HOAT BONG CO SU THAM GIA CUA CONG BONG BIA PHUONG, BANH 1A TAC BONG
VA CAC CHUUNG TRINH PHAT TRIEN

én canh hoat déong phat trién
B kinh doanh, GEC song hanh

chu trong quan tam va phat
trién cong dong dia phuong noi
nhing du dan mang thuong hiéu GEC
dugc trién khai, gép phan chung tay
cdi thién doi séng ngudi dan tai day.
Do dac thu nganh nghé hoat dong
c4c du én ctia GEC thudng phat trién
tai cac khu vyc vung sau vung xa,
kinh té kém phat trién.
V& mong mudn thic ddy kinh té dia
phuong, GEC luén quan tam tao diéu
kién t6i da dé ngudi dan noi day co
co hoi tham gia vao dy an nhu: uu

Song hanh cung hoat déng kinh doanh la phdt trién cong déng dia phuong

tién tuyén dung lao déng ban dia cho
giai doan xay dung; cong bé thong tin
tuyén dung tai tru s& UBND dé tao co
héi cho lao dong ban dia cé chuyén
mon van hanh du an. Mat khac, GEC
dang la ddi tac chién lugc clia mot s6 t&
chuic quéc té nhu IFC, Armstrong nén
trong tat ca cac du an, GEC lubn chu
trong nhan dién cac BLQ nhu mot phan
quan trong cla qud trinh phét trién dy
an va xay dung cac kénh théng tin dé
lang nghe y kién, nguyén vong clia cac
Bén va cé ca ché phuc dap kip thoi. Cu
thé, nam 2018, GEC ban hanh Quy trinh
hudng dan tham gia clia cac BLQ va co
ché khiéu nai cong dong

GEC |&d Céng ty hat nhén
thuéc Nganh Nang luong
Tép doan TTC, vi vay
luén thuc hién theo dung
phuong chédm Phdat trién
bén ving cla Tap dodn
“Vi céng déng phdt trién
dia phuong”.

Cac danh giad tac dong
xa hoi, bao gébm danh
gia tac dong vé gidi tinh,
dua trén quy trinh c6 sy
tham gia clia cong dong

Céc danh gia tac dong
moi truong va theo doi
lién tuc

CBTT cong khai vé cac két
qud danh gid tac dong
mai trudng va xa hoi

Cac chuong trinh phat
trién cong déng dia
phuong dua trén nhu
cau cua cac cong doéng
dia phuong

Cac chuong trinh tham
gia cla cac BLQ trén co
s& 1ap biu d6 cac BLQ

Cac quy trinh tiép nhan
va gidi quyét khiéu nai
chinh thic cho céng
déng dia phuong

Cac tac dong chinh Chi tiét

o Cac du &n trién khai mdi cia GEC ludn tuan thd theo cam két vai IFC

« Cac du an luon duge danh gia tac dong moi trudng va xéa héi theo tiéu chudn IFC (ESIA)

« Cong déng dia phuong 1a mét phan quan trong trong danh gia vi chiu anh huéng truc tiép tor du an cling
nhu co mai quan tam dac biét danh cho du an: Tac dong vé gidi, thu hoi dat, sinh ké hay nhu cau tuyén dung
claduan

« Qua trinh 1&p bédo cdo ESIA sé tham khao dua trén cac tham van cong dong (tir qua trinh thuc hién Bao cao
danh gia tac dong moi truong BMT)

« Xay dyng Ké hoach quan ly méi truong va xa hoi cho pht hop.

o Cac dy én khi dugc phé duyét DMT lubn c6 mot Chuong trinh ké hoach bao vé moéi truong

« GEC thyc hién dung Chuong trinh nay theo nhu quyét dinh phé duyét clia ca quan ¢ tham quyén

« DGi Vi tiéu chudn quéc té, K& hoach quan ly moi trudng xa hoi (ESMP) dé dé ra cac bién phap gidm thiéu tac
dong véi moi trudng ca trong giai doan thi cong va van hanh:

» Céc Ban Quan ly du én da phdéi hap vai nha thau luén tuan tha didng céc bién phap da duoc dé ra

» Bbng thai giam sat lién tuc trong ca 2 giai doan.

« Toan b6 cadc DMT va ESIA clia cac dy én déu dugc cong bé dén chinh quyén dia phuong theo ding quy dinh
« GUi cong van hodac t6 chiic cudc hop thong bao vai chinh quyén dia phuong.

o Cac du an ctia GEC & méi dia phuong ludn ¢ cac Chuong trinh ho trg dén cong dong dia phuong: Xay nha
tinh nghia, hé trg mua bo giéng. ..
o Du dn nha may DMT Krong Pa da duoc tién hanh danh gia Dich vu hé sinh théi - Bénh gid téc dong cta du an
déi véi viec chan tha va ldy cui clia cong déng dia phuong
» Duan datién hanh hop dong vaéi tu van bén ngoai tién hanh khao sat, phong van, thao luan nhém véi cac
déi tuong lién quan clia cac thon bj anh hudng;
» B&o cdo cla tuvan da dua ra ro rang cac tac dong clia du an cling nhu cac hanh déng khac phuc lién quan
ma du &n co thé thuc hién cho cdng déng dia phuong: HO trg lam cac con dudng dan sinh doc theo du
an, ho tro dé dat da cai tao dudng....

« Du 4n DMT Phong Bién, GEC cung cdp s6 dién thoai hotline dé cong dong co thé lién lac
« Nhing bién phap nay hoan toan dua trén dac diém kinh té x& hoi clia dia phuong ciing nhu kha nang ma chd
dau tu co thé cung cap.

o Cac dy &n xay dung mdi clia GEC déu duagc xay dung Ké hoach tham gia cac BLQ riéng:

» Phan tich muiic dé quan tam va dnh hudng clia cac BLQ

» Dua ra cac hanh dong pht hop déi véi cac BLQ nay trong quad trinh thi cdng va van hanh ctia du an
» Kéhoach nay bao gém Co ché gidi quyét khiéu nai tir cong déong dia phuong

« Day la mot tai lieu séng, ludn dugc cap nhat khi co thay déi vé cac déi tuong

« Ngudi chiu trach nhiém thay déi vé thong tin lién lac vai Can bo lién lac cong déng.

o Cac du an xay dung madi clia GEC déu co cac co ché tiép nhan khiéu nai riéng véi s6 dién thoai duong day
nong tai cng du én

« Can bo lién lac cong dong clia du én la nhan vién chiu trach nhiém cho viéc tiép nhan khiéu nai va thong tin
dén ngudi khiéu nai vé bién phap gidi quyét

o Cac caché nay la minh bach, duoc tham khao tir co ché ctia nha thau thi cong cho cac nhan vién clia nha thau:
Dam bao moi khiéu nai lién quan dén du én hay khong déu duac tiép nhan va phan hoi

o Co ché nay khi xay dung xong dugc thdng bao dén chinh quyén dia phuong qua hinh thiic cong van: Cung
cép kénh théng tin ti€p nhan chinh thiic khiéu nai, lam cau néi gitia du an va cong dong, gidip giai quyét kip
thai moi bic xtc clia nguai dan, tranh lam tang thém mau thuan khéng nén co.
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CHIA SE CUA

CO PONG NUOGC NGOAI

CHUYEN MiNH VA TIEN PHONG

am 2018 1a mot nam chuyén minh manh mé
N clia GEC vai viec md rong sang linh vuc san

xuat Nang lugng Mat troi. GEC da chinh thic
tr& thanh ngudi tién phong trén thj truong Néng
lugng BMT tai VN khi la don vi dau tién déng dién
2 Dy an tai Phong Bién Hué va Krong Pa Gia Lai lién
tiép trong Thang 10 va Thang 12/2018.

GEC tlr d6 trés thanh don vi dan dau trong viéc gop
phan hién thuc hoa Chién lugc phat trién NLTT cla
Chinh pht VN. Vé&i tu cach la CB 16n, dong hanh
cung GEC hon 2 ndm tu 2016-2018, Armstrong
cdm thdy rat an tuong vdi 16 trinh ma GEC dang
thuc hién dé md rong danh muc cac Dy an Nang
luong; dong thai khéng nging cai thién cac quy
trinh hoat déng dé ho trg cho su PTBV clia Cong
ty trong dai han.

Ong Andrew Affleck
Gidm déc Diéu hanh kiém Dai dién s& hiu ¢ phdn
cua Armstrong Asset Management Pte. Ltd. tai GEC
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TONG THAU EPC
NHA MAY BIEN MAT TROI ,
PHONG BIEN - THUA THIEN HUE

TONG THAU EPC

NHA MAY DPIEN MAT TROI
KRONG PA - GIA LAI

VA NHA THAU PHU

CHIA SE CUA NHA THAU

CHUYEN NGHIEP LAM NEN THUONG HIEU

Chung t6i thuc su danh gia cao khilam viéc véi GEC, don
vi dan dau Nganh NLTT tai VN. Trong vai tro la Nha thau
EPC cho Dy an DMT dau tién hoa ludi tai VN, ching toi
hai long va tu hao vé thanh qua xay dung Nha may BMT
chat lugng va hiéu suat cao. GEC da cung dong hanh va
hé trg ching téi gidi quyét van dé nhanh chong trong
suét qua trinh xay dung.

Chung téi tin rang GEC sé ti€p tuc dan dau thi trudng Nang
lugng tai VN trong linh vuc NLTT va m& rong thi phan nho
tinh chuyén nghiép va giau kinh nghiém. Tap doan Sharp
chan chan sé la doi tac dong hanh véi GEC, khong chi hd
trg trong viéc hgp tac kinh doanh, ma con déng gép cho su
phét trién cia Nganh Néng lugng VN.

JGG

GEC - Chuyén nghiép lam nén thuong hiéu

bay thuc su la mét niém vinh hanh 16n cho Cong ty
TNHH JGC VN khi dugc khach hang la GEC - mét Thanh
vién clia Tap doan TTC - chon lam déi tac véi trong trach
Nha thau EPC chinh thi céng go6i thau Dy an xay dung
Nha mdy DMT Krong Pa tai Tinh Gia Lai. Cong trinh nay
[a mot trong nhitng du an thuang mai Bién Nang lugng
Mat trGi I6n nhat & VN tU trudc dén nay. Ching toi rat
tran trong khi cé dugc co héi tham gia vao Dy an nay,
cung GEC ¢6 nhiting déng gop to I6n cho cong déng dia
phuaong va VN.

Nha thau NSN han hanh dugc hop tac va thi cong
Du &n Nha may DMT Phong Dién 35MW véi tu
cach la 1 trong 3 nha thau EPC cho GEC. Cac Bén
ngay tu dau déu hiéu ré nhiing thi thach sé gap
phai trong qua trinh trién khai va da cuing nhau
trao d6i dé tién téi muc tiéu cudi cung la hoan
thanh Du an dung tién dé va chat luong dat ra.

Trong su6t qua trinh thuc hién, Cong ty NSN da
nhan dugc cac yéu cau cu thé va su giam sat
chuyén nghiép tu GEC. NSN hy vong tuang lai cé
thé dugc tiép tuc hgp tac véi GEC trén cac du an

tiép theo. 1

Trong qua trinh thi cdng Du &n trén manh dat Tay
Nguyén day nang va gid, ching téi gap rat nhiéu
kho khan thir thach nhu mat bang cong trudng
gdap ghénh, diéu kién thai tiét khac nghiét nhung
doi hoi ké hoach trién khai lai vé cung chat ché.
Va cuéi cling, chung t6i ciing da hoan thanh Du
an theo dung ké hoach nha& su hgp tac tich cuc va
su ho tro that su linh hoat tir phia GEC.

Chung to6i tran trong su hgp tac chuyén nghiép
trong trién khai cong viéc; déng thdi cling biét an
su ho trg nhiét tinh va chu dao tir GEC da giup Du
an di vao déng dién nhu cam két.

Kinh chtic GEC va Tap doan TTC ngay cang phat trién
viing manh va cé nhiéu du an thanh cong dugc xay
dung trén khap moi mién dat nudc ctia VN.
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CHIA SE CUA

KHACH HANG SU DUNG PIEN

NGUON DIEN CHAT LUONG ON BINH
VA DICH VU GIA TANG TOT NHAT

coNGTY COPHAN DIEN GIA LAI

ciU™GTRINH TR AN KHACH HANG
NAM 2018

(Gia Lai, ngdy 18- 211 22018

‘ ‘ V6i phuong chém Khdch hang tao nén gid tri

Coéng ty, GEC ludn mong muén dem lgi nguén
bién chdt lugng déng thai di kém cdc dich vu
gia tdng t8t nhdt dé phuc vu da dang cdc
nhu c@u cda Khdach hang nhu tha tuc cung
cdp dién don gidn, sta chira dién nhanh
chéng, han ché t6i da mdt dién... Lién tuc
trong cdc ndm 2015-2018, GEC da thuc hién
cdi tao luéi dién véi chi phi dau tu hon 24 ty
déng. Nh& do, thsi gian mdat dién gidm mot
cdch ddng ké tu 2.000 phut/ndm trong n&dm
2014 xudng chi con 214 phut/ndm trong ndm
2018, gidm 90%.
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Chuong trinh tri an Khdch hang ndm 2018

ac truong hop mét dién theo ké hoach
C déu dugc Cong ty nhan tin thong bao

truéc dé Khach hang chu déng trong
hoat déng SXKD, han ché nhing thiét hai vé
kinh t€ cing nhu chi dong trong sinh hoat
cla ngudi dan. Cac thi tuc 1&p dién duoc don
gidn héa nham tang su thuén tién cho Khach
hang. Néu nhu trudc day Khach hang phai
dén Cong ty lam th tuc 3 dén 4 1an mdi duac
l3p dién thi nay chi can thuc hién thd tuc 1
lan duy nhat, va trong vong 7 ngay sé hoan
tat 1ap dién.

S6 luong Khach hang 1ap Bién mdi da tang 1én
nhanh chéng nha sy tin nhiém déi véi nhiing
cadithién trong hoat déng va dich vu ctia Cong
ty. Nam 2014 chi c6 3.894 Khach hang ban [é
dién thi dén nam 2018, da cé 7.318 Khach
hang ban &, tang trudng 88%; tap trung
chll yéu tai trung tam Thi trdn Chu Prong,
X& la Phin, Xa la Brang va Xa la Kly thuéc
Huyén Chu Préong, Tinh Gia Lai.

SO LUQNG KHACH HANG
BAN LE NAM 2018

Trudc day chat luong dién rat kém, cac
thiét bi dién c6 cong suat 16n nhu bép
dién, may lanh... déu khéng thé sur
dung dugc. Tur khi GEC dau tu xay dung
Tram dién mdi, gia dinh t6i da c6 thé s
dung bat ky thiét bi dién nao, di séng
sinh hoat dugc nang cao hon rat nhiéu.
Ngoai ra, cac nha hang Ién, tram bom
tusi nong nghiép, don vi kinh doanh
dich vu ngay cang phat trién nhd dugc
phuc vu béi chat lugng dién én dinh
ma GEC cung cap.

Hinh thidc thanh toan tién dién cla
Cong ty cling linh hoat hon. Truéc day
chi ¢6 hinh thuc thanh toan tién mat
tai cac diém thu, thi nay Khach hang
c6 thé uy quyén cho ngan hang thanh
toan tién dién thong qua viéc lién két
thanh todn véi hang loat nhiing ngan
hang I6n nhu Agribank, Vietinbank,
BIDV, Vietcombank...; va ngay cang
ma& rdng hon nita mang ludi lién két.

Clng lién tuc t& nam 2015 dén 2018,
vao thang 12 hang nam, Coéng ty
thudng nién t6 chic chudng trinh
Tri an Khach hang, dem lai nhiing phan
qua thay I6i cdm on sau sac dén Khach
hang. Chung t6i, nhitng Khach hang
clla GEC da, dang va sé luon sat canh
cung véi su phat trién cta Cong ty
trong nhiéu nam tiép theo.

Ong Pham Diic Tién
Truéng thén Hop Thdng,
Xd la Brang, Huyén Chu Prong

1.318

Khéch hang

®

THOI GIAN
MAT BIEN GIAM

90%

T 2.000 phut/ndm trong ndm 2014
xudng chi con 214 phit/ndm trong n&m 2018

La don vi quan ly dién trén dia ban
Huyén Chu Prong, dong thai ciing la
Khach hang strdung dién ma GEC cung
cap, t6i nhan thay thai gian khéc phuc
su c6 slia chira dién da rat ngan hon
trudc, trong vong khong qua 30 phut la
su co da dugc xt ly. Ngoai ra, GEC cling
t8 chuic thudng nién cac chuang trinh
Tri an Khach hang rat y nghia, tao su
gan két gitta don vi ban dién va nguoi
st dung dién.

Khau cham séc khach hang luén dugc
cai thién, hang ndm GEC déu t6 chuc
cac dot danh gia su hai long ctia Khach
hang, tiép nhan cac y kién danh gia,
nhan xét clia ting Khach hang; tur dé
€6 sy d6i mai trong phong cach, thai 6
phuc vu ciing nhu chét lugng nguén
dién... Qua qua trinh thuc hién d6i méi
manh mé trong linh vuc cung Ung va
dich vu dién nang, téi tin rang GEC da
va sé tiép tuc mang lai hiéu qua thiét
thuc cho nhitng Khach hang st dung
nguén dién ma GEC dang cung cap.

Ong Duong Quang Phuéc
Chuyén vién Phong Kinh té Ha tdng,
Huyén Chu Préng
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CHIA SE CUA CAN BO NHAN VIEN
“CUOC BOI XOAY QUANH NHUNG LUA CHON;

VA SU LUA CHON BUNG SE BUA TA TOI THANH CONG”
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-JOHN MAXWELL-

PHONG EHSS -

TRUNG TAM

N
(e}

PHONG KE HOACH

©)1 88 TAI CAC CHI NHANH, AN TOAN MOI TRUONG PHAT TRIEN CONG NGHE PAU TU
= NHA MAY SUC KHOE
o o o o o o

GEC la mét doanh nghiép hoat
doéng trong Iinh vuc san xudt,
phan phéi va ban 1é dién nang,
ngoai viéc ban dién san xudt dugc
tU cdc nha may dién cho EVN. Tinh
dén thai diém 31/12/2018, Cong
ty da thuc hién ban Ié dién dén
vdi 7318 khach hang; bao gém
khach hang la t& chuc, ca nhan
v&i nhiéu muc dich s&r dung khac
nhau tU sinh hoat dén san xuét,
kinh doanh...

Nhiing nam vla qua, Cong ty da
thuc hién dau tu xdy dung cai tao
lugi dién nham dem dén chéat
luong dién nang tét nhat cho
khach hang. Bong thoi, Cong ty
rét quan tam va té chic thudng
xuyén cac chuong trinh Tri an
khach hang két hop ting qua
cho mét s6 déng bao nghéo sinh
séng gan cac khu vuc hoat dong
cla cac NMTD truc thudc Cong
ty. Bén canh do, Cong ty clng
tdng nhing moén qua hét sic
thiét thuc, y nghia nhan dip nam
mai cho cong déng dia phuong
noi c6 su hién dién cla cac Nha
may thudc GEC. Hoat dong nay
da dugc cac khach hang, Chinh
quyén nhiét tinh hudng Uing, ting
hé va thé hién su tran trong vai
nhing nghia ctr ctia Cong ty.

Anh Pham Van Hiép
GD Chinhdnh TTC Chu Préng

Trdi qua 8 nam lam viéc, tu mot
nhan vién van hanh NMTD, dén
nay toi da git chuc vu Tram truéng
cta NMTD Ayun Thuong. Sau
khodng thai gian dai gén b vai
GEC, v&i su thay déi khong ngling
vi muc tiéu PTBV, dén thoi diém
hién nay toi tu tin néi rang GEC la
mot trong nhiing don vi quan ly
van hanh hang dau vé NMTD viia
va nhé vai nhing tiéu chi ré rang:

VAN HANH
AN TOAN

QUAN LY
CHUYEN NGHIEP

HIEU QUA

TOI DA

Anh Nguyén Van Quang

Tram truéng NMTD TTC Ayun Thuong

Roi qué huong vao Gia Lai lap
nghiép, dugc GEC nhan vao lam
viéc va tao diéu kién hoc I6p van
hanh Thay dién, sau do toi da
dugc chuyén vé lam viéc tai Nha
may Thay dién TTC Ayun Ha. Cong
tac tai GEC, toi da trdi qua bao
cung bac vui cé, budn cé, tu hao
€6, minh chiing sy truéng thanh
trong toi. Thoi gian cong tac tai
Nha may, toi lubn nhan dugc su
quan tam giup da, tao diéu kién
clia BLD cac cép, dugc tin tudng
khi giao nhiém vu.

Ngoai viéc anh em déng nghiép
vui vé, than thién tao dong luc
maoi khi 1én co quan lam viéc,
quan trong hon hét la GEC rat
quan tam téi cac chinh sach dai
ngd cho CBNV. Chung t6i dugc
cham soc suic khoe, duoc té chic
di du lich hang ndm. Trdi qua 20
nam cong tac tai Nha may, toi
thuc su tu hao vé su Ién manh
cla GEC, va cang tin tuéng rang
day 1a ngdi nha thi hai dé toi
c6ng hién hét stic minh trén con
dudng phat trién clia GEC.

Anh Nguyén Van Nghia
Trudng ca van hanh Nha mdy
Thay dién TTC Ayun Ha

DPuoc lam viéc & GEC 1a mot dau
m&C quan trong trong cudc ddi va
su nghiép cla toi. G day toi duoc
lam cong viéc dung chuyén mon
clia minh va nhan duoc su ho trg,
phéi hop rét t6t gita cadc Phong
ban. Khéng nhiing vay, ché do dai
ngd & Cong ty rattét, ché déd luong
thudng ro rang khién toi yén tam
cong tac. Tai GEC, chung téi dugc
tao diéu kién dé phat trién, hoan
thién ban than vé chuyén mon
clng nhu cac ky nang mém.

La mét nhan vién cla Phong
EHSS, v&i muc tiéu la xay dung hé
théng quan ly an toan suic khoe
moi truong va xa hoéi cla GEC
theo cac chuin muc qudc té, day
la mot Iinh vuc kha mdi & cac cong
ty VN, doi hoi chung toi phai lién
tuc cap nhat va nang cao trinh do
cla minh cho phu hop vdi yéu
cau clia cong viéc. Toi ty tin va ty
hao khi ndi réng té chiic cia minh
da, dang va sé dan dap Uing dugoc
nhimng chudn muc cta VN clng
nhu quéc té trong Iinh vuc an
toan suc khde, moi trudng, xa hoi.
T6i mong mudn dong hanh cuing
GEC tao nén mot maoi truong lam
viéc an toan hon cho moi ngudi,
mot t& chiic ¢d uy tin vé trach
nhiém va&i moi trudng va cong
déng dia phuong.

Chi Nguyén Thi Nguyét Anh
Chuyén vién EHSS

Cudc s6ng cb vo s6 su lua chon
nhung su lua chon dung dan
va nhiét huyét sé gidp chung ta
c6 dugc thanh cong. Lua chon
lam viéc tai Trung tam Phat trién
Cébng nghé da mang dén cho toi
khong chi mot moi trudng lam
viéc than thién, day sang tao ma
con la co hoi dugce ren luyén k¥
nang nghé nghiép, phat trién kha
ndng tu duy.

La mot trong nhing thanh vién
mai va tré nhat cla Cong ty, toi
khong hé nhan thdy su ct ki ma
nguoc lai moi thr tai day déu rat
chuyén nghiép va nang déng. Du
thoi gian gan bé chua lau nhung
toi tin tudng va nhin thdy dugc
tiém nang phat trién noi day. D6
chinh 1aly do théi thic toi c6 gang
dé dugc cdng hién mot phan
cong stic nhd bé cho sy phét trién
chung cuia toan Cong ty.

Anh Tran Hai Au
Nhdén vién ky thuat

Chuyén nghiép, ndng déng, sdng
tao va dam duong dau véi moi
thir thach la tat cd cdm nhén cla
toi khi budc vao dai gia dinh GEC.
La mot ngudi tré, toi cdm thay
minh that may mén khi dugc
lam viéc trong moi trudng co bé
day kinh nghiém véi gan 30 nam
hoat dong trong Nganh dién. Doi
vai 101, GEC la niém tu hao khi la
doanh nghiép dau tién van hanh
Nha may BMT tai VN; la naoi hoc
hoi va trau déi kinh nghiém t cac
anh chj di trudc; la nhiing phut
giay am long khi cting hudng ting
cac chuaong trinh tu thién chia sé
vGi cac hoan canh kho khan trong
xa hoi; va la noi dé ban than thoa
stic thé hién nhimng nd luc va dam
mé cla minh.

V& mbi chang duong GEC di qua,
mbi ddu an déu la mot khoanh
khac lich st Hi vong rdng, trén con
duong phét trién sép tdi, moi dau
chan thanh cong clia GEC, toi déu
c6 thé céng hién moét phan nhd
suc lyc ciia minh gidp cho sy PTBV
va thanh céng ctia GEC.

Chi Hoac Hué Lan
Chuyén vién K& hoach ddu tu
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THONG TIN LIEN HE

CHO CAC BEN LIEN QUAN

Y HE THONG MANG LUOI

Tru s& chinh

114 Truong Chinh, Phudng Phu Béng,
Thanh pho Pleiku, Tinh Gia Lai

0269 3823 604
0269 3826 365
info@geccom.vn
www.geccom.yvn

Chi nhanh Pia chi
Thon Thanh Thuong A,
TTC Auyn Ha Xa Ayun Ha, Huyén Phu Thién,
Tinh Gia Lai
268 Hung Vuang,
TTC Chu Préng Thi trédn Chu Prong,

Huyén Chu Prong, Tinh Gia Lai

R . Xa Pa Sar, Huyén Lac Duong,
TTC Lam Bong Tinh Lam Béng

Lang Ro, Xa Lo Pang,

Huyén My Thach, Tinh Gia Lai
189 Pham Van bong,
Phuong Vy Da, TP. Hué

TTC Mang Yang

TTC Thita Thién Hué

Ong Nguyén Duy Thuén
GbB Chi nhanh

Van phong dai dién TTC TP.HCM

Tang 10, Toa nha Van phong Tap doan TTC,
253 Hoang Van Thy, Quan Tan Binh, TP. HCM
Ngudi lien hé: Ong Pham Thanh Tuan Anh
Giam déc Van phong dai dién

028 3999 8822 - 6012
com-offdep-mgr@geccom.vn

Nguoi lién hé Email Pién thoai

ayh.dep-dir@geccom.vn 0269 3855 256

& THONG TIN NGUOI PHU TRACH

Phu trach Céng bé théng tin

Ngudi lién hé: Ong Pham Thanh Tuan Anh
Chanh Van phong Cong ty

028 3999 8822 - 6012

tbvpct@geccom.vn

buong day chinh truc
Ngudi lién hé: Ba Luu BDang My Quynh

Trudng phong KTNB
bién thoai: 028 3997 7727 - 1106
Email: ia.mgr@geccom.vn

B6 phan Nguoi lién hé

Nguyén Anh Vi
Trudng bo phan

Quan hé Nha dau tu

Email

vuna@geccom.vn
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Ong Pham Van Hiép
GbB Chi nhanh

Ong Nguyén Manh Huing
GDB Chi nhanh

Ong L& Quang Quéc Diing
GbB Chi nhanh

Ong Truong Van Lan
GB Chi nhanh

cp.dir@geccom.vn 0269 6275 190

|d.dir@geccom.vn 0263 3615 091

my.dir@geccom.vn 0357777779

lantv@geccom.vn 02343933913

I . HO Qui Tri Thiic .
Phat trién Dy an uEngphons projectdev.mgr@geccom.vn

Quan ly Dy an

EHSS

Kinh doanh

BUi Thj Thiy Hang
Phé phong

Tran Hoang Théng Anh ehss.mar@geccom.vn
Trudng phong mares .

Trinh Vinh Thanh

cons.dep3-mgr@geccom.vn

business.mgr@geccom.vn

Trudng phong

Pién thoai

028 3999 8822 - 6035

0269 3823 604 - 110

02693823 604-110

028 3999 8822 - 6051

0269 3823 604 - 123

www.gec.comvn 221



Dién Gié dugc ky vong déng gép 22% céng sudt ctia GEC vdo nam 2022

GOC NHIN TAI CHiNH TONG LUC PAU TU
TUONG LAI BUNG SANG

NAM 2018 BANH DAU CHU KY PHAT TRIEN MOI CUA BIEN
GIA LAl VOI SU MENH GOP PHAN BAM BAO AN NINH
NANG LUONG. DAY CUNG LA GIAI BOAN BAN LE TRONG
VIEC TAP TRUNG MOI NGUON LUC BE MO RONG PAU TU,
VAN HANH AN TOAN, KINH DOANH HIEU QUA, MINH BACH
TRONG MOIHOAT DONG, SAN SANG BOT PHA VA PHAT TRIEN

VUOT BAC TRONG TUONG LA

224 Tom tdt Bao cdo tai chinh kiém todn riéng 2018
229  Bd&o cao tai chinh kiém todn hop nhdt 2018




BANG CAN DOI KE TOAN RIENG

taingay 31 thang 12 nam 2018

TAI SAN

M3ausé B 01-DN

261
262
270

224

TAI SAN NGAN HAN
Tién va cac khoan tuong duaong tién

Tién

Cac khoan tuong duong tién
Dau tu tai chinh ngan han

Pau tu ndm gilr dén ngay dao han
Cac khoan phai thu ngan han

Phai thu ngan han clia khach hang

Tré trudc cho ngudi ban ngén han

Phai thu vé cho vay ngan han

Phai thu ngan han khéac

Du phong phai thu ngan han khé doi

Tai san thiéu cho xtr ly
Hang ton kho

Hang t6n kho
Tai sdn ngan han khac

Chi phf tra truéc ngan han

Thué GTGT duoc khau tris

Thué va cac khoan khac phai thu Nha nudc
TAI SAN DAI HAN
Céc khoan phai thu dai han

Phai thu vé cho vay dai han

Phai thu dai han khac

Du phong phai thu dai han khé doi
Tai san c6 dinh

Tai san c6 dinh hru hinh

Nguyén gia

Gia tri khau hao Ity ké

Tai san co dinh vo hinh

Nguyén gia

Gia tri khau hao Iy ké
Tai san d& dang dai han

Chi phi xay dung co badn d& dang
Pau tu tai chinh dai han

Dau tu vao cong ty con

Dy phong dau tu tai chinh dai han
Tai san dai han khac

Chi phi trd trudc dai han

Tai san thué thu nhap hoan lai
TONG TAI SAN

BAO CAO THUONG NIEN 2018

10(a)

7(b)
8(b)

12
4(b)

966.416.078.355
572.264.189.785
15.247.093.885
557.017.095.900
252.000.000.000
252.000.000.000
100.872.524.438
72.023.088.780
3.964.652.165
1.291.000.000
23.590.996.316
2787177
7.897.779.840
7.897.779.840
33.381.584.292
3.171.334.425
30.210.249.867
2.942.966.568.403
780.499.803
1.271.341.882
(490.842.079)
2.543.636.227.324
2.539.816.319.252
2.912.839.214.826
(373.022.895.574)
3.819.908.072
4.571417.184
(751.509.112)
15.186.876.903
15.186.876.903
364.467.860.449
366.935.646.909
(2.467.786.460)
18.895.103.924
18.895.103.924

3.909.382.646.758

294.766.082.853
79.904.952.746
40.604.952.746
39.300.000.000
6.672.250.000
6.672.250.000
198.692.137.509
51.894.102.350
3.486.206.480
102.727.858.552
41.284.448.586
(700.478.459)
8.965.441.721
8.965.441.721
531.300.877
462.353.626
9.637.251
59.310.000
1.072.331.632.693
27.662.017.532
16.704.000.000
10.958.017.532
756.410.595.606
752.398.295.819
1.060.682.194.778
(308.283.898.959)
4.012.299.787
4.746417.184
(734.117.397)
18.577.242.888
18.577.242.888
256.865.646.909
256.865.646.909
12.816.129.758
12.217.244.808
598.884.950
1.367.097.715.546

Méasé NGUON VON

300 NGO PHAITRA

310 Ngngan han

320
322

Phai trd ngudi ban ngan han

Ngudi mua tra tién trudc ngén han

Thué va cac khoan phai nép ngan sach Nha nudc

Phai trd ngudi lao dong

Chi phi phai trd ngan han

Doanh thu chua thuc hién ngan han
Phai trd ngan han khac

Vay ngan han

Quy khen thudng, phuc lgi

330 Nodaihan

338
342
343

Vay dai han
Du phong phai trd dai han

Quy phét trién khoa hoc va cong nghé

400 VON CHUSGHUU

410 Vén chl sé hiu

411
411a
412
418
421
421a
421b

Vén gop clia chu sé hiu

- C6 phiéu phé théng cé quyén biéu quyét
Thang du vén c& phan

Quy déu tu phat trién

Lgi nhuan sau thué ("LNST") chua phan phoi

- LNST chua phan phéi Iy ké cta cdc ndm trudc

- LNST chua phan phéi cia ndm nay

440 TONG NGUON VON

/

19,20

20
20
20

Pang Nguyén Thi Kim Loan

Ngudi lap

Ké toan truéng

Ngay 28 thang 02 nam 2019

Tran ThiHong Tham

1.741.575.548.237
381.118.713.750
315.198.040.326
594.400.000
8.459.725.103
1.840.797
3.133.443.028
4.484.502.606
40.660.660.000
8.586.101.890
1.360.456.834.487
1.356.889.164.636
2.994.424.750
573.245.101
2.167.807.098.521
2.167.807.098.521
1.941.825.500.000
1.941.825.500.000
28.963.735.153
24927813411
172.090.049.957
44.201.454.253
127.888.595.704

3.909.382.646.758

201.023.735.729
42.606.315.734
9.346.271.228
594.400.000
9.822.324.364
37.499.154
1.937.790.486
621.468.000
10.822.655.124
3.824.699.000
5.599.208.378
158.417.419.995
154.512.494.999
2.994.424.750
910.500.246
1.166.073.979.817
1.166.073.979.817
970.912.750.000
970.912.750.000
28.940.687.153
24927813411
141.292.729.253
26.869.193.074
114.423.536.179
1.367.097.715.546

Nguyén Thai Ha
Téng Gidm déc
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== BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH RIENG

cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2018 Mau sé B 02 - DN

Ma s6 Tht.Jyé't Néam truéc
minh VND

10 Doanh thu thuan vé ban hang va cung cép dich vu 22 314.813.574.479 284.411.855.048
11 Gia v6n hang ban va dich vu cung cap 23 138.908.459.543 131.969.974.191
20 '(‘2(-2 Zh1uoé_”ﬂ‘;’p vé ban hang va cung cép dich vy 175.905.114.936 152.441.880.857
21 Doanh thu hoat déng tai chinh 24 62.941.473.166 61.440.207.612
22 Chi phi tai chinh 25 35.757.646.555 17.225.748.001
23 ~Trong d6: Chi phildi vay 25 32.343.782.642 16.564.766.574
25 Chi phi ban hang 588.486.215 960.049.966
26 Chi phi quan ly doanh nghiép 26 65.322.353.098 51.438.736.310
30 '(‘3% ';hzuoéz tzr;u_éznzt_uzio_a;géng kinh doanh 137.178.102.234 144.257.554.192
31 Thu nhap khac 15.011.146.609 4570331757
32 Chi phf khéc 3.101.800.798 10.450.931.890
40 Loi nhuan/(16) khac (40 = 31 - 32) 27 11.909.345.811 (5.880.600.133)
50  Téng lgi nhuan ké toan trudc thué (50 = 30 + 40) 149.087.448.045 138.376.954.059
57 Chiphithuéthunhap doanh nghiép (TNDN") 28 10.196.200.217 8.269.011.970

hién hanh

52 Chiphi/(thu nhap) thué TNDN hoan lai 28 598.884.950 (598.884.950)
60  Loi nhuan sau thu& TNDN (60 = 50 - 51 - 52) 138.292.362.878 130.706.827.039

/

Pang Nguyén Thi Kim Loan
Ngudi lap

Ké todn trudng

Ngay 28 thang 02 nam 2019

226
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Tran Thi Héng Tham

Nguyén Thai Ha
Téng Giam déc

== BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE RIENG

cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2018
Theo phuong phéap gian tiép

Mau sé B 03 - DN

Mé s6 Thl:lyé't Nam trué
minh VND)|
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
01 Loi nhuén ké toan trudc thué 149.087.448.045 138.376.954.059
Biéu chinh cho cac khoan:
02 Khau hao tai san ¢ dinh (“TSCD") 64.719.818.906 51.362.272.807
03 Céc khodn du phong 2.613.037.364 3.340.015.925
04 tﬁgéhné;hulf;g?tégif;géfigg; féé“h gid lai cac 25 812475367 3.262.665
05 Lai tir hoat dong dau tu (73.946.379.386) (54.339.738.810)
06 Chi philai vay 25 32.343.782.642 16.564.766.574
08 hﬁh’:}g“ig;%%?igg?ﬂg 'd‘,g‘nhgdoa”h truce 175.630.182.938 155.307.533.220
09 Tdng cac khodn phai thu (43.519.026.193) (20.175.222.306)
10 (Téng)/gidam hang tén kho (143.155.050) 380.245.628
11 Gidm céc khodn phai trd (24.012.976.535) (3.818.317.710)
12 (Tang)/gidm chi phf tré trudc (9.386.839.915) 1.980.515.753
14 Tién lai vay da tra (31.086.333.528) (17.330.707.618)
15 Thué thu nhap doanh nghiép da ndp 14 (10.991.619.254) (6.656.970.724)
17 Tién chi khac tir hoat dong kinh doanh (7.550.973.662) (7.054.444 440)
20  Luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh 48.939.258.801 102.632.631.803
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG PAU TU

21 Chi d€ mua sdm, xay dung TSCD (1.538.690.314.680) (37.292.595.627)
22 Thu tur thanh ly, nhuong ban TSCB 19.600.831.000 1.523.363.636
23 Chicho vay (276.400.000.000) (133.600.000.000)
24 Thu hoi cho vay 148.869.250.000 136.989.000.000
25 Chi dau tu gép vén vao don vi khac (110.070.000.000) (33.416.000.000)
26 Thu héi dau tu gép vén vao don vi khac - 42.944.043.659
27 Thu 1ai cho vay, ¢ tic va lgi nhuéan dugc chia 86.681.532.124 52.853.647.182
30  Luu chuyén tién thudn tir hoat dong dau tu (1.670.008.701.556) 30.001.458.850
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== BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE RIENG

cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2018 M3u sé B 03 - DN

Theo phuong phap gian tiép

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
31 Thu tir phat hanh cd phiéu 971.069.898.000 -
33 Thu tUr vay ngan han, dai han 1.427.594.833.806 93.571.151.173
34 Chitrd ng goc vay (188.566.703.169) (155.412.325.825)
36 Chitrd c6 tuc (96.672.260.772) -
40  Luu chuyén thuan tir hoat déng tai chinh 2.113.425.767.865 (61.841.174.652)
50  Luu chuyén tién thuadn trong nam 492.356.325.110 70.792.916.001
60  Tién va tuong duong tién dau nam 3 79.904.952.746 9.115.299.410
61 qASC ggénngoz?féthay dditj gid hdi doai 2911.929 (3.262.665)
70  Tién vatuang duong tién cudi nam 3 572.264.189.785 79.904.952.746

Pang Nguyén Thi Kim Loan Tran ThiHéng Thim Nguyén Thai Ha

Ngudi lap Ké toan trudng Téng Gidm déc ‘ .‘ l . r
Ngay 28 thang 02 ndm 2019 l ‘ lL j. l RGIN

|
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== THONG TIN VE DOANH NGHIEP

Giay chiing nhan
dang ky doanh nghiép

Héi déng Quan tri

Uy ban Kiém toan

230  BAO CAO THUONG NIEN 2018

S6 5900181213 do S6 Ké hoach va Bau tu Tinh Gia Lai cap lan dau ngay 09 thang 09
nam 2010 va Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép thay d&i lan thi 15 cap ngay

16 thdng 10 ndm 2018.

Ong Tan Xuan Hién

Ong Théi Van Chuyén

Ong Deepak Chank Khanna
Ong Andrew Mark Affleck

Ong Yasushi Ujioka

Ba Nguyén Thuy Van

Ba Pao Thi Thién Thanh

Ba Pham Ngoc Thanh Mai
Ba ®6 Thu Ngan

Ba Nguyén Thuy Van

Ong Deepak Chank Khanna

Ba Pham Ngoc Thanh Mai

Ch tich
(tU ngay 26 thang 03 nam 2018,
trudc day la Pho Cha tich)

Ch tich

(d@én ngay 26 thang 03 nédm 2018)
Thanh vién

Thanh vién

(tt ngay 18 thang 09 nam 2018)
Thanh vién

(dén ngay 18 thang 09 nédm 2018)
Thanh vién

(tU ngay 18 thang 09 ndm 2018)
Thanh vién

(dén ngay 18 thang 09 ndm 2018)
Thanh vién

(tt ngay 18 thang 09 ndm 2018)

Thanh vién doc lap
(tt ngay 18 thang 9 nam 2018)

Chutich

(tU ngay 18 thang 09 ndm 2018)
Thanh vién

(tt ngay 18 thang 09 nam 2018)
Thanh vién

(tt ngay 18 thang 09 nam 2018
trudce day la Trudng Ban ki€ém soét)

Ban kiém soat

Ban Téng Giam déc

Ngudi dai dién theo phap luat

Tru s& chinh

Cong ty kiém toan

Ba Pham Ngoc Thanh Mai

Ba Hoang Thi Mai Thay

Ong Trinh Xuan Ha

Ong Han Phi Hai

Ong Mai Van Nhg

Ba Tran Thi Nga
Ba Nguyén Thai Ha
Ong Lé An Khang

Ong Phan Thanh Lac
Ong Nguyén Binh Tudn
Ong Lé Thanh Vinh

Ong Ha Nguyén Hoang
Ba Tran Thi Kim Chi

Ong Tan Xuan Hién

Trudng ban
(tU ngay 22 thang 03 ndm 2018
dén ngay 17 thang 09 nam 2018)

Trudng ban

(dén ngay 20 thang 03 ndm 2018)
Thanh vién

(tt ngay 20 thang 03 nam 2018
dén ngay 17 thang 09 nam 2018)

Thanh vién

(dén ngay 19 thang 03 ndm 2018)
Thanh vién

(tt ngay 20 thang 03 nam 2018
dén ngay 17 thang 09 nam 2018)

Thanh vién
(dén ngay 19 thang 03 ndm 2018)

Téng Gidm déc
(ttngay 10 thdng 10 ndm 2018)

Téng Gidm déc
(dén ngay 09 thang 10 ndm 2018)

Pho Téng Gidm déc
Pho Téng Gidm déc
Pho Téng Gidm déc

Pho Téng Gidm déc
(tU ngay 02 thang 01 ndm 2019)

Pho Téng Gidm déc
(dén ngay 15 thang 03 ndm 2018)

Chutich

S6 114 Budng Trudng Chinh, Phudng Phu B&ng Thanh phé Pleiku,

Tinh Gia Lai, Viét Nam

Cong ty TNHH PwC (Viét Nam)

www.geccom.vn
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== TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM BOC
POl VOI BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Ngudi dai dién theo phép luat clia Cong ty C8 phan Dién Gia Lai (“Cong ty”) Gy quyén cho Ban Tng Giam déc ctia Cong ty chiu
trach nhiém 1ap béo céo tai chinh hgp nhat clia Cong ty va cac cong ty con (goi chung la “Tap doan”) thé hién trung thuc va hop
ly tinh hinh tai chinh hop nhat ctia Tap doan tai ngay 31 thang 12 ndam 2018, cing nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhat
va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat clia nam tai chinh két thic vao ngay néu trén. Trong viéc 1ap bao céo tai chinh hgp nhat
nay, Ban Téng Gidm ddc dugc yéu cau phai:

Chon lya cac chinh sach ké toan phtu hop va ap dung mot cach nhat quan;
Thuc hién cac xét doan va udc tinh mét cach hop ly va than trong; va
Lap bao cdo tai chinh hgp nhat trén co s& don vi hoat ddng lién tuc tri khi gid dinh don vi hoat dong lién tuc la khong phu hop.

Ban Téng Giam déc clia Cong ty chiu trach nhiém bao dam rang cac s6 sach ké toan ding dan da dugc thiét 1ap va duy tri dé thé
hién tinh hinh tai chinh hop nhét cla Tap doan vai do chinh xac hap ly tai moi thai diém va dé lam co s& 1ap bao céo tai chinh
hop nhét tuan thi theo ché dé ké toan dugc trinh bay & Thuyét minh s6 2 clia bdo céo tai chinh hgp nhét. Ban Téng Giam déc
ctia Cong ty cling chiu trach nhiém ddi véi viéc bdo vé cac tai san clia Tap doan va thuc hién cac bién phap hop ly dé ngan nguia
va phat hién cac gian lan va cac sai sot khac.

PHE CHUAN BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Theo day, ching t6i phé chudn bao cao tai chinh hop nhat dinh kém ti trang 234 dén trang 285. Bao cdo tai chinh hop nhat nay
phan anh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh hop nhat ctia Tap doan tai ngay 31 thang 12 nam 2018, cing nhu két qua hoat
dong kinh doanh hgp nhét va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thic cung ngay néu trén, phu hop
v&i cac Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phéap Iy cé lién quan dén viéc lap
va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhat.

Thay mét Ban T8ng Gidm déc, %

gﬁm i3
9/ CONGTY

{f B PHAN

Nguyén Thai Ha
Téng Gidam déc
Chr ky dugc Gy quyén

Tinh Gia Lai, Viét Nam
Ngay 28 thang 02 nam 2019
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, BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP =
GUI CAC CO PONG CUA CONG TY CO PHAN DIEN GIA LAI

Chung toi da kiém toan bao céo tai chinh hgp nhét kém theo clia Cong ty C6 phan Dién Gia Lai ("Cong ty”) va cac cong ty con
(goi chung la "Tap doan”) dugc lap ngay 31 thang 12 nam 2018, va dugc Ban Téng Giam déc Cong ty phé duyét ngay 28 thang
02 nam 2019. Bdo céo tai chinh hop nhat nay bao gébm: bang can doi ké todn hgp nhét tai ngay 31 thang 12 nam 2018, bao cdo
két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va bao cao luu chuyén tién té hop nhat cho ndm tai chinh két thic cuing ngay néu trén,
va thuyét minh bao cao tai chinh hgp nhat bao gébm cac chinh sach ké toan chti yéu tir trang 234 dén trang 285.

Trach nhiém cua Ban Téng Giam déc

Ban Téng Gidm déc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hap ly bdo céo tai chinh hop nhét clia Tap
doan theo cac Chuan muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly o lién quan dén
viéc 1ap va trinh bay béo c4o tai chinh hop nhat va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Téng Gidam ddc xac dinh 1a can
thiét dé dam béao cho viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhat khong co sai sét trong yéu do gian 1an hodc nham lan.

Trach nhiém cua Kiém todn vién

Trach nhiém ctia ching téi 1a dua ra y kién vé bao cdo tai chinh hop nhét nay dua trén két qué cudc kiém toan. Chung toi da tién
hanh kiém toan theo cac Chudn muc Kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau chiing téi tuan thi chudn muc va cac quy
dinh vé dao dic nghé nghiép va lap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc su dam bao hop ly vé viéc liéu bdo céo
tai chinh hop nhét ctia Tap doan c6 con sai sét trong yéu hay khong.

Cong viec kiém toan bao gém thuc hién cac tha tuc nham thu thap cac bang chimg kiém toan vé cac s6 liéu va thuyét minh trén
bao c4o tai chinh hgp nhat. Cac tha tuc kiém todn dugc lua chon duya trén xét doan cla kiém todn vién, bao gobm dénh gié rui
ro c6 sai sot trong yéu trong bao cao tai chinh hop nhat do gian 1an hodc nham lan. Khi thuc hién danh gia cac rdi ro nay, kiém
toan vién da xem xét kiém soat ndi béd clia Tap doan lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh hop nhét trung thuc va
hop ly nham thiét ké cac tha tuc kiém toan phu hop véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nhdm muc dich dua ra y kién vé hiéu
qué cla kiém soat ndi bd cla Tap doan. Cong viéc kiém todn cing bao gém viéc danh gia tinh thich hop cla céc chinh sach ké
toan duagc &p dung va tinh hap ly clia cac udc tinh ké todn ctia Ban Téng Giam déc cing nhu danh gia viéc trinh bay téng thé
bado céo tai chinh hop nhat.

Chung t6i tin tudng réng cac bang ching kiém toan ma chiing toi da thu thap dugc la day dd va thich hop lam co s& cho y kién
kiém toan clia chiing toi.
Y kién cua Kiém todn vién

Theo y kién clia ching t6i, bdo cdo tai chinh hop nhat da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh
tai chinh hop nhét cdia Tap doan tai ngay 31 thang 12 nam 2018, cling nhu két qua hoat déng kinh doanh hop nhét va tinh hinh
luu chuyén tién té hap nhat cho nam tai chinh két thic ciing ngay néu trén phu hop véi cac Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché
d6 Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhat.

Thay mét véa dai dién cho Céng ty TNHH PwC (Viét Nam)

Mai Viét Hung Tran V6 Ngoc Huyén
S& Gidy CN DKHN kiém toan: 0048-2018-006-1 S6 Gidy CN DKHN kiém todn:
Chr ky dugc Gy quyén 2610-2018-006-1

S8 hiéu bao cdo kiém toan: HCM7643
TP. HO Chi Minh, ngay 28 thang 02 ndm 2019
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

taingay 31 thang 12 nam 2018

TAI SAN

TAI SAN NGAN HAN
Tién va cac khoan tuong duaong tién
Tién
Cac khoan tuong duong tién
Dau tu tai chinh ngan han
BPau tu ndm gilr dén ngay ddo han
Cac khoan phai thu ngan han
Phai thu ngan han ctia khach hang
Tra trudc cho ngudi ban ngén han
Phai thu vé cho vay ngan han
Phai thu ngan han khac
Du phong phai thu ngén han khé doi
Tai san thiéu cho xur ly
Hang ton kho
Hang ton kho
Tai sdn ngan han khac
Chi phi tra truéc ngan han
Thué GTGT duoc khéu tri
Thué va cac khoan khac phai thu Nha nudc
TAI SAN DAI HAN
Céac khoan phai thu dai han
Phai thu dai han khac
Du phong phai thu dai han khé doi
Tai san c6 dinh
Tai san c6 dinh hiru hinh
Nguyén gia
Gid tri khau hao lay ké
Tai san c6 dinh vo hinh
Nguyén gia
Gid tri hao mon Idy ké
Tai sdn d& dang dai han
Chi phixay dung co badn d& dang
Tai san dai han khac
Chi phi tra trudc dai han
Tai san thué thu nhap hoan lai
Lgi thé thuong mai
TONG TAI SAN

12(a)

12(b)

11(b)

14

1.229.872.510.447
609.411.234.157
48.669.299.897
560.741.934.260
252.000.000.000
252.000.000.000
245.522.072.322
109.562.153.409
103.336.396.377
32.849.459.242
(228.723.883)
2.787.177
24.721.958.269
24.721.958.269
98.217.245.699
3.810.607.152
94389457115
17.181432
3.130.686.395.290
785.499.803
1.276.341.882
(490.842.079)
2.877.671.877.869
2.871.235.092.019
3.494.120.676.243
(622.885.584.224)
6.436.785.850
7448934975
(1.012.149.125)
215.763.242.101
215.763.242.101
36.465.775.517
22.302.642.267
6.234.469.009
7.928.664.241
4.360.558.905.737

Mau sé6 B 01 - DN/HN

485.811.274.611
222.999.837.459
79.499.837.459
143.500.000.000
8.172.250.000
8.172.250.000
227.394.496.842
74.686.373.191
50.090.997.292
93.843.858.552
9.562.455.993
(789.188.186)
26.151.056.765
26.151.056.765
1.093.633.545
777.057.097
19.000.942
297.575.506
1.172.797.759.434
10.963.017.532
10.963.017.532
1.113.991.123.959
1.107.437.276.265
1.634.923.252.323
(527.485.976.058)
6.553.847.694
7.483.934.975
(930.087.281)
18.045.866.709
18.045.866.709
29.797.751.234
14.801.647.513
5.267.241.281
9.728.862.440
1.658.609.034.045

Cac thuyét minh tir trang 240 dén trang 285 la mot phan cau thanh bao céo tai chinh hgp nhét nay.

Mé s6 NGUON VON

300
310
311
312
313
314
315
318
319
320
322
330
331
336
338
342
343
400
410
411
411a
412
418
421
421a
4216
429
440

NG PHAITRA

Ng ngdn han
Phai trd ngudi ban ngan han
Ngudi mua trd tién truéc ngén han

Thué va cac khodn phai ndp ngan sach Nha nudc

Phai trd ngudi lao dong
Chi phi phai trd ngan han
Doanh thu chua thuc hién ngan han
Phai trd ngan han khac
Vay va ng thué tai chinh ngan han
Quy khen thudng, phuc lgi
No dai han
Phai trd ngudi ban dai han
Doanh thu chua thuc hién dai han
Vay va ng thué tai chinh dai han
Du phong phdi trd dai han
Quy phét trién khoa hoc va cong nghé
VON CHU S& HOU
Vén chlisé hitu
Vén gép clia chiisé hiu
- C6 phiéu phd théng cd quyén biéu quyét
Thang du vén cb phan
Quy dau tu phat trién
Lgi nhuan sau thué ("LNST") chua phéan phoi
-LNST chua phdn phdi Ity ké cia cdc ndm trudc
-LNST chua phan phéi ndm nay
Loi ich c8 déng khong kiém soat
TONG NGUON VON

/

Piang Nguyén Thi Kim Loan
Ngudi lap

17
18(a)
19

22,23
23

23
23

23

Ngay 28 thang 02 nam 2019

Tran ThiHong Tham
Ké todn trudng

1.952.623.594.905
528.243.118.007
368.213.754.992
1.341.163.081
15.713.948.521
1.617.106.333
4.327.202.805
2.727.271
9.862.783.621
106.374.337.883
20.790.093.500
1.424.380.476.898
96.362.637
1.420.255.279.818
3.455.589.342
573.245.101
2.407.935.310.832
2.407.935.310.832
1.941.825.500.000
1.941.825.500.000
28.963.735.153
60.968.109.047
145.084.524.459
81.879.674.381
63.204.850.078
231.093.442.173
4.360.558.905.737

340.592.087.280
103.424.656.357
15.864.492.583
3.389.115.713
21.775.346416
1.527.266.640
2.264.261.123
2.727.271
35424600335
5.917.699.000
17.259.147.276
237.167.430.923
96.362.637
305.280.000
232.384.070.181
3.471.217.859
910.500.246
1.318.016.946.765
1.318.016.946.765
970.912.750.000
970.912.750.000
28.940.687.153
56.347.900.991
120.011.502.443
31.620.215.000
88.391.287.443
141.804.106.178
1.658.609.034.045

Nguyén Thai Ha

Téng Giam doc
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== BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH HOP NHAT

61

62

70
71

cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ném 2018

Thuyét minh
Doanh thu ban hang va cung cap dich vu
Doanh thu thuan vé ban hang va cung cép dich vu 26
Gia von hang ban va dich vu cung cap 27
Lgi nhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu
(20=10-11)
Doanh thu hoat dong tai chinh 28
Chi phi tai chinh 29
- Trong do: Chi phi ldi vay 29
Chi phiban hang
Chi phi quéan ly doanh nghiép 30
Lgi nhuan thuan tur hoat déng kinh doanh
(30=20+21-22-25-26)
Thu nhap khac
Chi phi khac
L6 khac (40=31-32) 31
T6ng Igi nhuan ké toan trudc thué (50 = 30 + 40)
Chi phi thué€ TNDN hién hanh 32
Thu nhap thué TNDN hoan lai 32
Loi nhuan sau thué TNDN (60 =50-51-52)
Phan b cho:
Lgi nhuan sau thué TNDN clia Céng ty me
Lgi nhuan sau thué€ TNDN cua c6 déng
khéng kiém soat
L&i co ban trén ¢ phiéu 24(a)
Lai suy giam trén cé phiéu 24(b)

/

Pang Nguyén Thi Kim Loan
Ngudi lap

Tran Thi Héng Tham
Ké todn trudng

Ngay 28 thang 02 nam 2019

236
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559.488.474.875

559.488.474.875

253.487.961.656

306.000.513.219

19.454.754.655
41.137.903.234
40.157.402.594
588.486.215
76.636.113.903

207.092.764.522

2.423.137.964
2.577.130.502
(153.992.538)
206.938.771.984
20.639.269.039
(967.227.728)
187.266.730.673

144.693.225.170

42.573.505.503

1.078

Mau sé B 02 - DN/HN

Nam truéc
VND

539.100.132.317

539.100.132.317

227.296.100.212

311.804.032.105

17.993.340.549
24.627.342.830
24.380.235.807
960.049.966
65.053.894.776

239.156.085.082

2.185.526.529
10.904.767.147
(8.719.240.618)
230.436.844.464
21.417.063.799
(281.412.530)
209.301.193.195

153.768.995.113

55.532.198.082

1.726
1.726

Nguyén Thai Ha
Téng Giam ddc

Cac thuyét minh tir trang 240 dén trang 285 la mot phan cau thanh bao céo tai chinh hgp nhét nay.

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT =

Mau s6 B 03 - DN/HN

01

02
03

04

05
06

08

21
22
23
24
26
27
30

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
Loi nhuén trudc thué

Biéu chinh cho cac khoan:

Khau hao tai san cé dinh (“TSCD")

Céc khodn du phong

L& chénh léch ty gid héi dodi do danh gid lai cac
khodnmuc tién té c6 géc ngoai té

Lai tir hoat dong dau tu
Chi phf lai vay

Lgi nhuan ti hoat dong kinh doanh trudc nhiing
thay d6i vén luu déng

Tang cac khodn phaithu
Gidam/(tang) hang tén kho
Tang cac khodn phai tra
(Tang)/gidm chi phi tra trudc
Tién lai vay da tra
Thué thu nhap doanh nghiép da ndp
Tién chikhac tir hoat dong kinh doanh
Luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG PAU TU
Chi dé mua s&m, xay dung TSCD
Thu tu thanh Iy, nhugng ban TSCD
Chi chovay
Thu héi cho vay
Thu hoi dau tu gdp von vao don vi khac
Thu 1ai cho vay, c& tic va lgi nhuan dugc chia

Luu chuyén tién thuan ti hoat déng dau tu

Cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 ndam 2018
(Theo phuong phép gian tiép)

Thuyét minh

29

206.938.771.984

97.545.316.944
269.636.543

812.537.808

(19.126.994.659)
40.157.402.594

326.596.671.214

(95.208.039.030)
831.702.675
7.660.461.734
(10.534.544.809)
(50.130.091.792)
(25.814.715.713)
(12.291.611.514)
141.115.832.765

(1.810.021.007.097)
216.363.636
(273.800.000.000)
123.816.108.552

13.904.056.547

(1.945.884.478.362)

www.geccom.vn

Nam trué
VND

230.436.844.464

79.519.881.720
345.591.175

1.899.165

(11.160.096.178)
24.380.235.807

323.524.356.153

(18.082.311.652)
(9.969.916.861)
3.130.994.556
4315132594
(31.347.224.014)
(16.866.164.374)
(10.902.029.679)
243.802.836.723

(46.836.522.441)
2.665.051.209
(158.000.000.000)
130.500.000.000
54.927.297.373
21.360.128.900
4.615.955.041
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= BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT _

cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2018 Mau sé B 03 - DN/HN Mau sé B 09 - DN/HN
(Theo phuong phap gian tiép) (Tiép theo)

cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2018

E— 1 DAC DIEM HOAT DONG CUA CONG TY

Ma sé Thuyét minh VND

T— . . . Cong ty C6 phan Bién Gia Lai (“Cong ty”) la mot cong ty ¢d phan dugc thanh lap trén co s& ¢6 phan hda Cong ty Dién
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH Gia Lai theo Quyét dinh s6 821/QD-UBND ngay 01 thang 06 nam 2010 cla Uy ban Nhan dan Tinh Gia Lai va hoat déng
theo Gidy ching nhan déng ky doanh nghiép sé 5900181213 dang ky lan dau ngay 09 thang 09 ndam 2010 do S& Ké

31 Thu tifphat hanh c6 phiéu 1.049.815.798.000 1000.000.000 hoach va Bau tu Tinh Gia Lai phé duyét. Gidy chiimg nhan diéu chinh méi nhat dugc cdp ngay 16 thang 10 nam 2018.
33 Thuttrvay ngan han, dai han 1.489.392.404.794 97.718611.173

o ) C6 phiéu cuia Cong ty dugc niém yét va giao dich trén thi trudng Upcom tir ngay 21 thang 03 nam 2017 theo Théng bao
34 Chitrdng gbc vay (197.374.556.274)  (162.629.325.825) 56 309/TB-SGDHN ngay 14 thang 03 nam 2017 va Quyét dinh s6 155/QD-SGDHN ngay 07 thang 03 ndm 2017 clia SG Giao
36 Chitra c6 tic, lgi nhuan cho chil s& hau (150656453713)  (29.508.840.780) dich Chung khoan Ha N&i.
40 Luu chuyén thuan tir hoat dong tai chinh 2.191.177.192.807 (93.419.555.432) Hoat dong chinh ctia Cong ty va cac cong ty con (goi chung la “Tap doan”) la sdn xudt, truyén tai va phan phdéi dién; 1ap
50  Luu chuyén tién thuin trong nim 386.408.547.210  154.999.236.332 dat hé thong dién; xay dung cong trinh cong nghiép, thiy dién, xay dung dap dé, dap dudng va cac cong trinh khac; tu

van khdo sat, thiét ké, thi cong va gidm sat cac cong trinh thly dién vira va nho, duong day va tram bién ap (co cdp dién
60 Tién va tuong duong tién dau nam 3 222.999.837.459 68.003.863.792 ap tur 110KV tré xudng); ban budn may mac, thiét bi va phu tung may khac; cung cap dich vu xay dung, dich vu tu van
i i ky thuat va dau tu tai chinh.

Anh hudng cla thay doi

61 Xt oa s Py oA 2.849.488 (3.262.665)
ty gia hoi doai quy doi ngoai té Chu ky hoat dong kinh doanh théng thuding cia Tap doan 13 12 thang.
70 Tién va tuong duong tién cudi nam 3 609.411.234.157  222.999.837.459 _ L i _ o '
Tai ngay cudindm, Tap doan cé 529 nhan vién (ngay dau nam: 439 nhan vién).
CoNg ty ¢o try s& chinh tai s6 114 Budng Trudng Chinh, Phuding Phi B8ng, Thanh phd Pleiku, Tinh Gia Lai, Viét Nam.
Coéng ty c6 5 chinhanh va 2 van phong dai dién (ngay 31 thdng 12 ndm 2017: 5 chi nhanh va 1 vdn phong dai dién), cu
thé nhu sau:
« Chinhanh TTC Lam Béng tai Thon 1, Xa Da Sar, Huyén Lac Duong, Tinh Lam Déng, Viét Nam;
/ - Chinhanh TTC Chu Prong tai s6 268 Buong Hung Vuong, Thi Tran Chu Prong, Huyén Chu Prong, Tinh Gia Lai, Viét Nam;
/ + Chinhanh TTC Mang Yang tai Lang R¢, Xa Lo Pang, Huyén Mang Yang, Tinh Gia Lai, Viét Nam;
Pang Nguyén ThiKim Loan Tran ThiH6ng Tham Nguyén Thai Ha + Chinhanh TTC Ayun Ha tai Quéc 16 25, Thon Thanh Thugng A, Xa Ayun Ha, Huyén Phu Thién, Tinh Gia Lai, Viét Nam;
Nguoi lap Ké toan truéng Téng Giam doc
« Chinhanh TTC Thuia Thién Hué tai s6 189 Buong Pham Van Bong, Phudng Vy Da, Thanh phé Hué, Tinh Thira Thién Hué,
Ngay 28 thang 02 ndm 2019 Viét Nam; va

- Van phong dai dién TTC H6 Chi Minh tai s6 253 Hoang Van Thy, Phudng 2, Quan Binh Thanh, Thanh phé HS Chi Minh,
Viét Nam.

- Van phong dai dién TTC Ha Néi tai Nha s6 09, Ngo 310, Ngach 22 Budng Nghi Tam, Phuong Tu Lién, Quan Tay Ho,
Thanh phé Ha Noi, Viet Nam.

238 BAO CAO THUONG NIEN 2018 Cac thuyét minh tir trang 240 dén trang 285 la mot phan cau thanh bao céo tai chinh hgp nhét nay. www.geccomvn 239



== THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT (riép theo)

240

cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2018 Mau s6 B 09 - DN/HN

DAC DIEM HOAT DONG CUA CONG TY (tiép theo)

Tai ngay cudinam, Cong ty c6 9 cong ty con (ngay dau nam: 9 cong ty con) dugc trinh bay nhu sau:

Pia diém Tinh trang Linh vuc Tilé s6 huau
hoatdéng hoatdong kinh doanh (thuc gép) (%)
S6 dau
ndm
Congty Cé phanThaydien . . Panghoat _, . PR o in
Gia Lai (‘GHC") Tinh Gia Lai dong San xuat, truyén tai va phan phoi dién 58,1 58,1
Cong ty TNHH Mot thanh ) .
vién Thiy dién Thuong Lo nnThta - Banghoat ¢ < 1 an taiva phan phéi dien 1000 100,0

('GTLC") (%) Thién Hué dong

Cong ty TNHH Mot thanh Xay dung céc cong trinh thuy dién

vién Xay ldp va Co dién Tinh Gia Lai D?ng hoat vla va nho; san xudt bé tbng va cac san 100,0 100,0
. . doéong P R

Gia Lai pham tu xi mang va thach cao

Congty CéphanThaydién . . Panghoat , PR i ia

Kénh Bic - Ayun Ha Tinh Gia Lai déng San xuat, truyén tai va phan phai dién 65,3 65,3

Coéngty CO phén Dien Mat | .

6 TTC Tay Son - Tinh Binh - BangROAT 5 st truyén tai va phan phdi dien 1000 1000
. ) Binh doéng

Binh Binh

Cong ty CO phan Bien TTC ~ Tinh Binh Panghoat ., . FTI o on

Tay Son - Binh Dinh Dinh déng San xuat, truyén tai va phan phdi dién 1000 1000

Cong ty C6 phan bién Mat Dang hoat

troi TTC Buc Hué - Tinh Long An déng © San xudt, truyén tai va phan phaoi dién 83,6 83,6

Long An N9

Cong ty C6 phan bien TTC Bang hoat

Buc Hué - Long An Tinh Long An dc”mg © San xudt, truyén tai va phan phaoi dién 51,0 83,6

("DIEN DH-LA") ()

Cong ty TNHH Mot thanh
vién Tu van va Phat trién Tinh Gia Lai
Nang lugng Gia Lai

Pang hoat  Hoat dong kién trdc va tu van ky thuat

doéng dién cé lién quan 1000 1000

(*) Trong nam, Cong ty tdng von gop tai GTLC va DIEN DH-LA vdi gia tri dau tu thém lan luot 1a 30 ty dong va 80,1 ty dong.
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2.4

CAC CHiNH SACH KE TOAN CHU YEU
Co sé cua viéc lap bdo cdo tai chinh hgp nhat

B4o cdo tai chinh hgp nhat da dugc lap theo cadc Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché dé Ké toan Doanh nghiép Viét Nam
va cac quy dinh phép ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhéat. Bdo céo tai chinh hgp nhat
duac 1ap theo nguyén téc gia goc.

Bao cdo tai chinh hgp nhat kém theo khéng nham muc dich trinh bay tinh hinh tai chinh hop nhét, két qua hoat dong
kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat theo cac nguyén tic va thong lé ké toan thusng dugc chap
nhan & céc nudc va cac thé ché khac ngoai nudc Viet Nam. Cac nguyén tic va thong 1é ké toan strdung tai nudc Viét Nam
c6 thé khac vai cac nguyén tac va thong lé ké toan tai cac nudc va cac thé ché khac.

Nd&m tai chinh
Nam tai chinh ctia Cong ty bat dau tir ngay 01 thang 01 dén ngay 31 thang 12.
Pon vi tién té suir dung trong ké todn

Don vj tién té st dung trong ké todn va dugc trinh bay trén bao cdo tai chinh hgp nhat la Bong Viét Nam (“VND” hay
"dong”).

Céac nghiép vy phat sinh badng ngoai té dugc quy ddi theo ty gid giao dich thuc té 4p dung tai ngay phéat sinh nghiép vu.
Chénh léch ty gia phat sinh tir cac nghiép vu nay dugc ghi nhan la thu nhap hodc chi phi trong bao cdo két qua hoat
doéng kinh doanh hop nhat.

Tai san va ng phai trad bang tién té c6 géc ngoai té tai ngay clia bang can doi ké todn 1an luct dugc quy déi theo ty gia
chuyén khodn ctia ngan hang thuong mai noi Tap doan thudng xuyén co giao dich &p dung tai ngay bang can déi ké
toan. Ty gid chuyén khodn nay la ty gid mua va ty gid ban trung binh cla ngén hang thuong mai. Chénh léch ty gid phat
sinh tirviéc quy déi nay dugc ghi nhan 1a thu nhap hodc chi phi trong béo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat.

Co sé hop nhat bdo cdo tai chinh
Cbng ty con

Cong ty con la nhiing doanh nghiép ma Tap doan cé quyén chi phoi cac chinh sach tai chinh va hoat déng clia doanh
nghiép, thudng di kém [a viéc ndm gitr hon mot nia quyén biéu quyét. Su ton tai va tinh hiiu hiéu clia quyén biu quyét
tiém tang dang dugc thuc thi hodc dugc chuyén déi sé dugc xem xét khi danh gié liéu Tap doan cé quyén kiém soat
doanh nghiép hay khong. Cong ty con dugc hap nhat toan bo ké tir ngay quyén kiém soat da chuyén giao cho Tap doan.
Viéc hop nhét cham dut ké tir lic quyén kiém soat khong con.
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2 CAC CHiNH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
2.4 Co s6 hgp nhdt bdo cdo tai chinh (tiép theo) 2.6 Tién va cdc khodn tuong duong tién
Coéng ty con (tiép theo) Tién va cac khodn tuong duong tién bao goém tién mat tai quy, tién gii ngan hang, tién gti khéng ky han va cac khodn
dau tungdn han khac co thai han ddo han ban dau khong qua ba thang.
Phuong phéap ké toan mua dudc Tap doan sir dung dé hach toan viéc mua cong ty con. Chi phi mua dugc ghi nhan theo
gié tri hop ly cla céc tai san dem trao d6i, cong cu vén dugc phat hanh va cac khodn ng phéi trd da phét sinh hodc da 2.7 Khodn phdai thu khach hang
thtra nhan tai ngay dién ra viéc trao déi, cdng vai cac chi phi lién quan tryc tiép dén viéc mua. C4c tai san xac dinh duac,
ng phdi trd va nhiing khodn na tiém tang da dugc thira nhan khi hop nhat kinh doanh dugc xac dinh trudc hét theo gia Céc khodn phai thu khach hang dugc thé hién theo gid tri ghi trén héa don gdéc trir dy phong céc khodn phéi thu kho doi
tri hop ly tai ngay mua khong ké dén Iai ich clia c& dong khong kiém soat. Khodn vuot tréi gita chi phi mua so véi phan dugc udc tinh dya trén viéc ra soat ctia Ban Téng Giam déc doi vai tat ca cac khodn con chua thu tai thoi diém cudi nam.
s& hiiu clia bén mua trong gia trj tai san thuan dugc xem la lgi thé thuong mai. Néu phan s& htu bén mua trong gia Céc khoan ng dugc xac dinh 1a khong thé thu héi sé dugc xda s6.
tri hop ly tai san thuan 16n hon chi phi mua, phan chénh léch dugc ghi nhan ngay vao béo céo két qua hoat dong kinh
doanh hop nhat. 2.8 Hang tén kho
Giao dich, cong no va céc khoan 1ai, cac khodn 16 chua thuc hién phat sinh gitia cdc cong ty trong cling Tap doan duac Hang tén kho dugc thé hién theo gia thap hon gitia gié géc va gid tri thudn co thé thuc hién dugc. Gid géc duoc xac dinh
loai trir khi hgp nhat. Chinh séch ké todn clia cong ty con cing thay d6i néu can thiét dé€ dam bao sy nhat quan véi chinh trén co s& binh quan gia quyén, bao gém tét c& cac chi phi mua va cac chi phi khac dé co dugc hang ton kho & dia diém
sach ké toan dang duoc Tap doan &p dung. va trang thai hién tai. Gid tri thudn c6 thé thuc hién dugc la gid ban udc tinh clia hang tén kho trong ky kinh doanh binh
thudng trir chi phi udc tinh can thiét cho viéc tiéu thu. Dy phong dugc lap cho hang tén kho bj 161 thai, cham luu chuyén
Nghiép vu va loi ich clia c¢d déng khdng kiém sodrt va bi hong.
Tap doan ap dung chinh sach cho cac nghiép vu déi véi cd déng khéng kiém soét giéng nhu nghiép vu vai cac bén 29 Pdautu
khong thudc Tap doan.
(@) Dau tundm gilr d&n ngday ddo han
Loi ich ¢& dong khéng kiém soat dugc xac dinh theo ty [é phén s& hitu cia cd déng khong kiém soét trong tai sén thuan
clia don vi bi mua lai tai ngay mua. Céc khoan dau tu ndm gilr dén ngay ddo han la cac khodn dau tu ma Ban Téng Gidm déc Tap doan cé v dinh va cé kha
nang gitr dén ngay déo han.
Viéc thodi vén clia Tap doan trong cdng ty con ma khéng dan dén mat quyén kiém soét dugc ké toan tuong tu nhu cac
giao dich von cht s hiu. Chénh léch gitia gia tri thay d6i phéan s& hiu cta Tap doan trong tai san thuan clia cong ty con Cac khoan dau tu ndm gitr dén ngay dao han bao gém cac khoan tién gii ngan hang co ky han, cac khoan cho vay ndm
va s6 chi hodc thu tir viec thodi von tai cong ty con dudc ghinhan vao loi nhuan sau thué chua phan phéi thuée vén chu gitr dén ngay dao han véi muc dich thu lai hang ky va cac khoan dau tu ndm gitt dén ngay déo han khac. Cac khoan dau
G hau. tu nay dugc ghi nhan theo gia géc trir di du phong phai thu kho doi.
2.5  Lgithé thuong mai Du phong gidm gia dau tu ndm gitr dén ngay déo han dugc 1ap trén co s& c6 bang chiing chac chan cho thdy mot phéan
hodc toan bd khodn dau tu cé thé khéng thu héi duoc.
Loi thé thuong mai trén bao cdo tai chinh hop nhat la phan phu tréi gitia mic gia phi hgp nhat kinh doanh so vai phan
Igi ich ctia Tap doan trong téng gia tri hop ly cla tai san thuan clia cong ty con hay cong ty lién két tai ngay thuc hién (b)  Bdau tu gop v8n vao don vi khdac

nghiép vu dau tu. Lai thé thuong mai cé dugc tir viéc mua cong ty con dugc coi la mét loai tai sdn va dugc phan bé theo
phuong phéap dudng thang trong sudt thai gian hiiu dung udc tinh cta lgi thé thuong mai dé nhung khéng qua 10 nam.

Khi ban khoan dau tu vao cong ty con, gié tri con lai clia khodn loi thé thuong mai chua phan b hét dugc tinh vao khoan
13i/16 do nghiép vu nhugng ban cong ty tuong Ung.

Tap doan dénh gia t6n thét Igi thé thuong mai tai cong ty con dinh ky hang ndm. Loi thé thuong mai dugc ghi nhan
theo gi& vén trir hao mon Ity ké trir tén that loi thé thuong mai I0y ké. Néu cé bang ching cho thay phan gia tri loi thé
thuong mai bi tén that I6n hon s& phan b hang ky/ndm thi phan b theo s6 loi thé thuong mai bi tén that ngay trong
ky phat sinh.

Dau tu gop von vao don vi khac 1a cac khodn dau tu vao codng cu vén ctia don vi khac nhung khong cé quyén kiém soét
hodc déng kiém soét, khdng cé anh hudng dang ké doi véi bén dugc dau tu. Cac khodn dau tu nay dugc ghi nhan ban
dau theo gid goc. Dy phong gidm gia dau tu dugc lap khi Tap doan nhan dau tu bi 16, ngoai trls khoan 16 ma Ban Téng
Giam déc Tap doan da du doan ti khi dau tu.
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Tai san c6 dinh 2.12
Tai san c6 dinh hau hinh va tai san cé dinh vo hinh
Tai san ¢6 dinh dugc phan dnh theo nguyén gid trir khau hao/hao mon Ity ké. Nguyén gié bao gém cac chi phi lién
quan tryc tiép dén viéc co dugc tai san cé dinh.
2.13
Khdu hao va hao mon
Tai san c6 dinh dugc khdu hao/hao mon theo phuong phap duong théng trong sudt thai gian hiu dung udc tinh nhu sau:
Nha cua, vat kién tric 5-48nam
May moc va thiét bj 5-20nam
Phuong tién van tai, truyén dan 5-20nam
Thiét bi quan ly 3-10nam 214
Phan mém may tinh 3-8nam
Khac 2-20ndm
Quyén sr dung dét c6 thai han dugc khdu hao theo phuong phép dudng thang ti 43 dén 50 nam phu hop véi Gidy 2.15
chiing nhan quyén st dung dat hodc thai han hoat dong ctia dy an.
Quyén s dung dat khong thai han dugc ghi nhan theo gia goc va khong khdu hao.
Thanh ly
2.16

Lai hodc 16 phét sinh do thanh ly nhuong ban tai san cé dinh dugc xac dinh bang sé chénh léch gida sé tién thu thuan
do thanh Iy vé&i gid tri con lai cla tai sdn va dugc ghi nhan la thu nhap hodc chi phi trong bao cdo két qua hoat déng kinh
doanh hop nhét.

Chi phi xay dung co ban dé dang

CAc tai san trong qua trinh xay dung phuc vu muc dich san xuét, cho thué hodc quan tri, hodc cho bét ki muc dich nao
khac, dugc ghi nhan theo gia géc. Chi phi tap hop bao gém chi phi cho cac chuyén gia va déi vai tai san du diéu kién, chi
phi vay dugc ghi nhan pht hgp véi chinh sach ké toan clia Tap doan. Khau hao ctia nhing tai san nay, cing giéng nhu
cac loai tai san ¢6 dinh khéc, sé bat dau dugc trich khi tai sdn da sdn sang cho muc dich st dung.

Thué hoat dong

Thué hoat dong la loai hinh thué tai san ma phan én rdi ro va lgi ich gén lién vai quyén sé hiiu cla tai san thudc vé bén

cho thué. Khoadn thanh toan dudi hinh thic thué hoat déng dugc hach todn vao bédo céo két qua hoat déng kinh doanh
hop nhét theo phuong phap dudng thadng dua trén thai han thué hoat dong.

BAO CAO THUONG NIEN 2018

Chi phi tra truée

Chi phi trd trudc bao gém cac chi phi tra trudc ngan han va chi phi tra trudc dai han trén bang can déi ké toan hgp nhat.
Céc khoan chi phi tra trudc nay dugc ghi nhan theo gia goc va dugc phan b theo phuong phéap dudng thang dua trén
thai gian hru dung udc tinh.

No phdai tré

Cac khodn ng phai trad dugc phan loai dua vao tinh chat bao gom:

« Phai trd ngudi ban gém cac khoan phai trd phat sinh tir giao dich mua hang hoa va dich vu.

- Phai trad khac goém céc khoan phai trad khong lién quan dén giao dich mua, ban, cung cép hang hoda va dich vu.

Cac khoan ng phai trd dugc phan loai ngan han hodc dai han trén bang can déi ké toan hgp nhat can cd theo ky han con
lai clia cac khoan phai tra tai ngay clia bang can doi ké toan.

Chi phi di vay

Chi phi divay lién quan tryc tiép déi véi hoat déng xay dung hodc san xuét bét ky tai san du tiéu chuén sé dugc vén héa
trong thdi gian ma cac tai sdn nay dugc hoan thanh va chuén bi dua vao st dung. Chi phi di vay khac duoc ghi nhan trong
bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét khi phat sinh.

Chi phi phai tra

Bao gbm cac khoadn phai trd cho hang hoa va dich vu da nhan dugc tir ngudi ban trong ky bao cdo nhung thuc té chua
chi trd do chua c6 hda don hodc chua du hé sg, tai liéu ké toan, dugc ghi nhan vao chi phi san xuat kinh doanh cta ky
bdo cdo.

Du phong trg cap théi viéc

Theo Luat lao dong Viét Nam, ngudi lao dong clia Tap doan da lam viéc thudng xuyén da 12 thang trd lén dugc hudng
khoan trg cdp thoi viec. Thai gian lam viéc dé tinh trg cap thaoi viéc la téng thai gian ngudi lao dong da lam viéc thuc té
cho Tap doan trir di thai gian ngudi lao déng da tham gia bao hiém that nghiép theo quy dinh clia phap luét va thai gian
lam viéc da dugc Tap doan chi tra trg cap thoi viéc.

Trg cap thoi viec clia ngudi lao dong duoc trich trudc cudi méi ky bdo cdo theo ty 1& bang mét nira muc luong binh quan
thang cho maéi nam lam viéc. Muc luong binh quan thang dé tinh trg cdp thaéi viéc dua trén muc luong binh quan cla sau
thang gan nhat tinh dén trudc ngay lap bang can déi ké toan nay.

Khoan trich trudc nay duoc sirdung dé trd mot lan khi ngudi lao dong chdm dit hop dong lao déng theo quy dinh hién hanh.
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Cdc khodn du phong

Céc khodn du phong dugc ghi nhan khi: Tap doan c6 nghia vu ng hién tai, phap ly hodc lién ddi, phat sinh tir cac su kién
da xay ra; viéc thanh todn nghia vu ng co thé sé dan dén su gidm sut vé nhing lgi ich kinh té€ va gid tri ctia nghia vu ng
dé dugc udc tinh mot cach dang tin cdy. Du phong khéng dugc ghi nhan cho cac khoan 16 hoat dong trong tuong lai.
Du phong dugc tinh trén co sé cac khoan chi phi du tinh phai thanh toan nghia vu ng. Néu dnh hudng vé gid tri thai gian
cla tién la trong yéu thi du phong dugc tinh trén co s& gia tri hién tai vai ty [é chiét khau trudc thué va phan anh nhimng
dénh gid trén thi trudng hién tai vé gié tri thai gian cla tién va rdi ro cu thé clia khodn ng dé. Gié tri tang lén do dnh hudng
cla yéu té thai gian dugc ghi nhan la chi phi di vay.

Doanh thu chua thuyc hién

Doanh thu chua thuc hién la khoan doanh thu nhan trudc chi yéu bao gom sé tién clia khach hang da tra trudc cho mot
hodc nhiéu ky ké toan vé cho thué tai san. Tap doan ghi nhan cac khodn doanh thu chua thuc hién tuong (ng véi phan
nghta vy ma Tap doan sé phai thuc hién trong tuong lai.

Vén cé phdn

Vén gop ¢6 phan clia cac cd dong dugc ghi nhan theo sé thuc té gép clia cac ¢ dong. VEn gop clia chii sé hitu dugc
phén &nh theo ménh gié ctia ¢ phiéu.

Thang du vén ¢ phan 1a khodn chénh léch gitra vén gop theo ménh gid c& phiéu vai gia thuc té phat hanh ¢ phiéu; va
chénh léch gitia gid mua lai c8 phiéu quy va gia tai phat hanh ¢ phiéu quy.

Lgi nhuan sau thué chua phan phéi phan anh két qua kinh doanh Iy ké sau thué thu nhap va sau khi da trich cac quy
dugc Pai hoi déng c& dong phé duyét tai thoi diém béao céo.

Phén chia lgi nhudn thuan

Loi nhuan thuéan sau thué thu nhap doanh nghiép cé thé dugc chia cho cac ¢ dong sau khi dugc Dai hdi déng cd déng
phé duyét va sau khi dé trich lap cac quy du phong theo diéu |é ctia Tap doan va cac quy dinh clia phap luat Viét Nam.

Tap doan thuc hién phan phéilgi nhuan thuén nhu sau:
Quy dau tu phat trién

Quy dau tu phét trién dugc trich lap tir loi nhuan sau thué ctia Tap doan va dugc cac ¢6 dong phé duyét tai Dai hoi dong
c6 dong.

QuY khen thudng, phuc Ioi

Quy khen thudng, phuc loi dugc trich 1ap tir loi nhuan sau thué clia Tap doan va dugc cac c6 dong phé duyét tai Dai hoi
dong cd déng.

Chia c& tuc

C& tlc clia Tap doan dugc ghi nhan 1a mot khodn phai trd trong bao céo tai chinh hop nhét clia ky ké todn ma ¢ tic
dugc théng qua tai Dai hoi dong cd déng.
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2.21

Ghi nhén doanh thu
Doanh thu bdn hang

Doanh thu ban hang dugc ghi nhan trong bao cao két qua hoat déng kinh doanh hop nhét khi dong thoi thda man tat
ca nam (5) diéu kién sau:

- Tap doan da chuyén giao phan 16n rdi ro va lagi ich gan lién véi quyén s hiiu sdn phdm hodc hang hda cho ngudi mua;
- Tap doan khéng con ndm gilr quyén quan ly hang héa nhu ngudi sé hiiu hang hoa hodc quyén kiém soat hang hoa;

- Doanh thu dugc xac dinh tuong déi chac chan;

- Tap doan sé thu dugc lgi ich kinh té tir giao dich ban hang; va

- Xac dinh dugc chi phi lién quan dén giao dich ban hang.

Doanh thu khong dugc ghi nhan khi co yéu t6 khéng chac chdn mang tinh trong yéu vé kha nang thu dugc tién ban
hang hodc khd ndng hang ban bj tra lai.

Doanh thu dich vu

Doanh thu cung cap dich vu dugc ghi nhan trong bao co két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat khi dich vu da dugc
cung cap, bang cach tinh mic dé hoan thanh cla ting giao dich, dua trén co s& danh gia ti lé dich vu da cung cap so
vdi téng khéi luong dich vu phai cung cap. Doanh thu cung cdp dich vu chi dugc ghi nhan khi dong thai thda man bén
(4) diéu kién sau:

- Doanh thu dugc xac dinh tuong déi chac chan;

- C6 kha ndng thu dugc lgi ich kinh té tir giao dich cung cap dich vu do;

+ Xdac dinh dugc phan cong viéc da hoan thanh tai ngay ctia bang can déi ké toan; va

« Xac dinh dugc chi phi phét sinh cho giao dich va chi phi dé hoan thanh giao dich cung cdp dich vu do.

Doanh thu hop déng xdy dung

Hop déng xay dung la mét hop déng dugc thoa thuén dé xay dung mét tai sén hodc t8 hop cac tai san cd lién quan chat
ché hay phu thuéc 1an nhau vé mat thiét ké, cong nghé, chiic nang hoac muc dich sir dung co ban cla ching.

Khi két qua thuc hién hop dong xay dung co thé dugc udc tinh moét cach dang tin cay, thi doanh thu va chi phi lién quan
dén hop dong dugc ghi nhan tuong Ung vai phan cong viéc da hoan thanh dugc khach hang xac nhan. Cac khoan thu
b6i thuong va cac khoédn thu khac chi dugc hach todn vao doanh thu khi da thong nhat véi khach hang va dugc khach
hang xac nhan.

Khi két qué thuc hién hop déng xay dung khong thé udc tinh mot cach déng tin cay, thi doanh thu chi dugc ghi nhan
tuong duong vai chi phi clia hop dong da phat sinh ma viéc hoan tré la tuong déi chéc chan. Chi phi clia hgp dong chi
dugc ghi nhan la chi phf trong ndm khi cac chi phi nay da phat sinh.
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2.21 Ghinhéan doanh thu (tiép theo) 2.26
(d)  Thunhap l&i
Thu nhap lai dugc ghi nhan trén co s& don tich.
2.22 Gid vén hang ban va dich vu cung cap
Gid vén hgp dbng xay dung dugc ghi nhan trén co sé khéi lugng cong viéc hoan thanh clia cac du an xay dung va ty suat
1ai gop udc tinh theo nguyén tac than trong va phu hop véi doanh thu. Néu téng chi phi clia hop déng vuot qua téng

doanh thu clia hgp déng thi khodn 16 udc tinh dugc ghi nhan la chi phi.

Gia vén hang ban va dich vu cung cap la t8ng chi phi phét sinh cla thanh phdm va dich vu cung cap cho khach hang
trong nam, dugc ghi nhan theo nguyén tac pht hgp vai doanh thu.

2.23 Chi phi tdi chinh

Chi phi tai chinh phan anh nhing khoan chi phi hoat déong tai chinh phat sinh trong ndm chti yéu bao gém chi phi lai
vay, du phong tén tht dau tu vao don vi khéc va 16 ty gia héi dodi.

2.24 Chi phibén hang

Chi phi ban hang phan anh cac chi phi thuc té phat sinh trong qua trinh cung cap dich vu, chd yéu la chi phi nhan vién
va chi phi bang khac.

2.27
2.25 Chi phi qudn ly doanh nghiép
Chi phi quan ly doanh nghiép phan anh cac chi phi quan Iy chung ctia Tap doan chti yéu bao gém céc chi phi vé luong
nhan vién bd phan quan ly, chi phivatliéu van phong, cong cu lao dong, khdu hao TSCD dung cho quan ly doanh nghiép
va chi phibang khac.
2.28
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Thué thu nhap hién hanh va thué thu nhéap hodn lai

Thué thu nhap doanh nghiép bao gém toan bé sé thué thu nhap tinh trén thu nhap chiu thué thu nhap doanh nghiép,
ké c& cac khoan thu nhap nhan dugc tir hoat dong san xudt, kinh doanh hang hoéa dich vu tai nudc ngoai ma Viét Nam
chua ky hiép dinh vé tranh danh thué hai lan. Chi phi thué thu nhap bao gém chi phi thué thu nhap hién hanh va chi phi
thué thu nhéap hoan lai.

Thué thu nhap hién hanh la s6 thué thu nhap doanh nghiép phai ndp hoac thu héi dugc tinh trén thu nhéap chiu thué
theo thué sudt thué thu nhap doanh nghiép ctia ndm hién hanh. Thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hoan lai
duagc ghi nhan la thu nhap hay chi phi khi xac dinh Igi nhuan hodac 16 ctia ky phat sinh, ngoai trir trudng hop thué thu
nhap phéat sinh tr mét giao dich hodc su kién dugc ghi nhan truc tiép vao vén chti sé hiiu trong cung ky hay mot ky khac.

Thué thu nhap hoan lai dugc tinh day du, sir dung phuong thic cong ng, tinh trén cac khodn chénh léch tam thai gita
gié tri ghi s8 clia cac khodn muc tai sdn va ng phai tré trén béo cdo tai chinh hop nhét va co sé tinh thué thu nhap cla
cac khodn muc nay. Thué thu nhap hoan lai khéng ducc ghi nhan khi ng thué thu nhap hoén lai phai trd phat sinh tu
ghi nhan ban dau ctia mot tai san hay ng phai tra ctia mot giao dich ma giao dich nay khong phai la giao dich sap nhap
doanh nghiép, khdng c6 anh hudng dén loi nhuan ké toan hodc lgi nhuan/I6 tinh thué thu nhap tai thai diém phat sinh
giao dich. Thué thu nhap hoan lai dugc tinh theo thué suét du tinh dugc dp dung trong nién do ma tai san dugc thu hoi
hodc khodn ng phai trd dugc thanh toan dua trén thué suat da ban hanh hoac xem nhu co hiéu luc tai ngay ctia bang
can doi ké toan.

Tai san thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan khi cé kha nang sé cé lgi nhuan tinh thué trong tuong lai @€ st dung nhing
chénh léch tam thai duoc khau tru,

L&i trén cé phiéu

Lai co ban trén c& phiéu dugc tinh bang hiéu cla s6 lgi nhuan thuan phan bé cho cac cd dong va sé trich quy khen
thudng, phuc lgi chia cho s6 lugng binh quan gia quyén cla sé cd phiéu phd thong dang luu hanh trong nam, khéng
bao gom céc 8 phiéu phd théng dugc Tap doan mua lai va gitr lam ¢ phiéu quy.

Lai suy gidm trén c& phiéu dugc tinh bang hiéu cla sé Igi nhuan hodc 16 phan bé cho cac 6 dong va sé trich quy khen
thudng, phuc Igi chia cho téng ctia s6 binh quan gia quyén cé phiéu phd théng dang luu hanh trong nam va sé lugng
c6 phiéu phd thong du kién dugc phat hanh thém trong nam.

Cac bén lién quan

Céc doanh nghiép, cac ca nhan, truc tiép hay gian tiép qua mot hodc nhiéu trung gian, co quyén kiém soéat Tap doan
hodc chiu su kiém soét clia Tap doan, hodc cuing chung su ki€m soat véi Tap doan, bao gom cé cong ty me, cong ty con
va cong ty lien két 1a cac bén lién quan. Cac bén lién két, cac ca nhan tryc tiép hodc gian tiép ndm quyén biéu quyét clia
Tap doan ma c6 dnh hudng dang ké déi vai Tap doan, nhiing cd nhan quén Iy chti chét bao gébm Gidm déc Tap doan,
nhimng thanh vién mat thiét trong gia dinh clia cac ca nhan nay hodc cac bén lién két nay hodc nhiing cong ty lién két vai
cac ca nhan nay cling dugc coi la bén lién quan.

Trong viéc xem xét tiing méi quan hé clia cac bén lién quan, Cong ty can c vao ban chat clia méi quan hé chi khong
chihinh thiic phdp Iy clia cdc quan hé dé.
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2 CAC CHiNH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo) DPAU TU NAM GIU DEN NGAY PAO HAN
. . , . VND
Mot bd phan la mot hop phan cé thé xéc dinh riéng biét clia Tap doan tham gia vao viéc cung cap cac san pham hodc TS
dich vu lién quan (bd phan chia theo hoat dong kinh doanh), ho3c cung cdp san phdm hodc dich vu trong mot mai Tién gui c6 ky han 252.000.000.000 8.172.250.000
truong kinh té cu thé (bo phan chia theo khu vuc dia ly). M6i bd phan nay chiu rti ro va thu duac Ioi ich khac biét véi cac ‘ \ \ ‘
b6 phan khac. Mau bdo cdo bd phan co ban ctia Tap doan la dua theo bd phan chia theo hoat dong kinh doanh. Tién gui ngan hang c6 ky han bao gém cac khoan tién gUi tai cdc ngan hang thuong mai c6 ky han ban dau hon 3 théang
va dudi 1 nam.
Thong tin bo phan duogc lap va trinh bay pht hop véi chinh sach ké toan ap dung cho viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai , \ \ o
chinh hgp nhét ctia Tap doan nhim muc dich dé gitp ngudi sir dung béo cao tai chinh hiéu ré va danh gid duoc tinh Tai ngay cudi nam, khodn tién gui c6 ky han vdi gia tr 52 ty dong da dugc st dung lam tai san thé chap cho khoan vay
hinh hoat déng clia Tap doan mot cach toan dién. ngan hang (Thuyét minh 18(a)).
2.30 Su dung cdc udc tinh ké todn PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG
Viéc soan lap bao céo tai chinh hop nhét pht hop véi cadc Chudn muc Ké toan Viét Nam doi hoi Ban Téng Gidm déc phai S6 déu nam
dua ra cac udc tinh va gia thiét cé anh hudng dén cac sé liéu vé tai san, ng phai trd va viéc trinh bay cac tai san va ng tiém VND
tang tai ngay lap bao cao tai chinh hgp nhat cing nhu cac khoan doanh thu, chi phi cho ky dang bao cdo. Mac du cac udc . .
tinh ké toan duac 1ap bang tat ca su hiéu biét ctia Ban Téng Gidm ddc, s6 thuc té phat sinh co thé khac véi cac udce tinh. Bén thirba
. . R Cong ty Mua ban dién 39.593.137.890 -
3 TIEN VA CAC KHOAN TUONG BUONG TIEN Khéac 8.373.197.694 10.513.970.814
R Bén lién quan (Thuyét minh 35(b)) 61.595.817.825 64172402377
S$6 dau ném
VND 109.562.153.409 74.686.373.191
Tién mat 89.945.034 2972.771.079
Tién gli ngan hang 48.579.354.863 76.527.066.380 Tai ngay cudi ndm va dau nam, s du cac khodn phai thu ngdn han clia khach hang da qua han thanh todn 1an luot I3
Céc khoan tuong duong tién (%) 560.741.934.260 143.500.000.000 375,7 triéu dong va 88,7 triéu déng nhu da trinh bay tai Thuyét minh 9.
609.411.234.157 222.999.837.459

(*) Cac khoan tuong duong tién bao gom tién guii ngan hang cé ky han ban dau khong qué 3 thang.

TRA TRUOC CHO NGUGI BAN NGAN HAN

S6 dau nam|

VND|

Bén thu ba
Cong ty C6 phan Xay dung va Cong nghiép NSN 18.684.421.015 -
Cong ty C6 phan Hawee Xay dung Cong nghiép 17.939.725.941 .
Sharp Solar Solution Asia Co,, Ltd. 48.143.407.904 -
Khéc 17.330.116.517 7.090.997.292
Bén lién quan (Thuyét minh 35(b)) 1.238.725.000 43.000.000.000
103.336.396.377 50.090.997.292
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252

PHAI THU VE CHO VAY NGAN HAN

S6 dau ném

Cac khoan cho vay ngan han

Gid tri
VND

Du phong
VND

Mau sé B 09 - DN/HN

Gid tri
VNP
93.843.858.552

Du phong
VND

(343.858.552)

Bién dong cac khoan cho vay ngan han trong nam nhu sau:

Bén lién quan (Thuyét minh 35(b))

Cong ty C8 phan San xudt
Thuong mai Tam Binh An

Cong ty C6 phan Loc Thé

Cong ty C6 phan Giao dich Hang héa
Son Tin

Cong ty C8 phan bién Gio Mé Kong

Bén thu ba

Cong ty C6 phan Xay 13p va Dich vy
Co dién

Tai ngay

01.01.2018
VND

38.000.000.000

32.000.000.000

23.500.000.000

93.500.000.000

343.858.552

93.843.858.552

Chi cho vay/
Phan loai lai
VND

20.000.000.000

1.800.000.000
21.800.000.000

21.800.000.000

Thu héi no vay/
x6a sé
VND

(58.000.000.000)
(32.000.000.000)
(23.500.000.000)

(1.800.000.000)
(115.300.000.000)

(343.858.552)

(115.643.858.552)

BAO CAO THUONG NIEN 2018

PHAI THU KHAC

Ngd&n han

S6 dau ném

Gid tri
VND

Tam Ung cho nhan vién
Ky cugc, ky quy

Lai phdi thu

Khac

Trong do
Bén thur ba
Bén lién quan (Thuyét minh 35(b))

16.463.909.157

6.025.400.697
5.981.957.931
4.378.191457

32.849.459.242

29.192.055.980

3.657.403.262

32.849.459.242

5.833.879.243
260.790.000
815.846.709
2.651.940.041
9.562.455.993

7.830.127.185
1.732.328.808

9.562.455.993

(11.028.732)

(11.028.732)

(11.028.732)

(11.028.732)

Dai han

Ky quy, ky cuoc

Cac khoan khac

Trong do
Bén thur ba
Bén lién quan (Thuyét minh 35(b))

580.158.382
696.183.500
1.276.341.882

778.137.500
498.204.382

1.276.341.882

(483.828.450)
(483.828.450)

(483.828.450)

(483.828.450)

S6 dadu ném

Gia tri
VND

10.266.834.032
696.183.500
10.963.017.532

10.464.813.150
498.204.382

10.963.017.532

Du phong
VND

(345.591.175)
(345.591.175)

(345.591.175)

(345.591.175)
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NO XAuU

i- Téng gia tri cac khoadn phai thu, cho vay qué han thanh toan

Cong ty C6 phan Gia Lam 696.183.500 212.355.050 (483.828.450) Trén 3 nam

Cong ty TNHH GKC 280.028.312 140.014.156 (140.014.156) Trén 2 nam

Khac 95.723.356 - (95.723.356) Trén 3 nam
1.071.935.168 352.369.206 (719.565.962)

S6 dau ném

Gia tri c6 thé Du phong

thu héi
VND

i- TGéng gia tri cac khodn phai thu, cho vay qué han thanh toan

Cong ty C6 phéan Xay 18p va Dich vu Co dién 343.858.552 - (343.858.552) Trén 3 nam

Cong ty C6 phan Gia Lam 696.183.500 350.592.325 (345.591.175) Trén 2 nam

Khac 88.709.727 - (88.709.727) Trén 3 ndm

ii-Cac khodn tién phat, phai thu vé lai trd cham phat sinh tir cac khodn ng qué han

Cong ty C8 phan Xay l&p va Dich vu Co dién 11.028.732 - (11.028.732) Trén 3 nam
1.139.780.511 350.592.325 (789.188.186)

HANG TON KHO

S6 dau nédm
Gia géc Du phong
VND VND
Chi phi SXKD d& dang 14.329.156.851 - 15.861.000.231 -
Nguyén vat liéu ton kho 8.039.479.372 - 8.116.833.651 -
Cong cy, dung cu 2.353.322.046 - 2.173.222.883 -

24.721.958.269 - 26.151.056.765 -

Tai ngay cudi ndm va ngay dau nam, mot phan gia tri hang ton kho luan chuyén da dugc dung dé 1am tai san thé chap
cho khoan vay t&r ngan hang (Thuyét minh sé 18).

BAO CAO THUONG NIEN 2018

n

CHI PHi TRA TRUOC

Ngd&n han

S6 dau ném
VNP

Céng cy, dung cu xudt dung 1.353.395.357 260.157.506
Chi phi mua bao hiém 983.770.748 78.520.195
Chi phi di thué 574.486.828 -
Khac 898.954.219 438.379.396

3.810.607.152 777.057.097
Dai han

S6 dau ném
VND|

Loi thé kinh doanh phét sinh tir cd phan hoa (*) 3.554.964.436 5.687.943.100
Chi phi bdo tri nha may thiy dién 5.649.525.788 888.063.128
Chi phithué dat 5.388.440.016 -
Cong cu dung cy, thiét bj van phong 2.658.646.726 2.013.384.053
Khac 5.051.065.301 6.212.257.232

22.302.642.267 14.801.647.513

(*) Gid trj lgi thé kinh doanh phét sinh tlr viec xac dinh gié tri doanh nghiép clia Cong ty Dién Gia Lai cho muc dich c6
phén hoa theo Bién ban tham dinh gia tri doanh nghiép tai ngay 01 thang 10 ndm 2009. Lai thé kinh doanh dugc phan
b6 theo phuong phap dudng thang trong vong 10 nam ké tir ngay ¢ phan hoa.
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TAI SAN CO PINH

Td&i san c& dinh hitu hinh

Mau sé B 09 - DN/HN

Nha cua, vat kién tric

VND

Mdy méc thiét bi
VND

Phuong tién van tai,
truyén déan
VND

Thiét bi quan ly
VND

Nguyén gia

Tai ngay 01 thang 01 nam 2018
Mua trong ndm

Xay dung co badn mdi hoan thanh
Tang khac

Gidm khac

Taingay 31 thdng 12 ndm 2018
Khau hao Iy ké

Taingay 01 thang 01 ndm 2018
Khau hao trong nam

Gidm khac

Taingay 31 thang 12 ndm 2018
Gia tri con lai

Taingay 01 thang 01 nam 2018

Tai ngay 31 thang 12 nam 2018

887.332.696.943
3.166.817.817
102.111.678.139

992.611.192.899

241.993.280.668
39.390.910.228

281.384.190.896

645.339.416.275
711.227.002.003

529.547.762.731
1.616.784.600
1.577.344.236.371
939.582.567
(404.524.082)
2.109.043.842.187

189.113.363.143
30.104.653.186
(92.705.550)
219.125.310.779

340.434.399.588
1.889.918.531.408

147.912.289.478

667.785.764
(470.583.637)
148.109.491.605

60.506.627.859
6.491.293.011
(300.018.159)
66.697.902.711

87.405.661.619
81.411.588.894

9.216.952.573
1.653.044.937
25.544.152.954

36.414.150.464

2.778.958.358
1.637.071.991

4.416.030.349

6.437.994.215
31.998.120.115

60.913.550.598
1.231.627.228
145.796.821.262

207.941.999.088

33.093.746.030
18.168.403.459

51.262.149.489

27.819.804.568
156.679.849.599

1.634.923.252.323
7.668.274.582
1.851.464.674.490
939.582.567
(875.107.719)
3.494.120.676.243

527.485.976.058
95.792.331.875
(392.723.709)
622.885.584.224

1.107.437.276.265
2.871.235.092.019

Tai ngay cudi nam, tai san c6 dinh ("TSCD”) hitu hinh vai téng gid tri con lai 1a 2.865,1 ty dong (tai ngay dau nam: 877,6 ty

dong) da dugc dung dé lam tai san thé chap cho cac khodn vay ngan hang (Thuyét minh 18).

Nguyén gia TSCD hiu hinh da khau hao hét nhung con st dung tai ngay cudi nam la 50,9 ty déng (tai ngay dau nam:

21,5ty déng).
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12 TAISAN CO PINH (tiép theo) 13 CHIPHi XAY DUNG CO BAN DO DANG
(b)  Ta&isan cd dinh vé hinh Chi tiét xay dung co ban d& dang theo tiing du dn nhu sau:
Quyén su dung dét Phan mém S6 dau nam
VND may tinh VND|
VND
Du an dién mdt troi Ham Phu 2 147.982.696.483 -
Nguyén gia (n . .
Du an dién Buc Hué 1 -Long An 49.861.097.907 -
Taingay 01 thang 01 ndm 2018 6.454.228.000 857.967.791 171.739.184 7.483.934.975 o )
Du an dién mat trgi Ham Phu 1 6.952411.433 -
Mua trong ndam - 140.000.000 - 140.000.000 o . . o o o
Du dn nang cao hiéu suat phat dién nha may thay dién Bak Pi Hao 2 4.741.650479 -
Gidm khac - (175.000.000) - (175.000.000) L e
Du an trién khai phan mém ERP 2493.159.189 -
Tai ngay 31 thang 12 nam 2018 6.454.228.000 822.967.791 171.739.184 7.448.934.975 o o
Du an hién dai hod xudng co khi Dién Phu 1.154.994.931 -
Hao mon Iy ké e .
Du an dién mdt trai Phong Dién - Hué - 1.021475.172
Taingay 01 thang 01 ndm 2018 280.843.635 588.458.771 60.784.875 930.087.281 o o
Du &n dién mat troi Krong Pa - Gia Lai - 8.099.921.229
Hao mon trong nam 111.778.584 114.786.592 30.496.668 257.061.844 o .
Du an dién mat trgi Binh Thuan - 6.781.431.865
Gidm khac - (175.000.000) - (175.000.000) i
Khac 2577231679 2.143.038443
Taingay 31 thang 12 ndm 2018 392.622.219 528.245.363 91.281.543 1.012.149.125
215.763.242.101 18.045.866.709
Gia tri con lai
Tai ngay 01 thang 01 ndm 2018 6.173.384.365 269.509.020 110.954.309 6.553.847.694 Tong chi philai vay da dugc von hoa trong ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2018 1a 11,4 ty dong.
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2018 6.061.605.781 294.722.428 80.457.641 6.436.785.850 Tai ngay cudi nam, chi phi du an dién mat troi Ham Phu 1 d& duge dung dé lam tai san thé chdp cho khoan vay tir ngan
hang (Thuyét minh s6 18).
Nguyén gia TSCD v6 hinh da hao mon hét nhung con st dung tai ngay cudi ky la 190 triéu déng (tai ngay dau nam: .
175 triéu dong). 14 LOI THE THUONG MA|

Tai ngay cudi nam, TSCD vo hinh véi t8ng gia tri con laila 6,3 ty dong da dugc dung dé lam tai san thé chap cho cac khoan
vay ngan hang (Thuyét minh 18).

Phan bé trong nam 1.800.198.199

Taingay 31 thang 12 ndm 2018 10.073.383.748

Gia tri con lai

Tai ngay 01 thang 01 nam 2018 9.728.862.440

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2018 7.928.664.241
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Loi thé thuong mai
VND

Nguyén gia

Taingay 01 thadng 01 ndm 2018 va tai ngay 31 thang 12 nam 2018
Khdu hao Iy ké
Taingay 01 thang 01 ndm 2018

18.002.047.989

8.273.185.549
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15 PHAI TRA NGUOI BAN NGAN HAN

Bén thirba
Sharp Solar Solution Asia Co,, Ltd.
Cong ty TNHH JGC Viét Nam

Cong ty C6 phan Xay dung va
Cong nghiép NSN

Khac
Bén lién quan (Thuyét minh 35(b))

108.225.856.168  108.225.856.168
162.923401.169  162.923.401.169
43.224.521.800 43.224.521.800

39.331.747.839 39.331.747.839
14.508.228.016 14.508.228.016

368.213.754.992 368.213.754.992
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S6 dau nédm

Gid tri

10.206.210.364
5.658.282.219

15.864.492.583

S6 c6 kha néng

10.206.210.364
5.658.282.219

15.864.492.583

Tai ngay cudi nam va ngay dau nam, Tap doan khong cé bat ky khoan phai trad ngudi ban nao bj qua han.

16  THUE VA CAC KHOAN KHAC PHAI NOP/PHAI THU NGAN SACH NHA NUOC

Bién dong vé thué va cac khoan khac phai ndp/phai thu ngan sadch Nha nudc trong ném nhu sau:

(@)  Phaithu

Thué va cac khodn phai thu ngan sach Nha nudc chiti yéu bao gom tién thué gia tri gia tang hang nhap khdu ndp thira.

(o)  Phaindp
Tai ngay
01.01.2018
VND
Thué GTGT 5.184.282.586
Thué TNDN 10.931.051.276
Thué thu nhap 610.624.288
canhan
Thué tai nguyén 3.836.318.867
Khac 1.213.069.399

21.775.346.416

S6 phai nép S6 da thuc nép

trong nédm trong néGm
VNP VNP

159.663.174.305  (156.687.433.770)
20.645.849.755 (25.814.715.713)
6.997.795.993 (5.928.277.127)

30.615.964.985 (32.294.957.238)
7.137.936.708 (6.748.035.606)

225.060.721.746  (227.473.419.454)

Phan loqi lai

(3.648.494.421)

(205.766)

(3.648.700.187)

4.511.528.700
5.762.185.318
1.679.937.388

2.157.326.614
1.602.970.501

15.713.948.521
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17 PHAI TRA NGAN HAN KHAC

S6 dau ném
VNP

C8 tlc phai tra

Phi bdo vé mai truong rung
Lai vay phai tra

Khac

Trong dé:
Bén lién quan (Thuyét minh 35(b))

Bén thir ba

3.526.499.229
3.424.160.592
2.912.123.800
9.862.783.621

2.653.273
9.860.130.348

22.519.533.942
3.514.821.083
1.276.957.963
8.113.287.347
35424.600.335

1.380.000.000
34.044.600.335

Tai ngay cudi ndm va ngay dau nam, Tap doan khéng cé bat ky khodn phai trd ngan han khac nao bi qua han.
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CAC KHOAN VAY

Ngdn han

Phan loai lai
01.01.2018 VND VND
VND

- 241466.360.157  (185.523.682.274) - 55942677883

Tai ngay

Vay ngan hang (*)
Tréi phiéu phat hanh déo

. e x - - - 15.000.000.000  15.000.000.000
han trong vong mot ném

Vay dai han ddo han trong

. ap 5.917.699.000 -
vong mot nam

(11.850.874.000) 41.364.835.000 35.431.660.000

5.917.699.000 241.466.360.157 (197.374.556.274) 56.364.835.000 106.374.337.883

(*) Chitiét s6 du cudi ndm clia cac khodn vay ngan hang ngan han nhu sau:

Lai suét

Muc dich vay Ky han tra géc

Thoi han cho vay

Ngan hang TMCP Ngoai thuong B&sung  cua mdi khoan
Viét Nam (“Vietcombank”) - 1.000.000 nhu cau ng téi da 6 thang * Tin chép
Chinhanh Gia Lai vén luu dong k€t ngay gidi
ngan
Ngan hang Nong nghiép va Chitrd c6 tuc Dén ngay 24 Khoan tién g
Phat trién Nong thon Viet Nam 49.986.984.250 nam 2018 thang 5 nam 7% tiét kiém
("Agribank”) - Chi nhanh Gia Lai cla GHC 2019 (Thuyét minh 4)
Chiphfquan ly N 2 i s 2
Vietcombank - Chi nhanh Gia Lai - -BinhThuanva Chua gidi ngan _fien gua .
R du an nay (Thuyét
thuy dién H'Mun minh 11(a))
va H'Chan I
Ngan hang TMCP Céng Thuong B& sung Dén thang 1 Ng phaithu va
Viét Nam (“VietinBank”) - 5.954.693.633 nhu cau von nam 2091 9 (**) hang tén kho
Chi nhdnh Gia Lai luu dong luan chuyén
55.942.677.883

(*) Lai sudt cho vay dugc xac dinh va ghi trén tiing Gidy nhan ng tai ngay rdt von theo lai suat thong bao clia Ngan hang
Vietcombank - Chi nhanh Gia Lai va khéng thay déi trong sudt thai han cho vay.

(**) Lai suat dinh ky dugc diéu chinh 1 thang/lan theo lai suat huy dong bang dong Viét Nam ky han 12 thang tra 1ai sau
ctia Ngan hang VietinBank - Chi nhanh Gia Lai céng chi phi huy déng vén tang thém va bién lai suat.

BAO CAO THUONG NIEN 2018

Dai han

Vay ngan hang (¥)

Phat hanh tréi phiéu (**)
Chi phi phat hanh trai

phiéu
Vay khac

232.245.575.182

Tai ngay

01.01.2018
VND

Giam
VND

947.741.544.637 -

- 300.000.000.000 -

- (3.690.000.000)  184.500.000

138.494.999
232.384.070.181

1.244.051.544.637 184.500.000 (56.364.835.000)

Phan loqi lai
VND

(41.284.000.000) 1.

(15.000.000.000)

(80.835.000)

138.703.119.819
285.000.000.000

(3.505.500.000)

57.659.999

1.420.255.279.818

(*) Chi tiét s6 du cudi ndm cla cac khodn vay ngan hang dai han nhu sau:

Muc dich vay

Ky han tra géc

Lai sudt va tai
san thé chdp

Vietcombank
- Chi nhanh Gia Lai

Vietcombank
- Chinhanh Gia Lai

Vietcombank
- Chinhanh Gia Lai

Agribank
- Chi nhanh Gia Lai

VietinBank
- Chinhanh Gia Lai

VietinBank

- Chinhanh 1 H6 Chi Minh

VietinBank

- Chinhanh 1 H6 Chi Minh

Do han trong vong
1 nam

98.024.000.000

56.350.000.000

531.009.004.637

415.498.000.000

4.626.000.000

5.732.000.000

62.780.115.182

1.174.019.119.819
(35.316.000.000)

1.138.703.119.819

Hoan vén dau tu cac
nha may thuy dién
Péu tu vao du an

nha may thay dién
Ayun Thugng TA

Péu tu vao du an

nha may dién mat troi
Krong Pa

Pau tu vao du an
nha may dién mat troi
Phong Dién

Du an Hién dai hoa
xuéng ca khi

Dién Phu

Dau tuvao du éan
nha may thuy dién
Kénh Bac - Ayun Ha
Dau tuvao du én
nha may thuy dién
clia Thugng Lo

Dén thang 10
nam 2022

Dén thang 12
nam 2021

Dén thang 11
nam 2030

Dén thang 9
nam 2029

Dén thang 7
nam 2022

Tu thdng 9 nam 2015
dén thang 6 nam 2022

Dén ngay 25 thang 1
nam 2026

(iif)

(vi)

(vii)
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CAC KHOAN VAY (tiép theo)
Dai han (tiép theo)

(i) Laisudttrong 12 thang dau tién c6 dinh 7,5%/nam. Trong cac nam tiép theo, lai suat dinh ky diéu chinh 3 thang/lan
theo lai sudt tién gui tiét kiém bang tién Bong Viet Nam ky han 12 thang cta Vietcombank - Chi nhanh Gia Lai cong
bién lai suat 2,6%/nam.

Tai san thé chdp bao gém 2 tru s& hoat dong clia Cong ty, cac nha may thay dién cla Tap doan bao gobm Ayun
Thuong AT, Ayun Ha, Ba Khai, Dak PiHao 1, Bak Pi Hao 2, la Puch 3, 1a Brang 2, la Brang 3, la Meur 3, H'Mun va H'Chan
(Thuyét minh 12).

(i) Lai suat dinh ky diéu chinh 3 thang/lan theo lai sudt tién gui tiét kiém bang tién Bong Viét Nam ky han 12 thang clia
Vietcombank - Chi nhanh Gia Lai cong bién lai suat 3,0%/nam.

Tai san thé chap la nha may thay dién Ayun Thugng A1 (Thuyét minh 12).

(if) Lai sudt trong 12 thang dau tién c6 dinh 7,8%/nam. Trong cac nam tiép theo, lai suat dinh ky diéu chinh 3 thang/lan
theo I&i sudt tién gui tiét kiém bang tién Bong Viét Nam ky han 12 thang clia Vietcombank - Chi nhanh Gia Lai cong
bién I&i sudt 2,6%/nam.

Tai san thé chap bao gom duy an dién mat troi Krong Pa, cdc nha may thiy dién cla Tap doan bao gom
Ayun Thugng A1, Ayun Ha, Pa Khai, Bak Pi Hao 1, Dak Pi Hao 2, la Puch 3, la Brang 2, la Brang 3, la Meur 3
(Thuyét minh 12), 11.919.364 c& phiéu dau tu vao GHC va bdo lanh ctia c6 dong.

(iv) Lai suat cho vay trong han ap dung cho méi ky han trd ng dugc tinh bang lai sudt tién gui tiét kiem bang dong Viét
Nam ky han 12 thang tra lai sau toan bd clia Agribank - Chi nhanh Gia Lai tai ngay dau tién cla ky han tra ng lai cong
2,7% nam (riéng nam dau tinh ti ngay nhan ng dau tién cong 2,5%/nam).

Tai san thé chap la du an dién mat trai Phong Dién (Thuyét minh 12).

(v) Lai sudt dugc c6 dinh trong 36 thang ké ti ngay gidi ngan dau tién. Lai suat dinh ky dugc diéu chinh 12 thang/lan theo
l3i suat huy dong bang dong Viét Nam ky han 12 thang tré 1&i sau clia VietinBank - Chi nhanh Gia Lai cong chi phi huy
doéng vén tang thém va bién lai sudt.

Tai san thé chap la tai san hinh thanh trong tuong lai va quyén st dung dat (Thuyét minh 12, 13).

(vi) Lai sudt dinh ky diéu chinh 1 thang/lan theo lai sudt huy dong 12 thang trd lai sau bang tién Viét Nam dong ctia ngan
hang Vietinbank cong bién do lai suat. Trudng hop lai suat cho vay xac dinh quy dinh néu trén thap hon muc san lai
suat cho vay ky han tuong tng ctia Vietinbank thi i sudt cho vay dugc xac dinh bang muic san 1ai suat cho vay ky han

tuong Ung do Vietinbank thong béo tai ngay xac dinh lai suat.

Tai san thé chap la nha may thay dién Kénh Bac - Ayun Ha (Thuyét minh 12).

BAO CAO THUONG NIEN 2018
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(vii) Lai suat cho vay dugc quy dinh trén ting gidy nhan ng, dugc xac dinh va diéu chinh 3 thang/lan theo 1ai sudt huy
dong tiét kiem bang tién Viet Nam dong ky han 12 thang clia Vietcombank - Chi nhanh 1 TPHCM céng chi phi huy
doéng von tang thém va bién do 1ai suat 3%/nam.

Tai san thé chap la nha may thay dién Thuong Lo (Thuyét minh 12).

(**) Trai phiéu phat hanh
Thuc hién theo Nghj quyét s6 05/2018/NQ-HDQT ngay 05 thang 02 ndm 2018 va Nghi quyét s6 18/2018/NQ-HBQT
ngay 8 thang 5 nam 2018 ctia Hoi déng Quan tri Cong ty vé viéc phat hanh trdi phiéu trén thi trudng so cap. Cong
ty da chi dinh Cong ty TNHH Chiing khodn Ngan hang Vietcombank - Chi nhanh Gia Lai lam dai ly phat hanh, dai ly
dang ky va dai ly quéan ly chuyén nhuong lién quan dén phét hanh tréi phiéu véi han mic 900 ty dong duoc chia lam
ba giai doan @€ dau tu vao cac du &n ctia Cong ty.
Taingay 29 thang 06 ndm 2018, Cong ty da phat hanh dgt 1 véi 300 trai phiéu, ménh gid 1 ty dong/tréi phiéu, lai sudt
7,8%/nam va ky han 10 nam ké tir ngay phat hanh dé déau tu vao hai du dn nha may nang lugng mat trai la Phong
Dién va Krong Pa.
Tai san thé chdp cho khodn phat hanh trai phiéu nay bao gébm du an dién mat trdi Krong Pa, cac du an thiy dién cla

Tap doan bao gébm Ayun Thugng A1, Ayun Ha, Pa Khai, Dak Pi Hao 1, Dak Pi Hao 2, la Puch 3, la Drang 2, la Brang 3, la
Meur 3 (Thuyét minh 12), 11.919.364 c& phiéu dau tu vao GHC va bao lanh clia cd déng.

QUY KHEN THUONG, PHUC LOI

Bién dong vé quy khen thudng, phuc Igi trong ndm nhu sau:

Nam truéc|
VNP

S6 du dau nam 17.259.147.276 13.609.408.324
Téng trong nam (Thuyét minh 23) 15.520.745.606 14.690.600.847
Chitrong nam (11.989.799.382) (11.040.861.895)
S6 du cudi nam 20.790.093.500 17.259.147.276
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cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2018 Mau s6 B 09 - DN/HN

DU PHONG PHAI TRA DAI HAN

Du phong phai tra dai han bao gobm du phong trg cap thoi viéc clia ngudi lao dong.

THUE THU NHAP HOAN LA

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai trd dugc bu tris khi Tap doan cé quyén hop phép dugc bu

trir gitfa tai san thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhap hién hanh phai tra va khi thué thu nhap hoan lai co lién quan
dén cung mot co quan thué. Sé liéu vé bl trlr nhu sau:

S6 dau nédm
VND|

Tai san thué thu nhap hoan lai:

Tai san thué thu nhap hoan lai dugc thu héi sau 12 thang 6./28.026.301 0.26/.241.28]
Thué thu nhap hoan lai phai tra
Thué thu nhap hoan lai phai trd sau 12 thang (493.557.292)

6.234.469.009 5.267.241.281

Bién dong vé thué thu nhap hodn lai dugc bl trir cac s6 du lién quan dén cling mét co quan thué trong nam nhu sau:

Nam truéc

VND

S6 du dau nam 5.267.241.281 4.985.828.751

Ghi nhﬂan yao bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat 967227778 281412530
(Thuyét minh 32)

S6 du cudi nam 6.234.469.009 5.267.241.281

Chi tiét tai san thué thu nhéap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra:

S6 dau ném

VND|

Trg cép thoi viéc - 650.011.700
Chénh léch lgi nhuan chua thuc hién 6.234.469.009 4617.229.581
6.234.469.009 5.267.241.281

Thué suat thué TNDN st dung dé xac dinh gia tri tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai trad nam
tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2018 va 31 thang 12 nam 2017 la 20%.

Tai san thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan dua trén kha nang thu dugc thu nhap chiu thué trong tuong lai dé can trur
cac khodn chénh Iéch tam thai da phat sinh nay.
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(a)

(b)

(c)

VON GOP CUA CHU SO HUU
S6 luong cé phiéu

S6 dau ném

S6 lugng ¢ phiéu phd théng dang ky, da phat hanh va dang luu hanh 194.182.550 97.091.275

Chi tiét vén gop cuia chu sé hiu

S6 dau nédm
Cé phiéu phé théng

Cong ty C6 phan Dau tu
Thanh Thanh Cong 447.142.960.000 23,0 222.000.000.000 229
Cong ty Xuat Nhap Khau
Bén Tre (truGc day la 444,005.800.000 229 222.002.900.000 229
Cong ty C6 phan Global
Mind Viét Nam)
AVH Pte. Ltd. 390.571.740.000 20,1 179.225.350.000 18,5
International Finance 285.145.820.000 14,7 142572.910.000 14,7
Corporation
Ba Bang Huynh Uc My 98.599.960.000 5,1
Ngan hang Thuong mai
cé phan Sai Gon - - 47.609.988.000 49
Thuong Tin
Cong ty C6 phan
Chuing khoan Sai Gon 1.325.000.000 0,1 3.312.000.000 0,3
Ha Noi
cé dong khac 275.034.220.000 14,1 154.189.602.000 15,8

1.941.825.500.000 100,0 970.912.750.000 100,0

Tinh hinh bién déng cta vén cé phan

Sé luong Gia tri cé phiéu

c6 phiéu VND
Taingay 01 thadng 01 ndm 2017 74.490.339 744.903.390.000
Chi tra c6 tic bang c8 phiéu 14.897.985 148.979.850.000
C6 phiéu mdi phat hanh 7.702.951 77.029.510.000
Taingay 31 thdng 12 ndm 2017 97.091.275 970.912.750.000
C6 phiéu mai phat hanh (Thuyét minh 23) (*) 97.091.275 970.912.750.000

Tai ngay 31 thang 12 nam 2018 194.182.550 1.941.825.500.000

Ménh gié cé phiéu: 10.000 dong trén mot cé phiéu.
Tap doan khong co c6 phiéu uu dai.

(*) Trong nam, Cong ty da phat hanh c& phiéu tang von diéu lé theo Nghi quyét clia Dai hoi dong cd déng thudng nién
56 1/2018/NQ-DHDCD ngay 20 thang 03 ndm 2018.
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23  TiNH HiNH TANG GIAM VON CHU SO HUU

Vén gép cua chu sé hau

VND

Mau sé B 09 - DN/HN

Thang du vén cé phan

VND

Quy ddu tu phat trién

VND

Lgi nhuan sau thué

chua phan phéi
VND

Loi ich c6 dong
khong kiém soat
VND

Taingay 01 thang 01 ndm 2017

Chia c8 tlc bang cé phiéu

Phat hanh & phiéu

Lgi nhudn trong ndm

Trich quy dau tu va phét trién

Trich quy khen thudng, phuc Igi

Gidm do thay déi ty 1& s& hiru trong cong ty con
Chia c& tuc

GOp von tl cb ddong khang kiém soat
Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2017

Phat hanh c& phiéu

Loi nhuan trong ndm

Trich quy dau tu va phét trién

Trich quy khen thudng, phuc Igi

Thay d8i ty 1& s& hiiu trong cdng ty con
GOp von tir cb dong khong kiém soat

Chia c6 tuc bang tién

744.903.390.000

148.979.850.000

77.029.510.000

970.912.750.000

970.912.750.000

1.980.358.653

26.960.328.500

28.940.687.153

23.048.000

49.052.343.723

14.690.600.847

(7.395.043.579)

56.347.900.991

7.752.056.298

168.385.738.484

(148.979.850.000)

153.768.995.113

(14.690.600.847)

(12.110.449.304)

(26.362.331.003)

120.011.502.443

144.693.225.170

(7.752.056.298)

(13.371.829.266)

(100.494)

(97.091.275.000)

186.360.782.795

55.532.198.082

(2.441.319.327)

(69.138.714.592)

(29.508.840.780)

1.000.000.000

141.804.106.178

42.573.505.503

(2.128.916.340)

100.494

78.880.000.000

(34.572.144.000)

1.150.682.613.655

103.989.838.500

209.301.193.195

(14.551.768.631)

(102.896.089.174)

(29.508.840.780)

1.000.000.000

1.318.016.946.765

970.935.798.000

187.266.730.673

(15.500.745.606)

78.880.000.000

(131.663.419.000))

Diéu chinh khéac - - (3.131.848.242) (1.404.942.096) 4.536.790.338 -
Tai ngay 31 thang 12 nam 2018 1.941.825.500.000 28.963.735.153 60.968.109.047 145.084.524.459 231.093.442.173 2.407.935.310.832
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(a)
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(a)

(b)

26
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LAI TREN CO PHIEU

L&i co ban trén cé phiéu

Ndam truéc

Loi nhuan thuan phan bé cho cac c6 dong (VND) 144.693.225.170 153.768.995.113
Diéu chinh trich quy khen thudng, phtc Igi (VND) (¥) (13.371.829.266) (10.582.679.714)

131.321.395.904 143.186.315.399
Binh quan s8 c& phiéu phd thdng dang luu hanh (¢ phiéu) 121.792.405 82.936.089
L&i co ban trén méi c6 phiéu (VND) 1.078 1.726

(*) S6 trich quy khen thuéng, phuc loi du kién dua vao ké hoach phan phdéi loi nhuan ctia Tap doan.
L&i suy gidm trén cé phiéu

Cong ty khéng co ¢6 phiéu tiém néng cé tac dong suy giam 1ai trén ¢é phiéu.

CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN POI KE TOAN

Ngoai té cdc loqi

Khodn muc tién va cac khoan tuong duong tién da bao gom so tién té khac Do la My la 25.836,3 D6 la My (tai ngay dau
ndm: 1.075,6 D6 la My).

Tai san thué hoat déng

Céc khodn thanh toan thué t8i thiéu trong tuong lai theo hgp dong thué hoat déng khéng hay ngang la 44,9 ty déng
va 46,9 ty dong tuong Ung cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2018 va ngay 31 thang 12 nam 2017
(Thuyét minh 37).

DOANH THU BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU

Ndam truéc
VND)|

Doanh thu ban dién 483.456.423.005 484.472.843.901
Doanh thu xay l&p (*) 56.675427.818 32.823.441.537
Doanh thu cung cép dich vu 19.356.624.052 21.803.846.879

559.488.474.875 539.100.132.317

(*) Doanh thu Iy ké hop déng xay dung

2017,
VND

Doanh thu Gy ké clia hgp dong xay dung dugc ghi nhan dén

thi diém Iap béo céo tai chinh hap nhét 142.197.:472.034

85.522.044.216
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28

29

30

GIA VON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP

Nd&m trué
VND
Gia vén ban dién 194.918.521.584 183.585.769.144
Gia von xay lap 51.088.851.732 28.999.582.621
Gia von dich vu cung cép 7.480.588.340 14.710.748.447
253.487.961.656 227.296.100.212
DOANH THU HOAT BDONG TAI CHIiNH
Nd&m trué
VND
Lai tién gui, tién cho vay 15.949.363.169 17.990.691.768
Lai tir tam Ung nha cung cép 3.131.833.332 -
Khéc 373.558.154 2.648.781
19.454.754.655 17.993.340.549
CHI PHi TAI CHINH
N&am trué
VND
Lai vay 40.157.402.594 24.380.235.807
Khac 980.500.640 247.107.023
41.137.903.234 24.627.342.830
CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP
Nd&m trué
VND
Chi phf luong 33.682.530451 29.218.647.869
Chi phi khau hao TSCD 3.526.114.038 2.732.533.622
Cong cudung cy 2.139.098.670 1.016.722.943
Dich vu mua ngoai 6.969.120.707 3.009.911.996
Chi phi khac 30.319.250.037 29.076.078.346
76.636.113.903 65.053.894.776
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31  LOKHAC
VND s s s aia . A . . , ‘o w P . x
D6i véi Nha may thiy dién Bdk Pi Hao 1: Tap doan dugc ap dung muc thué suat thué TNDN la 10%, dugc mién bon
Thu nhap khac (4) ndm tinh tir ndm dau tién c6 thu nhap chiu thué (tU ndm 2014 dén nadm 2017) va gidm 50% trong chin (9) nam tiép
Thu nhép hoat dong cho thué 964.519.279 573994512 theo déi vai phan thu nhap tang thém do du én dau tu mang lai (ttr ndm 2018 dén nam 2026).
Thanh ly tai san ¢6 dinh 45./98.158 /50.115899 DGi vai Nha may thay dién Ayun Thuong TA: Tap doan dugc ap dung muc thué suat thué TNDN la 10%, dugc mién
Khac 1.412.820.527 861.416.118 bén (4) nam tinh tnam dau tién cd thu nhap chiu thué (tndm 2011 dén nam 2014) va gidm 50% trong chin (9) nam
2423137964 2185526529 tiép theo déi vai phan thu nhap tang thém do du an dau tu mang lai (tr ndm 2015 dén nam 2023).
Chi phi khac P61 véi Nha méy thay dién Dk Pi Hao 2: Tap doan duac ap dung muic thué sudt thué TNDN hién hanh, duoc mién
Gid von hoat dong cho thué 901.122.047 1.819.316.835 bon (4) nam tinh t ndm dau tién ¢ thu nhap chiu thué (tU ndm 2008 dén nam 2011) va gidm 50% trong bay (7) ndm
X6a 58 du én ) 7504802919 tiép the,o dO| vdi phan Ehu nhée tang thérrj dOVdU an dau tu mang lai (EU na}m}?O] 2 dé’p néT 2018~). Thdi gi?n uu q‘éi
duagc kéo dai thém 2 ndm (t ndm 2019 dén nam 2020) theo hudng dan vé viéc chuyén déi uu dai tai khodn 2, diéu
Chi phi phat 1.297.364.174 - 23, Thong tu 78.
Khac 378.644.281 1.580.647.393
DG véi Nha may thuy dién la Puch 3: Tap doan dugc ap dung muc thué suat thué TNDN hién hanh, dugc mién bon
2.577.130.502 10.904.767.147 o : T . j i
(4) ndm tinh t ndm dau tién coé thu nhap chiu thué (t ndm 2009 dén nam 2012) va gidm 50% trong bay (7) ndm
L6 khac (153.992.538) (8.719.240.618) tiép theo déi vaéi phan thu nhap tang thém do du an dau tu mang lai (t nam 2013 dén nam 2019). Thai gian uu dai
dugc kéo dai thém 2 nam (t nam 2020 dén nam 2021) theo hudng dan vé viéc chuyén déi uu dai tai khoan 2, diéu
32 THUE THU NHAP DOANH NGHIEP 23,Thong tu 78.

Thué suat thué TNDN 4p dung cho Tap doan 1a 20% thu nhap chiu thué. Riéng déi véi cac du an dau tu thly dién sé ap D?‘ Vo Nbé méy d{énumét Erdi ‘PAhon,g Dién:Tép doan dLA{QCAaIIO dt%ng rruk thUé’jUét th}ﬂé"TN‘DN hién hénhfdeQC miér}
dung muc thué sudt va muc uu dai thué theo Gidy chting nhan uu dai déu tu theo ting du an va cac quy dinh vé uu dai bn (4) ndm tinh tif nam dau tién c6 thu nhap chiu thug, Tap doan dang ky mién thué tt nam 2019 dén nam 2022 va
thué TNDN theo Diéu 23, Thong tu sé 78/2014/TT-BTC ("Thong tu 78") - Hudng dan thi hanh nghi dinh s6 218/2013/ND- giam 50% trong chin (9) ndm tiép theo doi véi phan thu nhap tang thém do du an dau tu mang lai (tir ndm 2023 dén

CP ngay 26 thang 12 nam 2013 clia Chinh pht quy dinh va hudng dan thi hanh luat TNDN, cu thé nhu sau: nam 2031).

D6i véi Nha may dién mat troi Krong Pa: Tap doan dugc dp dung muc thué suat thué TNDN hién hanh, dugc mién
bon (4) ndm tinh ti ndm dau tién cé thu nhap chiu thué, Tap doan dang ky mién thué tirnam 2019 dén nam 2022 va
gidm 50% trong chin (9) nam tiép theo déi vai phan thu nhap téng thém do du én dau tu mang lai (t ndm 2023 dén
nam 2031).

Dy &n thudc Céng ty C6 phan Dién Gia Lai

D6i véi Nha may thay dién la Brang 2 - hang muc cong trinh dudng day 35KV xudt tuyén 371/F7 Chu Prong - Tra Bé:
Cong ty dugc ap dung muc thué sudt thué TNDN hién hanh, dugc mién bén (4) nam tinh ti nam dau tién co thu nhap
chiju thué (tir ndm 2006 dén nam 2009) va giam 50% trong chin (9) nam tiép theo déi vai phan thu nhap tang thém
do dy an dau tu mang lai (tU ndm 2010 dén nam 2018). Uu dai nay dugc quy dinh trong Gidy chimg nhan uu dai dau
tu do Uy ban Nhan dan Tinh Gia Lai s6 400/GCN-UB c&p ngay 16 thang 03 ndm 2005.

Du @n thuéc Cdng ty C6 phdan Thuy dién Gia Lai

D8I vai du an thay dién H'Chan, Tap doan dugc dp dung thué suét 10% trong vong 15 nam ké tr khi du an bat dau divao
hoat dong kinh doanh (tir ndm 2006), thué TNDN dugc mién trong 4 nam (t& ndm 2006 dén ndm 2009) va dugc giam

DGi véi Nha may thy dién la Drang 3: Tap doan dugc 4p dung muc thué suat thué TNDN la 15% trong thoi gian mién ! , € : ‘
50% trong 9 nam tiép theo (t nam 2010 dén nam 2018) ké tur khi co thu nhap chiu thué do du an dau tu mang lai.

giam (tirnam 2005 dén nam 2015), dugc mién bon (4) nam tinh ti nam dau tién cé thu nhap chiu thué (t nam 2005
dén ndm 2008) va giam 50% trong bay (7) nam tiép theo ddi vai phan thu nhap tdng thém do du én dau tu mang
lai (t&r ndm 2009 dén ndm 2015). Theo CoNg van s6 11684/BTC-TCT ngay 16 thang 09 ndm 2005 hudng dan vé viéc
chuyén thué suét thué TNDN ctia Bo Tai chinh (“Cong van s6 11684/BTC-TCT”) thi muc thué sudt thué TNDN hién nay
ctia Dy an la 10%. Thai gian uu dai dugc kéo dai thém 2 nam (tir nam 2016 dén nam 2017) theo hudng dan vé viéc
chuyén déi uu dai tai khoan 2, diéu 23, Thong tu 78.

DGi véi du an thly dién H'Mun, Tap doan dugc giam 50% thué TNDN cho 9 ndm (tir nam 2015 dén nam 2023).
Du an thudéc Céng ty C6 phéan Thuy dién Kénh Béc - Ayun Ha

DGivai du dn nha may thay dién Kénh Béc - Ayun Ha, Tap doan dugc dp dung muc thué sudt thué TNDN la 10% trong

D6i véi Nha may thiy dién la Meur 3: Tap doan dugc ap dung muc thué sudt thué TNDN la 15% trong thai gian mién
gidm (tUr nam 2005 dén ndm 2015), dugc mién bén (4) nam tinh t& nam dau tién cé thu nhap chiu thué (t nam 2005
dén ndm 2008) va giam 50% trong bay (7) nam tiép theo doi véi phan thu nhap tang thém do du éan dau tu mang lai
(tr ndm 2009 dén nam 2015). Theo Cong van s6 11684/BTC-TCT thi muc thué suat thué TNDN hién nay clia Dy an la
10%. Thai gian uu dai dugc kéo dai thém 2 nam (t nam 2016 dén nam 2017) theo huéng dan vé viéc chuyén déi uu
dai tai khoan 2, diéu 23, Thong tu 78.

D6ivai Nha may thuy dién Da Khai: Tap doan dugc ap dung muc thué suat thué TNDN la 10%, dugc mién bén (4) nam
tinh t&r nam dau tién cé thu nhap chiu thué (tt ndm 2011 dén nam 2014) va gidm 50% trong chin (9) nam tiép theo
déi vai phan thu nhap tang thém do dy an dau tu mang lai (t ndm 2015 dén nam 2023).
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mudi [dm (15) nam ké tir khi du &n bat ddu hoat dong, dugc mién bén (4) nam tinh tir nam dau tién cé thu nhap chiu
thué (trndm 2012 dén nam 2015) va giam 50% trong chin (9) nam tiép theo déi vai phan thu nhap téng thém do du
an dau tu mang lai (tr ndm 2016 dén ndm 2024).
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THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (tiép theo)

Du d&n thudc Céng ty C6 phdan Thuy dién Thuong Lo
DG vai du an nha may thiy dién Thuong Lo, Tap doan dugc ap dung muc thué suat thué TNDN la 10% trong mudi
lam (15) nam ké tir khi dy &n bat ddu hoat dong, dugc mién bén (4) nam tinh tir nadm dau tién ¢ thu nhap chiu thué
(tr ndm 2016 dén nam 2019) va giam 50% trong chin (9) nam tiép theo doi vai phan thu nhap tang thém do du an

dau tu mang lai (tir nam 2020 dén ndm 2028).

S& thué trén Igi nhuan trudce thué cla Tap doan khac vai s6 thué khi dugc tinh theo thué suét phd thong ép dung 20%
nhu sau:

Ndam truéc
VND)|

Loi nhuén ké toan trudc thué

biéu chinh:
Chi phi khong dugc khau trur
Thay d&i lgi nhuan chua thuc hién

Thu nhap tinh thué udc tinh

Thué tinh & thué suat 20%

Thué tinh & thué suédt 10%

Thué dugc mién giam

B& sung thué TNDN nam trudc

Chi phi thué TNDN (¥)

Chi phi ghi nhan trong bdo céo két qua hoat déng kinh doanh
hop nhat:

Thué TNDN hién hanh
Thué TNDN hoan lai (Thuyét minh 21) (*%)

206.938.771.984

20.241.565.897
(7.830.563.390)
219.349.774.491
22.976.435.850
10.446.759.524
(13.911.278.688)
160.124.625
19.672.041.311

20.639.269.039
(967.227.728)
19.672.041.311

230.436.844.464

13.767.996.800
244.204.841.264
31.180.522.450
8.830.222.901
(19.248.305.390)
373.211.308
21.135.651.269

21.417.063.799
(281.412.530)
21.135.651.269

(*) Chiphithué TNDN cho ky ké toan dugc udc tinh dua vao thu nhéap chiu thué va co thé co nhiing diéu chinh tly thudc

vao su kiém tra clia ca quan thué.

(**) Chi phi thué TNDN hoan lai phat sinh chd yéu cac khoan chénh léch tam thai khi tinh thué TNDN hién hanh.
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34

(a)

(b)

(c)

CHI PHi SAN XUAT KINH DOANH THEO YEU TO

N&m truéc|

Chi phinhan vién 77.826.358.606 70.684.740.187
Chi phikhdu hao va hao mon 95.023.979.091 79.519.881.720
Chi phi nguyén vat liéu 58.129.344.917 63.575.982.900
Chi phf dich vu mua ngoai 26.212.093.402 17.409.334.939
Khac 54.659.948.088 62.120.105.208

311.851.724.104 293.310.044.954

THUYET MINH CHO CAC KHOAN MUC TREN BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE (“BCLCTT")

Cdc giao dich khéng béng tién anh hudng dén BCLCTT

Mua tai san/ xay dung chua thanh todn 342.494.918.098

Sé6 tién di vay thuc thu trong nédm

VND

1.189.207.904.794 97.718611.173
300.000.000.000 -

Vay theo khé udc thong thudng
Phat hanh trai phiéu thuong

S6 tién da thuc tra géc vay trong ndm

197.374.556.274 162.629.325.825

Tién trd ng gbc¢ vay theo khé udc thong thuong
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cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ném 2018

THUYET MINH CAC BEN LIEN QUAN

Giao dich véi cac bén lién quan

Mau sé B 09 - DN/HN

Trong nam, cac giao dich trong yéu sau day dugc thuc hién véi cac bén lién quan nhu sau:

Méi quan hé

Noi dung nghiép vu

Thu héi khoan cho vay 23.500.000.000  74.000.000.000
M6i quan hé Noi dung nghiép vu Lai Ung trudc tién mua hang 3.131.833.332 2.121.930.557
Cong ty C8 phan o Lai cho vay 607.977.550  3.107.556.944
s gyLop Bén lién quan
Doanh thu ban hang 1961.913.008 i Giao dich Hang hoa . Ung trudc tién mua hang - 43.000.000.000
va cung cap dich vu R Son Tin khac o \ )
: ’ Doanh thu ban hang va cung cap
Mua hang héa, dich vu 39000670651  3.711.873.285 dich vu - 3.561.023.867
Cong ty C8 phan Béu tu o Ung trudc tién mua hang 1.238.725.000 - Cho vay 43.000.000.000  23.500.000.000
Thanh Thanh Cong Codéng Li cham thanh toan - 1.153.041.862 Cong ty C8 phan o Cho vay 20.000.000.000  61.000.000.000
Mua tai san c& dinh - 959.770.939 San xudt Thuong mai EEQC"G” quan Lai cho vay 2878607.308  3.187.200.000
Chi phi chi ho 49.999.998 . Tam Binh An Thu héi khoan cho vay 58.000.000.000  23.000.000.000
Gop von 78.780.000.000 - Thu héi khoadn cho vay - 32.000.000.000
Cong ty C8 phan Bén lién quan -
Cong ty C8 phan Xuat Nhap khau Loc Thé Khac Lai cho vay 827.884.323 1.946.666.667
Bén Tre (trudc day la Cong ty Cé dong Mua hang hoa, dich vu 12.040.000 - Cho vay 32.000.000.000 B}
C6 phan Global Mind Vigt Narm) Coéngty C6 phéan Du lich Bén lién quan Mua hang héa va dich 1910166401 2957 866,636
Doanh thu ban dién 371.036.450.163  389.565.355.698 Thanh Thanh Céng khic uahang hoava cich vu 2101606 427000,
Téng Cong ty Dien Iuc Mién Trung Ef]gc“e” a8 tuc da cong b 2400000000  1.980.000.000 Doanh thu ban hang va cung cap 0454545 10903954796
Khéc 2140363499 - Cong ty C6 phén Bénlienquan  dichwu
i Nang luong TTC khac Mua hang héa dich vu 507.871.000 -
Cong ty C3 phan San xuat - Cho vay 30.000.000.000 g lugng 2 hang ho
Thuong mai Bao bi e Thu héi khoan cho vay - 30,000.000.000 Chiphi chihd 30400000 349720553
Thanh Thanh Cong Lai chovay 1844250001 Congty CSphan Mia g s oo Doanh thubanhang va cung cap 1119399000
duding Thanh Thanh chic dich vu
Coéng Tay Ninh Mua hang héa dich vu 59.850.000 -
Doanh thu ban hang va cung cép
dich vu 90.545.460 97.145.460
gagg ty%? HA?t Mia EE“ liénquan  cpgvay ~ 500000.000
n apeu ac
J P Thu hoi khoan cho vay - 500.000.000
Lai cho vay - 4.513.889
Cong ty C8 phan A s . p
Thuong Tin Be@ lién quan D.oanh thu ban hang va cung cap ) 216.985.000
. o khac dich vu
Tau Cubc
Doanh thu ban hang va cung cap 63285648934 37.538.759.122
dichvu 285.648. 538.759.
%Tg(;YACOTpJ‘S” o EE” liénquan i phi chiho 2.599.545 7575613
u len lruon u ac N
v 9 Thu héi khoan cho vay - 500,000,000
Chi phf lai vay - 2.236.111
Céng ty C6 phan Du lich
Thanh Thanh Céng - Bén lién quan . F
Chi nhanh B&n Tro - Khac Mua hang hoa va dich vu 27.709.999 -

Trung tam I hanh
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THUYET MINH CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)

Giao dich véi cdc bén lién quan (tiép theo)

Cong ty C8 phan Budng
Bién Hoa - Ninh Hoa

Cong ty C8 phan Bién Gio
Mé Koéng

Céng ty C8 phan Du lich
Thanh Binh

Cong ty C8 phan In Thanh Nién
Cong ty C8 phan
Thanh Thanh Nam

Cong ty C6 phan Budng
Bién Hoa - Phan Rang

Cong ty C8 phan Budng Bién Hoa

Cong ty C6 Phan Budng Nudc Trong

Cong ty TNHH MTV Budng
TTC Bién Hoa - Bong Nai
Cong ty TNHH MTV

Thanh Thanh Céng Gia Lai
Cong ty TNHH MTV

KTCT Thay loi Gia Lai

Cong ty C6 phan Bau tu
Nang lugng Xanh TTC

Chi Nhanh Céng ty C6 phan
Du lich Thang Loi - TTC Hotel
Premium - Phan Thiét

Cong ty TNHH Nhiét dién
Ninh Hoa

ChiNhanh Cong ty

C& phan Du lich Thang Lai
TTC Palace Binh Thuan
Trudng Cao déng Cong nghé
va Quan tri Sonadezi

Thu nhap cula cac thanh vién
Hoi déng Quan tri, Ban Kiém soét
va Ban Téng Giam déc
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Méi quan hé

Bén lién quan khac

Bén lién quan khac

Bén lién quan khac
Bén lién quan khac
Bén lién quan khac
Bén lién quan khac
Bén lién quan khac
Bén lién quan khac
Bén lién quan khac
Bén lién quan khac
Bén lién quan khac

Bén lién quan khac

Bén lién quan khac

Bén lién quan khac

Bén lién quan khac

Bén lién quan khac

Noi dung nghiép vu

Doanh thu bdn hang va cung
cap dich vu

Doanh thu bdn hang va cung
cap dich vu

Cho vay
Lai cho vay

Thu hoi khodn cho vay
Mua dich vu

Mua dich vu
Mua hang hoa dich vu
Ddt coc tién thué van phong

Doanh thu ban hang va cung
cap dich vy

Doanh thu ban hang va cung
cap dich vu

Doanh thu ban hang va cung
cap dich vu

Doanh thu ban hang va cung
cap dich vu

Doanh thu bdn hang va cung
cap dich vu

Mua dich vu

Doanh thu ban hang va cung
cap dich vu

Mua dich vu

Doanh thu bdn hang va cung
cap dich vu

Mua dich vu

Mua dich vu

Luong va cac quyén loi gop khac

Mau sé B 09 - DN/HN

830.152.728

141.272.728

1.800.000.000
12.180.822
1.800.000.000

405.748.008

97.381.091
2.150.135.247

476.400.000

1.300.000.000

3.171.000.000

805.000.000

669.276.744

1.438.998.762

6.672.727

34.360.818

19.031.818

402.000.000

8.525.863.522

642.432.000

172.345.456

1.162.356.286
498.204.382

210.242.000

9.563.379.274

Sé du cudi ndm véi cdc bén lién quan

S6 dau néam|
VND|

Phai thu ngdn han ctia khach hang (Thuyét minh 5)
Cé dong

Cong ty C6 phan Bau tu Thanh Thanh Céng

Bén lién quan khac

Téng Cong ty Dién luc Mién Trung

Cong ty C8 phan Thay dién Trudng Pha

Cong ty C6 phan Budng Bién Hoa - Bong Nai

Cong ty TNHH M6t thanh vién Budng Bién Hoa - Ninh Hoa
Cong ty C6 phéan Du lich TTC - CN Can Tho

Cong ty TNHH MTV Nhiét dién Ninh Hoa

Cong ty C6 phan Du lich Thanh Thanh Céng

873.903.324

38.744.337.198
21.381.608.303
286.440.000
181.728.000
100.000.000
27.801.000

61.595.817.825

63.527.729.737

494.672.640

150.000.000
64.172.402.377

Tra truéc cho ngudi ban ngan han (Thuyét minh 6)
Cé dong
Cong ty C6 phan Bau tu Thanh Thanh Céng

Bén lién quan khac

1.238.725.000

Cong ty C8 phan Giao dich Hang héa Son Tin - 43.000.000.000
1.238.725.000 43.000.000.000
Phai thu vé cho vay ngan han (Thuyét minh 7)
Bén lién quan khac
Cong ty C8 phan San xuat Thuong mai Tam Binh An - 38.000.000.000
Cong ty C8 phan Loc Thé - 32.000.000.000
Cong ty C6 phan Giao dich Hang héa Son Tin - 23.500.000.000
- 93.500.000.000
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THUYET MINH CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)

S8 du cudi nédm véi cdce bén lién quan (tiép theo)

S6 dau nédm
VND|

Phai thu ngan han khac (Thuyét minh 8(a))

Cé dong

Cong ty C8 phan Bau tu Thanh Thanh Cong 74.987.498 80.104.604

Bén lién quan khac

Téng Cong ty Dién luc Mién Trung 3.367.615.868 -

Cé nhan khac 80.000.000 -

Cong ty C8 phan Thiy dién Trusng Phu 62.509.896 55.638.122

Cong ty C8 phan Bién Gio Mé Kong 38.850.000 -

Cong ty C8 phan Nang lugng TTC 33.440.000 278.840.248

Cong ty C8 phan Giao dich Hang héa Son Tin - 559.412.500

Cong ty C8 phan San xuat Thuong mai Tam Binh An - 327.222.222

Cong ty C8 phan Loc Thé - 275555556

Cong ty C8 phan San xuat Thuong mai Bao bi

Thanh Thanh Céng - 155.555.556

3.657.403.262 1.732.328.808

Phai thu dai han khac (Thuyét minh 8(b))

Bén lién quan khac

Cong ty C8 phan Thanh Thanh Nam 498.204.382 498.204.382

Phai tra ngudi ban ngan han (Thuyét minh 15)

Cé dong

Cong ty C& phan Dau tu Thanh Thanh Cong 12.816.612.422 4.108.569.869

Bén lién quan khac

Cong ty C8 phan Trudng Phu 1.379.200.000 504.000.000

Cong ty C8 phan Du lich Thanh Thanh Céng 183.212.000 687.572.430

Cong ty C6 phan Nang lugng TTC 65.608.994 -

Céng ty C6 phén Du lich Thanh Binh 48.809.000 -

Cong ty C6 phan Thanh Thanh Nam 14.785.600 24.889.920

Cong ty C6 phan Mia dusng Thanh Thanh Cong Tay Ninh - 333.250.000
14.508.228.016 5.658.282.219

BAO CAO THUONG NIEN 2018
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S6 dau ném
VNP,

Ngudi mua tra tién trudc ngan han

Cé dong

Cong ty C6 phan Bau tu Thanh Thanh Cong - 434251083
Bén lién quan khac

Cong ty C6 phan Thay dién Trusng Phu - 2.360.464.630
Cong ty TNHH Mot thanh vién Nhiét dién Gia Lai 550.000.000 550.000.000
Cong ty C8 phan Thanh Thanh Cong - Bién Hoa 252.868.000 -
Cong ty C8 phan Bau tu Nang lugng Xanh TTC 56.532.094 -
Cong ty TNHH MTV Bién Hoa Thanh Long 437.362.987 -

1.296.763.081 3.344.715.713
Phai trd ngan han khac (Thuyét minh 17)

Bén lién quan khac

Téng Cong ty Bién luc Mién Trung

1.380.000.000

Cong ty C6 phan Du lich Thanh Binh 1421.273 -
Cong ty C6 phan Dau tu Thanh Thanh Céng 1.232.000 -
2.653.273 1.380.000.000

BAO CAO BO PHAN

Tap doan lua chon cac bo phan theo linh vuc kinh doanh la bé phan bao cdo chinh yéu vi rti ro va ty suat sinh 13i ctia Tap
doan bj tdc dong chl yéu bdi nhing khéc biét vé san pham va dich vu do Tap doan cung cép. Cac bo phén theo khu vuc
dia ly 13 bd phan bao cdo thir yéu. Cac hoat déng kinh doanh clia Tap doan dudc té chic va quan ly theo tinh chat cla
s&n pham va dich vu do Tap doan cung cép véi méi mét bd phan 1a mét don vi kinh doanh chién lugc cung cdp cac sén
ph&m khéac nhau va phuc vu cac thi trudng khac nhau. Nham phuc vu cong tac quan ly, Tap doan dugc té chic theo cac
don vi kinh doanh dua trén cac san phdm va dich vu va bao gom céc bd phan béo cdo theo hoat dong nhu sau:

- Hoat dong san xudt va ban dién: san xudt, truyén tai va phan phai dién;
- Hoat dong xay lap: xay dung cac cong trinh thlly dién va cong trinh dan dung viia va nhé; va

- Hoat déng cung cép dich vu: cung cép cac dich vu tu van bao tri, van hanh cac du an thay dién.

www.geccomvn 28]



== THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT (riép theo)

36

282

cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ném 2018

BAO CAO BO PHAN (ti€p theo)

Mau sé B 09 - DN/HN

Bao cdo bd phan theo linh vuc kinh doanh cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2018 ctia Tap doan nhu sau:

Hoat dong
san xudt va

Hoat déong
xay lap

Hoat dong
cung cdp

bdn dién VND dich vu
VND VND

Doanh thu

Ban hang va cung cép
dich vu ra bén ngoai

483.456423.005  56.675427.818  19.356.624.052

Trong néi b Tap doan - - 7.765.246.789
Téng doanh thu 483.456.423.005 56.675.427.818 27.121.870.841
Két qua hoat déng kinh doanh

288.537.901.421 5.586.576.086

Loi nhuan gop 7214701912

cla bo phan
Chiphikhéng phan bé
Doanh thu hoat déng
tai chinh

Chi phi tai chinh

Loi nhuan khac

Lgi nhuan trudc
thué TNDN

Chi phi thué TNDN
hién hanh

Thu nhap thué TNDN
hoan lai

Loi nhuan sau thué
TNDN

Loai tru

VND

(7.765.246.789)
(7.765.246.789)

4.661.333.800

559.488.474.875

559.488.474.875

306.000.513.219

(77.224.600.118)
19.454.754.655

(41.137.903.234)
(153.992.538)
206.938.771.984

(20.639.269.039)

967.227.728

187.266.730.673

Tai san va cong na tai
ngay 31.12.2018

Tai san bo phan 3.355.110.731.014  51.519.293.819 92.517.646.747
Tai san khong phan bé
Tong tai san

Coéng ng bod phan 1.860.749.150.049  31.868.931.820 59.429.540.664
Cong ng khong phan bé

Téng céng ng

3.499.147.671.580
861.411.234.157
4.360.558.905.737
1.952.047.622.533
575972372

1.952.623.594.905

BAO CAO THUONG NIEN 2018

Bdo cdo bo phan theo linh vuc kinh doanh cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2017 cla Tap doan nhu sau:

Hoat dong
san xudit va

Hoat dong
xay lap

Hoat dong
cung cdp

ban dién VNP dich vu
VNP VNP

Doanh thu

Ban hang va cung cap

) R - 484472843901 32823441537 21.803.846.879
dich vu ra bén ngoai

1.234.407.576 2.078.366.272 10.217.854.552
485.707.251.477 34.901.807.809 32.021.701.431

Trong ndi bd Tap doan
Téng doanh thu
Két qua hoat déng kinh doanh

Loi nhuan gop
clia b6 phan

Chi phi khéng phan bé

Doanh thu
hoat dong tai chinh

Chi phi tai chinh
L& khac

Loi nhuan trudc
thué TNDN

Chi phi thué
TNDN hién hanh

Thu nhap thué
TNDN hoaén lai

Loi nhuan sau thu€ TNDN

300.887.074.757 4.071.275412 6.627.407.528

Tai san va céng no tai ngay 31.12.2017
Tai sén bo phan 1.145.393.736.159  30463.467.029 77.847.136.320
Tai san khong phan bé
Téng tai san

Cong ng bod phan 295.795.643.771 1.674.103.505 15.255.768.352
Coéng ng khéng phan bé

T6ng céng ng

Loai tru

VND

(13.530.628.400)
(13.530.628.400)

218.274.408

539.100.132.317

539.100.132.317

311.804.032.105
(66.013.944.742)
17.993.340.549

(24.627.342.830)
(8.719.240.618)

230.436.844.464

(21.417.063.799)

281412530

209.301.193.195

1.253.704.339.508
404.904.694.537
1.658.609.034.045
312725515628
27.866.571.652

340.592.087.280
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cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ném 2018 Mau s6 B 09 - DN/HN
37 CAMKET THUE HOAT DONG (b) Cdc coéng ty da dugc gép vén
Tap doan phai trd muc t6i thiéu cho cac hop dong thué hoat déng khong hly ngang trong tuong lai nhu sau: (*) Taingay lap bdng can déi ké toan hap nhat nay, Tap doan co cam két mua thém 8.262.000 c& phéan phat hanh tuong

duong 82,620 ty déng clia Cong ty C& phan dién TTC Blc Hué - Long An sau khi Cong ty nay tang vén diéu & tir 162

S6 déu nam ty déng lén 324 ty déng theo Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép Cong ty C8 phan s6 111860490 do S& ké hoach
VNB va Dau tu Tinh Long An cép thay d&ilan 3 ngay 07 thang 01 nam 2019.

Dudi 1 ndm 5.349.287.715 5.645.890.721 (**) Trong thang 1 nam 2019, Tap doan da goép du s6 tién con phai gop 80,070 ty déng vao Cong ty CE phan Dién
T 1dén 5 nam 11316571460 12.496.069.803 Mdt troi TTC Buc Hué - Long An.
Trén 5 ndm 28.232489.513 28.839.736.430 39 CAM KET VON
T6ng cdng cac khodn thanh toén téi thiéu 44.898.348.688 46.981.696.954
Cac cam két vé chi tiéu tao lap tai san c6 dinh da ky hop dong tai ngay lap bang can doi ké toan nhung chua dugc hach
38 CAMKET GOP VON todn vao béo cao tai chinh hgp nhat nhu sau:
Tai ngay lap bang can déi ké toan hop nhat nay, Tap doan co cam két gop von vao mot sé doanh nghiép nhu sau: N&m trué
VND
() Cdc céng ty chua dugc gép vén )
Nha xudng, may moéc va thiét bj 1.476.949.019.264 -
Cong ty C6 phéan Bién TTC Nhj Ha - Ninh Thuan 51 Theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 clia Bo tai chinh, ké ti ngay 01 thang 01 ndm 2015, Tap doan phai
Cong ty C& phan Dién mit trsi TTC Nhi Ha - Ninh Thuan 51 lap du phong cho cac khoan chi phi khoi phuc phat sinh khi hoan trd mat bang va dat thué theo quy dinh va chinh sach

ap dung déi véi nganh nghé san xuat kinh doanh clia Tap doan. Theo dé, Tap doan cé nghia vu thu don, khoi phuc va
hoan trd mat bang vao cudi thai han thué hodc thoi han két thic du én. Tai ngay béo céo tai chinh hgp nhat, Tap doan
Céng ty C8 phan Bién TTC Ham Thuan Bac - Binh Thuan 51 chua ghi nhan khodn du phong nay do chua da théng tin can thiét dé 1ap du phong hoan nguyén méi trudng déi vai
hoat dong san xuat kinh doanh cutia Tap doan.

Cong ty C6 phan Nang lugng TTC Nhj Ha - Ninh Thuan 51

Cong ty C8 phan Bién mat trai TTC Ham Thuén Béc

- Binh Thuan ! . . ,
o ’ Bdo cdo tai chinh hgp nhat da dugc Ban Tong Gidm déc duyét ngay 28 thang 02 nam 2019.
Cong ty C6 phan Bién TTC Bac Binh - Binh Thuan 51
Cong ty C8 phan Bién mat trai TTC Béc Binh - Binh Thuan 51
Céng ty C8 phan Nang lugng TTC Béc Binh - Binh Thuan 51
(b) Cdc cong ty da dugc gép vén
Ty lé s hau S6 tién S6 tién /
trénvén cam két sé gop da thuc gép
diéu lé
Cong ty C6 phan Bien Mt tresi TTC Tay Son - Pang Nguyén Thi Kim Loan Tr’a“in ThiHéng Thdm Nguyén Théi Ha
Binh Dinh 51 105.570.000.000 2.550.000.000  103.020.000.000 Ngudi lap K& toan trudng Téng Giam déc
gﬁr;]gat%ﬁo phan Bien TTC Tay San - 51 105570000000 2550000000  103.020.000.000 Ngay 28 thang 02 nam 2019
Cong ty C6 phan Dién TTC Buc Hué -

51 82.620.000.000 82.620.000.000 -

Long An (¥)

Cong ty C6 phan Bién mat troi TTC Buc Hué 51 82620000000 2550000000  80.070.000.000

-Long An (**) C(") NG TY E:gg?\lll)é S by CONG TY co

DN
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LICH SU PHAT TRIEN -
CHUNG TOI LA Al

I -

& 2 @ i

THONG TIN TONG QUAN

Tén giao dich: )
CONG TY CO PHAN DIEN GIA LAI

Tén tiéng Anh:
GIA LAI ELECTRICITY JOINT STOCK COMPANY

Tén viét tdt: GEC

Gidy CNDKDN:

S6 5900181213 do S Ké hoach va Pau tu
Tinh Gia Lai cap ngay 09/09/2010, thay ddi
lan tha 15 ngay 16/10/2018

San niém yét: Upcom
Mé c6 phiéu: GEG

S6 lugng cé phiéu dang luu hanh:
194.182.550 c6 phiéu

VON DIEU LE

GIA TR VON HOA

TONG TAI SAN
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“O, BINH BINH
........D/‘én Mdt troi

O GIALAI
%, Dién Mat troi, Thdy dién,
Tru sé chinh

O NINH THUAN
L pien Mdt troi

KINH DOANH

O LAMPONG
T Thaydien

O BINH THUAN
T Dién Mdt troi

O THANH PHO HO CHI MINH
' Vén phong dai dién

Dién Mdt troi

NGANH NGHE KINH DOANH

STT

Nganh nghé
S&n xudt mo to, may phat, bién thé dién, thiét bi phan phdi va diéu khién dién
Slta chira thiét bi dién
Chi tiét: Stia chia va bdo dudng cdc loai mdy maoc, thiét bj dién; mdy mac, thiét bj phuc vu hoat déng cia cdc nha mdy dién
(khéng bdo gom siia chda mdy vi tinh, thiét bi ngoai vi, thiét bj lién lac, thiét bi nghe nhin dién t gia dung, d6 dung cd nhan va
gia dinh khdc)
Lap dat may mac va thiét bi cong nghiép
San xuat dién
Truyén tai va phan phoi dién
Chi tiét: Phan phéi dién, bdn budn dién, ban lé dién
Xay dung nha dé &
Xay dung nha khéng dé &
Xay dung cong trinh dudng bd
Xay dung cong trinh cap thodt nudc
Xay dung cong trinh k§ thuat dan dung khac
Chi tiét: Xay dung cong trinh céng nghiép, thiy dién, xay dung dap dé, ddp dudng va cdc céng trinh khdc
Lap dat hé théng dién
Hoat dong xay dung chuyén dung khac
Chi tiét: Cho thué mdy méc va thiét bi xdy dung va ky thudt dén dung kem ngudi diéu khién

Ban budn may mac, thiét bi va phu tung may khac

Chi tiét:
Mua bdn xudt nhdp khdu mdy moc thiét bi dién, thiét bi co dién, thiét bi cong nghiép, dong co dién, mdy bién thé va cdc vat
lieu dién khdc
Mdy mdc thiét bj dé st dung cho san xudt cong nghiép, thuong mai, khai khodng, xdy dung, thiét bi mdy vén phong

Kinh doanh bat déong san, quyén st dung dat thudc chd sé hitu, chi st dung hodc di thué

(trong pham vi Khodn 3, Biéu 11 Ludt Kinh doanh bdt déng san)

Hoat dong tu van quan ly
Chitiét: Tu vdn quan ly doanh nghiép (Khéng bao gom tu vdn phdp ludt, thué, ké todn, kiém todn, Idp trinh mdy vi tinh, qudng
cdo, nghién ctu thi truong va thdm do du ludn, maéi gici lao dong, gidi thiéu viéc lam, dich vu hé tro gido duc)

Hoat dong kién trdc va tu van ky thuat co lién quan
Chi tiét:
«Tuvdn khao sdt, thiét k&, thi céng cdc cong trinh thiy dién viia va nhé
Tu vdn ldp du dn, khao sdt, thiét ké thi cong dudng day va tram bién dp (cé cdp dién dp tir 110KV tré xubng)
Gidm sdt thi cong xay dung céng trinh thay dién vira va nhé, dudng ddy va tram bién dp (cé cdp dién dp tir 110KV tré xudng)
Tuvdn quan ly du dn xdy dung cong trinh (trir dich vu tu vdn ky thudt lién quan dén khéo sdt dja hinh, dia chdt cong trinh,
dia chdt thay vdn, khdo sdt méi truong, khdo sdt ky thudt phuc vu quy hoach phdt trién dé thi-néng thén, quy hoach phdt
trién nganh)

Kiém tra va phan tich ky thuat
Chi tiét:
Thi nghiém, hiéu chinh thiét bj dién, nha mdy dién, duong day va tram bién dp dén 110KV, day chuyén céng nghiép
Thi nghiém vat liéu cdch dién, cdc loai mdu dau cdch dién va ddu céng nghiép
Kiém dinh thiét bj dién, dung cu an toan dién va ddy cdp dién nhung khéng bao gém kiém dinh, hiéu chudn, thir nghiém
phuong tién do, chudn do ludng va khong bao gom viéc kiém dinh va cdp gidy ching nhdn cho phuong tién van tai
(Ngoai trr viéc kiém dinh va cdp gidy ching nhdn cho phuong tién van tai; ngoai trir viéc tiép can mot sé khu vuce dia ly vi ly do
an ninh quéc gia)

Hoat dong chuyén moén, khoa hoc va cdng nghé khac chua dugc phan vao dau

Chi tiét: Cung cdp dich vu tu vdn vé céng nghé nhu tu vdn vé ky thudt dién, tu vdn quan ly, van hanh, bao duéng, stia chia cdc
nha mdy dién, mdy mac, thiét bj dién (trir dich vu tu vdn ky thudt lién quan dén khao st dia hinh, dia chdt céng trinh, dia chdt
thdy vén, khdo sdt méi truong, khdo sdt ky thudt phuc vu quy hoach phdt trién doé thi néng thon, quy hoach phdt trién nganh)

Cho thué xe c6 dong co
Chi tiét: Cho thué xe c6 déng co khdng cé Idi xe di kem
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QUA TRINH HINH THANH
& PHAT TRIEN

V6i tdm nhin chién lugc giai doan 2016-2022, GEC sé
ddy manh phat trién ngudén Nang luong sach va tiép tuc
thuc hién thi diém mé hinh Bién Gi6, Bién Mat trai tai mét
s8 dia diém tiém nang. Cac du dan khi dua vao vén hanh
sé& lam bé phdng kinh t& cho nhiéu dia phuong, thuc ddy
su phat trién cda cd vung va ky vong thay thé mét phan
Ndng lugng dién khdc dugc cung cdip bsi cdc nha mady
st dung nhién liéu héa thach, gidm phat thai khi nha kinh
va lam sach moi trudng.

« UBNDTinh Gia Lai - Kon Tum quyét

dinh thanh lap Céng ty Thuy dién - @
Gia Lai - Kon Tum truc thuéc UBND Tinh Van hanh NMT:

o VOn kinh doanh: 1,8 ty déng Ayun Ha - 3 MW, la Brang 1- 0,6 MW

o Bat dau xay dung NMTD dau tién:
laPrang 2-1,2 MW

Van hanh NMTD:
laPrang 3 - 1,6 MW, la Meur 3 - 1,8 MW

Ngay 22/12/1992, UBND Tinh déi tén

Van hanh NMTP H'Chan - 12 MW
thanh Xi nghiép Thuy dién la Brang 2 g 20 an

Ngay 20/04/1994, d6i tén thanh Céng ty

PLbl:) \/an hanh NMTD Bak Pi Hao 2 - 9 MW
Thuy dién Tinh Gia Lai UMD S lall=o

Ngay 24/10/1995, d8i tén thanh Cong ty
bién Gia Lai

Van hanh NMTD la Puch 3 - 6,6 MW @
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o Van hanh NMTD: H'Mun - 16,2 MW, Kénh Bac 1 MW
« IPO thanh cong 26.143.593 c6 phan trén HOSE

« Chuyén d8i thanh CTCP Bién Gia Lai
« VDL: 262ty dong

Van hanh NMTP Ayun Thugng - 12 MW

o Mua lai NMTD Ba Khai - 8,1 MW, Nha may van hanh tt ndm 2010
o Tr&thanh TV clia Tap doan TTC - Tap doan kinh té tu nhan da nganh
o GEC dugc xac dinh la don vj tién phong, hat nhan ctia Tap doan TTC

trong linh vuc Nang luong

Van hanh NMTP Bak Pi Hao 1 -5 MW

Van hanh NMTD Thuong Lo - 6 MW

« T8 chucTai chinh qudc t IFC
- Ngan hang Thé gidi va Quy
Nang luong sach Armstrong - Singapore chinh
thuic tré thanh CONN chién luoc ctia GEC:
» IFC: 11.881.076 c8 phan, 15,95%
» Armstrong: 14.935.446 c6 phan, 20,05%
o HO trg GEC m& rong sang loai hinh NLTT
kiéu mau tai VN
e GEC s hiru 14 NMTD vdi tdng cong suat
la 84,1 MW

Chinh thic giao dich trén San Upcom
clia SGDCK Ha Noi

Chao ban thanh cong 97.091.275 c& phiéu
cho CP hién htu vai ty 16 1:1

Dua vao hoat ddng 2 Nha may DMT dau tién
tai VN: Phong Dién - Hué 48 MWp va Kréng Pa
- Gia Lai 69 MWp

LYKCD bang van ban: Chuyén t&r Upcom
sang niém yét chinh thic HOSE

VDL: 1.942 ty dong, TTS: 4.361 ty dong

Danh muc Du an:
» Thay dién 14 Nha may - 84,1 MW
» Nang lugng mdt trai 8 Nha may - 392 MWp

Két qua kinh doanh &n tugng:
» DTT: 559 ty dong

» LNTT: 207 ty dong

» Bién LN gop: 55%
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