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TONG CONG TY CONG NGHIEP TAU THUY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN PONG TAU SONG CAM Poc lap - Tu do - Hanh phiic

Hdi Phong, ngay £ thdng 03 ndm 2019

, QUY CHE
TO CHUC PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
CUA CONG TY CO PHAN PONG TAU SONG CAM

- Céin ctr LuGt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

- Can cik Dibu 16 16 chire va hoat déng ciia cong ty ¢ phan déng tau Séng
C'cfm,'

Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2019 cua cong ty cb phan déng tau
Séng CAm duoc td chic va thuc hién theo quy ché t6 chtc Pai hoi gém cac ndi
dung chinh nhu sau:

PHAN I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1: Muc tiéu

- Pam béao dung trinh tu, nguyén tic ing xi. cong khai, cong bing, dan chu theo
dung quy dinh cua Piéu 1é Céng ty va quy dinh ctia Phap luat hién hanh;

- Tao didu kién thuan loi cho cong téc tb chic va tién hanh Dai hoi dong o6
dong, cac nghi quyét cua dai hoi thé hién y chi thong nhat cua Dai hdi, dap tmg
duogce nguyén vong, quyen loi cta cd dong.

Piéu 2: P6i twong va pham vi 4p dung

- Quy ché nay dugc sir dung cho Pai h¢i dong c6 dong thudng nién nam 2019
ctia cong ty ¢d phan déng tau Séng Cam.

- Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu ctia cdc bén tham gia Dai hdi,
diéu kién, thé thitc tién hanh Pai hoi.

- TAt ca céac cd dong, ngudi dai dién, ngudi dugc ly quyén tham dy Pai héi
ddng c¢b dong thuong nién ndm 2019 cia Cong ty du phai chép hanh va tuén thu
cac quy dinh cua quy ché nay.

Piéu 3: Piéu kién tham du Dai hoi dong co dong

C6 dong chi dugc tham dy Pai hoi déng cd dong khi c6 di cdc diéu kién sau:

- La cé dong chia Cong ty C3 phin déng tau Song Cam, c6 di nang lyc hanh vi
dan su theo quy dinh ctia Phdp luat Viét Nam;

- LA ¢8 dong cd nhan s& hitu hodc ngudi dai dién, ngudi dugc ty quyén tham du
Pai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2019.



PHAN II
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAI HOI

Piéu 4: Quyén va nghia vu clia cic c6 dong
a) Quyén ciia cdc ¢é dong di diéu kién khi tham du Dai héi:

- Pugc biéu quyét tit ci cdc van dé thuoc thim quyén ctia Dai hoi dong c6 dong
theo quy dinh cta Diéu I¢ va quy dinh ctia Phap luét hién hanh.

- Tét c& céc c6 dong da diéu kién du Dai hoi duge quyén tham gia ¥ kién truc
ti€p hoic thong qua dai dién uy quyén cliia minh vao ndi dung chuong trinh Dai hoi
theo thong bdo chia Ban t6 chiic Dai hoi.

- Céc ¢ dong khi téi du cudc hop Dai hoi dong c6 dong sau khi nghe bdo cdo vé
cdc noi dung cin thong qua s& cliing thio luan va théng qua ting phan bang biéu quyét.
b - Nghia vu ctia nguoi dai dién cé dong khi tham du Dai hoi:

- Tham gia cudc hop Dai hoi déng c¢d dong theo Dicu lé Cong ty;

- Tuan thu cdc Quy ché t6 chiic Dai hoi ctia Hoi dong quan tri;

- Céc cd dong khi t6i tham du cudc hop phai hoan thanh cdc thu tuc ding ky
tham du Dai hoi véi Ban t3 chitc Dai hoi;

- Céc c8 dong khi t6i tham du cudc hop Dai hoi dong cd dong phai mang theo
gidy moi hop, Gidy uy quyén(Theo mau ctia Ban t6 chiic), nop cho Ban kiém tra tu
cdch ¢ dong va duoc nhan mot phi€u biéu quyét (ghi thit tu va s6 cd phén c6 quyén
biéu quyét ma minh s& hiru hodc duge quyén dai dién).

- Nghiém tiic chdp hanh noi quy tai cuéc hop Dai hoi dong cd dong, ton trong
két qua lam viéc tai Dai hoi.

Piéu 5: Quyén va nghia vu cia Ban kiém tra tu cich co dong du Pai hoi va Ban
kiém phiéu

- Ban kiém tra tu cdch cd dong do Hoi dong quan tri Cong ty quyét dinh thanh
14p. Ban kiém tra tir cdch c6 dong dy Dai hoi nhan gidy t cd dong dén hop; phat cdc
tai liéu va phiéu biu quyét; bdo cdo trude Dai hoi vé két qua kiém tra tw céch c6 dong
du Dai hoi.

- Ban kiém phiéu do Ch tich doan dé cilr va dugc Dai hoi biéu quyét thong qua.

- Ban kiém phi€u ¢6 nhiém vu sau:

+ Xéc dinh két qua biéu quyét clia cd dong vé céc van dé thong qua tai Dai hoi.

+ Trong qud trinh thyc thi nhiém vu, Ban ki€ém phi€u phéi lam viéc trung thue,
chinh xéc va phai chiu trdch nhiém vé két qué ki€m phiéu.

Piéu 6: Quyén va nghia vu ciia Poan Chu tich va Thu ky Dai hoi

- Hoi déng quén tri dé cir Doan chd tich, Ban thu ky Dai hoi; Ban kiém phi€u dé
Dai hoi théng qua.

- Chéi tich Hoi déng quén tri 13 Chi toa cuéc hop Pai hoi déng c6 dong.



- Quyét dinh cta Cht toa vé van dé trinh tu, thi tuc hoac céc su kién phét sinh
ngoai chuong trinh ctia Pai hoi dong c6 dong s& mang tinh phén quyét cao.

- Cht toa Dai hoi tién hanh cdc cong viéc ma ho thdy l1a cén thiét dé diéu khién
Dai hoi déng c6 déng mot cach hop 1€ va ¢6 trat tw; hodc 1a dé Dai hoi phan 4nh duoc
mong mudn cta da s6 co dong tham du.

- Ban thu ky ghi chép ddy di, trung thuc cac ndi dung ctia Pai hdi, tiép nhan
phiéu ding ky phat biéu ctia Pai biéu, 1ap bién ban hop, soan thao Nghi quyét ctia Dai
hoi, trg gitp cac cong viée cho Chu toa va Doan chu tich trong khi diéu hanh Pai hoi,

PHAN III
TIEN HANH DAI HOI

Piéu 7: Cudc hop Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2019 dugc tién hanh khi
c6 sb cb dong du hop dai dién it nhat 51% tdng s cd phan c6 quyén biéu quyét.
Piéu 8: Cach thitc tién hanh Dai hoi

- Pai hoi déng cd dong du kién s& dugc tién hanh trong thang 4 nam 2019.

- Pai hoi s& lan lugt thao luan, thong qua cac ndi dung:

+ Thong qua danh sach Doan Ch tich; Ban thu ky; Ban kiém phiéu.

+ Thong qua ndi dung chuong trinh Dai hoi.

+ Biéu quyét thong qua nodi dung céc béo céo va t¢ trinh ctia Hoi ddng quan tri
va Ban diéu hanh Cong ty.

+ Thong qua Bién ban va Nghi quyét Dai hoi.
Piéu 9: Biéu quyét thong qua cic vén dé tai Dai hoi
1. Nguyén tac

Cic vin dé trong chuong trinh nghi su cha Dai hoi dugc théng qua bang cdch
ldy ¥ kién biéu quyét cong khai clia tt ca cd dong du hop bang Phi€u biéu quyét
theo s6 ¢6 phdn s& hitu hodc dai dién. Mdi c6 dong khi vao dy hop dugc cdp mot
phigu biéu quyét, trong d6 ghi cdc thong tin theo quy dinh, cdc noi dung dé nghi
biéu quyét.
2. Céch thirc biéu quyét

C8 dong biéu quyét (tén thanh, khong tan thanh, khong c6 ¥ kién) mot van dé
bing céch ddnh diu X vao 6 tuong ting trong Phiéu bi€u quyét, sau d6 bo phiéu vao
thung phiéu theo quy dinh.
3. Thoi diém biéu quyét

Ngay sau khi két thtic phan thao luan, cdc cd dong bi€u quyét va bo phiéu vao
thiing phiéu theo quy dinh.



PHAN IV
KET THUC PATHOI

Piéu 10: Thong qua quyét dinh cta cudc hop Pai hoi déng cé dong

Quyét dinh clia Dai hoi déng cb dong vé c4c vin dé trong cudc hop duoc thong
qua khi dugc da s6 ¢4 dong dai dién it nhat 51% tng s6 cé phan c6 quyén biéu quyét
chép thuén.
Diéu 11: Bién ban, Nghi quyét cudc hop Pai hoi déng cé dong

Tét c& cdc n6i dung tai cudc hop Pai hoi déng c6 dong phai dugc thu ky Dai héi
ghi vao bién ban Dai hoi. Bién ban, Nghi quyét Dai hoi phai duge doc va théng qua
trude khi b&€ mac Pai hoi va duge Iuu giit vio sé bién ban ctia Cong ty.

PHANV
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 12: Céc ndi dung khdng duge quy dinh chi tiét tai Quy ché nay thi théng nhét ap
dung theo quy dinh tai Diéu 1¢ Céng ty, Luit Doanh nghiép 2014 va cac vin ban phap
ludt hién hanh ctia Nha nudc.

Quy ché nay c6 hiéu luc ngay sau khi dugc Pai hdi déng cb dong thuong nién
ndm 2019 ctia Cong ty cb phin déng tau Séng Cam biéu quyét thong qua. g,

T/M HOI PONG QUAN TRI
Noi nhén: CHU TICH
- Téng Céng ty CNTT ;

- Thanh vién HDQT, BKS;
- Cde dom vi trong Cong 1y,
- Luu: TCHC.

CHU TICH HBQT



TONG CONG TY CONG NGHIEP TAU THUY  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN PONG TAU SONG CAM Déc lap - Ty do - Hanh phiic
6 02/BC-BPH Hdi Phong, ngay 4.8 thang 03 nam 2019

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
VA PHUONG HUGNG NHIEM VU SXKD NAM 2019
(Trinh PHDCD thwong nién niim 2019 - Cong ty C6 phan Péng tau Song Cim)

...................................................................................................

Kinh thua: cdac quy vi Lanh dao, khdch Quy,
Thiea toan thé Pai héi,

Trude hét t6i xin ‘thay mét Ban diéu hanh va tap thé ngudi lao dong Céng ty CH
phén Doéng tau Song Cam tran trong chao mumng cac Quy vi Lanh dao, khéch Quy va
toan thé Quy vi ¢ déng da vé du Pai hoi ddng cb dong thudng nién nidm 2019 cua
Cong ty.

Cén cir cac chi tieu ké hoach san xuét kinh doanh(SXKD) niam 2018 di dugc
Dai hoi dong ¢ dong biéu quyét théng qua;

Trén co s& trién khai thuc hién cac Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri nam 2018,
t6i xin bao céo két qua SXKD nam 2018 va phuong huéng thue hi¢n ké hoach SXKD
nam 2019 trinh Pai hoi déng ¢ dong xem xét thong qua.

PHAN THU NHAT
PAC PIEM TINH HINH

Céng ty cb phan déng tau Séng Cém thuc hién nhiém vu SXKD nim 2018 trong
bdi canh thi truong dong tau trong va ngoai nuéce van con nhiéu khé khan, bén canh d6
gi4 ca vat tu ddu vao, thi trudng tai chinh, tién té cling c6 nhiéu bién dong da tac dong
16m dén hoat dong SXKD ciia Cong ty.

Thyc hién ké hoach SXKD nam 2018, Céng ty c6 nhitng kho khéan va thuén loi:

1. Vé khé khin:

Tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD nam 2018, Cong ty phai d6i mat véi rat
nhiéu khé khan @& thyuc hién hoan thanh cac chi tiéu ké hoach duoc giao cu thé nhu
sau:

+ 86 lugng du an dong tau da dam phan ban dau va ky két hop dong voi Tép
doan dong tau Damen cua Ha Lan chua dat dugc s6 lugng nhu du kién, mot s6 du 4n
khi trién khai thuc hién bi gidn tién d6 ban giao do chua ban duoc cho céc chi tau.

+ Cong ty lién tuc phai dbi mit véi sirc ép giam gia tr ph1a khach hang do ép luc
canh tranh ve don gié giita cac don vi dong tau trong va ngoai nudc.

10



+ Tién d6 san xuét cta moét s6 du 4n bi phu thude vao tién do cung cap vat tu,
may moc thiét bi cua chu dau tu da tao 4p luc va anh huéng rat 16n dén viéc thuc hién
ké hoach va tién d¢ san xuit chung cua Céng ty.

+ Tién do giai ngén cta chu dau tu & mot sb du 4n chua dtng ké hoach d3 cam
két 1am anh hudng dén dong tién phuc vu cho cac hoat déng SXKD cuia Céng ty.

* S6 lugng cdng nhén tryce tiép san xuét c6 tay nghé bi giam dang ké do su canh
tranh vé nhan luc cia mdt sb khu cong nghi€p va Cong ty trén dia ban. Bén canh d6
cac truong dao tao nghé c6 rat it céc s6 luong hoc sinh, dugc dao tao ra truong, da anh
hudng rét 16n ngudn nhén lyuc phuc vu san xuét chung ctia Cong ty.

2. Vé thuén loi:

+ Ban lanh dao Céng ty 1a mot tap thé doan két thong nhét, ning dong, sang tao
da lanh dao, chi dao véi quyét tim cao dé thuc hién tét cac mat cong tac cua Cong ty;
Ddi ngll can bo cong nhén vién lao ddng cé su ddng thudn, nhét tri cao trong thuc thi
nhiém vy, luén néu cao y thic trdch nhiém, y ch1 quyét tam vuot qua moi kho khan
thach thire phén ddu thue hién hoan thanh xuét sic moi nhiém vu duoc giao.

+ Co s& vat chét cta Cong ty di dugc co ban dau tu, ning cip dam bao c6 di
diéu kién va nang luc tiép can mé rong thi trudng déng méi va da dang hoéa san pham
trong va ngoai nudec.

+ Cong ty ludn nhin dugc su quan tdm, chi dao ctia B§ giao thong vén tai, cua

Téng Cong ty va su hop téc clia cac ddi tac trong sudt qua trinh hoat dong san xuét
kinh doanh.

: i) PI-LA:\N THU HAI s
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

Voq nhitng kho khan va thuén loi néu trén, trén co s& Nghi quyét ctia Pai hoi
dong cb dong thuong nién nam 201 8, Hoi dong quén tri va Ban diéu hanh da cung toan
thé CBCNV tap trung moi ngudn luc, timg bude phén dau vuot qua moi khé khén
théch thie dat dugc két qua

I. Két qua san xuit kinh doanh nim 2018:

m St L, | B e
| | Gid tri tong san luong Tyddng | 588 589 100,2%
2 | Gid tri doanh thu thuin Tyddng | 417 430 103,12%
3 | Loi nhun trudc thué Ty ddng 13 13 100%
4 | Mitc ¢ tirc % 1,6 1,6 100%
5 | San pham ban giao 30 34 113,33%
Dong tau Chiée 17 21
Dong toa xe Chiée 13 i3
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IL. Két qua thwe hién cac mit cong tac khac

1. Ve cong tac lanh dao, chi dao

Ban Dieu hanh 4 phéi hop chi dao va didu hanh cong téc gifta chc cdp Gy Pang,
Cong doan va Poan thanh nién trong lanh dao va chi dao thuc hién hoan thanh tét cac
mit hoat dong ctia Cong ty. T chitc Cong doan, Doan thanh nién d4 phat huy duoc vai
tr0 trong cudc van dong can bd cong nhén vién lao ddng tich cyc thi dua ting nang suét
lao ddng va ndng cao hiéu qua san xuét kinh doanh, cu thé:

Trong nam da phét dong hai dot thi dua vé cong tic AT-VSLD-PCCN va phong
trao thi dua hoan thanh ké hoach SXKD quy 4 va ca nam 2018 & tit ca 21/21 don vi
phong, ban, phan xudng cta Cong ty.

2. Vé cong tac quan Iy va diéu hanh san xudt

Ban diéu hanh d4 tip trung chi dao quyét liét c4c bién phap vé quan ly, diéu
hanh sén xuat nhdm hop ly héa déy chuyén san xuét, dam bao an toan lao dong, chét
luong san phim, rit ngén tién d thi cng va ting nang sut lao dong. Cu thé:

- Dd ban hanh quy ché vé quan ly lao ddng, dé nang cao ning suét lao dong, gio
cdng hitu ich ctia toan bd CBCNVeong ty.

- D ra soét sira doi, cap nhit bd sung bo tidu chudn dinh mitc vét tu, lao dong
da ban hanh nam 2015 va ban hanh méi 02 dinh muc vét tu, lao dong doi v6i cac séri
tau 2810 va tau 3212 dé néng cao higu qua viéc quan ly, st dung vat tu dau vao.

- Khai thac va str dung c6 hiéu qua phdn mém quan Iy va lap ké hoach do Tép
doan déng tau Damen ctia Ha Lan hd trg, va céc phan mém quan ly vat tu, quan ly
cong viéc, quéan 1y nhan sy, tién luong, quan ly tai chinh tai cdc phong, ban va phan
xuong ctua Cong ty. :

- Néng cao chat luong cdng tac 1dp ké hoach, cong téc chufn bj sén xudt, giao
khodn vigc, giao khoan luong t¢i timg bd phan, t6i timg t6 san xuét va dén tan nguoi
lao dong dé nang cao hiéu qua gid cong lam viéc va ning suét lao dong cta Cong ty.

- Duy tri thuce hién va lién tyuc cai tién, phat huy hiéu qua ctia hé théng quén ly
chét lugng ISO 9001: 2015; Hé théng quan 1y méi truong ISO 14001:2015 va hé théng
quén ly an toan, stc khoe, nghé nghiép ISO 45001:2018 trong ting linh vuc hoat dong
cua Cong ty.

3. Vé cdi tién quy trinh cong nghé va hop Iy héa san xudt

Trong cong téc cai tién quy trinh cong nghé va hop 1y héa san xuat Cong ty da
b6 tri va quy hoach lai mat bang san xuét tai cac Phan xudng Vo, Phan xuéng Ong,
Phén xudéng Dién méy va Phén xudng Trang tri dé hop ly héa day chuyén san xuét cia
Cong ty.

Trong cong tac phat huy sang kién cai tién k¥ thuat nang cao nang su’ét lao dong,
chét lugng san pham & tét ca céc bude cong nghé trong day chuyén san xuét da c6 hon
150 séng kién cai tién k§ thuat dugc ap dung, lam lgi cho Céng ty hang trim triéu
déng.

4. Vé hop tdc lién doanh va phadt trién thi triueong

Ve hop téc lién doanh: duy tri méi quan hé hop tac tét dep véi Tap doan dong
tau Damen ctia Ha Lan, ting cuong sy hiéu biét, hé tro 1in nhau dam béo hai bén cing
¢ loi, tiép tuc ddy manh cac chuong trinh hop tac vé ky thuat, cdng nghé, vé cong tac
1ap ké hoach, diéu hanh san xudt, d¢é nang cao chit luong san phdm va ting ning suit
lao dong.

Vé phat trién thj truong: Tép trung chi yéu khai thac céc du 4n cia Tép doan
déng tau Damen ctia Ha Lan, bén canh d6, m& rong sang cac thi trudng déng moi va
sua chifa tau trong va ngoai nude, hop tic véi cac don vi thanh vién trong cung Tong
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Cong ty; Tiép can cac du an déng mdi cc toa xe khich tau hoa va mé rong sang thi
truong gia cong cac san pham co khi dé chu dong thuc hién ké hoach SXKD khi Tap
doan dong tau Damen cua Ha Lan khong cung cdp da don hang.

5. Ve dau tu pht trién

~ Tép trung dau tu méi va stra chita cac hang muc nha xudng, stra chita mdy moc,
thiét bi, phuwong tién, dung cu lam viée dé hop 1y héa day chuyén san xur?iy, ning cao ning
lue, hiéu qua san xuét, ting nang suat lao déng va cai thién méi trurong, di€u kién lam viée
cho ngudi lao dong.

Trong nam di dua vao st dung khu nha diéu hanh méi trén dién tich xdy dung la
909,8 m2, tong dién tich san 1a 3.597,2 m2. Du tr méi va sita chita cAc hang muc nha
phén xuéng 6ng ndi dai, cai tao lai mot sb hé théng duong ndi bd, kho bai dé vat tu,
stta chita chong dot nha xuéng phan xuong dién mdy, quy hoach va sip xép lai khu
VucC san xuat trong cdc nha xudng san xuét cia phan xudng vé, dng, trang tri, dién may
cua Cong ty.

6. Vé cong tdc tdi co cdu lao dong

Ban diéu hanh da chi dao céc don vj tiép tuc trién khai thuc hién d8 4n tai co cdu
lao dong. Cu thé nhu sau:

Khéng phat sinh tang thém céc don vi ddu méi hanh chinh, tiép tuc ra sodt cét
giam va sép nhap céc dau moi hanh chinh 13 cac phong, ban, phin xuéng, cdc bd phén
sén xuét dé tinh gian bo méy quan ly, diéu hanh san xuit nhim nang cao hiéu luc, hidu
qua trong toan hé théng.

Diéu chuyén 47 cén bd céng nhan vién lao dong & cac don vi thudc khdi gian
tiép va thira hanh phuc vu sang lam truc tiép san xuét hudéng luong khoan san pham,
dua ty 1 gian tiép cua Cong ty tir 17% xudng con 13,96% va dua ty 1¢ lao dong thira
hanh phyc vy tir 10% xudng con 3,59% va néng ty 12 lao déng truc tiép san xuét tur
73% 1én 82,45%.

7. Vé thuc hanh tiét kiém, tiét giam chi phi san xudt va phong chéng tham
nhiing, ldng phi

Cong tc thyuc hanh tiét kiém, tiét giam chi phi san xuét va phong chéng tham
nhiing, lang phi budc dau trién khai thuc hién da mang lai hi€u qua thiét thyc. Trong
nam 2018, ty 1€ ti€u hao dién nang/gia trj san luvong da giam 2% so véi ndm 2017. Ty
1€ tieu hao nudc sach binh quan trén dau nguoi da giam 2%. Tong muc tiét giam toan
b0 céc chi phi trung binh dat 2% so véi 2017.

Cong téc tuyén truyén, phd bién céc quy dinh ctia phép luat vé phong, chéng
tham nhfing, thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi duoc trién khai thudng xuyén, lién tuc
dé nang cao y thirc trach nhiém cta c4n bd céng nhan vién lao dong trong khi thuc thi
nhiém vu dugc giao.

Cong tac thanh tra, kiém tra, gidi quyét don thu, khidu nai t céo dugc thue hién
dung quy dinh ctia phép luat. Trong nim 2018 Cong ty khong c6 don thu khiéu nai, té
céo vé tham nhiing, lang phi.

8. Ve thyc hién nghia vu voi Nha nwéc va trdch nhiém déi véi xa héi

V& thuc hién nghia vu véi Nha nudce Céng ty ludn ké khai va thuc hién ddy du,
ding thoi han nghia vu ndp ngan sich Nha nuée va chip hanh tét cic chinh sich phap
luat vé luat thué, phi, ludt bao vé méi trudong, luat bao hiém,v.v.

Céng ty d& ho trg thudng xuyén céc hd gia dinh ¢6 hoan canh kho khan, nguoi
cd cong véi cach mang, ba me Viét Nam Anh hung, nguoi gia khong noi nuong tua,
ung ho déng bao bi bio lut, cac hoi tir thién, quy dén on dép nghia, quy vi ngudi nghéo
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. Tham gia hudng tmg cdc phong trio va hd tro cac mit hoat dong cua chinh
quyén dia phuong x& An Hong, huyén An Duong va phuong Thuong Ly, quan Hong
Bang noi Cong ty dit tru so véi s tidn trén 30 tridu dong.

9. Ddnh gid chung vé két qua hoat déng san xudt kinh doanh.

Nam 2018, Ia ndm thtr hai lién tiép thuc hién ké hoach SXKD chua dugc thudn
loi nhu k€ hoach du kién, Diéc biét trong cong tac tim kiém céc don hang dé dat duoc
rm’:c’ doanh thu va hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nam. Tuy nhién, trén co s& Nghi
quyet Dai hoi dong c6 déng, véi cac chi tibu ké hoach da dwoc xac dinh, Hoi dong
quén trj, Ban diéu hanh cling toan thé can bo cdng nhan vién da tap trung nhidu giai
phap, phat huy moi ngudn lue, timg budc tiép can, me rong thi trudng, da dang héa san
pham, d4 phin c}‘éu thuc hién hoan thanh xuét sic cac chi tieu ké hoach d3 d@ ra, cac
quyém loi ciia ¢6 dong dugc dam bao, ngudn vén cua Cong ty dugc bao toan va phat
trién, thuc hién déy du, dung thoi han cac nghia vu déi v6i Nha nuée va trach nhiém
doi véi x4 hoi, ddi voi cong ddng, cac méi quan hé hop téc véi céc dbi tac ngay cang
dugc cai thién va phit trién. Céng ty tiép tuc khéng dinh duoc thuong hiéu, uy tin trén
thi trudng dong tau trong va ngoai nude.

PHAN THU BA
PHUONG HUONG NHIEM VU SXKD TRONG NAM 2019

Dua trén co s& sb liéu khao sat va du béo thi trudng, cling nhu két qua dam phan
ban dau véi céc dbi tac, Cong ty da dam phén va ky duoc hop déng trién khai céc du
an dong tau cho Tép doan déng tau Damen cta Ha Lan.

V6i phuong cham hanh déng: Poan két nht tri, phét huy néi luc, khic phuc moi
kho khan thach thirc phan dau gitt viimg va phét trién san xudt, Cong ty s& phan dau
thuc hién hoan thanh ké hoach SXKD nidm 2019 véi céc chi tiéu sau:

L. Ké hoach SXKD nim 2019:

1. Cic chi tiéu cu thé:

- Gid trj tbng san lugng phén déu dat: 595 ty ddng

- Gid trj doanh thu phén d4u dat: 428 ty dong

- Loi nhuan true thué phan dau dat: 13 ty ddng

- Ty suét loi nhuan trén vén diéu 1é phan d4u dat: 1,6%

- Mite ¢b tirc phin d4u dat: > 1,6%

II. Cac gidi phap nhim hoan thanh ké hoach SXKD nim 2019:

Dé trién khai thyc hi¢n hoan thanh k& hoach san xuét kinh doanh nam 2019 mét
sb giai phap s& dugc Ban diéu hanh trién khai thuc hién nhu sau:

1. Vé cong tdc lanh dao, chi dao:

Thyc hién tot méi quan hé phéi hop hoat dong giira Ban didu hanh, Hbi ddng
quan tri va Dang iy, khong ngling nang cao vai trd lanh dao va hat nhén chinh trj cta
béng b Cong ty. Quén triét siu sic tu tudng chi dao ctia Pang b vé lanh dao nhiém
vy chinh tri. Tép trung d6i méi phuong thirc lanh dao, chu trong véo nhitng nhiém vu
16m, trong tdm, ddc biét cong tac phat trién thi trudng, cong tac tai co cdu lao dong,
cdng tac quan tri, diéu hanh va chuén bj san xudt. Phéi hop nhip nhang, hicu qué trong
chi dao va diéu hanh cong téc gifta céc cap ty Dang, chinh quyén, Cdng doan va Poan
thanh nién. DSi méi hoat déng céc té chirc doan thé 1am ndng cbt van ddng can bd
cdng nhén vién lao dong, ddy manh céc phong trao thi dua, tdng cudng khéi dai doan
két théng nhat, tao su ddng thuén va st manh téng hop vuot qua moi khé khin, thach
thire thuc hién thing loi ké hoach SXKD nim 2019.
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2. Vé cong tdc phat trién thi truong:

Tiép tuc cing cb long tin va uy tin dbi véi khach hang, lién két chit ché véi
Céng ty lién doanh Damen - Séng Cam dé thu hut cac du 4n déng méi tix phia va Tap
doan déng tau Damen ciia Ha Lan.

Tiép tuc tim kiém thém céc dbi tac dé chu dong mé rong thi trudng déng méi va
stra chifa tau trong va ngoai nuéc, gia cong cac sén pham co khi pht hop véi nang luc
va thé manh cia Cong ty.

Téng cudng hop téc v6i cac don vi thanh vién cia Tong Cong ty va Tong cong
ty duong sét Viét Nam dé tim kiém thém céc dv 4n méi.

3. Vé céng tdc tdi co cdu lao dong:

Tiép tuc ra soét, danh gid, phén loai, sang loc va sép xép lai lao dong tai cac
phong, ban, phén xudng va cac t6 do6i san xuit cia Cong ty.

Tiép tuc kién toan, sdp xép lai co cAu td chirc clia céc phong ban, phin xudng
theo hudng tinh gon dé nang cao hidu luc, hi¢u qua hoat dong cua ca hé théng.

Tiép tuc cai céch ché d6 tién luong, tién thudng, phu cap va cac ché do wu dai dé
thu hit ngudn nhén luc cé chit luong cao vao 1am viée, ddng thoi thiic ddy ngudi lao
dong ting nang suit lao dong, tang thu nhap va nang cao hiéu qua str dung gioy cdng
lam viéc.

4. Vé céng tdc quan Iy va diéu hanh san xudt:

Néng cao hi¢u qua cong tac du doan, du béo va lap ké hoach ngén han, dai han
trong cdng téc phét trién mé rong thi truong, khai théc céc san pham méi va quan hé
v6i cac d6i tac.

Cai tién cdng tac chuan bj san xuét bao gom: cdng tac chuén bi k¥ thuét, chuén
bi vat tu, trang thiét bi, phuong tién, dung cu, bién phdp AT-VSLD-PCCN @é giam
thoi gian tré clia ngudi lao dong va tang thoi gian hitu ich.

Phan cép rd chitc nang, nhiém vu, quyén han cua tung don vi trong quan ly va
diéu hanh san xuét dé tranh bi trung 1dp va chong chéo trong diéu hanh. Quy dinh chit
ch& bang vat chit va gén trach nhiém cia can bd, cong nhan vién lao dong dbi voi két
qua thuc hién cong viée va chat lwong san phim do minh 1am ra.

Tiép tuc dao tao, bdi dudng vé k§ nang quan tri, diéu hanh cho déi ngii can bd
quan ly cép trung ctia Cong ty.

5. Vé céng téc dau tu phat trién:

Tiép tuc ddu tr méi va stra chita cac hang muc nha xudng, stra chira may moc,
thiét bj, phuong tién va dung cu lam viée dé cai thién moi truong, diéu kién lam viée
cua ngudi lao dong va néng cao ning luc, hiéu qua san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

6. Vé cdi tién quy trinh céng nghé:

Tiép tuc ra soédt quy trinh san xuit, ting cudng hoan thién cac phén thiét bj sit
han & ché d§ thi cong tong doan, phin dAu hoan thién phan sét han truée khi dua véo
lam sach va son, phén chia c4c tng doan thanh céc cum chi tiét duoe l&p rép va han
hoan thién trén bé phang, rit ngén thoi gian thi cong, tang ning suét lao dong.

Tiép tuc cai tién viéc trién khai thiét ké, lap cac ban vé cbng nghé, béc tach chi
tiét két cAu, thiét bi phu kién, dé c4c don vi lam tbt cdng tac chuan bi san xuit, thudn
tién trong cong tac giao viéc, kiém soat cong viée va giao khoén tién luong.

Tiép tuc cai tién quy trinh thi cdng, tién hanh l4p rép c4c chi tiét phu kién & ché
d6 téng doan dé rit ngén thoi gian thi cong cc san pham.

Tiép tuc bd sung ngudn nhén luc ¢6 chét luong dé phat huy vai trd va hiéu qua
clia bé phén nghién ciru tng dung khoa hoc cdng nghé ctia Cong ty.
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7. Vé thiee hanh tiét kiém, tiét giam chi phi san xuat:

Téang cudng cong tac tuyén truyén, gido duc dé ngudi lao déng nang cao y thic,
trach nhi¢m thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi trong moi hoat dong ctia Cong ty.

Tang cuong cong tac quan 1y d€ nang cao hiéu qua cdng tac thuc hanh tiét kiém,
tiét giam céc chi phi trong sén xuat va trong céc hoat dong hanh chinh vin phong, kiém
tra chat ché vigc thuc hién cac néi quy, quy ché cua Céng ty vé quan ly sir dung dién
nang, vat tu, phuong tién, may méc, thiét bi, lao dong, tién luong dé nang cao hiéu qua
SXKD cua Cong ty.

Kinh thua: cdc quy vi Lanh dao, khéch Quy,
Thuea toan thé Pai héi,

Nam 2018 da di qua, mac du da trai qua khéng it nhitng khé khan, thach thiic
nhung véi sy nd luc ciia Hoi ddng quan tri, Ban Piéu hanh va tap thé can bd cong nhén
vién lao dong, ching ta van giit vimg duoc nhiing chi tiéu quan trong, SXKD van ¢6
hiéu qua, doi séng thu nhdp cia ngudi lao dong dugc 6n dinh, quyén loi cta cac ¢b
déng duge dam bao.

Nam 2019, trude nhimg khé khan van tiép dién, dat ra cho ching ta nhing
nhiém vu méi va nhimng yéu cau cao hon. Chiing ta tin tudng rang véi su doan két, su
nang dong, sang tao va quyét tAm clia Hoi ddng quan tri, Ban Didu hanh, clng toan thé
can bo cong nhan vién lao dong, Cong ty sé& phin ddu hoan thanh xuét sic ké hoach
ndm 2019, dé vugt qua nhimg giai doan khé khan huéng t6i su phét tridn én dinh va
bén vimg trong tuong lai. '

Cubi cing, xin dugce giri téi toan thé cac Quy vi Pai biéu, Khach quy, cac Quy
vi CH dong 101 chuc strc khoe, hanh phiic va thinh vuong. Chiic Pai hdi thanh cong t6t

dep. uhftsr~

Noi nhin:
- TCty CNTT (dé b/cdo);
- TVPU, HPQT (3 b/cdo);
- Cdc dom vi lién quan;
- Cdc ¢6 déng;
- Luu TC - HC.

Pam Quang Trung
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TONG CONG TY CONG NGHIEP TAUTHUY  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN PONG TAU SONG CAM Doc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 1 /BC-HPQT Hai Phong, ngay 2.2 thang 13 ném 2019

BAO CAO
HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI
TAIDAIHQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Kinh thua:

............................................................................
...................................................................................................
...................................................................................................

...................................................................................................

Kinh thwa: cdc quy vi Lanh dao, khdch Quy,
Thiea toan thé Dai héi,

Nam 2018 1a nam tht hai lién tiép Cong ty C6 phdn déng tau Séng
CAm(Céng ty) thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh(SXKD) khéng duoc
thuén loi nhu ky vong ban du, nhung véi sy ning ddng, sang tao, dam nghi,
dam lam, cung véi sy doan két va quyét tm cao clia tap thé can bo cong nhén
vién lao dong(CBCNV) da phin d4u hoan thanh xudt séc ké hoach SXKD nim
2018 da dé ra.

Hom nay, tai Dai hoi déng cé dong(DHPCP) thudng nién nim 2019, Hsi
ddng quan tri(HPQT) xin gui t¢i Quy ¢ déng béo céo gbm céc ndi dung sau:

1. Pénh gid két qua hoat dong nam 2018
2. Phuong huéng nhiém vu nam 2019.

L DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
CONG TY NAM 2018

1.1. Két qua san xuit kinh doanh:

Truée nhitng khé khan da duge dur bao trude tir cudi nim 2017, tinh hinh
SXKD ctia Cong ty ndm 2018 vén tip tuc gip nhidu kho khan, cu thé trong 3
thang dau ndm 2018, Cong ty méi chi dat mic doanh thu 11,5 tj ddng, dat
2,76% ké hoach nam va trong 6 thing dau nim 2018 Cong ty d& phin ddu dat
muc doanh thu la 146,5 ty déng, dat 35,07% ké hoach ndm, nhung véi sy ning
ddng va quyét tm cao cia tp thé CBCNV da phén d4u mirc doanh thu ca nim
2018 dat 430 ty déng, dat 103,12% ké hoach nam, mitc loi nhuan trude thué dat
13 ty dong, dat 100% k& hoach nim 2018.
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1.2. Két qua gidm sat ciia Hoi dong quan tri véi Téng giam dbc va
Ban diéu hanh Céng ty

Trong ndm 2018, Hoi dong quén tri d thuc hién gidm sét hoat dong cua
Tong gidm dbc va Ban didu hanh trong viéc trién khai thyc hién cac Nghj quyét
cua PHDCD va HPQT, cu thé nhu sau:

a) Phwong phap giam sat

I1&i ddng quan uj da két hop chat ché véi Ban kidm soat ndm rd tinh hinh
hoat dong SXKD cua Cong ty dé tir d6 c6 nhitg dinh huéng phit hop, kip thoi
hd trg Téng gidm dbc va Ban didu hanh thuc hién hoan thanh tét chic trach
nhiém dugc giao.

Hoi dong quan trj va Ban kidm soét di dénh gia tinh kha thi ctia k& hoach
SXKD va dua ra cac dinh huéng, cic nhém giai phdp mang tinh thuc tién dé
trién khai thyuc hién.

Hoi ddng quan tri d4 ban hanh céc nghi quyét sau cac budi hop HPQT
dinh ky va theo yéu cau, dé théng qua két qua hoat dong SXKD cua timg quy va
dua ra dinh hudng, céc giai phép thuc hién hoan thanh ké hoach SXKD cho quy
tiép theo. HDQT thuong xuyén trao dbi véi Téng giam déc va Ban didu hanh
nhim gidm sét viéc trién khai thue hign ké hoach va diéu chinh k& hoach khi cin
thiét, dé gilp dat duge cac muc tiéu chung cta Cong ty.

b) Két qua giam sat

Két qua SXKD nam 2018 cuia Cong ty v6i mot sé chi tiéu co ban sau day:

IT Chi tidu Bon vi Kué' hoach Thyc hién So sénh TH
tinh | ndm 2018 | ndm 2018 | véi ké hoach
1 | Gia trj tong san luong | Ty déng 588 589 100,2%
2 | Giétrj doanh thuthuan | Tyddng | 417 430 103,12%
3 | Loi nhun truée thué Ty dbng 13 13 100%
4 | Mic cb tic % 1,6 1,6 100%
5 | San pham ban giao Chide 30 34 113,33%
- Ddng tau Chiée i 21
- Dong toa xe Chiée 13 13

18

=0

AN 'Y

NS Fur~ N e



¢) Danh gia chung:

. Cén ctr Bieu I¢ va céc Quy ché ngi bo, HDQT ay quyén cho Téng gidm
doc va Ban diéu hanh diéu hanh céc cong viéc SXKD hang ngdy ciia Cong ty va
t0 chirc thuc hién ké hoach SXKD, phuong huéng hoat déng do HPQT va
PHDCD giao. Thong qua co ché kiém tra, gidm sét va béo cio dinh ky méi quy
vé két qua hoat dong SXKD, tinh hinh hoat déng hang ngay ctia Cong ty va bao
cdo dot xuat khi ¢ yéu cau, HPQT danh gi4 Téng gidm déc va Ban Didu hanh
da thuc hién céc quyén va nhiém vu duogc giao theo dung quy dinh cta Diéu 1é
Cong ty va phdp ludt hién hanh. Bén canh d6, HDQT da thuc hién c4c quyén va
trach nhiém duge giao mot cach thén trong, chuyén nghiép va liém chinh, dam
bao loi ich hop phap ti da cia Céng ty va cac cb dong. Tong giam dbc va Ban
Diéu hanh d4 nd luc hét minh dé thuc hién k& hoach SXKD dugc giao, tuy nhién
do chiu anh huéng ctia nhiéu yéu t6 khach quan, nim ngoai kha ning kiém soét,
nhung van phén d4u hoan thanh c4c chi tiéu ma DPHPCP d3 théng qua.

1.3. Céc ké hoach, dinh hwéng cia Héi dong quan tri:

Dya trén két qué dy béo tinh hinh thi trudng va két quéa dam phan ban diu
véi cic @i téc clia Cong ty. Trén co s ké hoach SXKD d duoc DPHPCH
thudng nién théng qua, HPQT da tap trung dinh huéng vao mét sé noi dung chu
yéu sau:

- Vé xiic tién thwomg mai va phdt trién thi truong: Gitt viing va khong
nglmg phat trién méi quan hé hop téc v6i Tép doan déng tau Damen ciia Ha Lan
trén co s& dam bao loi ich 1au dai cho cac bén. Tiép tuc xuc tién thuong mai, tim
kiém co hdi mé rong thi truong theo huéng da dang héa san phim.

-Vé ung dung khoa hoc céng nghé: Tiép tuc nghién ctru @i méi, cai tién
quy trinh cong nghé, rut qgén thoi gian thi céng san pham, tdng ning suét lao
dong va chat luong san phm.

- Vé hop téc lién doanh va ddu tu phat trién: Tiép tuc cing cb va ning
cao hiéu qua moi quan hé hop tac tét dep véi Tap doan déng tau Damen clia Ha
Lan.

Tiép tuc dAu tu sira chita cac hang muc nha xudng, stra chita may méc,
thiét bi, phuong tién, dung cu lam viéc dé cai thién moi truomg, didu kién lam
viéc cho ngudi lao dong va nang cao nang lyc, hiéu qua SXKD ctia Cong ty.

- Vé tdi co cdu lao dong: Tiép tuc ra soat, danh gié, phan loai, sang loc va
sép xép lai lao dong tai cdc phong, ban, phan xudng dé nang cao chat luong
nguon nhén lyc sin c6 va phin déu dua ty 16 lao dong gian ti€p phi hop véi ty 16
quy dinh cta Nha nudec.

- Ve quy hoach va dao tao nguén nhan lre: T chic cac khoa bdi dudng
ky ndng quén tri, ki nang diéu hanh cho can b cip trung; Phéi hop véi céc
truong dao tao nghé dé dao tao lai, dao tao bd sung ngudn nhén luc cho céc phan
Xudng san xuét.

- Vé thuc hanh tiét kiém, chéng ldng phi: Tiép tuc ra so4t, tiét giam céc
khoan chi phi khéng can thiét trong c4c hoat dong SXKD ctia Cong ty.

- Vé cong tic phong chéng tham nhiing: Tiép tuc kién toan, sira ddi, bd
sung hé théng cac quy trinh, quy dinh va quy ché noi bd cua Cong ty.
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I1. CONG TAC QUAN TRI NAM 2018

Thuc hién tbt cbng tac quan tri 1a mot trong cac yéu té quan trong dé xay
dung doanh nghiép vitng manh, né mang lai gia tri bén vitng cho doanh nghiép.
HDQT cam két dat duoc céc tiéu chuin trong quan tri doanh nghiép, dam bao su
minh bach va hiéu qua dé bao vé loi ich clia cic cb déng, diéu ma HDQT xem la
nén tang cho su bén viing trong cac hoat dong SXKD ctia Cong ty.

2.1. Hop Dai hoi ddng cb déng

Ngay 24 théng 04 nim 2018, Céng ty da t6 chic cude hop Pai hoi dong
cb dbng thuong nién nim 2018. Cac trinh tu thu tuc da duoc Cong ty thuc hién
day du dung theo quy dinh cua phap luat hién hanh, nhdm dam bao quyén va loi
ich tdi da cho cac c6 dong.

Tat ca céc cb dong duoc nhan ddy di v 15 rang céc thong tin lién quan
dén Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2018, trong théng bdo mai hop da
ghi 0 thoi gian, dia diém, chuong trinh hop va nhitng théng tin co ban vé vigce
dang ky tham dy Pai hoi. Toan bg tai liéu hop duge dang tai trén trang thong tin
dién tir ctia Cong ty (www.songcam.vn), dam bao dung thoi gian quy dinh trude
ngdy t6 chitc Dai hoi. Trong truomg hop cb déng khong thé tham dy Pai hoi, ¢b
dong c6 quyén ty quyén cho céc ¢b déng khac hoiic ly quyén cho mét trong s6
cac thanh vién thu6c HPQT hodc BKS thay mat cd dong quyét dinh tit ca cac
ndi dung trong chwong trinh Pai hdi.

Nhim tao thuén loi cho toan thé ¢é déng va dai dién dugc ity quyén tham
du DPHDCD 2018, Cong ty da té chic Dai hi vao ngay lam vice trong tuén,
cong tac kiém tra tu cach cd dong, cling nhu théng ké ty 1€ cta timg ndi dung
biéu quyét dam bao nhanh chéng, thuan tién v chinh x4c.

Chu tich HDQT va cdc thanh vién HDQT tham gia Poan Chu tich didu
hanh Pai hoi. Cht toa san sang giai dap moi théc mic va khuyén khich cic cb
dong hodc dai dién duoc Gy quyén dong gép y kién dé cung nhau xdy dung
Cong ty ngay cang viing manh.

Bién ban cua Dai hoi, Bién ban kiém phiéu va Nghi quyét ciia Dai hoi
dugc ding trén trang thong tin dién tir cua Cong ty sau hai muoi bbn giv ké tir
khi két thiic Dai hoi.

2.2. Hpi ddng quan tri

a) Thanh vién va co cau Hi dong quan tri

Trong ndm 2018, HDQT da duy tri hoat dong theo quy dinh tai Piéu 16 va
Quy ché quan trj Cong ty. HPQT c6 ba thanh vién. Co ciu thanh vien HDPQT
dam bao sy can dbi giita cac thanh vién cé cac k§ ning, kién thic va kinh
nghiém vé phép ludt, tai chinh va chimg khoén ciing nhu sur can déi gitta cac
thanh vién kiém diéu hanh, cac thanh vién khong diéu hanh va thanh vién doc
lap. Du6i ddy 14 danh séch thanh vién HPQT va ty 1é ¢b phan va quyén biéu
quyét clia céc thanh vién HDQT hién dang dai dién va s& hiru:
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TRENSaTEE
Thanh vién HDQT S nahibuen
phan
T Ho va tén : Khon
Boc | Bidu | "5® | %dai | %so
lap | hanh hanh dién hiru
1 | Truong Trung Phic X 51,04 0,03
2 | bam Quang Trung X 39,04 0,04
3 | Nguyén Thé Trung X X 7,54

b) Hoat dong ctia Hoi dong quan tri

HDQT Céng ty d4 t6 chitc 12 cudc hop va 05 l4n xin ¥ kién bang van ban
trong nam 2018. Tai céc cudc h’c_)p nay, HDQT théng qua ket qué hoat dong san
xuat kinh doanh timg quy va ke hoach SXKD ctia quy tiép theo, phé duyét cac
véan dé khac thude thdm quyén cua HDQT. Cac Nghi quyét chi dugc théng qua
khi hon mét phan hai (1/2) tong sb thanh vién tham du dong y chap thuan.

Ném 2018, Hoi dong quan trj d& ban hanh 12 Nghi quyét vé cac mit hoat
dong cua Céng ty thudc tham quyén xem xét va quyet dinh cia HPQT.

2.3. Chi tra cb tire

Theo thong 1€ hién tai, loi nhuan sau thué dugc ding dé thanh toén cé tlre
hang ndm cho céc c6 dong, sau khi da duoc trich 1ap céc quy theo Nghi quyét
cua PHDPCD thudng nién.

Cén cr Nghi quyét s6 15/NQ-PHDCD ngay 24/04/2018 ctia PHPCD
thuéqg nién nam 2018, Céng ty da thuc hién thanh toan c¢é tirc nam 2017 cho
cac ¢6 dong cu thé nhu sau:

* C6 dong la céc t6 chic trong nudc:

+ 86 ¢ titc ctia Téng Cong ty CNTT 1a 31.260.100.783 ddng.

+ 86 ¢6 tie ctia Cong ty TNHH mét thanh vién dong tau Bach Ping la

2.616.575.931 dong.

* Cb dbng la céc ca nhan trong nudc:

+ 86 ¢b tirc clia céc c4 nhan trong nudc 1a: 825.921.846 ddng.

2.4. Cong bo thong tin

Chinh sach cong bfﬁ thg‘)ng tin dugc Cong ty tudn thi theo quy dinh cta
Phap lut hién hanh va gan lién véi chinh séch quan trj cua Cong ty. Thong tin
cong bd duoc thuc hién theo nguyén tic sau:

. 1. Thong tin cong bo phéi chinh xac, ddy di, rd rang va phéi duge cong
bo ding thoi han quy dinh.

2. Viéc cong b thong tin phai thuc hién theo quy dinh ctia Phép luat hién
hanh.

3. Tét ca céc bén lién quan du ¢6 quyén duge truy cdp nhiing théng tin
ma Cong ty da cong bo.
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4. Nhimg thong tin c6 anh hudng 16n dén quyén cua cb dong phai duogc
cong bo diing thdi han quy dinh va phai dugc dang tai trén trang thong tin dién
tr chinh thirc ctia Céng ty (Www.songcam.vn), S& Giao dich Chtmg khoan Ha
N¢i (HNX) va Uy Ban Chimg khoén Nha nuéc (SSC).
2.5. Panh gia chung vé c4c mat hoat dong cia HPQT
Hoi ddng quan tri d& c6 nhiéu nd luc dé hoan thién nang luc quan tri
Cong ty phtt hop véi quy dinh ciia phap luat hién hanh va thong 16 quéc té, da
duy tri hoat dong dam béao yéu cau vé sé luong cude hop, cling nhu sé thanh
vién tham dy dé dap ng yéu ciu vé tinh phap ly va hiéu qué, d xac dinh rd vai
tro cua thanh vién doc lap va thanh vién khong diéu hanh nhim dam bao t4i da
quyén loi cita cdc cd dong. HDQT da gidm sat viée thuc hién c4c Nghi quyét cia
HDQT va PHDCB, dinh hudéng va gidm sét viéc phét trién thi trudng va trién
khai thuc hién céc san phim méi. Gidm sat cac hoat dong cua Cong ty dam bao
tuén thu ding quy dinh cua Piéu 16 va Phép luat hién hanh.
2.6. Danh gia chung vé cac mit hoat dfng ctia Ban Téng giam doc
Hoi dong quan trj danh gi4 cao két qua hoat déng ctia Ban Téng giam déc
trong ndm 2018, ghi nhén sy nd luc va quyét tim thuc hién hoan thanh chi tidu
da dugc PHPCD va HPQT giao, Ban Téng giam dbc da trién khai hoat déng
SXKD phi hop véi Nghi quyét PHPCP va dinh huéng ctia HDQT trén co s
tudn thu chét ché céc quy dinh ctia Pidu 1é va Phéap luét hién hanh.
2.7. Panh gia chung vé cac mit hoat dong cia Cong ty
Nam 2018 Céng ty da thuc hién hoan thanh xuft séc ké hoach SXKD va
cac mat cong tac da dé ra, san xuat kinh doanh dam bao cé 11, ngudn vén duoc
bao toan va phat trién, quyén loi cta céc co dong duoc dam bao, cac nghia vu
ddi v6i Nha nuéc va trach nhiém d6i véi xa hoi, cong dong dugc thuc hién diy
du, doi séng va thu nhap cua nguoi lao dong khong ngumg dugc cai thién trén co
s¢ tuan thu ding quy dinh ciia Piéu 1é va Phép luéat hién hanh.
1. PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2019
Dua trén co s¢ ké hoach dam phan ban dau véi Tép doan déng tau Damen
cua Ha Lan va céc du an dong mdi, stra chita tau du kién sé duoc ky két trong
nam 2019. Hoi dong quan tri trinh Dai hoi ddng cb dong phuong huéng hoat
dong nam 2019 véi nhitng ndi dung chinh nhu sau:
3.1. Ké hoach SXKD niim 2019:
- Gi4 tri téng san luong phén d4u dat: 595 ty ddng, bing 101,19% so véi
ké hoach nam 2018

- Gid trj doanh thu phén du dat: 428 ty ddng, bing 103,12% so véi ké
hoach ndm 2018

- Loi nhuén truée thué phan ddu dat: 13 ty dong, bang 100% so véi ké
hoach nam 2018

- Ty suét loi nhuan trén vén diéu 1& phén déu dat: 1,5%, bing 100% so
v&i ké hoach ndm 2018

- Mite ¢4 tirc phén déu dat: > 1,6%, bing 100% so véi ké hoach nam 2018
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3.2. Mt s6 giai phap chi yéu trién Kkhai thue hién trong nim 2019

Nhim dat dugc muc tgéu ké hoach nim 2019, Héi déng quan tri s€ tap
trung chi dao thyc hién mét s6 giai phép chu yéu sau day:

- Nang cao vai tro lanh dao cia Ddng bg Céng ty: Thuc hién tbt mébi
quan h¢ cong téc gitta Pang uy, Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh bao dam vaj
tro lanh dao ctia Pang, chirc ning quan 1y, dinh huéng san xut kinh doanh ctia
Hoi ddng quén tri, chirc ning diéu hanh cta Ban didu hanh, chtrc nang tap hop,
van ddng, gido duc quan chiing ctia céc Poan thé chinh trj - xa hoi.

Tiép tuc quan triét sdu séc tu tuong chi dao cia Pang b vé thuc hién
nhiém vy san xuat kinh doanh, an ninh, quéc phong, lanh dao céng tac tu tudng,
cong téc quy hoach, t chirc cén b6, linh dao cic Poan thé chinh tri - xa héi va
cong tac xdy dung Pang.

- Ndng cao chat lwong nguci‘n nhdn lec hién cé: Tiép tuc chi dao cong tac
boi dudng, dao tao, dao tao lai cho doi ngil can by, cong nhan lao dong; bé tri,
sép xép, luan chuyén, quy hoach cén b, tinh gian bd méy quéan ly dé ning cao
hi¢u lyc, hiéu quéa hoat dong ctia bo may diéu hanh, déc biét quan tAm dén doi
ngfl cdn b$ quan Iy cdp trung, doi ngdl t6 truong sin xudt va b6 phéan chuin bi
sdn xudt & céc don vi. Sap xép lai mot sé b phan gidn tiép, phuc vu thira hanh
dé co chu td chite cia Cong ty ngay cang hoan thién hon.

- DAy manh ing dung khoa hoc cong nghé va ky thudt tién tién vao san
xudt: Tiép tuc bam sat, chi dao viéc nghién ctru ddi méi, cai tién hop 1y héa quy
trinh cong nghé nhidm nang cao chit luong va rt ngén thoi gian thi cdng san
pham. Khuyén khich dong vién ngudi lao dong phét huy sang kién, cai tién k¥
thuat dé ting ning suét lao dong va chat lugng san pham.

Duy tri dp dung va lién tuc cai tién hé théng quan ly chét luong ISO
9001:2015, hé thong quéan Iy mdi trudng ISO 14001:2015 va hé théng quan ly
an toan sirc khoe nghe nghiép ISO 45001:2018 trong céc mit hoat dong cua
Cong ty.

- Néng cao chat leong céng téc quan tri, diéu hanh san xuét: Tiép tuc
bam sét chi dao cong tac 1ap ké hoach va kiém soat thuc hién ké hoach san xuit.
Hop Iy héa quy trinh cong nghé, xay dung, cip nhat, sira ddi, bd sung dinh mirc
ky thuat phii hop va sat véi thuc té; img dung cong nghé théng tin vao didu hanh
san xudt. Dic biét quan tdm dén cong tac chuin bi san xuat cia Cong ty.

- Vé thuce hanh tiét kiém chéng lang phi: Chi dao thuc hién tiét kiém chi
phi trong tit ca cac hoat dong, cat giam va kiém soét chi phi trong ting linh vuc
hoat dong ctia Cong ty. Truéc mat ciing v6i Ban diéu hanh xem xét va tim céc
bién phap giam chi phi tiéu hao dién nang, vét tu, nhan céng,. ..

- Day manh hop téc phat trién: Pdy manh quan hé hop tac hon nita véi
Tép doan dong tau Damen ctia Ha Lan, tiép tuc duy tri va mé rong méi quan hé
hop téc véi cac ddi téac dé thu hut cée du 4n méi.

- Ve cong tdc dau te: Tiép tuc ddu tu méi va sira chita cac hang muc nha
xudng, stra chita may méc, thiét bi, phuong tién, dung cu lam viéc dé cai thién
moi trudng, diéu kién lam viée cho nguoi lao dong, nang cao ning lyec, hidu qua
SXKD cua Céng ty.
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- Cong tdc tdi co cdu lao dong: Tibp tuc ra soét va kién toan lai b méy
quan ly dua ty 1€ lao dong gién tiép, ty 1& lao dong thira hanh phuc vu phu hop
voi ty 1€ lao dong tryc tiép cua Cong ty.

- Ddy manh thuc hién quy ché vin héa doanh nghiép: Chi dao tang cudng
cOng téc tuyén truyén va gido duc can bd, cong nhén vién & nang cao y thire,
trach nhiém trong lao dong sén xuat, tao moi truong 1am viéc nang ddng, chuyén
nghiép, thi dua lanh manh, dé cao tinh thin tuong trg, hop tac va chia sé dé khoi
day niém tw hao, mudn gén b6 va céng hién hét minh cho Céng ty.

Kinh thua: cdc quy vi Lanh dao, khdch Quwy,

Thua toan thé Pai hdi,

Trén day 1a bdo cdo clia Hi dong quan tri vé két qua hoat dong nam 2018
va phuong huéng hoat déng nim 2019. H6i dong quan tri Cong ty cam két s& nd
luc hét minh trong viéc giam sét, chi dao va hd tro st sao Ban didu hanh thuc
hién hoan thanh cé4c nhiém vu duoc giao mdt cach trung thuc va cin trong, dem
lai loi ich cao nhét cho céc cd dong.

Cudi cing, xin duge giri t6i toan thé cac Quy vi Dai biu, khach quy, cac
Quy vi ¢ déng 161 chic strc khoée, hanh phuc va thinh vugng. Chuc Pai hoi
thanh céng t5t dep. g,

Noi nhin:
- Téng Céng ty CNTT;
- HDQT, BKS, Ban TGD;
- Céc cd dong;
- Luu TC - HC.

Trwong Trung Phic
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TONG CONG TY CONG NGHIEP TAU THUY
CONG TY CO PHAN PONG TAU SONG CAM Doc Iap - Tw do - Hanh phiic

CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM

Hai Phong, ngay 20 thang 03 ném 2019

. BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN PONG TAU SONG CAM
TAIPATHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Kinh thua: - Poan Chu tich;

- Thua toan thé Pai hoi!

- Can cik lugt doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 ndm 2014 ;

- Cain cik diéu 1é 16 chire va hoat dong Céng ty cé phan déng tau Séng Cam ;

- Can cir quy ché hoat dong cua ban kiém sodt Cong ty;

Ban kiém soat Cong ty ¢6 phan déng tau Séng Cam, trén tinh thin khach
quan, nghiém tic, da thuc hién kiém soat, danh gid v& toan bo két qué hoat ddng
SXKD cua Cong ty c6 phén dong tau Séng CAm va gidm sat viéc trién khai thuc
hi¢n cia Ban Tong Gidm dbc voi nghj quyét cia Dai hoi ddng c6 déng va céc nghi
quyét cia HDQT trong nam 2018 nhu sau:

1. Tinh hinh hoat d9ng ciia Ban kiém so4t nim 2018:

V6i 03 thanh vién, hoat déng ctia Ban kiém so4t nim 2018 duoc tién hanh
theo k& hoach két hop giita trién khai gidm st thuong xuyén va gidm sat dinh ky,
tiép can hoat dong trén cd hai hinh thic truc tiép (Tham gia cdc phién hop mé rong
va tong két cdc hoat déng cia HPQT va Ban Tong Gidm dbc), gian tiép (Nhan
nhiing bdo cao tir Ban Téng Giam ddc va cac phong ban chitc néng trong Céng ty).

Tét ca cac hoat ddng ctia Ban kiém soat duoc tién hanh dua trén quy dinh cta
Luét doanh nghiép, Piéu 18 Céng ty va Quy ché hoat dong da dugc ban hanh, trén
nguyén téc khéng lam anh huéng hodic can tré qua trinh hoat déng san xuit kinh
doanh, song phai kip thoi phat hién va phan dnh nhiing sai sot trong qua trinh trién
khai cac nhigm vy ctia Ban Téng Giam déc t6i HDQT va céc c dong.

* Két qua gidm sdt tinh hinh hoat djng va tai chinh ciia Cong ty.

Dén hét nam 2018, Ban kiém so4t khong phat hién truong hop bét thudng nio
trong hoat dong ctia Cong ty cb phan déng tau Séng Cam. Cac quy trinh hoat dong
tuén tht Piéu 1é Cong ty, tuan thu theo céc yéu ciu cia hé théng quén tri noi bo. Hé
théng kiém sodt tai chinh ndi bd va ché d6 giao ban van hanh tdt, phat hién kip thoi
céc van d8&, d& xudt cac kién nghi va giai phap phu hop.

Cén ct vao diéu 1& hoat dong cua Céng ty, Ban kiém soat da thuong xuyén
thuc hién tham dinh sé liéu, bdo cdo tai chinh cua Cong ty va khong phat hién c6
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van d& gi bét thudng. S§ lidu béo cdo tai chinh Cong ty déu cong khai minh bach va
hop 1¢ phi hop v6i ché d9, phap luat nha nuée va didu 16 Cong ty.

Céc hoat dong dau tu phu hop véi tinh hinh tai chinh Cong ty, tudn thu ding
quy trinh phap luat cho phép, nghi quyét ctia Dai hoi cé dong va diéu 1¢ Céng ty ban
hanh.

Ban kiém soét vé co ban déng ¥ véi céc dénh gid vé hoat déng va tai chinh
trong cac bao céo clia Cong ty va Cong ty kiém todn.

* Két qua gidm sdt déi véi thanh vién HDQT, thanh vién ban Téng Gidim
dic va cdc cin bo quan ly:

Ban kiém soat khong nhan thiy didu gi bat thuong trong hoat dong cua
HPQT, Ban Tong Giém dbc va cac cén bo quan Iy Céng ty.

Céc nghi quyét cua HDQT ban hanh ph hop véi chu truong va nghi quyét
dai hoi dong cb dong, pht hop véi chirc ning va quyén han cia HDQT dugc quy
dinh trong diéu 18 Cong ty.

Cong tic chi dao, diéu hanh, céc quyét dinh trong diéu hanh san xuét kinh
doanh ctia ban Tong gidm dbc déu phi hop va tudn thi phép luat, diéu 1& Cong ty
cling nhu céc nghi quyét cua HDBQT.

Ban Tong Gidm dbc da tb chirc trién khai thuc hién didu hanh hoat déng hang
ngay, hang ky ctia Cong ty mét cach hiéu qua theo dung cic chtc ning nhiém vy va
quyén han dugc quy dinh trong diéu 1& Cong ty.

* Bdo cdo dinh gid sw phoi hgp giita Ban kiém sodt véi HDQT, Ban Tong
Gidm dbc:

Ban kiém soat tham gia ddy di céc cudc hop giao ban thdng va céc cudc hop
mé rong do Coéng ty té chirc; Tham gia ddy du cac cudc hop dinh ky cfing nhu dot
xuat cia HDQT.

Péng thoi trong ndm 2018, Ban kidm soat dugc cung cap diy du cac thdng tin
vé céc quyét dinh ctia HDQT va béo c4o ciia Ban Téng Giam déc.

2. Thim dinh bao cao tai chinh va bdo cdo két qua SXKD nim 2018:

Toan bj s6 liéu tai chinh do ban Téng Giam déc vira cdng bd déu duoc trich
dan tir bo céo tai chinh da duge kiém toan ctia Cong ty tai thoi didm 31/12/2018.

Qua nghién ctru béo céo tai chinh nim 2018 cia Coéng ty va xem xét cac tai
liu c6 lién quan, Ban kiém soat c6 mt s6 nhan xét téng thé nhu sau:

- Cong ty da thyuc hién ddy du, ding theo ché d6 ké toan, céc chinh sich tai
chinh do nha nudc quy dinh.

- Cong téc ké todn tuan thu dung quy trinh, quy dinh déi véi hoat dong cua
Cong ty cb phan do nha nuéc, phép ludt vi céc chudn muc ké todn yéu cau.

- Céc quy duoc trich 1ap phi hop vdi quy dinh tai diéu 16 Cong ty.

- Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty lanh manh, vén gop cita cb déng dugce béo
todn va phét trién, cu thé:
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+ Chi tiéu Doanh thu thuin: 430.985.698.400 ddng

+ Chi tiéu gid vdn hang ban: 357.642.229.768 déng
+ Chi tiéu tong loi nhuan truge thué: 13.282.646.371 déng
+ Loi nhuan sau thué: - 10.432.657.406 dong

M6t s6 chi tiéu tai chinh (Tai thoi diém 31/ 12/2018) dénh gi4 khai quat thuc
trang tai chinh va két qua hoat déng san xuét kinh doanh cua Coéng ty thé hién qua
bang sau:

STT Chi tiéu 31/12/2018
1 | Taisan ngén han trén Téng tai san 52,90%
2 | Tai san dai han trén Téng tai san 47,10%
3 | No phai tra trén tong Ngudn vén 27,69%
4 | Ngudn vén chi so hitu trén Téng ngudn vén 72,31%
5 | Kha ning thanh toén téng quat 3,61 lan
6 | Kha néng thanh to4n hién hanh 1,91 lan
7 | Kha ning thanh toan nhanh 0,82 lan
8 | Ty suit loi nhuén truéce thué trén Doanh thu thuin 3,08%
9 | Ty sudt loi nhun trudc thué trén Téng tai san 1,15%
10 | Ty suét loi nhuan sau thué trén Téng tai san 0,90%
I1 | Ty suét loi nhuan sau thué trén Vén chi s¢ hiru 1,68%

* Ddnh gz'a’ :

Qua mét sb chi tiéu tai chinh d4 néu trén, Ban kiém soét danh gi4 Céng ty cb
phin déng tau Séng Cam la don vi hoat dong san xuét kinh doanh c6 hiéu qua.

Can ctt Piéu 1é Cong ty, can cir nghi quyét dai hoi ddng cb dong thuong nién
nam 2018 cua cong ty CP dong tau Séng CAm dugc théng qua ngay 24/04/2018, cin
ctt két qua SXKD Céng ty nam 2018. Ban kiém so4t nhét tri véi dé xuét cia HPQT
vé phuong 4n phén chia cb tirc nim 2018.

3. Két ludn:

Kinh thua toan thé dai hoi!

Nam 2018 nghanh cong nghiép dong tau thé giéi noéi chung va Viét Nam néi
riéng tiép tuc gip nhidu khé khan, song vé&i su nd luc cla HDQT, Ban TGP cung
toan thé CBCNV, Cong ty Séng Cam van gitt viing nhitng chi tiéu quan trong, san
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xuét kinh doanh ¢ hidu qua, doi sdng v thu nhp clia ngudi lao ddng duoc én dinh.
Tét ca céc hoat ddng clia Cong ty déu pha hop v6i gidy ching nhan dang ky kinh
doanh, diéu 1¢ Céng ty va tuan thi ding phap ludt Viét Nam. Céng ty chip hanh tét
cc quy dinh, tiéu chudn vé an ton lao dong, thyc hién diy di nghia vu thué véi nha
nudc, ché d6 déng bao hidm d6i véi ngudi lao dong; Thanh todn céc khodn vay, lai
vay d6i v6i ngén hang va t§ chitc tin dung diing han.

BKS het st tin tuéng vao vao nang luc quan tri, xay dng va phat trién Cong ty ctia
HDQT. Ban Gidm dbc va toan thé CBCNV Céng ty C4 phin déng tau Song CAm.
Ching t6i cam ket s& ti€p tuc cling sét canh dua cong ty ngay cang phat trién 16n manh.

Trong hoat ddng ctia minh, ¢ phat huy duoc vai trd kim soat & mirc cao nhit
Ban kiém soét s& phai nd luc nhidu hon nita, rét mong s& tiép tuc nhan duoc sy hd trg
cua cdc quy vi co dong cling nhu ciia HDQT, su hop tac va phéi hop cta Ban Giam
dbe va cac bd phén nghi€p vu trong cdng ty. Pdng thoi BKS dé xuit Céng ty TNHH
kiém todn TTP tiép tuc kiém todn BCTC 2019 cho Cong ty CP déng tau Séng CAm.

Tir két qua hoat dong SXKD nim 2018, Ban kiém soat ching t6i ¢ nghi Pai
hoi phé chudn bdo cdo, cac to trinh cua HPQT vé két qua hoat d6ng san xuét kinh
doanh, phuong én phén chia lgi nhuén ndm 2018 va muc tidu, k& hoach san xuét kinh
doanh nim 2019 .
Trén day 12 b4o c4o ctia Ban kiém so4t v& tinh hinh hoat dong ctia Céng ty ¢b phén
dong tau Séng Cam trong ky hoat dong tir 01/01/2018 dén 31/12/2018.

Thay mit Ban kiém soat Cong ty, xin gt t¢i toan thé quy vi dai bidu cung quy
vi C6 Ddng Cong ty 104 chiic sire khoe va thanh dat, chiic Dai hai thanh cong tét dep!

Xin trdn trong cam Un!@

T/M BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

tfery

Phan Thi Hién

28



TONG CONG TY CONG NGHIEP TAU THUY
CONG TY CO PHAN PONG TAU SONG CAM

8$6: DL /TTr-HPQT

TO TRINH

CONG HOA XA HOI CHU NGHIiA VIET NAM
Doc 1ap - Tw do - Hanh phuc

Hai Phong, ngay 21 thang 03 nam 2019

vé viéc thong qua bio c4o tai chinh va phwong in phan chia lgi nhuén nim 2018
(Chu ky hoat d¢ng tir ngay 01/01/2018 dén 31/12/2018)

Kinh thwa cde Quy vi Dai biéu;
Thua toan thé Pai héi.

Cén cir Bdo cdo Tai chinh nim 2018 cia Cong ty da duoc kiém toan bai
Céng ty TNHH kiém toan TTP, Hoi ddng quén tri Cong ty kinh trinh Dai h¢i déng
cé dong théng qua bio c4o tai chinh va phuong 4n phan chia loi nhuan nim 201 8;

Sau ddy t6i xin thay mat Hoi dong quan tri trinh bay tom luge Bdo cdo tai

chinh chu ky hoat déng tir ngay 01/01/2018 dén n
an phan chia lgi nhuan nam 2018 cua Cong ty, cu thé nhu sau:

Phan 1/ Tinh hinh tai chinh

gay 31/12/2018, ciing nhu phuong

Don vi tinh: déng

Chi tiéu S6 tién ]

A/ Tai san

I/. Tai sin ngiin han 610.676.064.395
L, Tién va cée khoan tuong duong tidn 262.541.786.608
2, Céc khoan phai thu ngin han 40.478.595.434
3, Hang tdn kho 300.725.227.371
4, Tai san ngén han khac 6.930.454.982
I/. Tai san dai han 543.809.921.416
1, Tai san cb dinh 280.420.309.251
2, Tai san dé dang dai han 95.926.173.937
3, Céc khoan dau tu tai chinh dai han 167.463.438.228
Tong cong Tai san 1.154.485.985.811
B/ Nguén vén

I. No phai tra 319.653.793.804
1, No ngén han 319.653.793.804
2, No dai han 0
I1. Vén chii s& hitu 834.832.192.007
L, Von déu tu ctia cha s& hiru (vén didu 1) 619.689.260.000
2, Loi nhuan sau thué chua phan phdi va cac quy 215.142.932.007
3, Nguén kinh phi va cac quy 0

A A A A
Tong cong Nguon von

1.154.485.985.811
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Phin 2/ Két qua SXKD

Don vj tinh: dong

Chi tiéu

A el
So tien

1, Tong doanh thu thudn 430.985.698.400

2, Téng loi nhuan trude thué 13.282.646.371
3, Téng loi nhuén sau thué 10.432.657.406
4, Trich cac quy 517.629.406
Trong do:
+ Trich quy déu tu phét trién 0
+ Trich quf khen thudng 517.629.406
+ Trich quy phtc loi 0
5, Loi nhuén con lai sau trich céc quy 9.915.028.000
6, Ty suat loi nhuan trude thué/doanh thu 3,0819 %

L7, Léi co ban trén ¢6 phiu (chua trich quy) 168 d/cp

Phan 3/ Phwong én phan chia loi nhuén
Kinh thwa cdc Quy vi Pai biéu;
Thua toan thé Pai héi.

Can ctr Piéu 1 t6 chuc va hoat dong cuia Céng ty CP doéng tau Séng Cam;

Cén ctr két qua SXKD ndm 2018;

HDQT Cong ty xin ¢6 y kién dé xut viéc phan phéi loi nhuan nhu sau:
86 loi nhuén sau thué 14 10.432.657.406 dong tuong dwong véi 1,68% Vén
diéu 16 s& duoc ding d tra ¢ tic nim 2018 véi mire 1,6%, sb con lai duge dung

trich quy khen thudng, chi tiét nhu sau:

Don vj tinh: dong

Chi tiéu

A ek
So tien

1, Téng Loi nhuan sau thué tir hoat dong SXKD

10.432.657.406

2, Loi nhuan chia C8 tirc

(Tuong tmg ty 18 tra cd tirc 12 1,6%)

9.915.028.000

3, Trich quy khen thuéng

517.629.406

4, Loi nhuan dé lai

0

Tong s Loi nhuan chia C8 titrc nim 2018 s& duge chi tr
clia cae C6 ddng theo phuong thire nhu sau:

4 theo ty 1& vén g6p

I- Tong cdng ty CNTT véi ty 1é gép vén 90,08% dugc chia s6 ¢ tirc bing

tién la: 8.931.457.000 ddng.

2- Téng cong ty CNTT Bach Ding véi ty 1& g6p von 7,54% dugc chia s cd

v
3

tlre bang tién la: 747.593.000 ddng.

3- Cée C6 dong 1a c4 nhan NLD véi ty 18 gbp vén 2,38% dugc chia sb cd tic

béng tién 14: 235.978.000 ddng.
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Toan bd 56 06' tirc noi trén s& dugc Cong ty thanh todn cho cac Cé dong sau
khi Pai hoi thong nhét théng qua.

Kinh thua cdc Quy vi Pai biéu, khéich qui;
Thua toan thé Pai hoi.

Trén day 1a toan b6 ndi dung ban béo cdo tom luoe tinh hinh 4 chinh, két
qua SXKD cfing nhu phuong 4n chia C3 tic nim 2018 cta cong ty CP déng tau
Séng Cam.

Cudi cung, xin kinh gii t6i cac Quy vi Pai biéu, khach qui 10 chiic sitc khoe,
an khang thinh vuong va thanh cong.

Kinh chiic Dai hdi thanh cong tdt dep.

Xin trén trong cam on! il T

T/M HQI PONG QUAN TRI

TRUONG TRUNG PHUC
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TONG CONG TY CONG NGHIEP TAU THUY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN DONG TAU SONG CAM Doc lap - Tu do - Hanh phiic

$6: 04 /TTr-HPQT Hdi Phong, ngay 42 thdng 3 ndm 2019

TO TRINH
Vé viéc phé duyét mitc thu lao
cua thanh vién H¢i dong quan tri va Ban kiém so4t nam 2019

Kinh gti:  Dai hoi dong ¢6 dong thwong nién nam 2019

Can cr Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 qua ngay 26/11/2014;

Can cir Piéu 18 td chire va hoat dong ctia Cong ty C6 phén dong tau S6ng Céam;

Hoi dong quan tri cong ty c6 phin déng tau Séng Cam kinh trinh Pai hoi déng cé dong
thuong nién nam 2019 théng qua mic thi lao cho Hoi dong quan tri va Ban kiém soat Cong ty
ndm 2019 nhu sau:

1. Can cir d€ xac dinh miic thi1 lao cho Hi ddng quén tri va Ban kiém soat Cong ty

- S6 lugng thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat nam 2019 Ia:

+ Hoi dong quan tri: 03 ngudi

+ Ban Kiém sodt: 03 ngudi

- Dinh huéng hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty nam 2019

2. bé xuit cia HPQT vé viéc 4p dung miic thu lao déi véi Hgi dong quan tri va Ban
kiém soat nam 2019 nhu sau:

2.1. D61 v6i thanh vien HDQT va BKS truc tiép tham gia bd mdy quan 1y va diéu hanh tai
Cong ty: Dugc hudng cdc khoan luong va phu cdp, tién thudng va cdc quyén loi khac theo Quy
ché luong cia Cong ty.

2.2. Béi véi thanh vien HDQT va BKS hoat dong theo hinh thitc kiém nhiém khong phai 12
ngudi lao dong trong Cong ty mirc thi lao sau thué dé xudt trong nam 2019 nhu sau:

+ Thanh vién HDQT: 2.500.000 déng/théng (30 triéu déng/nam)

+ Thanh vién BKS:  1.800.000 déng/thdng (21,6 triéu dong/nam)

Kinh trinh Pai hoi déng ¢ dong xem xét, phé duyét. m@;/

TM. HOI PONG QUAN TRI

U TICH
Noi nhdn: ,4;%-/ A
. N~/ CONGTY
- Nhu trén; //'? -2

- Thanh vién HPQT, BKS;
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