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TONG CONG Ty C$NGNGHIEP TAU THUY C0NG HoA xA HflI CHII NGH|A y$r Nalr
CONG Ty cd pHAN ooNG TAU s0NG CAM DOc lap - TU do - Hanh phric

Hdi Phdng, ngdy J,/ thdng B ndm20l9

QUY CHf
,rd cuUc DAI HOI Cd OONC THI/ONG NITN NAM 2019

CUA CONG TY Cd PHAN DONG TAU SONC CAIT,T

- Cdn cu LuQt Doanh nghiQp tii OAtzOtltgAl3 ngay 26/11/2014;

- Cdn c* Diiu l€ t6 ckirc vd hoqt dpng cua c6ng ty c6 phdn d6ng tdu S6ng

Cdm;

Dai hQi d6ng c6 d6ng thucrng ni6n ndm 2019 ctra c6ng ty c6 phAn d6ng tdu

S6ng C6m dugc t6 chric vir thuc hiQn theo quy chti t6 chirc Dai hQi gdm c6c n$i

dung chinh nhu sau:

PHANI

NHI.]NG QUY DINH CHUNG

Didu l: Mgc tiGu

- Drim b6o dung trinh t.u, nguyCn t6c img xu, c6ng khai, c6ng bdng, dAn chir theo

dung quy dihh cira DiAu 16 C6ng ty vd quy dinh cira Ph6p luit hien hanh;

- Tao diAu kiqn thuan 1gi cho c6ng t6c t6 chitc vd ti6n hanh Eai h6i d6ng c6

d6ng, c6c nghi quytit cua d4i hQi th0 hien y chi th6ng nhAt cria Dei h6i, d6p rmg

dugc nguyO,n vong, quyAn loi cia c6 d6ng.

Eidu 2: Diiituqng vir ph4m vi 6p dgng

- Quy chi5 niry dugc su dung cho Dai hQi d6ng cO d6ng thuong nidn ndm 2019
: ,:

cua c6ng 11' c6 phan tl6ng tdu S6ng Cdm'

- Quy chd ndy quy d-Lnh cu thd quydn vi nghra w cta cdc b€n tham gia Dai hoi,

didu kicn, thd thrlc tidn hdnh Dai hQi.

-; : :^- lat ca cac co oong, ngudi d4i diQn, ngudi dugc riy quydn tham dU Dai hQi

d6ng c6 d6,ng thulng ni€n nim 2019 
'ia 

Cdng ty d6u phdi ch6p hanh vd tuan tht

c6c quy dinh cira quy chti ndy.

Di6u 3: Didu ki€n tham du Dai hOi tldng cd tlong

Cd dong chi clugc tham du Dai hQi ddng cd dong khi c6 dri cric didu kiQn sau:

- Li cd dong cta COng ry Cd phdn rl6ng tiu Song Cdm, c6 dir n[ng luc hanh vi

dan sg theo quy dinh cira Ph6p luat Viet Nam;

- Li cd dong c6 nhan s& hiru hoac nguoi d4i diQn, ngudi dugc iry quyAn tham dg

Dai hQi ddne c5 d6ng thudng ni6n ndm 2019.



PHANtr

QTYEN vA NGHIA vU CUA CAC BEN THAM GIA DAI HOI

Didu 4: Quydn vh nghia vu cfia c6c cd dong

a) Quydn ctla cdc cd dbng dit itidu kiAn khi tham du Dai h6i:

- Duo. c bidu quydt tat ch c6c vdn dd thuoc thdm quydn cita Dai hoi ddng cd dong

theo quy dilh cria Di6u lc vd quy dinh cua Ph6p luet hien hanh.

-Tdtc:A c6c cd dong dri didu kiQn dg Dai hoi duo.c quy6n tham gia ! kidn truc

tidp ho[c thOng qua dai di6n u! quydn cira minh vdo nQi dung chuong tdnh Dai h6i

theo th6ng b6o cira Ban td chrlc Dai hdi.

- C6c cd d6ng khi tdi du cu6c hSp D?r hQi ddng cd dong sau khi nghe b6o c6o vd

c6c n6i dung crin thdng qua sC cr)ng thio luan vi th6ng qua tung phdn bang bidu quydt.

b - Nghta vu cia nguoi ilai diAn cd dbng khi tham du Dai hdi:

- Tham gia cu6c hop Dai hoi ddng cd dong theo Didu l0 C6ng ty;

- Tuan thir c6c Quy chd td chrlc Dai hQi cria Hdi ddng quan tri;

- Cic cd d6ng khi tdi tham du cu6c hgp phai hoan thdnh c6c thir tuc dang ky

tham du Dai h6i v6i Ban td chrlc Dai hQi;

- Cdc c6 d6ng khi t6i tham du cu6c hSp Dil hoi ddng cd dong ph6i mang theo

gidy mdi hop, Gidy u! quydn(Theo mAu cira Ban td chfc), n6p cho Ban kidm tra tu

c6ch cd d6rLg vd duo.c nhqn m6t phidu bidu quydt (ghi thrl tu vd so cd phdn c6 quydn

bidu quydt rniL minh sd hiru hodc duo. c quydn dai dicn).

- Nghicm tiic chdp hanh noi quy tai cu6c hop Dai hoi d6ng cd dong, t6n ffong

ket quA ldm viec tai Dai h6i.
' Di6u 5: Quydn vir nghia vu cta Ban kiim tra tu cdch cd dOng du Dai hOi vh Ban

kiim phi6u

- Ban kidm tra tu c6ch cd dong do Hoi ddng quan tri C6ng ty quydt dinh thinh

lQp. Ban kidm tra tu c6ch cd d6ng du Dai hoi nhan gidy td cd d6ng ddn hqp; philr cec

td,i ti€u v)r phieu bidu quydt; b6o c6o trudc Dai h6i vd kdt qui kidm tra tu cdch cd d6ng

du Dai h6i.

- Ban kidm phieu do Cht tich doan d6 crl vd duo. c Dai hoi bidu quydt th6ng qua.

- Ban kidm phieu c6 nhi6m vu sau:

+ Xric dinh kdt qu6 bidu quydt cira cd d6ng vd ciic vdn dd thong qua tai Dai hQi.

+ Trong qu6 trinh thuc thi nhiQm vU, Ban kidm phidu phrii ldryn vioc trung thuc,

chinh x6c vii phii chiu trrich nhiOm vd kdt quA kidm phieu.

' Didu 6: Quydn vh nghia vu cfia Doin Chfr tich vh Thu kf Dai hQi

- Hdi rtdng quin tri dd cir DoIn chri tich, Ban thu kli Dai hdi; Ban kidm phidu dd

Dai hOi th6ng qua.

- Cht tich HQi ddng quan trl Ii Chri toa cu6c hop Dai hQi ddng cd dong.

7



- Quyiit dinh cfra Chir toa vd vdn dd trinh tu, thir tuc hodc c6c su ki€n phrit sinh

ngoii chucrng trinh qia Dai hOi d6ng cd dong sE mang tffi ph6n quydt cao.

- Ctri toa Dai hQi tidn hanh c6c cOng viOc md hg thdy Ia cen thiet dd didu khidn

Dai hoi ddng cd dong m6t c6ch hqp lc vd c6 trat u; hoac ld dd Dai hoi phan 6nh duo. c
. ^. ; ,^

mong muon cia da sd c6 ddng tham du.

- Ban thu kf ghi ch6p d6y dn, trung thgc cilc n6i dung cria D4i hOi, ti6p nhan

phi6u dAng k! ph6t bi6u cria Dpi bi€u, lap bi6n ban hgp, so4n thio Nehi quy€t cria D4i

hQi, trq giilp c6c c6ng viQc cho Chir tga v?r Doan chi.r tlch trong khi di6u hnnh Dai h6i.

PHANItr

rrENnArrrn DArHOI

Diiu 7: CuQc hgp D4i h6i d6ng c6 ddng thucrng ni€n nim 2019 dugc tii5n hdnh khi

c6 s6 c6 d6ng dg hqp dai diQn it nh6t 5l%tdngsd c6 phdn c6 quydn bi6u quytit.

Didu 8: Cich thfc ti6n hinh Dai hdi

- Dai hoi ddng cd dong dp kiiln sC duoc tidn hhnh trong thang 4 ndm 2019'

- Dai hQi sC ldn lugt th6o ludn, th6ng qua c6c n6i dung:

+ Th6ng qua danh s6ch Dodn Chir tich; Ban thu kf; Ban kidm phidu.

+ Thong qua nQi dung chuong trinh Dai hQi.

+ Bidu quydt thOng qua nQi dung c6c b6o c6o vir td trinh cria HQi ddng quan fi
vd Ban di6u hanh Cdng ty.

+ Th6ng qua Bi6n ban vd Nghi quyet Dai hoi.

Di6u 9: Biiu quydt th0ng qua c6c vdn tli tai Dai hQi

1. Nguy6n tiic

Cric vdn dd trong chuong trinh nghi su cta Dai h6i duoc th6ng qua bang crich

ldy f kidn bidu quydt cong khai cria ta't ci cd dong du hop bang Phidu bidu quydt

theo sd cd phdn sd htru ho4c dai dicn. M6i cd dong khi vdo du hgp duoc cAp mOt

phi6u bidu quydt, trong d6 ghi c6c th6ng tin theo quy dinh, ctic nQi dung dd nghi

bidu quydt.

2. C6ch thric bidu quYet

Cd dong bidu quyet (t6n thdnh, khOng t6n thinh, khong c6 I kidn) mQt van dd

bang c6ch rJ6nh dd'u X vdo 6 ruong fng trong Phidu bidu quydt, sau d6 bd phiilu vio

thung phi6u theo quY dinh'

3. Thdi iliim biiu quYet

Ngay sau khi ker rhric phdn thrio luAn, c6c cd dOng bidu quydt vir b6 phi6u viro

thung phitiu theo quY dinh.



puANrv

rEr ruuc o4rnQr

Di6u 10: ThOng qua quydt tlinh cfra cudc hqp Dar h6i {tdng cd d6ng

Quydt dinh cria D?i h6i d6ng cd dOng vd oic van dd trong cu6c hop duoc th6ng
qua khi du<rc da s6 cd dOng dai dicn it nhar 51Vo t6ng so cd phdn c6 quydn bidu quydt
chdp thu4n.

Didu 11: Bi6n bin, Nghi quy6t cu6c hop Dai h6i tldng cd tl6ng

T* cA cdlc n6i dung tai cuOc hop Dai h6i ddng cd dOng phai duoc thu h"i Dai h6i
ghi viro bicn ban Dai h6i. Bicn ban, Nghi quytSt Dai hoi phii duoc doc vdL th6ng qua

tru6c khi bil mac D4i hQi vi duoc luu git vio sd bion ban cira C6ng ty.

PHAN V

DIEU KHOAN THIHANH

Didu 12: Cac nQi dung kh6ng ttugc quy dinh chi ti6t tai Quy chd ndy thi th5ng nh6t,ip

dung theo quy dinh tAi Ei6u tC C6ng U, Lu4t Doanh nghiQp 2014 vd cric vdn brln phap

1u4t hi€n hdnh cua Nhd nudc.
^ .t
Quy chd niry co hifu luc ngay sau khi duoc Dai hQi d6ng c6 d6ng thuong ni6n

ndm 2019 cua C6ng ty c6 phan c16ng tdu S0ng CArn bi6u quyiit th6ng qta.,,r@rt

Noi nhdn:
- Tiing C6ng ty CNTT ;
- TMnh vitin HDQT , BKS;

- Cac don v! trong C6ng ty;

- ha:TCIIC.

T/l\{ HOI DONG QUAN TRI
CHOTICH

I
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TONG CONG TY CONG NGHIEP TAU THUY
c6Nc rY c0 PHj,N D6NG TAU sONG cAM

so 0L,oc-soH

cgNc udl xA Her cHU NGHiA vrFT NAM
D0.lip - TU do - Hanh pM.

Hai Phong, nedy 2{tnarl l}ndm 2019

NAO cAO CUA BAN DIEU HANH
vn xfr euA sAN xuAr KrNH DOANH NAM 2018

,1.vA pHuoNG HUoNG NHrElr vu sxKD lA*l zory
(Trinh DHDCD thudng niOn nIm 2019 - COng ty C6 phen D6ng tiru S0ng C6m)

K{nh thta:

l
Kinh thwa: cdc quy vi Ldnh dao, khdch Qui,,

Thua tadn the Oqi h1i,
_ ' ,.
Truoc Lr0t tdi xin thay mflt Ban di€u hdnh vd tdp th6 nguoi lao d6ng C6ng ty C6

phAn E6ng tau S6ng C6m tr6n trong chdo mtmg cdc Quf vi Lanh dao, khrich Quy ve
todn th0 Quy v! c6 d6ng da vO Op O4i hOi d6ng cO dOng thudng niOn ndm 2019 cira
C6ng ty.

Cdn cri c6c chi tiOu kti ho4ch sin xu6t kinh doanh(S)CO) ndm 2018 dd dugc
Dai hgi d6ng c6 d6ng bi6u quy6t th6ng qua;

Tr6n co sd trien khai thgc hi€n c6c Nghi quy6t cira HQi d6ng quin tri ndm 2018,
tdi xin b6o c6o k5t qud SXKD ndm 2018 vd phucrng hu6ng thuc hi6n k6 hoach SXKD
nAm 2019 trinJr E4i hQi d6ng cti ddng xem x6t thdng qua.

PHAN THIJNIIAT
DAc DrEM riNn siNn

. C6ng ty c6 phAn d6ng tiru S6ng CAm thlrc hi6n nhiQm vu SXK-D ndm 2018 trong
b6i cAnh thi trucrng d6ng tdu trong vd ngodi nudc v6n con nhi6u kh6 khdn, b0n canh d6
giit citv$t ru dAu vho, thi huong tdi chffi, ti6n t0 ctng c6 nhiAu bi6n d6ng da t6c dQng
lon d€n hopt dQng SXKD ciia C6ng ty.

ThUc hi0n k6 ho4ch SXKD ndm 2018, COng fy c6 nhtng kh6 kh5n vd thu4n lgi:
1. Va kh6 khnn:
Tinh hinh thuc hiQn kt5 ho4ch S)C(D ndm 2018, C6ng ty phai d6i m6t v6i r6t

nhiOu kh6 khan dii thqc hiQn hoan thanh c6c chi tiOu kii hoach dugc giao cu th6 nhu
sau:

l0

+ 56 lung dq 6n d6ng tdu dd ddm phrln ban dAu vd ky t<Ct trqp d6ng v6i T6p
doan d6ng tdu Damen cria Hd Lan chua dat alucyc sO luotrg nhu dF ki6n, m6t sO aU an
khi tri6n khai thuc hiQn bi gian ti6n dQ ban giao do chua b6n dugc cho c6c chir tAu.

+ C6ng ty li6n tuc phdi d6i m6t v6i stc dp giAm gi6 tu phia kh6ch hang do 6p lpc
c4nh tranh vC <lcrn gi6 gita c6c don vi d6ng tau tong vd ngodi nudc.



+ Ti6n dQ srin xuat cria m6t s6 du 6n bi phu thu6c vdo ti6n dQ cung c6p vqt tu,
may m6c thidt. bi cria chri dAu tu da tao 6p luc vd anh huong r6t 1on acn uie.; ttruc riien
k5 hoach vd ti6n d6 san xuAt chung cria Cbng ry, -.,(. + Ti€n d6 girii ngan cria.chri d6u tu d mot s5 du dn chua dring ki5 hoach d6 cam
ktit ldm dnh huong dtin dong tian phuc w cho c6c hoat d6ng s)o(D cua c6ng ty

+ s6 lucr.rg c6ng nhin rryc ti6p srin xu6t c6 tay ngh6 b! gi6m d6ng k6 do ,u .g,t
tranh vc nhdrL luc cia mQt sii. khu c6ng nghiQp vd iong ,y tr6n dia ban. B6n canh d6
c6c trucmg drio tao nghd c6 r6t it cric s6 luong hoc sinh, duoc tldo tao ra trudng, di anh
huorg rAt l6n ngu6n nhdn 1uc phuc vu san xG chung cira C6ng ty.

2. V6 thuin loi:
+ Ban ldnh dao Cdng ry 1d m6t tap"th6 doan k€t th6ng nh6t, nAng d6ng, srlng t4o

di l6nh dao, chi dao v6i quytit t6m cao d6 thuc hi6n t6t c6c mat c6ng tac cu-a Cong ty;
D6i ngfr can bd c6ng nhan vi6n lao d6ng c6 sF d6ng thu6n, nh6t tri cao trong thqc thi
nhiQm vg, lutrn n€u cao y thtc trrich nhi6m, f chi quyt5t tdm vugt qua moi tt.,o tt a,
thdch thric ptuin d6u thuc hiQn hodn thanh xudt s6c moi nhi6m 4r auqc giao.

. + co sri vat ch6t cria c6ng ry d6 duoc co ban d6u tu, nang cap d6m b6o c6 dt
di6u kiQn vd rLdng luc ti6p can md r6ng thi trucrng d6ng m6i vd da dang h6a s6n phAm
trong vir ngodl nu6c.

" + cdng ty lu6n nhan duoc sr,r quar tam, chi dao cria 86 giao th6ng v6n t6i, cia
T6ng cdng ty vd sp hqp tric cria c6c d6i t6c trong 26t qu6 triih hopt o-in! ,*-*udt
kinh doanh.

PHAN THUHAI
xEr euA sAN xuAr KrNH DoANH NAM 2ot8

. Ydi nhimg kh6 khnn vir thu6n lqi n6u tr6n, tr6n co sd Nghi qry6t cira Dai h6i
d6ng c6 dong thuong ni6n ndm 2.01 8, Hoi d6ng qurin tri vir Ban oia, rrarr. dd ctng toan
thc CBCNV tQp tn-rng moi ngu6n lgc, tung budc phAn d6u vugt qua moi kh6 khen
th6ch thfc dpt duoc k6t qud:

L K6t qu6 s6n xu6t kinh doanh nim 20lg:

TT Chi ti6u
Don vi
tinh

K6
holch

Thgc
hiQn

Thr3c hi6n so
vtri k6 hoach

1 Gi6 tri tdng san lugng Ty dOng 588 s89 t00,2%

z Giri tr! doanh thu thuAn ry odng 417 430 t03,t2%

J Loi nhu6n tru6c thu€ ry cdng 13 13 100%

4 Mric c6 tuc l,o t,6 r00%

5 S6n ph6m ban giao 30 3+ 113,33%

D6ng tdu Lnlec t7 )t

D6ng toa xe Lntec 13 1J

ll



II. K6t qu6 thuc hi6n c6c m{t c6ng t6c kh6c
l. V€ c6.ng tdc ldnh dao, chi dao
Ban Dicu hdnh da ph5i hqp chi d4o vd didu hdnh c6ng tiic giira c6c chpirv p*g,

cOng doan vd Doan thanh ni6n trong ldnh dao vd chi dao th'uc hlen hoan tniJ tot .a.
mit ho4t dQng cria c6ng ty. T6 chric c6ng doan, Doan tilanh nien aa prrat rrry d,rg. ,ui
kd trong cuQc vpn dQng c6n bQ c6ng nh6n vi6n rao d6ng tich cgc thi dua tanjna;,rr;
lao dQng vd nAng cao hi6u qu6 s6n xu6t kinh doanh, cr,r ih6:

. . 
Trong n6m dE phritd6ng hai dqt thi dua vd c6ng t6c AT-vSLD-pccN vd phong

trdo thi dua hoan thdnh k€ hoach SXKD quli 4 vitcit nim 201g o tet ce2ll2r dgnvi
phdng, ban, phAn xusng cria C6ng ty.

2. V€ cdng tdc qudn l! vd diiu hdnh sdn xudt
Ban di6u hdnh de t{p trung chi dpo quyilt [€t c6c bi6n ph6p v6 quan if, di6u

hiurh san xri{ ntral hoo lf h6a day chuyan san xu6t, ddm b6o an toan rr. aorL, .i,it
lucrng sdn phAm, rut ngdn ti6n d.0 thi c6ng vir tdng ndng sudt lao dong, Cu th€:

- Da ban hd.nh Cuf c_[e_ylguan ty lao d6ng, d€ ndng cao nan[ suAt lao d6ng, gid
c6ng hiru ich cria todn bQ CBCNVcOng ty.

- D6 rd so6t sira d6i, c4q nh0t b6 sung b6 ti€u chuan dinh mric vdt ru, lao d6ng
dd ban hdnh ndm 2015 vd ban hanh mdi 02 dinh mric vat tu, iao dQng ooi v&i cac scri
tdu 2810 vittitu3212 d6 nAng cao hi6u quA viQc quan ly, ,,i dr'g vai tI aAu vao.

- Khai thric vd su dung c6 hi6u_qu6 ph6n mam qudn ly ,u iap te hoach do T6p
doan d6ng tdu Damen cua Hir Lan h6 tro, vd c6c phan m€m qudn'lj vrit ru, quan ly
c6ng viQc, quan ly nhdn su, ti6n luong, quan ly tai chinh tai cic phdng, ban vd phdn
xucrng ctra C6ng ty.

- Ndng cao ch6t lugng c6ng tec 1ap k6 hoach, c6ng.tdc chuAn bi srin xu6t, giao
khoan viOc, giao khoan lucrng t6i trmg b0 ph6n, t6i tung t6.s6n xu6t vd d6n t6n nguoi
lao ddng d6 nang cao hi6u qua gid cong lam viec vd nang su6t lao il6ng cia c6ng ry.

. . . - Dyqi !r1c trlen vd li€n tqc c6i ti6n, ph6t huy hiQu qu6 cria tQ th6ng iuan ly
chdt luong ISO 9001: 20i5; HQ th6ng quan lyi m6i truong ISo 14001:201s va rr9 thong
quan ly an todrr, sric kh6e, ngh6 nghiQp ISo 45001:201g trong timg linh vuc hoat dQng
crla C6ng ty.

3. VO cdi ti€n quy trinh c6ng ngh€ vd hqp ly hoa sdn xudt

. , Tlong cr)ng tiic cii ti6n.quy trinh c6ng ngh6 vd hqp lli h6a si,n xuSt C6ng ty d6
b6 rri vd quy ho4ch lai mdt bang sin xuat tai cdc phiin xuong Vo, phdn xuon! ong,
Ph6n xucrng DiQn m6y viL Phdn xuong Trang tri dc hqp ly h6a d6y chuycn san *,]6t 

",i"uC6ng ty.

. . . Trong, c6ng.td,c phrlt huy sang ki6n c6i titin k! thu6t nang cao nang suAt lao d6ng,
chAt luong sdn phdm .o tdt cit citc bu6c c6ng nghQ trong d6y chuy€n san xuAt dE c6 hcm
150 sang ki6n c6i tiiSn k! thu6t duoc up Jung, ia- rqi ciro cong ty hdng trdm tri6u
d6ng.

4. .Vi hop tdc li€n doanh vd phat tri€n thi tntdng
V€ hgp tric li€n doanh: duy tri mili quan he_hqp gc t6t dep v6i T{p dorin d6ng

tdu Damen crja Hi Lan, tang cuong sp hi0u bitit, ha tr; lan nnau dam bao hai b6n cing
c6 loi, ti6p ruc diy manh c6i ch.uong trinh hgp tac ue'ty thudt, cdn! rUf,e. 

"e 
.Org ,a.

ldp kd hoach, di6u hdnh sd,n xu6t, d6 nang cao ch6t luong san pharn'uI tang nangiuAt
lao dQng-

vc ph6t t.i€n th! truong: Tap kung cht yiiu khai th6c c6c d\r ii.n cria TAp dorin
d6ng tiru Damen cria Hd Lan, bcn canh d6, md rQng sang c6c thi truong d6ng mdi vd
sria chta tdu trong vd ngodi nu6c, hqp tic voi citc dor vi thdnh vi6n trong cirng T6ng

I
!
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c6ng ty; Ti6p can ciic dq 6n d6ng m6icric toa xe kh6ch tdu hoa vd md r6ng sang thl
trucrng gia c6ng c6c s6n pham-co khi d6 chn dQng thpc hiQn kd;"?.h-i)fl<; khi r6p
doin d6ng tdu.Damen cria Hi Lan kh6ng cung cAp a,i a"n nung.

S. ri dau uphdt tri€n

.,., ..TOf 
trung.dAu flr m6i vd sria chta c6c h4ng mpc nhd xudng, sria chta miiy m6c,

llr,jl.l}Ig_,1:.ll.oi:, cu,ldm vi6c dc h-op l), h6a ddy chuyen ,# rra,, ,are cao nansluc, nreu qua san xuat, tang ndng su6t lao d6ng vd cai thi€n m6i trucrng, oiau ue-n lim vi6c
cho nguoi lao d6ng.

Trong nim dE dua vdo sri dung khu nhd di6u hdnh mdi tr€n di€n tich xdy dung li
909,8 m2, t6ng diQn tich siin ld3.5;9i,2 m2. Ddu tu moi vd sira chta ciic hang muc nhdphdnxu&ng ong n6i ddi, cdi tao lai mQt ro ne tnong duong n6ibQ, kho bai d3'^;at'tu,
sua chta chdng d6t nhd xucrng phdn xuong Oiqn may. qu! nou.t,'ra rirleo fui Uru
vuc san xudt trong c6c nhd xucrng si,n xudt cira ph6n xucrng-vo. 6ng, trunjtri, hie"n iv
crla C6ng ty.

6. V€ c6ng tdc tdi co cdu lao dQng
Ban di6u ha',h da chi dao c6c alcrn vi tiOp tuc tri€n khai thuc hi€n d6 rin t6i co c5u

lao dQng. Cu th6 nhu sau:

. Khdng phrit sinh.t6ngth€m cric dcrn vi ddu moi ranl chinh, ti5p tuc ri so6t cit
ill :l:lfl4p.cric diu mOt trantr.ctrintr ld cdc phong, ban, phdn xucrng, .a. U6 pnan
san xuar de rmh gran bQ mdy quan ry, di6u hdnr sdn xudt nhim ndng cao hidu luc, hiQu
qud trong. todur h6.th6ng.

.,. .Die.u 
chuycn 47 ciin bd c6ng nh6n vi6n rao dQng d c6c ctcrn vi thu6c ttroi gran

tiCp va thta h2*rh phgc vu sang 
laT_oU. ti6p san xu6t-hudng lucrng'l<ho6n *;ffi;

9yu.oy]e girin ti6p cua C6.ng i rt J7y"xu6ng con t3,g6%vd dua ty lQ lao dQng thua
hdnh phuc vu r* 10% xu6ng cdn 3,59% vd nang.y 16 iao d6ng t*. irepla" r-ra, iJ
73%l€n82,45%.

7. vi th$c hdnh ti€t ki(m, tiat gidm chi phi sdn xuiit vd phdng ch6ng tham
nhilng, ldngphi

Cdng t6c thuc hdnh ti+ \igm, ti6t giam chi phi s6n xu6t vd phong ch6ng tham
nhtng, l6ng phi bu6c dau tri6n khai thuc hicn da .nung lai hi€u qd ihi6-, ,t u". r.ong
nim 2018, f l0 ti0u hao dien 

-nang/gi6.tr1 
si,n tucrng d6 giim 2% io v6i ni.m 2017 . Ty

iQ ti6u hao nudc sach uin! r11n tr€n dau nguoi da giaml%. T6ng.ri. ti6iliam toan
b6 cric chi phi trung binh dat2%o so v6i2011 .

. 96ng tric tuy6n tnlf6n, ph6. bi6n cdc quy dinh cira phrip ludt v0 phdng, ch6ng
tham nh0ng, 

thyc. 
hanh ti€t.ki6m, ch6ng ldng pt i ooq. tri6n khai thuong xuy€nllidn ruc

dc nang cao y thtc trrich nhi6m cria c6n b6 c6ng nhan vi€n lao d6ng ting'tti'tt g. tti
nhiQm q duoc giao.

c6ng t6c thanh tra, ki6m tra, gi6i quy6t dcrn thu, khi6u nai t6 c6o duoc thuc hi6n
dlme 

^l1f 
dinl.r cira qhap lyal Trong ndm 201 8 C6ng ty kh6ng c6 don thu tfrie, "* ia

ciio v€ tham nhfrng, lang phi.

!.-,Ve. 
thry .li€n nghTa v4 voi Nhd m.rfuc vd trdch nhi€m dtji yoi xa h6i

Ve thuc hiQn nghia vu vgi Nh1 nudc C6ng ty luon k€ khai vd thuc hiQn dAy dn,

fyg lh:,^h+ lghlr. y -r9p 
ngAn sdch Nhd nuoc vi chdLp hdn-h tOt .a. 

"r-,infl 
,ach ph6p

Iudt v€ ludt thu€, phi, lugt b6o v6 m6i trucrng, luQt b6o hi6m,v.v.
c6ng ty d5 h5 trq thuong xuy6n cric h6 gia dinh c6 hoan cdnh kh6 khin, nguoi

:6 
.95.yui 

:,i.h.:.Te: bd me Vi-€t Nam Anh hung, nguoi gid kh6ng noi nuong tu4
nig 

!0 
dOie.lao bi bEo lpt, cric hQi ru thi6n, qu! d6n on d6p nghia, qu! vi ngudinghdo

v6i t6ng s6 ti€n tr€n 68 tri€u d6ng.
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^ 11'q gia huong img cric. phong triro vi h5 tro cdc mdt hoat rtdng cria chinhquyen dia phucrng xd An H6ng, 
lry.,g, + Duong vd phu*g ffr"q;giiiq;a, tft;;

Bang noi C6ng ty d6t t4r so. v6i s6 ti€n trOn 30 triQu dOng.
9. Ddnh gid chung vi k€t qud hoqt d6ng sdn xufit1<inh doanh;
Nam 2018, ld ndm thri hai ridn ti5p thuc hien k6 hopch SXKD chua dugc thu6n

lqi nhu k6 hoach du kiiin. Dac biQt trong rore t6. ii, ti* .a.-J* rrir* d?*oat auoc
mirc doanh thu vi horin thirnh c6c chi ti6u k6-hoach n6m. Tuy nhi€n, tr6"n co sd Nghi
quyrit oai trEi d6ng c6 d6ng, v6i cac. chi trcr-[c rroa.tr dd duoc x6c dinh, HOi d6ngqudn tri' Ban dii,u hdnh cnng todn th€ cantQ c6ng nhdn vi€n oa tap t.""g rhie, giai
ph?p, phdt 

!,1f .9i ngu6n lgc, rLrng bu6c ti6p-c6n. Ilo .drg thi trucrng, du al-e hoa sin
ll'T'91phdn ddu^thuc. hi€n hodn thdnh xu6t sac cdc chiti6u te hoqch aa a:e ru,.i.
lYl_*-,lql :U.i."..d6iq 

duoc d6m bdo, ngu6n von cua.C6ng ry duoc tao toan vaphdt
Tl:",11!r: .hi!, 9,qy {1 dlng thoi h.n c6c nghia vu d6i v6i Nhd nuoc vd trdch nhi€m
oor vor xa hai. d6i v6i cgng d6ng, cricm6i qyarr h9 hqp t6c voi c6c d6i t6c ngdy cang
dugc ciii thi6n vd ph6t tri6n. c6ng ry titip quckling dinir duoc ttrucrne hieu, ,i tin trcn
thi truong d6ng tdu trong vd ngodi nu6c.

PHAN THUBA
pHtIoNG HU6NG NHrpM VU SXKD TRONG NAM 2019

Dira trOn co sd s0 liQu kh6o s6t vd dg b6o thi truong, cnng niu kdt quil ddm phrin
ban ddu v6i c6c ooi tac, c91e tr da dam phen vd ky a"q"; hqp"a6rg-i.iai trrJ .a. au
rin d6ng tdu cho T6p doan d6ng tdu Damen cria Hd Lan.

. V6i phu,:ng chdm.hdnh d6ng: Doan ttit nfr6t ki. phiit huy n6i lgc, khic phuc moi
kh6 khan 

_th6cir 
thric ph6n d6u git virng vd ph6t tri6n sin *At, bOrg'ry ;; ilil ;A;

thuc hiQn hoan thenh kC hoach S)<tcD nam ZOI.S vOic6c chi ti6u sau:
I. K6 ho4ch SXKD nim 2019:
1. C:ic chi ti6u cu th6:
- 9i1hi tdng saniu<rng phdn d6u dat: 595 f d6ng
- 9i1oi doanh thu phdn d6u dat:  28 rj d6ng
- Loi nhudn tru6c thu6 phdLn ddu dat: 13 qi d6ng
- T! suSt lqi nhuan tr€n v6n di6u 16 ph6n dduiat: t,Ayo
- Mric c6 tuc ph6n d6u dat: > 1.6%0
II. Cric gini phdp nhim hoin thinh k5 troactr SXXO nim 2019:

. . .Dl tri6n khai thqc hi6n hoan thdnh k6 hoach san xuat kirh;;uJ nim 2019 mOt
s6 gi6i phrip sE duoc Ban didu hdnh tri6n khai thuc hi€n nhu sau:

1. V€ c6ng tac ldnh dao, chi dgo:
Thgc hi6n tot mol quan hQ prroi hqp ho4t dQng gita Ban didu hdnh, H6i d6ng

qu6n tri vd D6ng riy, kh6ng ngimg n6ng cao vai trd 16nh d40 vd hat nh6n chrnh tri cira
DAng bd C6ng ry. Quan tri€t s6u sic tu tuong chi dao crla Oang U6 

"a 
f^.f, a"" niie,n

vu chinh tri. Tap tmng d6i m6i phuong ttruc tann d4o, chri troig vdo nhrrng ntrigm vr,r
lcrn, trgng t6.m, dic bi€t c6ng t6c ptr6t tri6n thi rruong, c6ng ti t6i co.6i iuo agng,
c6ng trlc qual hi, di€u hdnh vd chudn bi san xubt. fhOi frqp ,it ip nt *g, nig,, qui trong
chi d4o vir di6u hdnh c6ng t6c gita cilc .6p uy O*g, ctrinh quytn, COie O;*;l Oo*
thanl nien. D6i m6i ho4t d.Ong c6c t6 chric doirn th6 li'n nong 

"6t 
ui., cl6ng can b6

:9rq Fto vi€n lao Oeng. OAy il"fi .a. prro.,g-*a"',nf Ar",^"n? ;;il klXt'?*,?U;
ket th6ng."1^",, 

lUp 
sq {6ng thu6n vri sric m4nh t6ng hqp vuc/t qua moi kh6 khan, th6ch

thuc thgc hr€n thEng toi k6 hoach SXKD nam 2019.
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2. lri c6ng tdc phat triin thi truong;
Ti6p qc cr]ng c6 idng tin vd uy tin a6i voi kh6ch hang, li€n k6t chat chc v6i

c6ng ty 1i6n doanh Damen - S6ng cam d6 thu hrit c6c du an d6ng m6i tu fhia va rap
clodn cl6ng tdu Damen crla Hir Lan.

Tiiip ec tim kiiim th6m c6c aoi tac ac cht d6ng md rQng thi truong d6ng m6i vd
srla,cfia tdu trong.vir ngoiri nuoc, gia cong cdc sdn pt Ao, .o [f,i pt i hd r6,i ;rang fU.
vd thd manh cua C6ng ry.

. _ . 
T*F:yT-C_hae.l,t. v6i citc dcrn vi thdnh vi6n cira T6ng C6ng ty vd T6ng c6ng

ly duong sat \/iet Nam dti tim ki6m them cric du rln m6i.
3. Vi cdngtdc tdi co cdu lao dpng:
Ti6p tuc rd soiit, d6nh gi6, phdn loai,.sang roc vd sip xtip lai lao d6ng tai cric

phdng, ban, phAn xucrng vri cric t6 d6i san xu6t ctra COng ry. 
-

Ti€p tuc kidn todn, sap x,ip lai co c6u t6 chric cua cac phong ban, ph6n xu&ng
theo huong tinh gon dd ndng cao hi6u luc, hi6u qud hoat d6ng cua .ine ,rroi-rn.

Ti6p t.uc cdi c6ch chc dd. ri6n luong, tidn thuong, php c-dp vd cdc ch6 dim dai d6
thu hirt ngu6n nhdn lgc c6 chat rugng clo vio ldm 

"Ie., 
aorg rrrJiiir.'a"y ,rg"oi r""

f.0ne 11rg 
ndng su6t ho d6ng, tdng thu nhap vd n6ng cao hi6u qu6 sri dune jio c6,rg

laln vlec-

4. V€ c6ng tdc qudn ly ttd diiu hdnh sdn xttftt;
NAng cao hi6u qu6 c6ng t6c du do6n, du brio vd lQp kii hoach ngin han, ddi han

trong c6ng tdc ph6t tri0n mo r6ng thi truong, khai th6c c6c san pnAminJi;q;; Gvdi c6c d6i tric.

cai ti6n c6ng tdc chuan bi san xudt bao g6m: c6ng tiic cnuan ui k! thudt, chu6n
bi vft tu, trang thi6t bi, phuong ti6n, dung .r, Uign ph6p AT-VSLD_PCCN i6 ;;thoi gian tr6 cria nguoi lao dQng vd tdng thoi gian triu ictr.

. PhAn cAp 16 chric ndng, nii6m vp, quydn han cua timg dcrn vi trong quirn lli vd
di€u hanh san xu6t oc trrann ui trung r6p vd c-h6ng chdo 

""rg'aiari"* oiui* .nu,
chc bang vpt ch6t vd gin tr6ch nuem'cua ."1 uol c6ng nh# ,ic. ir" ao"e'ooi"or tct
qud thuc hi€n c6ng vi€c vd chAt lucrng san phAm do minh ldm ra.

Ti6p tr,rc ddo tao, u6i auong v6 ky nang qu6n tri, di€u hnnh cho d6i ngfr can b6
quan I1i c6p trung cta C6ng ty.

5. Vi cong tdc.ddu tw phat rri€n.

, , , Ji6p tUc dA1...............1 tu m6i vir sria chta cric hqng muc nh?r xuong, sria chta miiy moc,
thiet bi, phuong ti6n vd dung cu li,rn vi6c oc cai tnien moi trudri!, di6u ki6n ldm vi6c
cta ngudi lao dQng vd nang cao ning ruc. hi6u qu6 sdn xu6t kinh aiantr cira cong ry. 

'

6. V€ cai ti€n quy ninh c6ng ngh€;
Ti6p tyc rd so6t quy rinh sdn xu6t, tang cuong hodn thi0n c6c phAn thi6t bi sit

hdn d chd d6 thi c6ng t6ng doan..phdn rl6u hodn thi0n phAn s6r hdn truoc khi rlua viro
lirm sach vii son, phan chia cric.t6ng doan thdnh cric cum chi ti€tduoc ldp r6p vd han
hoirn thiQ.n tr€n bQ.phang, rut nq6n thdi gian thi c6ng, tdng nang su6t 1ao dQng. 

-

.. . .,Tilp r.uc cdi tidn vi6c hi6n khai thi6t k6, r6p c6c ban rJc6ng rghe, bic t6ch chi
tret ket cau. thret bl phu kiQn. d€ c6c don vi ldm tdt cong t6c chuAn bi sdn xu6t, thuan
ti6n trong c6ng t6c giao vi6c, ki6m sorrt c6ng vi6c vd giao-kho6n ti6n luqns.

-.i .. .r
_^ .,. 

,t..0 ryc.cdi ti0n.quy rrinh thi cdng, ti0n hanh Lip riip cdc chi tiiit p[u kien d ch6
clo tong doq.n d6 rut ngan thoi gian thi c6ng c6c san phAm.

. . T1e, tuc bo sung ngu6n nhAn luc. c6 chAt lumg d6 ph6t huy vai trd vi hiQu qu6
cta b6 ph4n nghi€n criu rlmg dlrng khoa hoc c6ng ngh6 cira-Cdng fy.

)

)
I
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7. Vi thUc hdnh ti€t ki(m, ti€t gidm chi ph{ sdn xudt.
T[ng cuong c6ng tiic tuy6n truydn, gi6o duc d6 nguoi iao dQng n6ng cao y thric,

trrich nhiQm thr.rc hdnh tirit kiQm, ch6ng 16ng phi trong moi hoat dqng cta c:ong ty.

. . . ^rung 
crrcrng cdng t6c qudn ly d€ ndng cao hi€u qu6 c6ng t6c thuc nann tiei UOm,

ti6t gi6m cric c;hi phi trong s6.n xu6t va trong c6c hoat dQng hdnh chinh v6n phdng, kiiim
tra ch4t chE vi6c thuc hicn c6c n6i quy,.quy ch5 cria c6ng ty v6 qu6Ln ly su dung diQn
nang, vft tu, phucrng ti6n, m6y m6c, thi6t bi, lao ddng, ti6n luong dc nang cao hi6u qua
SXKD cria C6ng ty.

Kinh thua: cdc quit vi Ldnh dao, khdch euj,,
Thua todn the Oqi h)i,

Ndm 2018 dd di qua, m4c dir da trai qua kh6ng it nhfrng kh6 khan, thech thfc
nh*ng v6i su rr5 ilrc cira H-6i d6ng qu6n tri, Ban oieu ha* va tap tne c6n b6 c6ng nhan
vi6n lao dQng, chring ta van gifi virng duoc nhung chi ti6u quan trong, siro van co
hiOu qu6, ddi s6ng thu nhdp cria nguoi lao d6ng aoq. 6n dintr, quyc'n loi .ua 

"ac 
co

d6ng duoc dam b6o.

Nam 2019, trudc nhirng kh6 khen van tiep di6n, dat ra cho ch6ng ta nhirng
nhiQm vu m6i vd nhirng y6u cAu cao hcvn. chiing ta tin tu&ng ring v6i .o a-oan ttit, ,I
nang d6ng, s6ng tao vd quy6t tam cira H6i d6ng qurin tri, BanDi6u hrinh, cirng toan th€
c6n bd c6ng nh6n vi6n tao dQng, c6ng ff se ph6n d6u hoan thdrh xu6t sac ko hoach
ndm 2019, dd vuqt qua nhirng giai do4n kh6 khen huong t6i su ph6t tri6n 6n dinh vd
b6n r.ring trong ruong lai.

. Cu6i cirng, xin duoc giri t6i toan th6 c6c euy vi Dai bi6u, Kh6ch quy, c6c euy
vi c6 dong loi chric sric kh6e, hanh phric vd thinh vuong. chfc Eai h6i thdnh c6ng-ti5t
dep. nlt@,'

I

I

J

(
a

I

I

1:Noi nhdn:
- TCty CNIT @d b/cdo);
- rroU, uogt'6e Ucaol;
- Cdc don vi liAn quan;

- LAC cO dong,'

- Lr.ru TC - HC.

4#S

Eim Quang Trung
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^1qy_c_c6N_c 
ry cOwc NGHTEn rAU rHUycoNG ry cd puAN o6xc iIL iiiuc'iira

Sij: rr zgg-1pq1

CONG HdA xA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DOc t6p - Tg do _ H?nh phric- 

- '-''

Hai Phdng, ngdy/"2 thdng t,J ndm 2019

sAo cAo
IIO+T DONG CUA HQI DONG QUAN TR]rArDArHorDoNG c6ooNc rHrIcN; NmNJArvr zors

Kinh thua;

Kinh thua: cdc quy fi Ldnh dqo, khdch eui,,
Thua todn thii Oqi txai,

Ndm 2018 ,U r*,rlf. hai.li6n tiiip.C6ng ty C6 phan d6ng triu S6ngc6micong tv) thuc hion k6 hoach s6n *16, til, doanl(sxriD) kh6ng rluocthudn loi nhu ki,vong O* g?r,nhrmg v6i su ndng rt6ng, sdng tao, d6m nghid6m lem, cing vdi su dodn ki:t va quyer tdm cao .I" ,ap-rfn .ir;; .r* rri;vi6n lao dQng(CBCI.W) da ph6n d6u hoan thdnh xu6t sdc k6 hoach SXKD nam2018 dd d0 ra.

+i ,.o* 
l1ra,u, 

Dai h6i d6ng c6 d6ng(EHDCE) thucrng ni6n nam 2019, HOid6ng qudn rriG{EeT) xin gui t6i euy c6 d6ng Oao cao ean, "a..0;;;;'"'1. D.hh gi6 k€t qu6 hoat d6ng nam 201 g;

2. Phuong hucrng nhiQm vU ni.m 2019.

L DANH GIA cuA Her DoNG euAN TRI \ry Ho+T DoNG ctrAC6NG T}.NAM 2OI8

l.l. K6t qui s6n xu6t kinh doanh:

Tru6c nhirng kh6 khnn d6 duoc du b6o tru6c tu cu6i nam 2017, tinh hinh
SXKD cta C6ng ry n6m 2018 vAn ti6p tpc g}p nhi6u kn6 khdn, cu th6 trong 3
thang diu ndm 2018, C6ng ry mdi chi d4t mi.rc doanh thu 11,5 r! d6ng, dat
2,76% kC hoach nim vd hong 6 thang ddu ndm 201 8 C6ng ty da ph6n d6u dat
mfrc doanh thu la 146,5 tj, d6ng, dat 35,07yo k6 hoach. na_, ntr,mg vOi sg nang
d6ng vd qu-vtlt tam cao cta tep the cBCNv da phan d6u mfc doaah thu cdr nim
2018 d?t 430 t! d6ng, d4t 103,12% kti ho4ch ndm, mric roi nhu4n trudc thu6 dat
1 3 r! d6ng, dat 1 00% k6 hoach ndm 20 I 8.
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1.2.Ki;t qua gi6m s:lt cia HQi tl6ng qu6n tr! vrii T6ng girim tl6c vi
Ban tlidu hinh C6ng ty

Trong ndm 2018, Hgi d6ng qudn tri di thuc hi6n gi6m srit ho4t d6ng cria
T6ng girim d6c vd Ban di6u hdnh trong vi6c tri€n khai thpc hi6n cric Nghi quyCt
cta DIDCD vd IIEQT, cu th6 nhu sau:

a) Phuong ph{p gi6m s6t

II€,i d6.g rquzur tri da k6r hqp ch?r che vor Ban ki6m so6t ndm 16 tinh hinh
hoat d6ng SXKD cira C6ng ty dC tu d6 c6 nhtng dinh huong phir hqp, kip thcri
h6 t.q t6ng gi6m d6c vd Ban diOu hanh trrg. iign hodn thrinh t6t chric tr6ch
nhiQm dugc giao.

H6i ddng qu6n tri vd Ban ki6m so6t d6 danh gi6 tinh kh6 thi crla kti hoach
SK(D vd dua ra c6c dinh huong, cdc nh6m gidi phrip mang tinh thpc ti€n d6
tri6n khai thuc hi6n.

H6i d6ng quan tri d6 ban hanh cric nghi quy6t sau cric bu6i hqp HDeT
dlrrh lc, vii theo y6u cAu, dC thOng qua k6t qu6 hoat d6ng SXKD cria rtng quii.vd,
clua ra clinh hufng, c6c gini ph6p thuc hi6n hodn thdnh kri hoach s>oco crro quy
ti5p theo. HDQT thuong xuy6n trao ooi vol T6ng gidm d6c vd Ban diou hanh
nhim girim siit vicc tri6n khai thirc hi6n k6 hoach 

"a 
ore, chinh k6 h"a.h khi ;a.

thi6t, dC girip dat duoc c6c muc ti6u chung cria C6ng ty.

b) K6t qun gi6m srit

K6t qud SXKD ndm 2018 cria C6ng ry v6i m6t s6 chi ti€u co bAn sau d6y:

TT Chi ti6u Don vi
tinh

KC hoach
nim 2018

Thuc hi€n
n5m 20i8

So srini TH
vdi kii ho4ch

1 Giri tri t6ng sin luong r1i a6ng 588 589 t00,2%

2 Giri tri doanh thu thudn ry o6ng 417 430 103,12%

J Loi nhu4n tru6c thu6 ry aOng 13 13 100%

4 Mric c6 tuc % 1,6 t,6 t00%

5 San phAm ban giao Ctri6c 30 34 113,33%

- Ddng tdu LhPC l7 21

- D6ng toa xe Lhtec 13 I3
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c) Ddnh gi6 chung:
Can ct Di6u t6 v1 cf 

!uf. cfr6 nQi bq, FIDeT iry quyAn cho T6ng gi6m
d6c vd Ban diBu hdnh didu hdnh cac c6ng vrec s>oro hdng ngdy cria c6ng ry vd
16 ghuc thpc hien k6 hoach fTrq, du;; l;*s hoat dQng do HEer vdDrPCE giao. Th6ng qua co ch5 kidm tra, gi6m s6t va bao cAo A'irfri.y *a-iqry
v9 kllluaxlgaj dQng S)CO. tinh hinh hoat d6ng hang ngay crta C6ng w vA b6ocao oor xuat khr co ydu c6u, IIDQT d6nh gi6 T<ing girim d6c va gan"Eieu hanh
{i thUc hi6n c6c quy6n vd nhi6m .,u duoc-giao thlo dring quy dinh cria Ei6u l€c91s tr vd phrip luat hicn henh. B€n canh oo, uoqr aa iruc-nien cac qffivd
tr6ch nhiQm dugc giao.m6t crich th4n trong, chuy€n nghidp vd li6m chintr, ddm
bdo lsi ich hqp phdp t6i da cria.Cong ty ve-c6c .O aOn!. iedfi; ;;;;;;;,
Di6u hanh d6 n6 luc hor minh oe tnuc nien k6 hoach sxxo a,Io". giao, ruy nh-i6n
do chiu inh hyo4 cia nhi6u y6, tO Ura"n qu*,'r,i* ngodi kh6 ndng ki6m so6t,
nhung v6n phAn d6u hoan thdnh cric chi ti6u mi 6HEci aa tnOng q;. ---

1.3. C6c k6 ho4ch, tlinh hurSmg cta HQi tl6ng qu6n tr!:

. 
,ii.oe., t6t qua-ag brio tinh hinh thi truong vd ket qua dam ph6n ban dAuvol cac doi tdc cua Cong ty. Tr€n co sd k6 ho4ch SXKD da duoc DHDCDthdng ni6n thdng qua, HDeT da tap trung dinn huong uao .t,6;'6; il;.h,

y€u sau:

- L'i xtic tidn thuong mqi vit phdt tri6n thi trudng. Gifr virng vd kh6ng
ngrmg phrit tri6n m6i quan hQ hqp tac v6i r6p doan d6ngidu oum.n lira ga Lun
h.6n co sdddm bAo loi ich l6u drii cho ciic b6n. Tiilp tuc iric ti6, tfr**e rn.i.lirn
ki€m co h6i md r6ng thi truong theo hu6ng da dang h6a sri,n phAm.

- Vi ilng d4ng khoa hoc c6ng nghQ: Ti€p t.uc nghidn criu doi m6i, cai ti6n
quy trinh c6ng nghQ, rrit ng6n thdi gian thi c6ng san phdm, tang nang'sud,t iao
dQng vd ch6t lucrng san ph6m.

- Vi hqp.tdc liAn doanh vd ddu tu phdt tri6n; Ti€p tpc cing c6 vA nAng
cao hi6u qu6 m6i quan hQ hqp t6c tOt dgp vOi T6p doan d6ng tdu Damen crla Hi
Lan-

, ., . Ii6l, t.u. d1y rusria chta c6c hang.muc nhd xudng, sua chta m6y m6c,
thiet bi, phuong tiQn, dpng cu lirm vi€c d€ cdi thidn mdiiruong, aicu kiin ram
vi6c cho nguoi lao ddng vd nAng cao ndng luc, hi6u qu6 SXKD cua C6ng ry.

- va tii co ctiu rao dQng: Tiiip tuc rd so6t, d6nh gia, phdn loai. sane loc v.ir
s5p x6p lai lao r1-0ng tai c6c phdng, ban. ph6n *u*g'al'"ar*'.;.i.I3? i-*;
ngu6n nhdn lr,rc sEn c6 vn ph6n dau dua ry i€ lao aong gran tiep"ptui rrqp ,oi 

", 
ie

quy dinh cia Nhd nudc.

- Vi quy hoach vd dilo tuo ngudn nhdn tqc; T6 chirc c6c kh6a b6i duOng
ty"tog quin tri, S Fne didu hdnh cho c6n b6 c6ptrung; ffrOi tqp,6i .il
trucrng ddro t4o nghc dc deo tao rqi, ddo tao b6 sung ngu6n nhan luc cho cric ph6n
xuong sin xu6t.

- vi tklc hdnh tiiit kiQm, ch6ng rdng phi; Tit5p tuc rir so6t, ti6t gii,rn c6c
khodn chi phi kh6ng can thi,lt t ong c6c ho4t aOng SXkO cria C6ng ty.

_- li.c6ng tac phdng chiing tham nhilng: Tidp tuc kien toan, sua d6i, b6
sung hQ the,ng crlc quy hinh, quy dinh vd quy ch6 nQi b6 cia C6ng ty.
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rr. cONG rAc euAN rnr NAnr zore
Thuc hi6n t6t c6ng t6c quin tri la m6t trong cdc ydu t6 quan trong d6 x6y

dmg doanh nghidp virng m4nh, n6 mang i4i gi6 tri ben vtug .iro aourh",rgf,iup.
HDQT cam k6t d.t duoc.cric ti€u chuAn trong qu6ntri doanh nghi6p, ddm b]6o su
minh.b4ch vd hiQu qud d€ b6o v6 lsi ich cria crlc c6 d6ng, Uf* ,nU r-qi."_l;
nen tang cho su b€n vtng trong ciic hopt d6ng SXKD cria C6ng ty.

2.I. Hop Dai hOi tl6ng 
"6 

a6"g

, _^ 
**.*.rO thring 04 ndm 2018, C6ng ry dd t6 chric cu6c hop Dai h6i d6ng

c6 d6ng thudng ni.n ndm 20rg. c6c trinh t.u thri tuc dd duoc cong ty thuc hi.n
dAy dn dtng thec quy dinh crta phrip lu6t hiQn hdnh, "1il ;a_ #;;;;;;lr,
ich t6i da cho c6c c6 d0ng.

_, ^ Ti,:U .:ec 
c6 dong duoc nh{n dAy dt vd rd ring cric th6ng tin li6n quan

cl6n Dai hQi d6ng cd d6ng thuong ni6n ndm 201g, trong th6ng Uao mOi troi aa
ghi 16 th<ri gian, dia di.m, chuong hinh ho.p vd nhfrng th6ng tin co ban vd viQc
dang ky tham dr.r Dai h6i. Toan b6 tdi li€u h'p duoc ddng t6i tr€n trang th6ng tin
di6n tri cira C6ng ty (www.songcam.vn), d6m brio dring thoi gian qry Oinfr r*0.
ngdy tO chric Dai h6i. Trong huonq hqp c6 d6ng rurorig trr6 f"- iu Ju, nOj, 

"ad6ng c6 quy6n iry quydn cho cric c6 d6ng khric hodc tf quyen .fr. _Oao.r, ,a
c6c thanh vi6n thu6c HDer hoac BKS thay mat c6 d6n; quytit dinh't6t cd-c6c
ndi dung trong chuong trinh Eai h6i.

Nhim tao thu4n loi cho tod,n ttr6 cO OOng vd dai di€n duoc uy quydn tham
dU Dr{DCD 2018, C6ng ry.da t0 chric Eai h6i vdo ngdy lirm ulO. t ong ruar,,
cdng t6c ki6m tra tu c6ch c6 d6ng, cfrng nhu th6ng k6 g lQ cria ttrng nQi dung
bi6u quytSt dim b6o nhanh ch6ng, thuan;iCn vd chin]r x6c.

chii tich HDer vd cric thanh vi€n HEer tham gia Doan cht tich dicu
hanh Eai h6i. chn toa sin sang gi6i d6p mgi thic m6c vd khuy6n khich c6c c6
d6ng ho6c dai di6n dugc riy quy€n d6ng g6p y ki6n dd cung nhau x6y drmg
C6ng ty ngriy cirng virng manh.

Bi6n ban cria Dai h6i, Bi6n ban ki6m phitSu vd Nghi quy6t cria Dai h6i
duoc ddng hen tung th6ng tin di6n t* cria c6ng ty sau hai mu<ri b6n gio k6 tu
khi ktit thrtc D4i h6i.

2.2.IJQ| tldng qu6n tri
a) T'hinh vi0n vi co c6u HQi tl6ng quin tri
Trong ndm 20i8, I{Eer dd duy tri ho4t d6ng theo quy dinh tai Di6u 16 va

Quy ch6 quan tri Cgne ry. HEeT c6 ba thrinh vi6n. Co .a, tf,arfr'uien fDqf
ddm bao sr,r c6n d6i giira cdc thdnh vi6n c6 c6c k! n6ng, ki6n thric ve kiih
nghiQm v6 ph6p luat, tei chinh vd chimg kho6n cUng nhu sW c6n d6i gita cric
thdnh vi6n ki6m di6u hanh, c6c thdnh vi6n kh6ng diEu hdnh vi ttrantr iien ooc
lpp. Du6i ri6y ld danh srich thdnh vi€n HDer vd rj, lQ c6 phan vd quy6n biriu
quy6t c0a c6c thdnh vi€n HDeT hi€n dang dai di6n ra,O niru
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TT Ho vd t€n

Thdnh vi6n HEQT
,lly 1e so nuu co

phAn

D0c
14p

Di6u
hanh

Khdng
dleu
hanh

% dai
diQn

%6 sd
htu

1 Truong Trung Phirc X 5r,04 0,03

2 Ddm Quang Trung X 39,04 0,04

3
x ^,;,^N guyen lne lrung X X 7\4

b) Hogt tlQng cria HQi tl6ng quin tri
HDQT c6ng ty da to chric 12 cu6c hop vd 05 lan xin y ki6n bing vdn ban

ho5. 
1Tr 2018. Tpi ciic cuoc hpp niry, HDeT th6ng quattlt quA hoat?6ng san

xuAt kinh doanh time" quli vd k6 hoach SXKD cua quy ti6p rheo, phd duvd-t c6c
v6n de ktr6c thuQc thdm quy€n cri.a FDeT. Cdc Nghi quyet chi duoc thd;;;;.
khi hon m6t phdn hai l/2) iOng ,o rhdnh-vien ttra,n"au h6, ;I;;il;;.'= '"

Ndm 201 8, HQi d6ng quan tri dd ban hdnh 12 Nghi quy,it v6 c6c mit hoat
d6ng crla C6ng ry thuQc thAm quyAn xem x6t vd quy€t dinh cta fDeT.

2.3. Chi tr6 c6 tric
Theo th6ng 16 ii€n tai, lqi nhuan sau thu6 iruoc dirng ac tnann toan c6 tuc

hang nAm cho c6c cO d6ng, sau khi dd duoc trich iep c6c-qu! tfr"o Nglri quyet
cia DIDCE thunng ni6n.

Can cri Nghi quytit s6 15Ne-EHECD ngdy 2410412018 cta DHDCD
thuong ni6n nem.2018, c6ng fy d6 thuc hi6n thanh to6n c0 tuc ndm 2017 ch,o
c6c c6 d6ng cu th6 nhu sau:

* Cd d6ng ld cric td chfrc trong nu6c:
+ 56 c6 tr?c crha T6ng C6ng fy CNTT lit31.260.lOO.7g3 d6ng.
+ 56 c6 tirc cria C6ng ry TNIIH mQt thdnh vi6n d6ng tdu Bach DAng ld

2.616.575.%t ddng.
* C6 d6ng li c6c cri nhAn trong nu6c:
+ S,5 c6 tuc cira cric c6 nhAn trong nu6c lit: g25.921 .g46 ddng.
2.4. Cdng b6 thong tin
Chinh s6ch c6ng b6 th6ng tin dugc C6ng ry tuan thi theo quy dinh ciia

Ph6p,lu4t niQn.hM.ya gin tid, vdi chinh s6ch quan tri cua Cong ry.-Thdng tin
cdng b6 drroc thuc hidn theo nguy€n tic sau:

, , ,. 1. 
]fOne tin cdng b6 phAi chinh xric, dAy dri, 16 rdng vA ph6i duoc c6ng

b6 dung thoi han quy dfnh.

2. Vi6c cong bo ttrong tin ph6i thuc hi0n theo quy dinh cria ph:ip luet hicn
hanh.

3. Tdt cit cric bdn li6n quan ddu c6 quy6n tluoc truy c6p nhirng th6ng tin
md C6ng tv dA c6ng b6.
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^ .1 Y*q th6ng tin c6.6nh huong lon d6n quy6n cria c6 d6ng phdi duoc
clng t9 dring thoi han quy dinh vd ph6i duoc Oang tai tr6n trang th6ng tin diQn

_t:hifr thuc cria C6ng ty (www.songcam.vn), 56 Giao dich Cl*g [fro,an ia
N6i (HNX) vi Uy Ban Chtng khoan Nf,a n"O. (SSCi.

2.5. D6nh gi6 chung vd c6c m{t hoSt tlQng cta IIDeT
H6i d6ng quin tri dd c6 nhi6u n5 luc d6 hodn thi6n ndng lgc qu6n rri

COng ty phn hqp vdi quy dinh crta phrip lu4t hi6n hdnh vd th6ng'10 qrO" tt1, Oa
duy tri hoat d6ng ddm bAo y6u ciu ve s6 luong cu6c hop, cUrig nfr,r 16 tfrarf,
vi6n tham dq AC Aap rmg y6u cAu vd tintr pmp l/va hiQu qu6, da-x6c dinh 16 vai
trd crla thdnh vi€n dQc rdp vd thdnh vi€n kh6ng dicu hanh'nhim aam uao t6i aa
quycn loi cia c6c c6 d6ng. rlDer de girrm s6t vi6c thuc hiQn cric Nghi quy6t c,ra
HDQT vir EHDCE, dinh huong vd gi6m s6t vi6c phrit tri6n tfri ,"i""g 

"a 
t.l6"

khai thgc hiQn c6c san phAm mdi. Gi6m srit c6c hoat dQng cua COng ry"Aam Uao
tuan thi dring quy dinh cria Di6u lQ vd ph6p lu6t hi6n hdnh.

2.6. E6nh gi6 chung v6 c{c m{t ho4t ilQng cfra Ban T6ng gi6m tltic
HQi ddng quan tri drinh gja cao k6t qurl hoat d6ng c,ia eun fO.rg girlm d6c

trong n6m 2018, ghi nh4n sir nd h,rc vd quy6t tam th\rc hiOn hoan thdnh chi ti6u
di duoc EI{ECD vd HEQT giao, Ban T6ng gi6m d6c da tri6n khai hoat d6ng
S\1IO phn hqp v6i Nghi quy€t EHECD vd dinh hu6ng cria HDer tr6n co sJ
tuAn thir ch4t chE ciic quy dinh crla Didu lQ vd ph6p luAt hi6n hdnh.

2.7.DAnh giri chung vd cric m{t ho4t rlQng cira C6ng ty
Ndm 2018 COng r,y dd thpc hiQn hoan thdni xu6t sic ktl ho4ch SXKD vd

circ mdt c6ng t6c dddd ra, s6n xu6t kinh doanh d6m bdo c6 ldi, ngu6n v6n duoc a

!i9 toan vd phrit tri6n, quydn loi crla cilc c6 d6ng duoc d6m b6o, c6c nghia vq l
d6i vdi Nhd nudc vd trrich nhiem d6i voi xa hoi, c6ng d6ng duqc thuc hi-6n dAy
dri, ddi s6ng vd thu nhap cta ngudi lao dQng khdng'ngimg duoc c6i thi6n tr6n co a

sd tuAn thu dung quy dinh cria Di6u 1€ vd ph6p lu4t hi6n hdnh. 1

m. pHt/oNG HI/C|NG NHIEM VU NAM 20re

Dua tr6n co sd k6 hoach diim phrin ban dau v6i rdp doirn d6ng tdu Damen
cira Hir Lan vir ciic du rin d6ng m6i, sria chta.tdu du ki€n sE duoc ty kot trong
nam 2019. H6i d6ng qudn tri trinh D4i hQi d6ng c6 d6ng phuong huong hoai
dQng ndm 2019 vdi nhtng nQi dung chinh nhu sau:

3.1. Ki6 hoSch SXKD nim 2019:

- Gi6 hi t6ng sin luong phAn d6u d4t: 595 tj, d6ng, bdng 101,19% so v6i
kC hoach nim 201 8

- Gi6 tri doanh thu phAn ddu dat: a28 t! d6ng, bing 103,12% so v6i k6
ho4ch n5.m 2018

-L<rinhu5ntru6cthuiiph6nd6ud4t: 13 r! d6ng, bang 100% so vdi k6
hoach ndm 201 8

- T! su6t loi nhufn tr€n v5n dieu lQ ph6n d6u dat: 1,5%, bing 100% so
vdi k6 hoach n6m 2018

- Mric c6 tuc ph6n d6u d4t; > I ,6%, bAng 1 00% so vdi k6 hoach n[m 201 g



3.2. MOt sii gini ph6p cht y6u tri6n khai thuc hi6n trong nim 2019
Nhim dat dugc mgc ti€u k€ hoach ndn 2019, HQi d6ng quan tri sE t6p

trung chi dao thgc hiQn mQt s6 gidi ph6p chrl ytiu sau d6y:
- Ndng cao vai trd rdnh dqo clta Ddng bo C6ng ty. Thuc hi6n t6t m6i

quan hQ c6ng t6c gita Ding rly, HQi d6ng qu6n tri vd Ban didu r,anr, bio demvai

Ii.ry d4o cua Ftang, chtc ndng quan li, dinh hu6ng s6n xu6t kinh aoarh cua
Hor along qudn tri, chric ndng di€u hdnh cta Ban didu hdnh, chric ndng t4p hqp,
vdn d6ng, gi6o duc quAn chfng cia c6c Dodn th€ chinh tri _ xd h6i.

Ti5p tuc qu6n tri€t s6u s6c tu tucrng chi d4o cta Dring b0 v6 thUc hipn
nhiOm ,r: s6n xuAt kinh doanh, an nirh, qr5" phdng, ldnh aao iOrrg t6. ;;;g,
cdng tric quy ho4ch, t6 chirc crin b6, l6nh daoc6c Doan thc chinh td - x6 h6i vd
c6ng t6c rdy dung Dang.

, ,. , --Ndn{.cao chdt laong nguin nhdn luc hi€n c6: Ti6p tuc chi ciao c6ng t6c
b6i dudng,ddo.t4o, ddo tao 1ai cho d6i ngfi c6n b6, c6ng nhin tao Oing; bE trl,
sap xep, tuAn chuy6n, quy ho4ch crin b6, tinh gian b6 m6y qu6n lj d6 ndng cao
hi6u luc, hi6u qui ho4t d6ng crla b6 m6y didu hdnh, Oac ile't quan tam Otli aOi
ngu c6n bd quan lj c6p gung, d6i ngri 16 trucrng sdn xu6t 

"a 
dO pna, .[U, ii

1T 
*T ri.cric dmvi.-S.ip xiip lai mlt sO UO pnln gi,,, ti5p, phu.'; rhrraia,,h

oe co cau to chuc cta Cong ty ngdy cang horin thiQn hcm.

. ?,iy manh img d4ng khoa hoc c6ng ngh€ vit tfi thuQt tiAn tidn vdo sitn
xudt.Ti6p tuc biim set, chi dao viocrighien cuu d6i moi, cdi tien hqp l! h6a quy
trinh c6ng ngh6 nhim ndng cao ch6t luong vir rut ngin thdi gian ihi cOrg sa,
pham'-xrruyen-khich.ddng vi6n nguoi tao iong phrit"huy ri"g'tio", .ai-,i5r"r.y
thuat de tlng ndng sudt lao d6ng vd ch6t lugng san phAm.

Duy tri rip.dung vd 1i6n tuc cii ti6n h€ th6ng quan lli ch6t lugng ISO
9001:2015, h€ th6ng quan ty m6i trucrng ISO 14001;2OiS vit6 tt Orrg'qia. iy
an todn sric kh6e ngh€ nghiOp ISo 45001:2018 trong ciic mdt rroat aong cria
C6ng ty.

- Ndng cao chdt luqng c6ng tdc qudn tri, diiu hdnh san xudt; Ti6p tuc
b6m srit chi d?o c6ng tric lap k6 ho4ch vd ki6m so6t thuc hi6n ki5 hoach san xuit.
Hqp lj h6a quy trinh cOng ngh6, x6y dpg, cdp nh6t, sua d6i, b6 sung dinh mric
k! thu4t phn hqp ve set vdi thuc td; rmg dUng c6ng nghQ th6ng tin ,ao aiAu nanl
san xu6t. D4c biQt quan tdm d6n c6ng tic cnuan Ui san'xu6t crii C6ng fy.

- Vi thlrc hdnh ti6t biOm c.hdng ldng phi: Chi dao thirc hi6n ti6t kiQm chi
phi trong tdt cd cec hoat dQng, c6t gi6m ua [ie. so6t chi phi trong timg linh vuc
hoqt dQng cria cdng ry. Trudc m6t cing vdi Ban di0u hdnh xem xdt vir tim cilc
bi6n phrip gi6m chi phi ti6u hao di0n nang, v6t tu, nhdn c6ng,. . .

- Ddy manh hop tdc phdt tridn: EAy mAnh quan h€ hqp t6c hsn nta v6i
T{p doan d6ng tdu Damen cira Hd Lan, ti6p tuc duy tri l,d mOiqng m6i quan h6
hqp tric vdi c6c OOi tac Oe thu hrit cric du rinmdi.

- Vi c6ng tdc ddu nr; Ti6p tUc dau tu m6i vd sria chfa c6c hpng muc n]rd
xuong, sria chta m6y m6c, thi6t bi, phuong ti€n, dung cr,r ldm viQc dE c6i thi6n. ,.1 ,.^ ..
mdr trucrng, dieu ki€n ldm viQc cho ngudi lao d6ng, n6ng cao ning lgc, hi6u qu6
SK(D cria C6ng ty.



- C6ng tdc tai co cdu 
.lao (gnS: .T.iCy 

tqc rd so6t vd ki6n toiin l4i b0 mriyquan tli dua ry lQ lao dong g.irl,]tip,-.y 16 iao d6ng tf,"" frrJ-pf,1,. ;^fi;;vdi f lQ lao dQng tr.uc titip crla C6ng ty.

. - Diiy mqnh thqc hi(n quy ch€ vdn h6a doanh nghi€p;Chi dao tdns crrayns
.9ng tT tuyen truydn vd girto dpc citn b6, c6ng J#"ii', aA',,*; #=y ffi::trdch nhi€m trong lao dQng sdrn xudt, tao m6i truLg lam vi6c nang d0ng. chuydn
nghidp.' thi d.u3 tan-h ranh, de cao tinrr thin ruong tis, hsp ;a. 

"Jirrr"'r? 
jJti"r

oay nlem tu hao. muon gdn b6 vd c6ng hi€n h6t minh cho C6ng ty.
Kinh thua: cdc quy fi Ldnh dao, khdch euy,
Thua todn the Eqi h\i,
Tr€n d6y id biio c6o cria HQi d6ng qurin.tri va ktrt qud ho4t dQng n6m 201g

:Ap.hl*g hu6ng hopt d6ng ndm 2019. Hbi d6ng quan triCOng ry;;;ik6;;;6
Jy: 

h.., Ti"t, trong viQc gi6m s6t, chi dpo vd hiltrq ,at *o e;''diC"--hil;;;
figy toan thanh cric nhiQm vp juo. c giao m6t cech trung thuc ;; ;A" il;, ;;;
lai loi ich cao nh6t cho c6c c6 d6ng.

,.\. . grPi:^*t,,:., dusc grii.t6i toan th6 c6c euli vi Dai bi6u, kh6ch quf, c6c
Quy vr co dong loi ch[rc s[rc kh6e, hanh phric vd thinh vucrng. Cntc bii nOi
thdnh c6ng tOt dgp. S,tlpzl

Noi nhAn:

- T5ng C6ng ty CNTT;
- I-EQT, BKS, Ban TGD;

,l -^- Lac co dong;

- Luu TC - HC.

TM. HOI DONG QUAN TRI

Truong Trung Phric

6)
/C

'\ o,
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rONc cONc ry c6Nc NGHTEp rAU THUy
cOrtc rv 11) ps,,gp6Nc rAu s6Nc cAlr

ceNG HoA xA HQr cnu NcHie \aIET NAM
D0"_!49:!g !9 -14"! ph,i"

Hdi phdng, ngdy 20 thdng 03 ndm 2019

BAo CAo CUA BAN KTEM SoAT
cOxc ry c0 pHAx ooiCiiu iON^c cAur4r DAr Her DONG co DONG rnUoxCxrnf iarnr zors

Kinh thua: - Eoirn Chrl tich;

- Thua todn the DAi hQi!

- Cdn ca ludt doanh nghi€p sii 68/2014/eHt3 ngdy 26 thdng I I ndm 2014 ;

- Cdn ctir diiu 14 tii chilrc vd hoat d6ng c6ng ty cii phin d6ng titu s6ng Cdm ;
- Cdn cu quy chd hoat d6ng c a ban kiem sodt C6ng ty,

Ban ki6m so6t c6ng ty co phan d6ng tdu S6ng c6m, tr6n tinh than khdch
quan, nghi.m tuc, d6 thyc.hiQn ki6m so,t, danh giri vd toan b6 k5t qu6 ho4t d6ng
slG(D cria c6ng ry c6 phan d6ng tdu s0ng c6m vd gidm s6t vi6c tri6n khai thuc
hiQn cta Ban T6ng Gi6m d6c v6i nghi quyet cira oai h1i d6ng c6 d6ng 

"a.,i. r*r,iquy6t crha HDQT trong nnm 20i g nhu sau:

1. Tinh hinh hogt tlQng cria Ban ki6m so6t ndm 20lg:
vdi 03 thanh vi6n, hoat d6ng cria Ban kiem soiit ndm 201g duoc ti6n hdnh

theo k6 ho4ctr ktit hqp gita tri6n khai girim s6t thuong xuy,en 
"a 

gi,r, -iioi* r.lr,
ti0p cdn ho4t 'JQng tr6n cir hai hini thric truc titip (Tham gia c6c phi€n hop md rQng
vd t6ng k0t cric hoat d6ng cria HEeT vir Ban rOng Ciam Oa.l, eia" 1la; G.rhan
nhirng brio c6o tu Ban T6ng Gi6m d6c vd crrc phong ban chric nang tr:ong cong ty)

Tdt cit cdc hoat d6ng cira Ban ki6m so6t duoc ti6n hdnh dr,ra trcn quy ar,h 
",iuLudt doanh nghiQp, Didu 16 C6ng ty vd euy ch6 hoat d6ng dd duoc ban hanh, tr6n

nguycn t6c klL6ng ldm dnh huong hoac .* t o qu6 trinh hoat dQng srin xuat kinh
doanh, song phii kip thoi phrit hi6n vd phan 6nh nhirng sai s6t hong qu6 trinh hi6n
khai c6c nhi6m vu c[ra Ban T6ng Girim d6c t6i HDeT vd cac cO dOn!.

* KAt qud gitim srit tinh hinh hoat rtQng vir tdi chinh cila C6ng ty.
Etin hrit ndm 201 g, Ban ki6m. sorit kh6ng phrit hiQn trucrng hqp b6t thucrng ndo

trong hoat dQng cria c6ng ry c6 phan d6ng tau S6ng c6m. c6c qt trinh hoati6ng
tuan tht Ei6u l 6 C6ng ty, tuan thir theo. c6c y€u .Au IUu fre tirOng quan i* ,0, OO 

"eth5ng ki6m soiit tdi chinh n6i bQ vd cnc oo grao ban v4n nann t5t, pnat nie, tio ,r,oi
ciic vAn d6, dC xu6t c6c ki6n nghi vd giai ph6p phn hqp.

cdn cri vdo diau lQ hoat d6ng cria c6ng fy, Ban ki€m sorit d6 thucrng xuy6n
thuc hiQn tham dinh s6 licu, biio c6o tdi chinh crha c6ng ty vd kh6ng ph6t hi6n co
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v6n aa gi bat thuong. so ricu bao c6o tdi chinh c6ng ty ddu c6ng khai minh bach vh
hqp lC phn hqp v6i cfr6 a9, ptrap ludt nhd nu6c vii di6u lQ C,6ng ry;.

c6c ho4t d6ng dAu tu phir hqp v6i tinh hin_h tei chinh c6ng ty, ru6n thu dring
quy trinh ph6p luat cho ph6p, nghi quyrit crja Dai hQi c6 d6ng 

"a 
ai6, fe C6ng ty ban

hanh.

Ban ki6m soiit vd co bin d6ng '! voi c6c d6nh giri vd hoat d6ng vd tdi chinh
trong cilc b6o c6o cria C6ng ty vd C6ng ty kiOm to6n.

* KAt qud gitim stit diSi vOi tnAnlt
ildc vd ctic cdn bQ qudLn lj,:

viAn HDQT, thdnh viAn ban T6ng Gidm

Ban ki6m so6t kh6ng nh{n thAy di6u gi b6t thucmg trong hoat rt6ng cta
HDQT, Ban T6ng Gi6m d6c vd c6c c6n bQ quan lli C6ng ry.

cric nghi quyot cria FiDer ban hdnh phn hcr-p v6i chri trucrng vd nghi quytit
dai h6i d6ng.cO AOng, phn hqp vdi chric nang vd qry6n han 

",:^ 
Hiqiirq" quy

dinh trong diOu l€ Cdng ty.

c6ng t6c chi dao, diOu hdnh, cric quy6t dinh trong di€u hanh san xudt ktuh
doanh crja ban T6ng gi6m d6c d6u phn hqp vd tu6n thri phrip lu4t, didu l0 C6ng ry
cfrng nhu c6c nghi quy6t cria fDeT.

Ban T(ing Girim d6c dd t6 chric tri€n khai thuc hi6n di6u hdnh hoat d6ng hdng
ngdy, h?rng (i' cira cdng ry m6t c6ch hi6u qu6 theo dirng ciic chric ndng nhi6m vu vd
quydn hqn dugc quy dinh trong didu l€ C6ng ty.

* Btio crio dtinh giti srt ph6i hqp gitra Ban kiam sodt vdi HDer, Ban T6ng
Gitim diSc:

Ban kiEm so6t tham gia dAy dt c6c.cu6c hgp giao ban thang vd c6c cuQc hop
md rQng do C6ng ty t6 chric; Tham gia dAy dir c6c cu6c hop dM k, cfrng nhu dQt
xu6t cria mQt.

. Ddng thoi trong ndm 2018, Ban kicm so6t duoc cung c6p day dri c6c th6ng tin
vd c6c quy5t ctinJr cira HEeT vn bdo c6o cua Ban Tong Gi6m d6c. 

-

2. Th6m tllnh b6o c6o thi chfnh vi b6o c6o k6t qu6 SXI(D nim 2018:
Toan bQ so li€u tai chinh do ban T6ng Gi6m d6c vua c6ng b6 ddu duoc trich

dan tu b6o c6cr tdi chinh d6 duoc ki€m torin cria c6ng ty tai thoi iidm3lll2l20tg.
Qua nghi€n ciru brio crio tdi chinh n6m 201g cira c6ng ry vir xem xdt c6c tdi

liOu c6 1i6n quan, Ban ki6m so6t c6 m6t s6 nh{n xdt t6ng th6 nhu sau:

- c6ng ry dd thuc hiQn day dir, diing theo ch6 d6 k6 toan, ciic chinh s6ch rai
chinh do nhd nudc quy dinh.

- C6ng t6c k6 torin tuen tht dring quy trinh, quy dinh d6i vdi hoat dQng cira
C6ng ty c6 phrin do nhri nu6c, phdp ludt vd c6c chuAn muc kd torin yeu cAu. "

- C6c qu! duoc trich l6p phir hqp vdi quy dinh tai di€u lQ C6ng ty.
- Tinh hinh tii chinh cria c6ng ry ranh manh, v6n g6p cfia c6 d6ng dugc b6o

todn vd phrit tri6n, cq th6:
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+ Chi ti€u Doanh thu thudn: 430.985.698.400 d6ng
+ Chi ti6u gi6 v6n hang ban:
+ chi ti6u t6ng rqi nhudn tru6c thu6; '1lr:ii1;ziz1;: ]il:

10.432.657.406 d6ng
+ Loi nluan sau thu6:

M6t s6 chi ti6u tdi chinh (Tai thdi di€m 31112/201 8) d6nh gi6 kh6i quat ,,uc
trang tdi chinh vd ktit qud hoat dQng s,n xu6t kinh doanh cira c6ng ty th6 hi6n qua
bing sau:

3t/12/2018

Tdi san ng6n h4n tr6n T6ng tdi san

Tdi san ddi h4n tr6n T6ng tdi san 47,10%

Nq ph6i tr6 tr6n t6ng Ngu6n v5n

Nguon v6n chu so htu tren T6ng ngu6n v6n

Khi ning thanh torin t6ng qu6t 3,61 lan

Khi nlng thanh torin hiQn hanh 1,91tan

Khd neng thanh to6n nhanh 0,82 tan

T! su6t lqi nhuan tru6c thu6 tr€n Doanh thu thuAn

T1i surit loi nhupn tru6c thu6 tr6n T6ng tdi s6n 1,15%

T! suiit loi nhu4n sau thu6 tr6n T6ng tdi san

T! su6t lqi nhuAn sau thu6 tr6n V6n chri sd hiru

x Ednh gid:

Qua mQt s6 chi ti6u tdi chinh d5 nOu tr6n, Ban ki0m sorit d6nh gi6 c6ng ty c6
phdn d6ng tdu S6ng c6m ld don vi hoat d6ng san xu6t kinr doanh c6 hi€u qudr.

Cdn ct Di€u lQ Cdng fy, cEn cir nghi quy6t dai h6i d6ng cO aOngthuong ni6n
ndm 2018 crla c6ng ty cp d6ng tdu S6ng cam duoc th6ng qua ngiry 24r04r20r8, c'n
cri k6t qu6 sXKD c6ng ry n6m 2018. Ban ki€m sorit nh6t tri voiai xu6t crla tDqr
vd phuong rin phdn chia c6 tuc nam 201g.

3. K6t tu{n:

Kinh thr^ra todn tt6 api nOlt

Nem 2018 nghdnh c6ng nghiQp d6ng tdu th6 gi6i n6i chung vd viQt Nam n6i
ri6ng ti6p tuc gep nhi6u kh6 kh'n, song vdi su n6 luc cria lEer, Ban TGE cung
toan thO CBCIW, C6ng ty S6ng CAm vin gie vtng nhfrng chi ti6u quan trong, sd,n
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:ya, \i4 d?d:? hiQu qua, doi s6ng virthu nhAp cia nguoi lao dQng duoc 6n dinh.
TAt cri c6c h.oat d6ng cria Cong ry deu pht hqp v6i gi6y chrmg nirai Aang f.1, f.inf_,
doanh, didu 19 COng ry ve.tueLthri dunj ph6p'luat ViEt Nam. C'6ne fy .t 6p"t inl tOt
c6c quy dlnh., ti€u chudn v0 an toan 1ao d6ng,-thuc hiqn diy au ngtiu * ii-,,la'"ii,rra
nuoc-.ch6.d{ d6ng. bio hiem d6i voi nguoiiao aong;:rnanir toan c6.c khoan vay, rdi
vay d6i v6i rLgdn hAng vir t6 chirc tin dung dring han.

,_BKStOt $ric tin tuong vaolao.nEe_il!_qflt f, x6y dprg vi phrit tri€n C6ng ry cta
HDQT. Ban Gi6m d6c vA toAn tr,c cecNw co"g or c6 phdn d6ng tdu sone c6rn.
chtng t6i carn kOt sE ti6p tuc cirng s6t c6nh dua.orig tv rgay .*g prrli 

"iJ"l*L.rr'
Ban ki6m ,oat ,c pnaiiS ts.

Trong hoat ddng cria minh, dc ph6t huy duoc vai tro kiem sorit d mric cao nhat
6m sodt sE phdi n6 lUc nhi6u hcrn nta. .at.nnno s6 tiSn hrr: nh4n ,4r r.,,, ",, LA *^nta, r6t mong sd tii5p fuc nhdn duoc su h5 trg

ddc va cdc b,) phan nghi€p vU rong c6ng ff. OOng thOi BKS d€ xudiCOng ty TM
kr0m todn T'i'P tiep ruc ki€m toan BCTC 2019 cho c6ng ty cp d6ng tdu S6ig c6m.

Tt kdt qud hoat dong S)o(D ndm 201g, Ban kidm sodt ch,ne toi dd nehi Dai
hQi phe chu6n b6o c6o, cdc to trhh crta HDei ue tet qua h"at;O;g:;,.r"tffi
doanh, phucmg an phan chia 1oi nhudn ndm 20r g vd *u. tiou, ttl noacitr san xu6t kinh
doanh nim 2() 19 .

T:* d.^r^li ltirc c/o cta Ban ki6m so6t ve tUh hinh ho4t clgng cria C6ng ry c6 phAn
dong tau Song Cim trong Ic! hoat d6ng tu 01/01/2019 d€nillt2l2Ot9.

. ^, ]luy mat Ban ki6m so6t Cdng ty, xin gui t6i todn th6 qui vi dai bi6u cing quyi
vi cd DOng cl6ng v loi ch[rc sric kh6e vd thdnh dat, chirc oai Loi thdnh c6ng tot o.pr-

Xin rrdn rong cam onlZi.-_

crla c6c qu! vi cO d6ng cfrng nhu cira HDeT, sir irqp" tac ,,a pfrOi,i hqp cira Ban Gir{m
xuat Cdng ty TNHHd6c vir c6c b,5

T/M BAN KIEM SO.AT

TRLPONG BAN

I

,

7\*R"rL-'
Phan Thi Hi0n
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lgr.rc coNC ry coNc NCHTEP rAU rHUY
coNG Ty cO puAx o6xc rAu sONc ciira

SO: 0,L /TTr-HEeT Hdi Phdng, ngdy 2l thdng 03 ndm 20j9

v6 viQc th6rng qua b6o c{o g.ri;lgTffffirn oou, chia rsi nhugn nim 2018(Chu kj hoqt tl6ng tir ngiy }U}tjl}fi d()n 37t2il0t8)

Kinh thua cdc euy vi Dai bi€u;
Thua t'odn the DAi h6i.

cdn cf Biio ciio Tdi chinh nam 201g cira c6ng ty dd duoc ki6m to6n bdic6ng tv TNFIH ki6m to6n TTp, H6i dong qu6n tri c6ng ty kinh trinh Dai h6i d6ng
c6 dong thOn1g qua brio crio tdi chinh vd ph"uong ,i, prra, chia loi nru6n ndm 201 g;

d6y t6i xin thay mpt HQi d6ng quan t.i trinh bdy t6m luoc Brio crio tdichinh chu lcj, ho4t dQng tu ngity 01101120it aiin ngay 3l/12/2l1l,cfing nhu phucrng
6n ph6n chia .loi nhu4n ndm 201g cira C6ng fy, .u Ih6 nhr., ,uu,

Phin l/ Tinh hinh tii chinh

tinh; d6

I/, Tiri sin nqi
610.676.064.395

1, Ti€n vd c6c khoan 262.541.786.608
2, Cric khodn phdi thu nsi 40.478.595.434

tdn kho 300.725.227.371
.a+, I al san nsil 6.930.454.982

IV. Tni sin dlii 543.809.921.416
i, Tdi sAn c6 di 280.420.309.2s1

Tdi san d0 9s926.173.937
3, C6c khoan dAu tu tdi chinh ddi han 167.463.438.228
T6ng cdng TDri sin 1.154.485.985.811
B/ Neu6n v6n
I. Nq phii trii 319.653.793.804

319.653.793.804

II. V6n chri sri hfru 834.832.192.007
1, Vt5n dAu tu c,iu.fr, * irfru fr6n aGu t 619.689.260.000
2, Loi nhu6n sau thu6 chua ph6n phi5i vd c6c qu! 21s.r42.932.007
3, Ngu6n kinh phi vd c6c

Tting cQng Ng;u6n v6n 1.154.485.985.811

!

/
I
4

A XA HQI CH{] NGHIA VIET NAM
c l4p - Tr; do - Hanh phric



PhAn 2/ K6t qui SXKD

Phin 3/Phuong 6n phin chia lqi nhugn

1, T6ng dornnh thu thudn
430.985.698.400

13.282.646.371
], T6ng lqi nhuan sau thu6 10.432.657.406

517.629.406

lllfCh qu! dAu tu phrit tri6n
+ Trich qui khen

517.629.406

cdn lai sau trich cilc 9.915.028.000

3,0819 %
trudc thu6/doanh thu

7 ,Ldi co b6.n tr6n c6 hi6u (chua trich

Kinh tttwa cdc Qu!,vi Eqi bidu;
Thua todn thd pai hAt.

Cdn cri: DiAu 16 t6 chric vir hoat ct6ng cria C6ng ty Cp d6ng tdu S6ng C6m;
Cdn cir k6t qu6 S)G(D nim 201 8;

HEQT C6ng ry xin c6 y kitin d6 xu6t vi€c ph6n ph6i loi nhu6n nhu sau:

..; .^t1 
tgi nhln sau thu6 lir t0.432.657.406 d6ng ruong duong v6i 1,68%ydn

di6u 16 sE du<rc dr)ng d6 ha c6 rric ndm 201g v6i mic 1,69,", s6 con lai duoc dirng
trich qu! khen thuong, chi ti6t nhu sau:

Eonvi tinh; d6

^,.^ ^_liit 
r^:l_Ll rhia" chia C6 tuc ndm 2018 sd duoc chi tri theo 6, re vOn gop

cua cac Co clong theo phuong thirc nhu sau:

,.^ .. 1- T6ng c6ng fy.CNTT vdi f! 16 g6p v6n 90,08%duoc chia sO cO tuc bingti6n li: 8.931.457.000 d6ng.

*,_ , ,2-.1efl .9ig 
?^ 

.II, pu.r. Eing vdi ty lQ g6p v6n 7,54% duoc chia s5 c6rtrc bang ilen la: 747 .593.000 d6ng.

,-]. .1- 9...^!:9 
dglq 

11 
c6 nh6n NLE v6i ry lQ e6p v6n2,3l%duoc chia s6 c6 arc

Dang rren la: 2ji5.979.000 dong.

,.|,t

i Chi ti6u
I__-l-
L! l9:C lgi rlr1gn sgu_thG tu hoat d6ng SXKD

2, Loi nhudn chia C6 tuc

3, Trich qu! khen-tbqml___ _ _ _ ]

4, Loi nhu6n d6lai I

Si5 tien

_ t0-432.6s7.406

9.915.028.00;
(Tuglg-glg.!i-LQ 1gc6 tric li! t,6%)

1y.62efl5
0
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Toan b6 s5 c6 t,c n6i h6n se dugc C6ng ty thanh to6n cho ciic c6 d6ng saukhi Dai h6i rhdng nh6t th6ng qua.

Kinh thua cdc euy vi Eai bi€u, khdch qui;

Thua todn the Oqi hAi.

Trcn day rd todn b6 n6i dung ban b6o c6o t6m iuoc tinh hinh tai chinh, kiitqud S)il(D cfing nhuphuong en chia c6 t*c nem zots'.,iu.6;t cr-ffi,a,
S6ng Cdm.

. . cuoi ctrng, xin kinh grii t6i crc euy vi Eai bi6u, khdrch qui loi chric siic kh6e,an khang thith vuqng vd thinh c6ng.

Kinh chric Dai h6i thd,nh c6ng t6t dep.

Xin tran trong c6m ,"t ,u1,P,r8

i

)
(

T,M HQIDONG QUAN TRI

TRUONG TRUNG PHUC

{rN

)t"l
// o.//:l

;( ,
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TONG CoNG TY CONG NGHIEP TAU THUY
c0xc ry cd pHAr'l o6ruc rAu s0lrc cAN,r

cOruc uoA xA HOr cH0 Ncnie uEr Netr
DOc lAp - Tu do - Hanh phric

56: 0.'{ ,rry1-gpq1 HtiiPhdng,ngdy ll thdng Al ndm20l9

TO TRiNH
Vi vi0c ph6 duy6t mric tht lao

cria thinh vi6n HQi tl6ng quin tri vh Ban ki6m so6t nam 2019

Kinh giri: Dai h6i ddng cd d6ng thuong niOn nim 2019

Cdn cri Lu4t Doanh nghiQp sO OalZOt+ZqUt 3 quangity 261fi120t4;

Cdn cri Di6u 16 t6 chric v2r hoat d6ng cria C6ng ty C6 phAn d6ng tdu S6ng C6m;

Hoi ddng quan tri cOng ty cd phdn d6ng rdu S6ng Cdm kinh rrinh Dai hoi ddng cd dong
thuong ni6n narn 2019 rh6ng qua mrlc rhir tao cho H6i d6ng quan tri vir Ban ki0m so6t c6ng ty
nam 20i9 nhu s au:

1. Can cf tld xdc dinh mfic thir lao cho HQi tl6ng quin tri vh Ban ki6m sorlt C6ng ty
- So luong thdnh viOn H6i d6ng quan tri vi Ban kitim so6t nam 2019lir:
+ HOi diing quan tri: 03 nguoi

+ Ban Kidm soiit: 03 ngudi

- Dinh hu6ng hoat d6ng sdn xudt kinh doanh ctra C6ng ty narn 2019

2. Di xudt. cfra HDQT vd vi6c dp dung mrirc thir lao doi v6ri HQi tl6ng quin tri vir Ban
ki6m so6t nim 2019 nhu sau:

2.1. Ddi v<ii thdnh vi€n HDQT vd BKS truc tidp tham gia b6 m6y qufur lj vi didu hinh tai
COng ty: Duoc hu6ng ciic khoan luong vii phq cdp, tidn thuong vi c6c quydn loi khric rheo euy
chd luong ctra Cr)ng ty.

2.2.D6i viti thinh vi€n HDQT vd BKS hoat d6ng theo hinh thfc kiOm nhi6m kh6ng phii li
nguoi lao d6ng trong Cdng ty mric thir lao sau thu6 dd xudt trong nam 2019 nhu sau:

+ Thinh vien HDQT: 2.500.000 d6ng/th6ng (30 triOu ddng/rram)

+ Thdnh vion BKS: 1.800.000 ddng/th6ng (21,6 rnou ddngy'nam)

)

TM. HOI DONG QUANTRI

Kinh tdnh Dai hOi ddng cd dong xem x6t, phl duyet. 61p1,/

Noi nhdn:
- Nhn ten;
-Thdnh vi4n HE'QT, BKS;
- Ltac TC-HC.
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