sl 1005, “‘\

/"’J“ WQN

=[ cO PHA

'|
a/

\ f!:ﬁﬂ&m’gm

CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM

Doc lap — Tw do — Hanh phic

“09 gidy sang ngay 30 théng 03 ném 2019.

TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
CONG TY CO PHAN DET MAY HUE
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QuUY CHE LAM VIEC PAI HQI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN DET MAY HUE NAM 2019

- C#n ctr Ludt doanh nghiép s 68/2014/QH13 théng qua ngay 26/11/2014 va c6 hiéu
luc tir 01/07/2015;
- Can cir Ludt Ching khoan sé 12/2006/L-CTN théng qua ngay 12/07/2006 va c6
hiéu luc tir 01/01/2007;
- Céan ctir vao Dleu 1& t chirc va hoat dong cta Cong ty C6 phin Dét May Hué.
Pai hoi dong cd dong Cong ty ¢d phin C6 phan Dét May Hué nam 2019 duogc t6
chirc va thuc hién theo Quy ché lam viéc sau day:
Piéu 1. Co dong tham du Dai hoi dong co dong:
1. Cac cd dong cua Cong ty theo danh sach chot dén hét ngay 06/03/2019 (ngay dang
ky LUOI cing) déu c6 quyén tham du Pai hoi dong ¢ déng Cong ty C6 phan Dét May Hué.
2. Cb dong/hodic dai dién theo ty quyén khi tham du Dai hoi phai c6 mét ding thot
gian quy dinh va lam thu tuc dang ky voi Ban t6 chic Pai hoi; ngdi dang vi tri hodic khu
vuc do Ban t chire Pai hoi quy dinh; ¢ dong /hodc dai dién theo iy quyén kii di ra ngoai
hoi truong phai duoc su dong, y cua Chu toa;
3. Trong thoi gian dién ra Pai hoi dong c6 dong, cac c6 dong /hoidc dai dién theo ty
quycn phai tuan tha theo sy huéng dan ctia Chu toa, ing xur van minh, lich sy va khéng gay
mat trat tu; ,g:,““wﬁﬁ?é’
4. Nguoi duge uy quven tham du Pai hoi khdng duoc uy quyen lai cho nguoi th
tham du Dai hoi; cd  pHAD
Diéu 2. Chi toa Dai hoi: ¥\ o1 MAY f
1. Cha tich Hoi dong quan tri 1a Chd toa Dai hoi don0 c¢d dong. Chu toa diéu h&m_’{
NG Ta-

cong viéc cua Pai hoi theo ndi dung, chuong trinh ma Hoi dong quan tri (HPQT) di
kién thong qua trude Pai hoi.

2. Nhiém vu:

a) Piéu hanh cac hoat dong cta bai hoi dong c6 dong Cong ty theo chuong trinh du
kién ctia HDQT da duoc Pai hoi dong c6 dong théng qua;

b) Hudéng dan cac dai biéu va Dai hoi thdo ludn cac noi dung c6 trong chuong trinh;

¢) Trinh dy thao, ket luan nhing van dé can thiét dé Pai hoi biéu quyét;

d) Tra 101 nhiing van d& do Dai hoi yéu cau.

¢) Giai quyét cac van dé phat sinh trong sudt qué trinh Pai hoi.

Piéu 3. Thu ky Dai hoi:

1. Thr ky Dai hgi: do Chu toa gioi thiéu, Dai hoi bleu quyét tin nhiém; Chiu tréch
nhiém truéc Chu toa Dai hoi va Pai hoi dong cb dong vé nhiém vu clia minh va dudi su
diéu hanh cua Chi toa.



2. Nhiém vy cia Thu ky:

a) Gitp Chu toa kiém tra tu cach ctia CH ddng/hodc dai dién theo uy quyén du hop
(khi cén thlet)

b) Tiép nhdn, ra soét phleu dang k\/ phat biéu céc y kién ctia cac co dong /hodc dai
dién theo ty quyén, chuym Chu toa quyét dinh.

¢) Ghi chép day du tr ung thuc toan bd ndi dung dién bién Pai hoi va cac van dé da
duoe cic cd dong thong qua hogc con luu y vao Bién ban hop Dai hoi;

¢) Soan thao Nghi quyct vé cac van dé dugc thong qua tai Dai hoi;

Picu 4. Ban kiém phiéu

1. Ban kiém phiéu cta Dai hoi gdm 03 nguoi, bao gbém 01 Trudng Ban va 02 thanh
vién do Chu toa gidi thidu va duoc Dai hoi biéu quyét tin nhiém.

2. Nhiém vu cia Ban kiém phlcu‘

- X4c dinh chinh xac l<(,1 qua biéu quyét vé timg van dé xin bicu quyét tai Dai hoi va
théng bao két qua biéu quyét cho Thu ky:

- Xem xét va bao cdo Dai hoi nhiing truong hop vi pham thé 1¢ biéu quyét hoac don
thur khiéu nai vé két qua biéu quyét.

Dicu 5. Thio luéin tai Pai hi

1. Nguyén tic:

- Viée thao ludn chi duge thuc hién trong thoi gian quy dinh va thuoc pham vi cac
van d¢é trinh bay trong chuong trinh ndi dung Dai hoi dong cb dong;

- Cb déng hodc dai dién theo { iy quyén co v kién dang ky nodi dung vao Phiéu dat cau
héi va chuyén cho thu ky Da1 hot;

- Thu ky Dai hoi s& siap xép cac Phiéu dit cdu héi cia cb dong theo thi ty diang ky va
chuyén 1én cho Chu toa;

- C6 dbng/hoic dai dién theo liy quyén khi can phat biéu hoc tranh luan thi gio tay,
chi khi duge Cht toa nhét trf méi duge phat bidu. Mdi ¢b dong phat biéu, ndi dung ngin
gon, tranh trung lap.

2. Giai dap y kién cta cdc ¢6 dong:

- Trén co s& Phiéu dat cau hoi cia C§ dong/hodic dai dién theo Gy quyén, Chu toa
hodc thanh vién do Chu toa chi dinh sé& giai dap y kién C6 déng/hoac dai dién theo uy
quyén;

- Trudng hop do gidi han vé thoi gian t chire, cdc cau hoi chua duoge tra 101 true tiép
tai Dai hdi s€ duge Cong ty tra 101 truc tiép. bang vin ban.

Picu 6. Biéu quyct thong qua cac van dé tai Pai hoi:

1. Nguyén tic:

- T4t ca cac van dé trong chuong trinh va néi dung hop ctia Pai hdi déu phai duge
DHDCD thao luan va biéu quyét cong khai, ty 18 theo quy dinh trong Diéu 21 — Diéu 16
Céng ty.

- Thé biéu quyt,t duoc Cong ty in, déng dau treo va gui truc tiép cho ¢6 dong/hodc
dai dién theo iy quyén cua ch dong tai dai hoi (kém theo bé tai li¢u tham dy DHDCD).
Mbi s6 co dong dugc cap 01 thé b1eu quyét. Trén the biéu quyel c6 ghi rd ma so dai bleu
~ ho tén, SO ¢d phan s& hftu va Gy quyén duoc biéu quyét cia ¢d dong dé va cac ndi dung can
biéu quyet tai Dai hoi.

2. Céch thirc biéu quyét:



- Ch dong /hodc dai dién theo ly quyén clia cb dong biéu quyét (tan thanh, khéng tan

thanh, khong c6 y kién) mot van dé bing cach bidu quyét truc tiép tai Pai hoi.

- Khi tién hanh bidu quyét tai Dai héi, céc cd dong /hodc dai dién theo Uy quyén cua
cd dong biéu quyét thong qua bang hinh thic ghi truc tiép tung ndi dung duoc théng qua
vao phiéu biu. Ban Kiém phiéu s& kiém tra s6 phiéu tan thanh, khéng tén thanh, khéng ¢
¥ kién cla tng ndi dung va chiju trach nhiém ghi nhan va béo cdo két qua kidm phiéu biéu
quyét tai Dai hoi dong cb dong.

- Viée bau ctr thue hién theo nguyén tic bau ddn phiéu.

3. Thé 1& bidu quyét: Ca 01 (mdt) cb phan tuong duong 01 (mdt) phiu bidu quyét.
Tai ngdy chét danh sach cd déng (ngay ding ky cudi cung — 06/03/2019) téng sé cb phan
cua Cong ty la: 10.000.000 cd phan tuong duong véi 10.000.000 quyén bidu quyét.

Pitu 7. Bién bin, Nghi Quyét hop Dai hoi d(;ing cb dong

Bién ban hop Dai hoi ddng ¢ dong va Nghi quyét Dai héi phai dugc doc va théng
qua trude khi bé mac Dai hoi.

D{éu 8. Thi hanh Quy ché 1

Co dong hoiic nguoi dai dién theo ty quyen tham du hop Pai hoi phai chip hanh
nghiém chinh Quy ché 12m viéc ctia Pai hoi dong cb dong.

Quy ché nay ¢6 hiéu luc ngay sau khi dugc Paj hoi ddng cb déng Céng ty biéu quyét
thong qua./.
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TINH HINH THU'C HIEN CONG TAC SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
Kinh giri: Pai hoi dong b dong:

A. Panh gia tinh hinh sin xuit kinh doanh nim 2018:

I. Danh gia chung:

1. Pic diém tinh hinh nganh Dét May niam 2018:

Nam 2018 1a mét ndm bién dong d6i véi nganh Dét May toan cau do anh hudng
ctia tinh hinh kinh té, chinh tri thé giéi, canh tranh gilta cic nudc 16n gay git, chu
nghia bao hd, chién tranh thuong mai gia ting,... Trong khi dé, loi thé khach quan vé
viéc giam thué tir cac Hiép dinh thuong mai tu do cho Viét Nam la khong dé dang thuc
hién, téng ciu khong tang Ién, céc khé khan hién hitu rd & ba khia canh:

Tht nhét, Viét Nam la nuée phé gia dong tién it nhat trong s6 cac qudc gia xuat
khau dét may, ting khoang 3%, trong khi Nhén dan té ctia Trung Qubc 1a 6,9%, Rupial
An Do 1a 15%. Nhu vay, dimg trén mat ty gia, hang héa Viét Nam dat hon hang hoa
Trung Quéc khoang 3,9% va dit hon hang hoa tir An D6 khoang 12%.

Th hai, tir khi bét dAu c6 chién tranh thvong mai My-Trung, du dén thoi diém nay
chwa ¢6 sic thué nao danh vao hang héa dét may nhung né da tac dong khién cau trong
quy IV giam manh, dan dén tdc do tang truong nganh giém rd rét nhét la nganh soi.

Thr ba, khi l&i suat cua cac quoc gia tang 1én thi suc cau ¢6 xu hudng giam ma don y
cur la My tang lai sudt 1%, ngan hang Trung uong chau Au va Nhat Ban cling didu Vo)
chinh tang 1ai suat,...day la nhiing thi trudng xudt khau chu yéu ctia nganh Dét May
Viét Nam.

Mic du gap nhiéu khé khan, bét loi, tuy nhién véi sw nd luc clia cac doanh nghiép,
nganh D&t May Viét Nam da dat dugc két qua dang khich 1é.

Téng kim ngach xuét khau toan nganh nam 2018 dat hon 36 ty USD, téng gan 17%
s0 v6i ndm 2017, ndm trong top 3 nude xuét khau dét may cao nhét thé gioi, dimg sau
Trung Qudc, An Po va duge danh gia 1a nam xuat khau thanh céng nhat ciia nganh
Dét May Viét Nam trong nhiéu nim tro lai day.

Phan tich cu thé trong hé thdng 10 nudc xuat khau dét may 1on, lan luot nhu Trung
Quéc, An Do, Bangladesh, Viét Nam, Thé Nhi Ky, Pakistan, Indonesia,... khong nudc
nao ngoai Viét Nam c6 kim ngach xuét khiu ting truéng 2 con 56 trong ndm 2018, chu
yéu tang truong dudi 5%, trong dé c6 hai nuéce suy giam la An D¢ va Bangladesh.

Ly giai vé murc ting trudng dot bién ctia ndm nay c6 3 nhém nguyén nhan:
Tha nhét, sy dich chuyén tir khu vuc san xut cuc 16n cla thé gidi 1a Trung Québc
sang Viét Nam, dong vai tro quan trong trong ting truong cua nganh Dét May Viet
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Nam. R0 rang, dich chuyen tr Trung Quoc sang Viét Nam 4 thuén loi nhat, gan nhat
di chuyén nhanh nhét, van hoé twong dong, ...

Tht hai, sau mét thoi gian dit hang san xuét tai cdc nude khéc thi tiéu chuén vé lao
dong, moi trudng, nha xudng,... chua theo kip nhu Viét Nam, du luong thap nhung
nang suét chi béng % 50 vo1 cac doanh nghiép Viét Nam. Do do, gid thanh trong 1 don
vi san pham khéng t1et kiém trong khi chit lugng c6 thé c6 van dé. Vi vay, sé luong
khach hang mong mudn dat san xuat tai Viét Nam dé ting 1én va day la co hoi cho
Viét Nam phét trién twong ddi tét.

Thit ba, v& mit chi quan, dén thoi didm nay gén 100% céac doanh nghiép 1ém,
doanh nghiép vira trong nganh Dét May Viét Nam c6 tit ca chiing chi danh gia cua cac
hang thé gidi vé tang truéng xanh, tiéu thy ning luong xanh, san xuét xanh,... Didu dé
cho thay chuén muc cua nganh Dét May Viét Nam tai tit ca cac noi duge khach dat
hang 1a tvong d6i t6t.

2. Nhirng két qua dat dwge nam 2018:

a) Tong doanh thu thuc hién dat 1.752 ty ddng, dat 101,5% ké hoach, ting 5,8% so
v6i nam 2017.

Doanh thu thuc hién giai doan 2014 - 2018

(PVT: ty dong)

1667 1752
I 374 T o —

1481 1479

Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018

Biéu do 1. Doanh thu thye hi¢n giai doan 2014 — 2018

Co cAu doanh thu nim 2018

Cirahang .~ Khdc |
0,35% ’ !i
[

Biéu db 2. Co cAu doanh thu nim 2018
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b) Gia tri san xuAt cong nghiép theo gid hién hanh dat 1.643 ty dong, dat 98,4% keé
hoach, tiang 5,7% so véi nam 2017.

Gia tri SXCN (gia hién hanh) giai doan 2014 - 2018
(DVT: ty dong)

Nim 2018

Nam 2017

T R R SO A

Nam 2015 e R4S

Nam 2014 —1382 |

Bidu d 3. Gid trj SXCN (theo gi4 hién hanh) giai doan 2014 —2018
¢) Kim ngach xuit khéu thanh toan thuc hién dat 60,96 tri¢u USD, dat 91,7% ké
hoach, gidm 1,5% so v6i nam 2017.

Kim ngach xuat khau thanh toan

giai doan 2014 - 2018
(PVT: triéu USD)

62,88 60,96

49,93

45,99

Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018

Biéu db 4. Kim ngach xuét khiu thanh toén giai doan 2014 — 2018
d) Loi nhuan truée thué nam 2018 dat 36,263 ty dong, ty 18 36%/vbn diéu 18, dat
63,2% ke hoach, gidm 28,6% so v&i nam 2017.

Loi nhuén truéc thué giai doan 2014 - 2018
(DVT: ty dong)

46

-y V"

Nam 2014 Niam 2015 Nam 2016 Nam 2017 Nim 2018

I

Biéu dd 5. Loi nhun trude thué giai doan 2014 — 2018
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_©) Tién lwong binh quan toan Céng ty nim 2018 c6 tinh luong thang 13 dat 6.456.000
dong/ngudi/thang, giam 3% so voi nam 2017 do c6 thém 02 nha may mdi.
f) Nop ngan sach du cac khoan theo quy dinh phap luat vai s tién 12,69 ty dong.

J
Nop ngin sach giai doan 2014 - 2018 !
(DVT: ty dong)
28,56 ;
252
e 21,11 |
12,69
1
!
Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017 Niam 2018 !

Bleu do 6. Tinh hinh nop ngan sach nha nwoc giai doan 2014 2018

I1. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh ciia cac don vi:

1. Két qua san xuit kinh doanh sén phim Soi:

1.1. Tinh hinh kinh doanh sg¢i:

Nam 2018 1a ndm ma thi trudng soi co nhiéu bién doéng phuc tap, gia bong xo,
nguyén liéu that thuong, gia ban soi tang giam lién tuc do anh huong cua tinh hinh
chinh trj tai cac nudc nhap khéu soi do Cong ty san Xuét. bic biét, 6 thang cudi nam
v6i cude chién tranh thuong mai My - Trung da tac dong rét x4u dén tinh hinh kinh
doanh sgi cua Cong ty, ton kho tang cao, san luong xuat ban va gid ban giam sau khién
cho hi¢u qua kinh doanh du rat tot trong nhing thang dAu nam lai chimg lai va thua 16
¢ nhing thang cubi ndm. Tuy nhién, véi su nod luc ctia phong Kinh doanh, nhin chung
két qua kinh doanh soi ndm 2018 c6 nhiing chuyén bién tich cuc hon so v6i nam 2017.

a) Tong doanh thu céc loai hang hoéa 1a 874,4 ty dong, ting 3% so v&i nam 2017.
Trong do:

- Doanh thu san xudt kinh doanh soi dat 812, 5ty dong, dat 105,5% ké hoach nim
2018, tang 4,8% so voi nam 2017 voi ty 18 xudt khiu chiém 79,3% doanh thu. San
lugng tiéu thu la 13.735,6 tan, giam 3,24% so v6i nam 2017.

- Doanh thu kinh doanh thuong mai sgi dat 59,6 ty dong.

- Doanh thu ban phé liéu va cac hang hoa khéc dat 20,8 ty dong.

b) Loi nhuédn dat dugc > 500 dbng/kg soi ban ra, dat ké hoach nam 2018.

¢) Gié soi binh quan 1 59.171 ddng/kg, ting 6.517 dong/kg so véi nam 2017.

1.2. Tinh hinh sén xuit sgi:

a) Téng san luong soi san xuat nam 2018 la 13,138 tAn soi chi s6 binh quén Ne30,
dat 91,23% ké hoach nam 2018, gidm 2,5% so v6i nam 2017.

Nim 2018, s6 lugng coc soi con giam 1.284 coc do thdo d& 03 may sg1 con
Textima. Bén canh do, chi s6 soi binh quin nidm 2018 thdp hon so véi cac nam trude

(Net,q 27,74), trong khi nha may chua c6 nhiing giai phéap kip thoi dé tang san lugng
soi thd, 6n dinh téc d0 may soi con nén san lugng giam hon so voi nam truéc va

khéng dat muc tiéu dat ra.
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Péi v6i mat hang soi xe, do c6 it don hang nén cac may dau, xe khong thé huy
dong hét, san luorng so1 xe gidm 53,28% so v&i ndm 2017.

b) Ning suét lao dong binh quan cia nha méay S¢i ndm 2018 13 68,28kg soi
Ne30/cong, tang 0,38% so v&i ndm 2017.

2. Két qua san xuit kinh doanh sin pham Dét Nhuom, May:

2.1. Tinh hinh kinh doanh san pham dét nhudm - may:

a) Tong doanh thu tiéu thu san phim may ndm 2018 dat 826,92 ty dong, dat 91,9%
ké hoach ndm va tang 7,4% so véi nam 2017.

b) Pon hang dét nhuém trong nam 2018 tang 30,3% so nam 2017, dat 87,72% so
véi ké hoach dé ra. Tir dau ndm dén thang 9/2018, don hang dét nhuém chi nhén dugc
tir 40-50% néang luc ctia nha may va chi nhan vira du ning luc trong 3 thang cudi nam
2018.

Chi phi nguyén phu liéu, héa chit va cc khoan chi phi ché bién tang cao trong khi
gié khéch hang dua ra khong tang, thdm chi con dé nghi gidm so véi gia dd xac nhan
nam trudc, mat khac xu hucmg khach hang chuyén tir vai 100% Polyester sang vai
Polyester ¢6 cai spandex véi ty 1€ 16m, vai sur dung soi coolplus, s¢i recycle, sgi CD va
TCD rat khé kiém trén thi truong va mot s6 vai 6 tinh ndng dac biét nhu chong khéang
khuan, chdng thdm nudc,... khién cho gid va chét luong vai ctia nha may Dét Nhudm
khong canh tranh dugc v6i céc nha cung Ung vai ciia Dai Loan, Trung Qudc nén kho
nhan dugc nhiéu don hang.

¢) Trong nam 2018, Cong ty van duy tri quan hé hop tac véi cac khéch hang May
truyen thong nhu Aurora, Hansae, Makalot, Fashion Garment. Céc don hang xdc nhan
dan da dang vé chung loai va phirc tap hon vé yéu cau, don gia cao hon. Tuy nhién, ty
1€ don hang FOB giam so véi ndm 2017. Bén canh dé, chi phi san xuat va cac khoan
chi phi khéac tang cao dan dén hiéu qua kinh doanh san pham may giam so vOi nam
2017, d4c biét 1a xuét hién tinh trang 16 trong cac thang gan cudi nam.

Bén canh céc khich hang truyén théng, Cong ty cling da ky két hop tac v6i mot 36
khach hang méi nhu khach hang GEO, khach hang Itochu va sé& trién khai san xut,
giao hang trong cac thang dau nam 2019.

2.2. Tinh hinh sin xuit san pham dét nhudm - may:

a) Nam 2018, ngoai viéc tiép nhan chi nhanh Quang Binh tir ngay 01/01/2018,
Cong ty cling da dua vao hoat dong nha mdy May 4 tir ngay 01/04/2018, nang téng sd
nha méy san xudt san phdm may 1én thanh 05 nha mdy, qua do, tang san lugng san
xuat va tong doanh thu CM ctia khéi May so vé1 nam 2017.

Tong doanh thu CM cua cc nha may May nam 2018 dat 426 ty dong, dat 117% ké
hoach nam, tang 29,5% so voi ndm 2017 véi tong s6 lugng san pham thuc hién 14 20,2
triéu san pham, trong dé:

- Doanh thu CM nha méy May 1 dat 113,87 ty dong, dat 108,4% ké hoach nim,
tang 2,6% so voi nam 2017.

- Doanh thu CM nha may May 2 dat 108,88 ty dong, dat 108,9% ké hoach nim,
tang 4,3% so voi nam 2017.

- Doanh thu CM nha may May 3 dat 115,38 ty dong, dat 109,9% ké hoach nim,
tang 1,7% so voi nam 2017.

- Doanh thu CM nha may May 4 dat 33,11 ty dong.
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- Doanh thu CM chi nhanh Quéang Binh dat 54,79 ty ddng, dat 101,5% ké hoach
nam.

b) Ning suét lao dong binh quan clia cic nha may May trong nam 2018 cu thé nhu
sau:

- Ning suét lao dong binh quan nam 2018 cua nha may May 1 la 18,1 USD/cong,
tang 0,76 USD/cong so v&i ndm 2017.

- Néng suit lao dong binh quin nim 2018 ctia nha may May 2 ]a 17,9 USD/cong,
tang 1,5 USD/cbng so v4i ndm 2017.

- Ning suét lao dong binh quin ndm 2018 clia nha may May 3 1a 18,3 USD/céng,
tang 0,8 USD/cong so vdi nam 2017.

- Ning suat lao dong binh quan nam 2018 ctia nha may May 4 13 13,3 USD/céng.

- Niang suét lao déng binh quin ndm 2018 cia chi nhanh Quéang Binh 1a 11,48
USD/cong.

¢) Ty 1é tai ché binh quan nam 2018 cta cac nha may May cu thé nhu sau:

- Ty 18 tai ché tai nha may May 1 1a 1,68%, giam 0,27% so véi nam 2017.

- Ty 16 tai ché tai nha may May 2 13 1,43%, ting 0,26% so v6i nam 2017,

- Ty 18 tai ché tai nha may May 3 12 1,68%, ting 0,22% so v&i nam 2017,

- T¥ 16 t4i ché tai nha may May 4 13 1,95%.

- Ty 18 ti ché tai chi nhanh Quang Binh 12 3,3%.

Tinh hinh chét luong san pham may trong nim 2018 c6 nhiéu bién dong, dic biét Ia
céc thang gifta va cubi nam boi nhimg yéu cdu va doi hoi khit khe ctia khach hang
Sanmar, khach hang Resources,... Néi bat cé thang 11/2018, tai chi nhanh Quang
Binh ty 18 tai ché 1én dén 24,35%. Tinh trang trén xdy ra mot phan do thiéu su kiém
soat cua bd phan QA phong QLCL tai cac don vi. Dén cubi nam 2018, nho su tang
cuong kiém soat cua phong QLCL cung véi nd lyc cua cic don vi, tinh trang chét
lwong di c6 nhimg chuyén bién tich cuec.

d) Cé‘mg tac chuén bi san xuit may da c6 nhiing cai thién, gc’)p phan ting néng suat
cua cac nha may May. Céc nha may May déd chu dong trong cong tac chuin bj san
xuét, dong thoi, nghién ctru, cai tién, dac biét la trong cong tac ké hoach, rai Chuyen
kiém soat chét luong. Méc du vy, cong tac chuén bi san xuit mot s6 don hang con
thiéu s ddng bd, nhét 14 nhitng don hang c6 in, théu va nhimg don hang str dung thiét
bi chuyén dung.

e) Tong khéi lwong vai thanh phim san xudt ndm 2018 tai nha may Dét Nhuom la
701,73 tan, dat 87,72% ké hoach nim, ting 30,3% so véi nam 2017 voi ty 18 vai thanh
phim loai A dat 97,24%.

- Chi phi san xuét trung binh cho 1 kg vai thanh pham la 44.747,7 dong/1kg vai,
giam 734,8 ddng/1kg vai so véi nam 2017.

- Niang suat lao dong binh quén ctia nha may Dét Nhuom nam 2018 dat 68,02 kg
vai thanh phdm/cong, ting 39,87% so v6i nam 2017.

- Do bién dong ctia nguyén lidu san xut héa chat thuéc nhudém nén trong nim céc
nhé cung tmg béo gia ting hoa chit - thubc nhuém da anh hudéng dén chi phi san xuét
cta nha may.

f) Doanh thu ban hang tai Cira hang KDGTSP nam 2018 13 6,1 ty dong véi téng san
phédm may cta chuyén may noi dia 1 33.034 san pham.
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Trong nhimg thang cudi nam, sau Kkhi chuyen vi tri chuyén may tur 175 Tran Hung
Dao vé Cong ty, didu kién san xudt d c6 nhiéu thuan loi, chuyén may ndi dia hoat
dong 6n dinh hon nén ning suat binh quan trén ngay cong c6 tang hon so véi nhing
thang dau ndm la 17%.

Tuy nhién, cong tac ban hang con nhidu han ché do chua xdy dung dugc hé théng
ban 1é nhidm phat trién manh viéc tiéu thu hang mang thuong hiéu Freswal.

3. Két qua hoat ddng khdi Noi chinh — K§ thuat Piu tw — Tai chinh:
3.1. Hoat dong tai chinh:
Céc chi tiéu tai chinh cht yéu nam 2018 cu thé nhu sau:

STT Chi tiéu pvr | 2017 | 2018 | Tang/
1am
L Kha ning thanh toan
1 Kha néng thanh toan ngén han Lén 1,39 1.28 0,11
2 Kha ning thanh toan nhanh Lan 0,81 0.67 -0,14
II. | Chi tiéu vé co cdu von
1 Hé s6 no phai tra/Ngudn vén Lén 0,66 0,73 0,07
2 Hé s6 no phai trd/ VCSH Lin 1,97 2. 73 0,76
II. | Chi tidu vé niing lwe hoat dong
1 Vong quay hang ton kho Vong 9,20 7,44 -1,76
2 Doanh thu thuin/ Téng tai san Lan 2,55 218  -037
IV. Chi tiéu kha niang sinh 101
| Loi nhuan/doanh thu % 3,05 2,08 -0,97
D Loi nhuan/Vén diéu 18 % 50,39 | 36,23 -14,16
3 Loi nhun sau thué/ TTS % 6,26 p o -1,55
4 |, oot obudn ti HDKD/Doanh % 281 204 077

Nguon: Bdo cdo tai chinh Céng ty CP Dét May Hué da dugc kiém todn nim 2018.

Tinh hinh tai chinh Cong ty tlep tuc duy trl su 6n dinh. Hé s6 no phai tra trén
Ngudn von va VCSH ting, chi yéu do chuén bj tai chinh cho cong tac dau tu va chi
phi vén hanh 02 nha may May mdi dua vao hoat dong, tuy nhién kha nang thanh toan
van 6n dinh. Céc chi tiéu vé ning luc hoat dong mégc du c6 giam so v61 nam trude tuy
nhién tai chinh Céng ty dang dugc sir dung tot va dap tmg dugc nhu cau Cong ty khi
can thiét.

Do chi tiéu lgi nhuan nim 2018 giam 28,1% so v&i ndm 2017 nén cac chi tiéu
hiéu qué san xuét kinh doanh déu giam so véi ndm trude. Doanh thu Cong ty van duy
tri tdng trudng, tuy nhién loi nhuan giam do viéc dua 02 nha may May mdi vao hoat
déng dang trong thoi gian 16 theo dy kién.
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3.2. Cong tac lao dong - tién lwong:

a) Tong s6 lao dong Cong ty tinh dén 31/12/2018 1a 5.272 nguoi, lao dong tang moi
nam 2018 1a 2019 lao dong, lao dong giam 1a 716 lao dong. Sé lao dong tang mai chu
yéu tap trung cho chi nhanh Quang Binh va nha may May 4 dé 6n dinh san xuat tai céc
don vi nay.

b) Ngay 26/3/2018, dugc su dong v cta Tap doan Dét May Viét Nam, HPQT Céng
ty da bo nhiém ong Nguyen Van Phong gift chure vu Tong Giam dbc Cong ty, ong Lé
Cong An va 0ng Nguyen Tién Hau gilt chue vu Giam déc Piéu hanh Cong ty. Pdng
thoi, Cong ty dd b nhiém, luan chuyén don vi cong tac dbi v6i 14 chire danh Trudng,
Phé don vi.

c) Tt thang 6/2018, Cong ty cling da trién khai ap dung hé théng cac chi sé KPI dé
lam co s& danh gia hiéu qua cdéng viéc hang thang cho can bd quan ly, chuyén vién,
nhén vién céc phong, ban, tram. Cong ty dang tiép tuc soat xét, hoan thién cac quy
dinh vé KPI cling nhu céc chi s6 KPI trong thoi gian téi.

3.3. Céng tac hé thong:

a) Nam 2018, Cong ty da tiép dén 21 doan khach dén dénh gié tai cac don vi ctia
Cong ty vé hé théng TNXH, hé thdng an ninh va hé théng QLCL.

b) Céng ty cling da tb chirc va hoan thanh 02 dot danh gia ndi bo tai tat ca cac don
vi cua Cong ty, ghi nhén va td chirc khic phuc 156 diém khéng phu hop, gop phan
hoan thién v4 cai tién hé thong QLCL Céng ty theo tiéu chudn ISO 9001: 2015.

¢) Trong nam, Céng ty di t6 chirc xay dung hé thong quan 1y chét luong Chi nhéanh
Quang Binh va nha may May 4, mic du con nhiéu diém khong phit hop can cai tién
nhung 02 don vi méi cling da van hanh theo hé théng.

3.4. Cong tac dao tao: Ndm 2018, ngoai cac chuong trinh dao tao ndi bo theo cac
yéu cau ctia phap luét, Cong ty da phdi hop Truong Cao déng Kinh té - K thut Vinatex
Tp H6 Chi Minh tb chtic dao tao K¥ thuat nganh May cho 59 hoc vién tir cdc nha may
May va cic don vi lién két. Ctr 05 hoc vién tham gia 16p dao tao img dung thiét bi may tu
dong do Truong Dai hoc Cong nghiép Dét May Ha Noi t6 chire; ctr 29 hoc vién tham gia
16p dao tao thiét ké chuyén do JUKY t6 chirc. Ddng thoi, Cong ty da t6 chue nhiéu doan
tham quan hoc tép tai cac don vi trong nganh, tir d6 rat ra dugc mot 56 kinh nghiém t6
chirc san xuét 4p dung tai Cong ty, nng cao hiéu qua va ning suét.

3.5. Cong tac dau tu:

Téng mure dAu tu cac du 4n dau tu trién khai trong nam 2018 14 174,7 ty dong.

a) Tiép tuc trién khai du an chuyén tiép da trién khai trong nim 2017:

- Dy 4n déu tu nha may May 4: Thang 4/2018, da dwa nha may May 4 vao véan hanh
va dén thang 5/2018, hoan thién tit ca cic hang muc. Hién nay, di hoan thanh hé so
quyét toan Du 4n;

- Trién khai hé théng x{r Iy nuéce thai 1.500 m*/ngdy dém c6 hé théng Quan tric tu
dong duogc két nbi vé Trung tdm quan tric cta tinh Thira Thién Hué va chat luong
nuéc thai dat tidu chuan loai A,

- Dy 4n PAu tu thay thé, bd sung tram Bién ap: thay thé 01 may bién ap 110/6,6kV.

- Dy an Pau tu bd sung thiét bj nha may Soi nam 2017: tong mirc dau tu 13,502 ty
dong, gdom 04 may ghép thudng khong ¢6 bd lam déu, 01 may tho 120 coc, 02 may

gudng soi con, soi dng, 01 may kiém tra do san soi con, 01 may do do deu so1 (Uster
6). Hién nay du an dd hoan thanh va dua céc thiét bi vao hoat dong, tong muc giai

ngan ctia du 4n 1a 7,1 ty dong.
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b) Céc du 4n dau tu nang cdp thiét bi duoc HDQT Cong ty phé duyét trong nam
2018 va duoc Tap doan Dét May chép thuan chu truong dau tu thue hién nhu sau:

- Bdo cao Kinh té K§ thuat dau tu bd sung thiét bi May 2018 véi tong murc dau tu
13,58 ty dong: B6 sung thay thé thiét bi tai 03 nha may may (gom 01 may cét vai tu
dong; 02 mdy trai vai ty dong, 02 may xe nep tu dong, 12 may vét sb 2 kim 4 chi dau
ong, 15 may danh bong 3 kim 5 chi dién tur dau bang....). Du 4n di nghiém thu hoan
thanh dua vao st dung 02/03 goi thau. Téng mirc giai ngan dén hét nim 2018 1a 7,66
ty dong.

- Céc coOng trinh x4y dung, stra chira 16n da hoan thanh.

3.6. Cong taic ATVSLD va bio vé mdi trudng: Thyc hién kidm dinh va hiéu chuan
126 thiét bi c¢6 yéu céu nghiém ngat va 586 dung cu, phuong tién do luong tai Cong ty,
chi nhanh Quéang Binh, nha may May 4; cong tac huan luyén ban dau va dinh ky cho
ngudi lao dong thudc nhém 4 va nhom 3 van hanh thiét bi c6 yéu ciu nghiém ngit cla
Cong ty thuc hién theo Nghi dinh s6 44/2016/ND-CP.

3.7. Cong tic bao ddm an toan tai sin, an ninh Cong ty da dugc ban Bao vé hoan
thanh tuong dbi t6t. Tuy nhién, thang 09/2018 da xay ra trudong hop bi mat cip xe may
cua cong nhan nha may May 3.

3.8. Hoat ddng cung cip dién, nwée ddm bio san xuit kinh doanh cia Cong ty:

a) Nam 2018, xi nghiép Co Dién da van hanh chuyén tai an toan 44.983.883 kWh
v6i hé sb Cosg= 0,956, giam 819.987 kWh so v6i ném 2017.

b) Xi nghiép Co Dién cling da cung cép 355.491 m® nudc phuc vy san xuét, sinh
hoat va PCCC trong Cong ty, giam 3. 975m so voi nam 2017. Ap luc nuée trong hé
théng dan nudc Cong ty ludn dam bao dé phuc vu san xuét, sinh hoat cho toan Céng
ty.

3.9. Cong tac cham soc sirc khoe va doi séng nguwoi lao dong:

a) Nam 2018, tram Y té dd khdm bénh, cép thubc BHYT cho 5.124 lugt CBCNV,
giam 6.595 luot so véi nam 2017; chi phi 412 triéu dong, giam 234 triéu dong so voi
nam 2017.

b) Ban Doi séng da phuc vu 1.178.534 suét an, tdng 8.5% so v&i nam 2017.

¢) Thyc hién bdi dudng nhimg ngudi lam viéc nang nhoc doc hai 46.442 suat twong
{g 488 triéu dong, phuc vu 1.817 lugt khich véi so tién tuong Ung 132 triéu dong.

III. Cac mat han ché va ton tai can khic phuc:

a) V& cong tic don hang May: Mot s6 don hang khong mang lai hiéu qua. Viéc dinh
hudng, lua chon don hang vaéi nhiing khach hang truyén théng da khong con phu hop
v6i tinh hinh hién tai ctia Cong ty khi ma cdc khoan chi phi ting cao nhung gia khong
ting (tham chi 13 giam) din dén hiéu qua kinh doanh san pham May giam sau. Ty I¢
don hang FOB giam 4% so v4i nam trude. Pon hang san xuét cho chi nhdnh Quéang
Binh va nha mdy May 4 chua 6n dinh do chua duge ding ky chinh thie véi khach
hang.

b) Ning suét lao dong toan Céng ty khong ting. Riéng voi khéi May, mac du da
khoi xuéng nhimg chuyén dé cfing nhu tham gia nhitng khoéa dao tao vé thiét ké
chuyén, ting ning suit lao dong trong nganh May, tuy nhién, ning suét lao dong cla
céc nha may khong tang nhiéu (phan tang chu yéu la do téng ty gid), cac don vi chua
nghiém tic trién khai céc chuyén dé cling nhu cac ndi dung di dugc dao tao. Bén canh
d6, viéc giao quéa nhiéu don hang nhé 18, chia nhé cac don hang cho cdc nha may dé
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tao tinh “céng bang” dd lam han ché réat nhiu dén viéc ting nang suét lao dong clia
cac don vi.

c) Viéc ph01 hop v6i khach hang dé giai quyét cac van dé phat sinh chua hiéu qua,
con nang veé giai trinh, db 161 khach quan hoic tiép thu y kién nhung khoéng co hanh
ddng khic phuc hidu qua dé tao long tin ctia khach hang d6i véi Cong ty.

d) Viéc phbi hop, két ndi, lam viéc nhom giita cac don vi, gitra cac cép quén ly véi
nhau dé giai quyét cong viéc hang ngay hodc cac véan dé phét sinh trong qua trinh thuc
hién nhiém vu chua dugc chu trong, dan dén su cham tré trong cong viéce, cc rui ro
lap lai ma khéng ¢6 hudéng khic phuc trigt dé.

e) Ky ndng dong vién, tao cam himg, xay dung mbi quan hé hai hoa trong don vi
cta can bo quan ly cac cép con yéu hodc chua duoc thyuc hién, tao ra nhiéu hé luy va
trd thanh mot trong nhiing nguyén nhan khién cho Céng ty gap rat nhiéu khé khan
trong viéc thu hut, git chan ngum g101

f) Cong tac dao tao, phat trién nguon nhan Iyc, dac biét 1a dao tao doi ngi ké can, tai
cac don vi van con rat han ché din dén mot thuc té trong nam 2018 1a nhiéu don vi
thiéu can bd quan ly cac cdp nhung khong tim duoc nguoi dé bb tri, gay khoé khin, qué
tai trong cdng tac diéu hanh, quan ly.

B. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019:

L. D bao céc yéu to tac dong dén tinh hinh san xuat kinh doanh ciia Cong ty
nam 2019:

1. Tinh hinh kinh t& - chinh tri bit én ciia céc qudc gia nhap khiu sin pham
ctia Cong ty va hé qua cugce chién tranh thwong mai My - Trung:

a) Tinh hinh kinh té - chinh tri bt 6n kéo dai tir nim 2018 tal cac qudc gia nhap
khéu 16n cac san phdm soi ctia Cong ty nhu Thoé Nhi Ky, B Pao Nha,... lam cho
luong cau giam, gia soi bién dong manh s& tiép tuc giy nhiéu khoé khin cho hoat dong
san xuét kinh doanh soi ctia Céng ty nim 2019.

b) Nganh Dét May Viét Nam trong vi thé 1a nu6e nhéap khau bong 16n thir 2 thé gioi,
phu thudc phan 16n vao nguyén phu liéu nhap khau tir Trung Quéc va 1a lya chon thay
thé tht 2 ddi voi MY, chi sau Trung Quoc Vi vay, chién tranh thuong mai My - Trung
du c6 theo chiéu huéng nao cling deu anh hudng 16n va truc tiép dén nganh Dét May
Viét Nam, trong dé c6 Cong ty Cb phan Dét May Hué.

2. Hiép dinh Doi tac toan dién va tién bd xuyén Thai Binh Dwong (CPTPP)
chinh thirc ¢6 hiéu lre, co hdi chwa mé ra nhwng thach thire da hién dién:

Hiép dinh Déi tac toan dién va tién by xuyén Thai Binh Duong (CPTPP) véi su
tham gia cta Viét Nam chinh thirc ¢6 hiéu luc tir ngay 14/01/2019 mé ra nhiéu co hoi
cho céc nganh xuht khdu hang héa & Viét Nam, trong d6 c6 nganh Dét May. Tuy
nhién, dé duoe hudng loi tir Hiép dinh nay, cac doanh nghiép Dét May Viét Nam phai
dép tmg mot trong nhitng yéu cau khit khe 1& nguyén tic xuét xir. Day la thach thirc
khong nhé béi hi¢n tai nganh cong nghi€p phu trg hang dét may dang phu thudc qua
nhiéu vao nguyén liéu nhap khau tir Trung Quédc, An P va mét so nude ASEAN.

3. Cudc Cach mang cong nghiép 4.0 tao ra rit nhiéu thach thirc cho cic doanh
nghiép Dét May Viét Nam:

Cong nghiép 4.0 lam gia tang nguy co mét viée 1am dbi véi lao dong dét may, dac
biét lao dong c6 trinh do thap va & nhimng cong doan dé thay thé biang may moc. Loi
thé canh tranh nhd c6 ngudn lao dong gia ré khong con 14 loi thé. Bén canh do, dé c6
thé theo kip xu thé, dap ing yéu cau cua thi truong thi cac doanh nghiép phai dau tu,
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thay the cac thiét bj cii bing thlet bi hién dai, u’ng dung cong ngh¢ thong tin va cac
phan mém quéan ly trong séan Xuét, dao tao ngudi lao dong co tay nghé va trinh do cao,
qua do, gia tang ap lue dau tur va ngudn von dbi véi cac doanh nghiép.

4. Bai toan vé chi phi va hiéu qua san xuat kinh doanh:

Nam 2019, cdc chi phi vé tién luong, déc biét la quy dong BHXH va cac quy khac
déu ting do tién luong t6i thiéu ving tiép tuc ting. Dé theo dudi cude Cach mang cong
nghiép 4.0, Coéng ty can thu hut, giit chan nguoi lao dong c6 tay nghé cao, lam gia tang
chi phi nhén cong. Bén canh do, gia di¢n, than, phi va phu phi cang va tau bién tang, ..
déu dugc dy bao ting. Tuy nhién, ning suét lao dong cua Cong ty lai khong tang
tuong xung, trong khi do, sic ép canh tranh vé don hang khlqn cho gia ban cling
khong tang. Trudc tinh hinh d6, néu Cong ty khong thyuc hién dong bd cac giai phap
tang nang suat lao dong, tim ki€ém don hang tot va tiét giam tri¢t dé cdc chi phi khéc thi
bai toan vé hiéu qua kinh doanh sé& la mét bai toan nan giai trong nam 2019.

IL. Cic chi tiéu sin xuét kinh doanh niam 2019:

1. Téng doanh thu: 1.808 ty dong, tang 3,2% so v6i nam0 2018. Trong do:

a) Doanh thu soi: 825 ty dong.

b) Doanh thu may: 900 ty déng.

¢) Doanh thu tir hoat d6ng thwong mai: 35 ty dong.

d) Doanh thu khéc: 48 ty dong.

2. Gia trj SXCN (theo gia hién hanh): 1.733 ty déng, tang 5,1% so v&i nam 2018.

3. Loi nhuén truée thué: 50 ty dong, dat 50% von diéu 1é.

4, Pam bao tién luong binh quan (c6 tinh lwong thang 13) dat 6.800.000
dong/ngu‘cn/thang, tang 5,3% so véi nam 2018.

5. Ty 18 chia c6 tirc: 30% vdn didu 18.

6. Kim ngach xuét khau tinh du: 96 triéu USD, tang 7,3% so voi nam 2018.

7. San luong soi san xudt: 13.650 tan, tdng 4% so v&i nam 2018.

8. San lwong vai: 780 tan, ting 10,5% so v&i ndm 2018.

9. San pham may dét kim: 23 triéu san phdm, ting 8,8% so v&i ndm 2018.

10. Hoan thién céc du an dau tu ndam 2018 va trién khai cac du 4n dau tw ndm 2019:

a) Dau tu bd sung thiét bi 04 chuyén may tai nha may May 4;

b) Pau tu bd sung thiét bi nha may Soi;

c) Pau tu cai tao mat bang nha may May 1 va nha may May 2;

d) Trién khai goi thau thay thé tram bién ap 110/6,6kV, cong sudt 10MVA;

e) Trién khai géi thau lap dat hé théng quan tric nude thai tu dong tai hé théng xi 1y
nude thai 1500m?*/ngay dém ctia Cong ty.

11. Nop ngan sach: 16,5 ty dong.

I11. Giai phap to chitc thue hién:

1. Vé cong tac quan tri diéu hanh:

a) Thyc hién quan ly dua tren muc tiéu, ddnh gia dua trén hiéu qua cong viéc bing

céc KPIs dbi véi tat ca cac cap quan Iy trong toan Cong ty dé dinh hudng cong viéc,
lam co s& thyc hién hiéu qua cong viéc cling nhu tao ddng luc cho nguoi lao dong.
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b) Thuc hién “lam viéc nhém” ¢6 hiéu qua gifra cac thanh vién trong don vi, gilra * -
cac don vi véi nhau va giira cic cap lanh dao, quan ly dé giai quyét c6 hiéu qua cac
vén dé phat sinh trong qua trinh thyc hién cong viéc.

¢) Thyc hién triét d¢, dong bd cac giai phap de ting nang suat lao dong toan Céng
ty, nghién ctru giai phap giam ty 1€ lao dong ving mit va ty 1& lao dong thoi viéc tai
cac nha may. Riéng tai khéi May, phai nghién clru phuong an thiét ké va can bang
chuyén d lao ddng tai céc chuyen may; tinh toan va giao don hang phu hop, coé hiéu
qua cho timg nha may, giao ke hoach sém, khong chia nhé don hang, dam bao du diéu
kién dé nha may ting ning suét lao dong,

d) Thay ddi van hoéa Ung XU cua cac cé‘ip quan ly déi véi nguoi lao dong, hd tro
nguoi lao dong hoan thanh céng viéc duoc giao.

2. V& cong téc thi truong:

a) Thuc hién thdng ké, phan tich, ddnh gid sb liéu kinh doanh dbi véi tung thi
truong, timg khach hang, tir d6, luya chon va thay dbi chién luge don hang, co cdu don
hang phti hop, mang lai hiéu qua cho Céng ty theo nguyén tic 20% khéach hang mang
lai 80% loi nhuén, 80% doanh thu cho Cong ty.

b) Tim kiém khach hang mdi, giam din cac khach hang khéng hiéu qua, dam bao
tién luong ting, gi4 nguyén phu liéu ting, gia san phdm giam ma van c6 loi nhuan, 6n
dinh bén vimg.

c) Chd dong, manh dan trong viéc tiép nhan cac don hang kho, phirc tap nhung cé
gia tri gia tdng cao dé tao ra su khéac biét.

3. Vé cong tac dau tu:

a) Tiép tuc trién khai cac du 4n dau tr da dugc phé duyét, dong thoi, nghién ctru
thue hién phuong an cai tao mét bang cac nha _may May cling nhu dau tu bd sung thiét
bi tyr dong clng cac phan mém quan ly tién tién dé bét kip toc do clia cudc Cach mang
cdng nghiép 4.0.

b) X4y dung phuong an sir dung va t6 chirc danh gia hidu qua st dung thiét bi sau
dau tu tai cac don vi.

3. Vé cong tac hé thong:

a) Thay d6i nhan thirc trong cong tac hé thong, to chtic nhan dién lai cac rii ro — daé
Xudt céc giai phép ngén chan rii ro — soat xét lai cac van ban, tai liéu dé thuc hién cac
giai phap — kiém tra viéc thuc hién cic giai phap va mic do dat dugc cla cc giai
phap.

b) Pang ky va t6 chic danh gia khach hang chinh thirc tai nha may May 4 va chi
nhanh Quang Binh, én dinh don hang va ké hoach san xuét cho cac don vi, dam bao
thu nhap cho ngu’éri lao dOng.

¢) T4p trung ngudn luc x4y dung phuong dn dam bao chat lugng toan dién cac cong
doan cia nha may Soi, giai quyét van dé diéu khong dé 6n dinh chét luong san phim
Soi.

d) Soat xét lai chirc nang nhiém vu cac don vi theo chubi cung tmg, chu dong giao
quyén cho chi nhanh Quang Binh, nha may May 4 ty kiém tra chét lwong NPL.

4. Vé cong tac nhan sy, dio tao, tién lwong:
a) Lua chon, quy hoach, dao tao, boi dudng can bo bo sung thém cho cac vi tri can
b cht chot ké can cia Cong ty va cac don vi thanh vién.
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b) Coi ngudi lao dong 1a trung tdm ctia moi hoat dong, 1a yéu t6 quyét dinh dén hoat
dong san xuat kinh doanh cia Céng ty.

¢) Thay ddi nhén thue vé ung xtr dbi véi nguoi lao dong, xdy dung cac giai phap aé
thoéa méan nhu cau clia ngudi lao dong ngay tir giai doan dén xin viée tai Cong ty, tao
4n tuong tét va gén bé lau dai véi Cong ty.

d) Thay d6i quan diém vé tién lwong, dam bao tién luong tra cho ngudi lao dong
phéi tuong xung voi nang luc va thai d6 lam viéc cua nguoi lao dong.

5. V& cong tac tai chinh:

a) Nang cao nang luc quan ly tai chinh, quan tri dong tién tir khau mua nguyén phu
liéu, t6 churc san xuat dén khau tiéu thu, dac biét la phai theo ddi, nghién ctru tinh hinh
dién bién tai chinh tién t& qudc gia va qudc té dé c6 ké hoach vay, huy dong, phan bd
va str dung vén mot cach c6 hidu qua.

b) Thuc hién quyet todn 141 18, hiéu qua san xudt kinh doanh trong thang va phat
hién sém nhiing van dé bét hop 1y trong cong tac quan ly, diéu hanh cta Cong ty dé co
giai phap ngédn chan rdi ro phu hop.

¢) To chirc kiém soat lai dy 4n nha may May 4, bd sung nhiing thu tuc con thiéu
theo ding quy dinh cta phap luat.

Trén day 1a bao cdo danh gia thyc hién cong tic san xuét kinh doanh nam 2018 va

ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019, Cong ty C6 phan Dét May Hué kinh béo céo l”/

Dai hoi dong C6 déng nam 2019 va rit mong tiép tuc nhan duge su gop y cua Dai hoi.

Noi nhin: TM HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; ___CHUTICH ,
- Luu: VT. S
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TAP POAN DET MAY VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN DET MAY HUE Poc 14p - Tw Do - Hanh Phic
S6:313/BC-DMH Thira Thién Hué, ngay 26 thing 03 nam 2019,

~ BAOCAO CUAHQIDPONG QUANTRI
VE KET QUA‘HOAT DQN'G CUA H_QI PONG QEJAN TRI NAM 2018
VA DPINH HUONG CHIEN LUQC NAM 2019

Kinh giri: Pai hdi dong cb dong

Thay mat Hoi ddng quan tri, t3i xin béo cdo Dai hdi hoat dong nam 2018 va ké
hoach hoat dong nam 2019 ctia Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan D&t May Hue.

I. Danh siach Hji dong quén tri do Dai hoi ddng ¢ dong thwong nién nim
2018, nhiém ky 2018 — 2023 biu, cu thé:

1. Ong Nguy&n B4 Quang - Cht: tich Hai ddng quan tri.

2. Ong Nguyén Vin Phong — Thanh vién HDQT, Tong Giam dbc

3. Ong Hb Ngoc Lan — Thanh vién HDQT, Ph6 Téng Giam dbc.

4. Ong Nguyén Ngoc Binh — Thanh vién doc 1ap HDQT. ?.;'f_"!f&%j‘;i
y Ve
II. Hoat dong cia HGi dong quén tri: ""‘“/ CONC
P
1. Céc phién hop: 04 phién hop x‘*\ !‘)C[?M.
2. Xin y kién bing vin ban: 11 lan
4 E \\

3. Cac hoat dong chinh:

a) Chi dao, t6 chtrc hop Pai hoi dong c6 déng thudng nién nam 2018, nhiém ky
2018 - 2023.

b) Chi dao trién khai Nghi quyét Dai hoi dong cb dong nam 2018.

¢) Théng qua viéc bd nhiém Téng Gidm déc va 02 Giam dbc Diéu hanh. Pdng
thoi trong nim dd déng y véi cha truong Ban Gidam dbc Cong ty bd nhiém va luén
chuyén cén bé quan 1y cap trung.

d) Hang quy danh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh Céng ty qua dé kip
thoi chi dao, dinh huéng Ban Giam ddc trong cong tac diéu hanh hoat déng san xuét
kinh doanh Cong ty.

e) Quyét dinh viéc thoai vén tai Cong ty CP Dét May Phti Hoa An. _

f) Cac Nghi quyét ctia HDQT da dugc ban hanh ding thdm quyén, ding quy dinh
Didu 16 Cong ty, kip thoi, phtt hop véi tinh hinh thuc té hoat dong va hd tro tich cue cho
co quan diéu hanh trong viéc quan ly, diéu hanh hoat déng SXKD ctia Cong ty.

g) Ngoai cac cudc hop dinh ky va dot xuat theo chuyén dé hodc theo van ban trinh
cta co quan diéu hanh, céc thanh vién HPQT thuong xuyén trao dbi, phdi hop giai
quyét cac vén d& phat sinh. Trong céc phién hop, s6 luong thanh vién tham gia hop
dam bao diéu kién theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1& Céng ty, céc phién hop déu
c6 moi Trudng ban kiém soét tham gia theo quy dinh.

1 NS-M21(00/01/01/2016)



h)Nam 2018, HPQT da té chire va xin ¥ kién biéu quyét bang bin ban cua cac
thanh vién HDQT & quyét dinh cac van d& thudc thim quyén nham ting cudong cong
thc quan tri, bdm sat Nghi quyét Dai hoi ddng cé déng va tinh hinh thuc té hoat dong
san xuat kinh doanh cua Cong ty.

i) Hoi ddng quan trj Cong ty da ban hanh cac nghi quyét sau: Nghi quyét ddnh
gia két qua SXKD nam 2017 va giai phdp thuc hién nhiém vu ké hoach nam 2018;
Nghi quyét vé danh gid két qua san xuat kinh doanh Quy I ndm 2018 va giai phép thuc
hién nhiém vu ké hoach Quy II nim 2018; Nghi quyét vé& viéc danh gi4 két qua hoat
dong san xudt kinh doanh 6 thang ddu nim 2018 va k& hoach san xuat kinh doanh Quy
[11/2018; Nghi quyét vé& dénh gi4 hoat dong san xuat kinh doanh 9 théng dau nam
2018, ké hoach Quy IV/2018 va théng nhét k& hoach nam 2019; Nghi quyét vé viéc
gi6i thiéu 6ng Nguyén Vin Phong — TGP, TV HPQT lim ngudi dai dién phan von tai
Céng ty CP Pau tu Dét May Thién An Phét; Nghi quyét vé viéc thanh 1y céc xe 6 t6 cli
da hét su dung, Nghi quyét vé viéc chi tré tién luong nam 2018 dbi véi chic danh
Toéng Giam doc Nghi quyet vé viéc vay vén luu dong tai céc ngan hang thucmg mai;
Nghl quyét vé viéc thodi von tai Cong ty CP Dét May Phu Hoa An; Nghl quyet vé viée
mién nhiém chttc danh GBBH déi voi 6ng Pham Gia Dinh; Nghl quyét vé viéc thong
qua Quy ché Cong bd thong tin, dong thoi cir dng Nguyén Tién Hau — GDDH Céng ty
phu trach cong tac quan tri Cong ty.

j) Hoat dong giam sat cua HDQT déi v6i Ban Diéu hanh duoc thuc hién thong
qua vi¢c hang thang HDQT ¢6 ké hoach 1am viée truc tiép véi cac don vi san Xudt, cac
phong nghiép vu dé nim bét tinh hinh san xuét kinh doanh, gidm sat thong qua hoat
dong cua Ban kiém so4t ndi bo Cong ty va tham du cac cude hop giao ban hang thang.
Sau glam sat Hoi dong quan tri da chi dao Ban Piéu hanh thuc hién mot so giai phap
nhim khéc phuc céac ton tai, day manh san xuét va nang cao hiéu qua kinh doanh cua
cac don vi thanh vién.

IL Pinh huéng va ké hoach hoat dong ciia HPQT trong nim 2019

1. Pinh huéng chién luge:

a) Thuc hién dung va du cac quyén han cua Hoi déng quan tri dd quy dinh tai
Piéu 1é Cong ty va Luat Doanh nghiép.

b) Tang cudng mdi lién hé giita Hoi ddng quan tri véi cd dong, gitta Hoi dong
quan tri va Ban diéu hanh.

c) Tiép tuc duy tri on dinh, kién toan td chirc hoat dong dAu tu chiéu sdu, ap dung
cong nghé san xuét tién tién, thiét bi hién dai, nang cép hé thong quan trj thong tin.

d) Chi dao Ban diéu hanh tap trung dao tao ngudn nhan luc cap cao; tap trung dau
tu chidu sdu may moc thiét bi theo hudng tu dong hda cao, hién dai, phu hop v6i cude
cach mang cong nghiép 4.0.

e) Tiép tuc day manh cong téc thi trudng theo chuyén moén héa tai cac don vi.

f) Tiép tuc sap xép lai bo may td churc va hé thdng phong ban tai Cong ty va cic
don vi truc thudc cho phu hop voi su phat trién clia Cong ty voi muc tiéu dua céc hoat
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dong cia Cong ty ndng dong, sang tao, hiéu qua, tiép tuc phat trién thuong hiéu cta
Cong ty.

g) Chi dao Ban diéu hanh tich cuc quan tri dong tién, giam thiéu rui ro tai chinh,
xay dung giai phap, chién lugc nguon tai chinh cho cong tac dau tu chidu séu va dau tu
dao tao nguon nhéan luec.

h) Tang cudng kiém tra gidm sat dinh ky, dot xuat dé ddm bao viéc thuc hién céc
Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi déng quan tri, tudn thi céc quy dinh cua phép ludt
cling nhu cac Quy ché ndi bo cua Cong ty.

i) Bing nhiéu bién phap tao didu kién va c6 chinh sach tét nhét cham lo doi séng
cho nguoi lao dong va bao vé moi truong.

2. Ké hoach hoat dong ciia HPQT trong nim 2019:

a) T6 chiic céc phién hop HPQT dinh k)‘z theo quy dinh dé nghe céc béo céo, kién
nghl ctia Ban didu hanh, béo céo cta Ban kiém soét, thao luén thdng qua céac bdo cdo,
dé 4n, du 4n, ké hoach, chinh sach...trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

b) TH chirc cac phién hop dot xudt dé giai quyét cac cong viéc phét sinh theo tham
quyén ctia HDQT duogc quy dinh trong Diéu 1é hoat dong ctia Cong ty.

¢) bé xuat phuong 4n phan phéi loi nhun, chia cb tic dé trinh Pai hoi dong cd
dong nam 2019.

d) Xay dung dinh hudng, trién khai cong viéc, nhiém Vi chién luoc ctia Cong ty,

quyét dinh cdc dy 4n va cdc ndi dung khac thudc thdm quyén ciia HPQT trong qué
trinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh dé thuc hién hoan thanh céc chi tiéu chi

yéu sau:

- Doanh thu: 1.808 ty dong, téng 3,2% so v6i nam 2018. \C\
- Loi nhuén trude thué: 50 ty déng ;} o\
- Du kién chia ¢b ttc: 30%/Vén diéu 18. HUE / J

Trén day la Béo cao hoat dong nam 2018 va chuong trinh hoat dong nam/i
ctia Hoi dong quan tri. Kinh trinh Dai hoi ddng c6 déng cho y kién déng gop Vé"tﬁong
qua.

Kinh chtc Pai hoi thanh cong t6t dep.

Tran trong cam on!

TM HOI PONG QUAN TRI

Noi nhidn: ——
- Nhu trén; 75 Q/GIO—O\OQ I
-Luu VT, 1S/ CONG TY N2
=[ CO'PHA .
\DrT MAY % )
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TAP DOAN DET MAY VIET NAM
CONG TY CP DET MAY HUE

1.

S6: 275 TTr - DMH

Lo¢i nhufn thue hién:

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Doc lap — Tw do —

Hanh phue

Thiva Thién Hué, ngay?4 thing 03 nam 2019.

TO TRINH
vé phwong an chia ¢b tire va phan phoi loi nhuin nim 2018.

Kinh gixi: Pai hoi dong cb dong Cong ty C6 phan Dét May Hué

- Céan cr Ludt doanh nghiép ngay 26/11/2014.

-Cén ctr Luat Chfmg khoan ngay 29/6/2006.

-Can cu Luat Stra déi, bo sung Luét Chung khoén ngay 24/11/2010;

- Can cir vao Diéu 18 to chirc va hoat dong cua Cong ty Cb phan Dét May Hué.

- Can ctr két qua san xuat kinh doanh thuc hién nam 2018.

Nguoi dai dién phan vén tai Cong ty Cd phan Dét May Hué kinh trinh phuong an

phén phm loi nhuan nam 2018 duy kién nhu sau:

Phqn I. Phan ph01 lgi nhuan nam 2018:
Vén diéu 1¢

Ty 18 loi nhudn truée thué / Vén diéu 1€ (%):
Nop thué TNDN 20% loi nhuan thyc hién

2. Loi nhuin sau thué thu nhip doanh nghiép
Ty 1¢ loi nhuan sau thué / Vén diéu 18 (%):
3. Lgi nhuin khéong dugc phin phoi

4. Loi nhujn sau thué TNDN dugc

phin phdi

100.000.000.000
36.236.308.311
36.24%
6.773.422.614
29.462.885.697
29,46%
1.183.126.671
28.279.759.026

Ty I¢ |

Ty 1é
STT| Phén phdiloi nhuin sau thué | (%)/ S6 tién (*yyr.)' Ghi chi
VDL /LNST
| Trich l4p cdc quy S6 du sau khi duge trich
1 | Quy ddu tu phat trién 0,00 0,00 82.478.956.722
2 | Quy thuéng Ban quan Iy diéu hanh | 0,50 500.000.000 | 1,77 453.000.000
3 | Quy khen thudng 1,00 | 1.000.000.000 | 3,54 3.061.010.901
4 | Quy phuc loi 1,78 | 1.779.759.026 | 6.29 13.686.307.828 |
Cong cdc quy 3,28 | 3.279.759.026 | 11,60
XL | Tra cb tire 25,00 | 25.000.000.000 | 88,40
| | Téng cong B 28,28 | 28.279.759.026 | 100,00

Phan II. Phin phdi loi nhudn cda cdc nim truée:
1. Cac khoan lgi nhuan cua cac nam truée: 361.310.991 dong

a) Loi nhuan do danh gia lai cac khoan muc tién t& cb goc ngoai t& dén
31/12/2017:

Trong do:

- Loi nhuén chua thuc hién (03 d6i tugng phai thu kho doi):
- Loi nhuan da thuc hién tir chénh léch ty gia déanh gia lai:

b) Loi nhuan nam trude chua phan phoi hét:

2. Pé nghi xir Iy:

a) Bl dép chi phi phat hanh tang voén nim 2016

b) B6 sung vao quy phtc loi:

519.444.953 dong.

263.467.832 dong.
255.977.121 dong.
105.333.870 dong.
361.310.991 dong.
133.800.000 dong.
227.510.991 dong.

-
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. Irén day la phuong an du kién phén phéi loi nhuén cua Cong ty, kinh trinh Dai
'hoi dong c6 dong xem xét théng qua./. b/

TM HOI DON G QUAN TRI
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TAP DOAN DET MAY VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN DET MAY HUE Péc lap - Tu do - Hanh phic
Sé 34/TTr-DMH Thisa Thién Hué, ngy 26 thang 03 nam 2019
TO TRINH

(V& viée thay déi Diéu 1¢ Cong ty).

Kinh giri: Dai hoi ddng cb dong Cong ty C) phan Dét May Hué.

Cin ot Cong vin sb 173/TPDMVN — QLNNL ctia Tap doan Dét May Viét Nam veé
viéc cong tac can bg tai Cong ty C4 phan Dét May Hug, c6 ndi dung bau bo sung 01
thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty.

Hoi ddng qua tri Cong ty C6 phan Dét May Fué kinh d& nghi Dai hoi ddng cb dong
cac ndi dung sau:

1. Biu bd sung 01 thanh vién tham gia Hoi dong quan tri Cong ty.

2 Sira dbi Didu 18 Cong ty phi hop véi s6 lugng thanh vién Hoi ddng quan tri sau
khi bau bo sung:

Sira d6i Khoan 1, Piéu 26 c6 ndi dung:

Sé Twong thanh vién Hoi ddng quan tri 1a bon (4) ngudi. Nhiém ky cua Hoi dong
quén tri 1a nam (05) ndm. Nhiém ky ctia thanh vién Hoi dong quan tri kh6ng qué nam
(05) nam; thanh vién Hoi dong quan tri ¢6 thé dugc bau lai voi sd nhiém ky khdng han
cheé.

Thanh: Sé luong thanh vién Hoi ddng quan tri 14 niim (05) ngwdi. Nhiém k¥ cua
Hoi dong quan tri 1a ndm (05) nam. Nhiém ky ctia thanh vién HQi dong quan tri khong
qua nam (05) nan; thanh vién Hoi dong quan tri c6 thé duge bau lai v6i s6 nhiém ky
khong han ché. '

Kinh trinh Dai hoi dong Cd d6ng xem xét va chép thuan./.

Noi nhin: T/M HOI PONG QUAN TRI

- Nhu trén;

- Luu: VT. /\ _% ,,U TICH
(oS CONG TY N\

A
{ / =/ \.

PHAN =)
\ FTM e
‘_ /_— " - i 4
"“... . .. L .
\'__.___- ; s .
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TAP DPOAN DET MAY VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP DET MAY HUE Poc lap — Tu do — Hanh phic

Thira Thién Hué, ngay 30 thdng 3 ndm 2019.

o _ QUYCHEBAUCU
BAU BO SUNG THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI CONG TY
NHIEM KY 2018 - 2023

- Can ctr Luat doanh nghiép ngay 26/11/2014.

- Can ctr Luat Ching khoan ngay 29/6/2006.

- Cain ctt Luat Stra ddi, bd sung Luat Chimg khoén ngay 24/11/2010;

- Can clr vao Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Dét May Hué.

Hoi dong quan tri Cong ty Co phan Dét May Hué kinh trinh Pai hoi dong co déng
thong qua Quy ché bau cr bau Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat Cong ty tai Pai
hoi dong c6 dong thudng nién (PHPCD) ndm 2018 — Nhiém ky 2018 — 2023 véi cac
ndi dung sau:

1. i twgng thye hién biu cir:

C6 dong sO htru co phan co quyen b1eu quyét hodc dai dién theo uy quyén cua cb
dong s& hitu c¢b phan ¢6 quyén bidu quyét c6 mat tai Pai hoi.

2. Diéu kién dlro'c rng cu’, dé cir thanh vién HDQT thanh vién BKS:

Céc cb déng nam it cd phan co quyen bleu quyet trong thoi han lién tuc it nhat
sau (06) thang c6 quyén gop sO quyén biéu quyét cua timg ngudi lai véi nhau dé dé cur
cac Ung vién Hoi dong quan tri.

€0 déng hodc nhom cb dong nim gir tir 5% dén dudi 10% tdng sé c6 phan Cf5§~-
quyén biéu quyét duge dé cir mot (01) ung vién; g; = (1:
- C6 dong hodc nhém c6 dong nam gifr tr 10% dén dudi 30% duge dé ctr tdi def‘i
hai (02) g vién; \§

- C6 dong hoge nhom c6 dong nam gitr tir 30% dén dudi 40% duoc dé cr tdi da ba )
(03) ung vién;

- C6 d6ng hodc nhom ¢ dong nam gitr tir 40% dén duédi 50% dugc dé cir tdi da
bdn (04) tmg vién;

- Cb dong hodc nhom cd dong nam gift tir 50% dén duéi 60% duoc dé cir toi da
nim (05) ung vién;

- C6 ddng hodc nhém ¢ dong nam gilt tr 60% dén dudi 70% dugc dé cu tdi da
sau (06) Umg vién;

- Cb déng hoac nhém c dong ném gitr tir 70% dén 80% duoc de cu toi da bay
(07) img vién;

_ Cb déng hodc nhém cb dong ndm gitt tr 80% dén dudi 90% duogc dé cur toi da
tam (08) Ung vién.

3. 86 lwgng bau bd sung thanh vién HPQT: 01 ngudi



4. Tiéu chun va di¢u kién lam thanh vién HPQT quy dinh tai Didu 18 Cong
ty.

5. Phuong thire bau cir:

- Viéc bau ctr bd sung thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Dét May
Hué phai dugc bo phleu tat DHDCD.

- Viéc biéu quyet bau thanh vién b6 sung Hoi dong quan trl thue hién theo phuong
thirc bau don phleu theo d6 méi co dong c6 tong sb phlell bleu quyét tu’(mg ung
voi tong so cd phan s0' hiru va s0 ¢6 phan dwge uy quyen, ) dong co quyen don
hét tong s6 phiéu biéu quyét ciia minh cho mot hodc mdt s6 tng cir vién (sb phiéu
bau cho timg nguoi ng clr vién c6 thé khac nhau).

6. Hinh thirc tién hanh bau ci:

6.1 Phiéu bau cir:

- Phiéu bau ctr ctia mdi ¢b dong ghi ro ma 56 dang ky, 56 ¢o phan ma ¢ dong do
nim gitr (s& hiru hodc dugc uy quyén) va tong sO phleu c6 quyén biéu quyet (phleu
bau) ctia mot s cd dong (twong mg véi s6 co phan nam gifr). Trén mdi phiéu bau,
canh danh sach tén nguoi dé cu/img cir ¢4 6 s6 phiéu bau. Viéc bau cir duge thuc hién
bang ghi 50 ph1eu bau vao 6 s6 phiéu bau cho ngudi ma minh tin nhiém theo quy dinh
tai diém 3 quy ché nay, ma khong ding ky hiéu nao thay thé.

- Phiéu bau ctr hop 18 khi:

+ Phiéu bau do Ban Kiém phleu phat hanh va c6 dau treo Cong ty;

+ Phiéu bau phai ghi rd sé luong phiéu bau (tin nhiém) cho ting ngudi ¢6 tén
trong danh séch phiéu bau, khong ding ky hiéu thay s6 phiéu;

- Phiéu bau ctr khéng hop 1é:

+ Phiéu bau khéng phai do Ban Kiém phiéu phat hanh:

+ Khi bau qué s6 luong thanh vién hodc khong bau cho ai;

H Phleu bau co tén nhiing ngudi ngoai danh sach dé cir/img ctr da duoc théng qua
Dai hdi, tong 56 phieu bau cho tat ca cdc mg ctr vién trong danh sach 16n hon tong s6
phiéu c6 quyén biéu quyét ctia ¢6 dong do;

+ Phiéu c6 tay, stra ndi dung (truong hop phleu bau ctr ¢6 su nham 14n do gach
x6a tén, danh dau hoic viét sai khéc thi ngudi bau phai bao cdo lén Ban Kiém phiéu
xin d6i lai phiéu méi va ndp phiéu hong cho Ban Kiém phiéu dé hily phiéu ci).

6.2 Ban Kiém phiéu:

Ban Kiém phiéu (BKP) g6m 03 (ba) thanh vién do Dai hoi dong co dong bau ra.
Thanh vién BKP la ¢6 dong cuia Cong ty, nhung khong phai la nguoi dugc dé cu, ing
cu vao chuc danh thanh vién HDQT Cong ty. Ban Kiém phleu cr ra mot thanh vién
lam Truéng ban dé diéu hanh viéc tb chure bau ctr. Ban Kiém phleu phai dam bao tinh
trung thuc va phai chju trich nhiém vé két qua kiém phiéu bau ctr cong bo trudc Pai

hoi, sau d6 phai niém phong céc phiéu bau cr va chi dugc mé khi c6 quyét dinh cia
DHDBCD.

7. Nguyén tic tring cir thanh vién HPQT:
Nguoi trung cu Hoi dong Quan tri, Ban Klem soat phai c6 s6 phiéu bau tr 65%

tr& 1én tong s6 phiéu bau cla cac ¢6 dong co quyén biéu quy ét cO mat truc tiép hoac
thong qua dai dién duge uy quyén c6 mit tai Pai hoi dong 6 dong.

8. Moi khiéu nai vé két qua bau cur chi duoc xem xét ngay tai Dai hoi, c6 dong
khong dugc phan doi tinh cach hop 1€ nay vao luc khac. Trudng hop nao cé bat dong
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vé "thu tuc hodc két qua bau cir, Ban Kiém phiéu s& kiém tra lai va xin ¥ kién Dai hoi
quyét dinh.

Quy ché niy c6 hidu luc ngay sau khi dugc Dai hoi dong cé dong Cong ty thong

. by

T/M HQI PONG QUAN TRI |
~ CHU TICH

“\/
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TAP POAN DET MAY VIET NAM CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP DET MAY HUE Dgc lap — Tw do — Hanh phiic
$6:32()/TTr - DMH Thira Thién Hué, ngay 28 thdang 3 ndm 2019
TO TRINH

A en 7 . A A X A b .n As A e .
Vé viéc gioi thieu nhan sy bau b6 sung thanh vién Hoi dong quan tri

Kinh giri: Dai hoi Pong Cb dong Cong ty C6 phin Dét May Hud
- Can cu Luéat doanh nghiép ngay 26/11/2014;
- Cin ctr Luat Ching khoén ngay 29/6/2006;
- Can ctr Luat Stra dbi, bb sung Luét Chiing khoan ngay 24/11/2010;
- Cin ctr vao Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty Cb phan Dét May Hué.

Hbi dong quan tri nhiém ky 2018 — 2023 gidi thiéu nhan sy tham gia Hoi dong
quan tri Cong ty nhu sau:

1. Ly do bau b6 sung thanh vién Hji dong quan tri nhiém ky 2018 — 2023:

Thuc hién Cong vin sb 173/TDDMVN — QLNNL ngay 22/3/2019 cua Hoi dong
quan trj Tép doan Dét May Viét Nam vé cong tac can bd tai Cong ty C6 phan Dét
May Hué, cir 6ng Tran Hiu Phong — Chu tich HPQT kiém Giam ddoc Coéng ty CP
Vinatex Phti Hung tham gia Hoi dong quan tri Céng ty Co phén Dét May Hué, nhiém
ky 2018 —2023.

2. Tiéu chuin thanh vién Hoi dong quan tri:

a) C6 ning luc hanh vi dan su déy du, khong thudc d6i tuong khong duoc quan
ly doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 18 ctia Luét nay;

b) Co trinh d6 chuyén mdn, kinh nghiém trong quén ly kinh doanh cta cong ty

va khong nhat thiét phai 1a ¢d déng cua cdng ty, trr trudng hop Diéu 16 cong ty quy
dinh khac.

¢) Thanh vién Hoi dong quén tri cong ty c6 thé dong thoi la thanh vién Hoi dong
quan tri cua cong ty khac.

d) Déi véi cong ty con ma Nha nudc nam glu' trén 50% von diéu 18 thi thanh
vién Hoi ddng quan tri khéng duoc 1a vo hodc chong, cha dé, cha nuéi, me dé, me
nuéi, con dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt, anh ré, em ré, chi ddu, em dau cia
Giam dbc, Tong gidam dbc va Nguoi diéu hanh khéc cua cong ty; khong dugce la

ngudi ¢6 lién quan cla ngudi quan 1y, nguoi ¢d thim quyén bd nhiém nguoi quan ly
cong ty me.

3. Nhan su du kién bo sung:

Cin cir v kién chi dao cua Tép doan Dét May Viét Nam theo Céng van sd
173/TPDMVN - QLNNL da thong nhat dé ctr ong Tran Hiu Phong — Chu tich
HDBQT kiém Tono Giam doc Cong ty CP Vinatex Phu Hung lam (ng ¢t vién, bau bd
sung vao chuc danh thanh vién HDPQT nhiém ky 2018 — 2023,

4. Ly lich trich ngang tng ctr vién: Ly lich ciia éng Tran Htru Phong kém theo.

NS-M20(00-01/01/2016)



5. Kién nghi Pai hoi dong cb dong: Cén ci nhiing néi dung trén, Hoi dong
quan tri Cong ty kinh dé nghi Dai héi dong cb dong xem xét va chép thuén bau éng
Tran Hiru Phong vao Hoi dong quén tri Céng ty C6 phan Dét May Hué, nhiém ky
2018 — 2023 theo thAm quyén cta Pai hoi.

Kinh trinh Pai héi dong cb dong xem xét va théng qua.
Trén trong./.\yy ~

T/NI HOI EBONG QUAN TRI
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TAP DOAN DET MAY VIET NAM  CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
TY CO PHAN DET MAY HUE Poc lap - Tu Do - Hanh Phuc

Thira Thién Hué, ngay 30 thang 03 nam 2019

T MAY HuL BIEN BAN KIEM PHIEU BIEU QUYET
\D ' / / BAU BO SUNG THANH VIEN HQOI PONG QUAN TRI
\\%%G’L”-w\ S/
=Tlom nay, vao luc 10 gio 20 phut, ngay 30 thang 03 nam 2019 tai Cong ty C phan
Dét May Hué, Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2019 da tién hanh bau bo sung
thanh vién HOi vdi cac ndi dung sau

1. Cé ph&"in, quyén biéu quyét:

- Tdng sb ¢ phéan c6 quyén bidu quyét tai Pai hoi 1a: 10.000.000 6 phan.

- Tng sb ¢b phan tham gia Pai héi 1a: 9.307.073 cb phan.

- Téng sb quyén biéu quyét bau bd sung thanh vién HDQT: 9.307.073.

I1. Danh sach {ng cir vién da dwoc Dai hoi ddng thong nhit théng qua:

1. Ong Tran Hitu Phong.

I1L. Ban Kiém phiéu gom:

1. Ong Tran Pinh Tuén: Trudng ban.

2. Ba Nguyén Thuy Ha: Thanh vién.

3. Ong Pao Vin Tu: Thanh vién.

Ban Kiém phiéu da tién hanh kiém phieu bau bd sung thanh vién Hoi dong quan tri
cua Dai hoi, két qua nhu sau:

Tong s0 phleu tham gia biéu quyet 9.307.073 ph:eu, trong do:

- So phiéu tan thanh: 9.183.555 phiéu, chiém ty 1& 98,67% tdng s6 phiéu co quyén
biéu quyét tai Dai hoi.

® S6 phleu khong tan thanh: 123.518 phiéu, chiém ty 1¢ 1,33% tong s6 phiéu c6 quyén
biéu quyet tai Pai hoi.
- Sé phiéu c6 y kién khac: 0 phiéu.
- 86 phiéu khong hop 1&: 0 phiéu.
Két luan ong Tran Hiru Phong dugc bau b sung vao thanh vién Hoi dong quan tri
Cong ty C6 phan Dét May Hué nhiém ky ndm 2018 — 2023.

T/M BAN KIEM PHIEU
TRUONG BAN

76@@1/ ,
T, Db M«ﬁ



TAP DOAN DET MAY VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP DET MAY HUE Poc l1ap — Tw do — Hanh phiic
502?4 /TTr - DMH Thira Thién Hué, ngay 14 thang 03 ndm 2019.
TO TRINH

}\ .- . Ux r ~ ”~ -
Ve viée chon don vi kiem toan doc lap nam 2019

Kinh giri: Pai hi Pong C6 dong Cong ty C6 phan Dét May Hué

- Cén ctr Luat doanh nghiép ngay 26/11/2014;

- Can ctr Luat Ching khoan ngay 29/6/2006;

- Can ctr Luat Stra doi, bd sung Luat Ching khoéan ngay 24/11/2010;

- Can ctr vao Diéu 1é td chire va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Dét May Hué.

Hoi dong quan tri (HBQT) Cong ty C6 phan Dét May Hué kinh trinh Dai hoi
dong Co dong vé viéc lua chon Céng ty kiém toan déc 1ap cho nam tai chinh 2019.

1. Yéu cau doi vai Cong ty kiém toan doc lap:

- Phai thu¢c danh sach cac cong ty du didu kién kiém toan do Uy ban Chimg
khoan Nha nudc cong bo.

| & Dap ung yéu cau cla Cong ty, thuc hién kiém toén dung thoi han, uy tin va

chat lugng .

2. bé xuit cia HPQT:

Dé tao diéu kién thuan loi trong viéc kiém toan Bdo céo tai chinh nam 2019 dat
hiéu qua cao nhat. Ban Kiém soat sau khi thdng nhat voi Hoi dong quan tri dé nghi
Dai hoi dong C6 dong lua chon Cong ty TNHH Kiém toan KPMG, tru s¢ tai Tang
46, toa nha Keangnam, Landmark Tower, 72 ting, E6, Pham Hung, Cau Gidy, M&
Tri, TU Liém, Ha Noi 1a cong ty kiém toan bdo cdo tai chinh ndm 2019 cta Cong ty
C6 phan Dét May Hué.

Kinh trinh Dai hoi déng c6 dong xem xét va théng qua.

Tran trong./. W
T/M HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

NS-M20(00-01/01/2016)



TAP POAN DET MAY VIET NAM CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP DET MAY HUE Pjc lap — Tw do — Hanh phiic
S6: 276/TTr - DMH . Thita Thién Hué, ngay 14 thang 03 nim 2019.
TO TRINH

Vé chi tra tién lwong va thi lao cho thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat

Kinh giri: Pai hi Pong C6 dong Cong ty C6 phan Dét May Hué
- Céan ctr Luat doanh nghi€p ngay 26/11/2014;
- Can ctr Luat Chirng khoan ngay 29/6/2006;
- Cén cr Luat Sira dbi, bd sung Luat Chimg khoan ngay 24/11/2010;
- Can cir vao Diéu 18 6 chirc va hoat dong ctia Cong ty Cé phan Dét May Hué.

- Can cr Nghi quyét Pai hoi dong cb déng thudng nién nam 2018 thong qua ché
do thu lao cho cac thanh vién Hoi dong quan tr1 va Ban Kiém soét. Ho1 don g quan tri
Bao céo va dé xuit Pai hoi dong c¢b dong cac vén dé sau:

1. Bao cdo chi tra thu lao nam 2018:

Trong nam tai chinh 2018 Céng ty da tién hanh chi tra thi lao cho céc thanh
vién Hoi dong quan tri va thanh vién Ban Kiém soat tong cong sb tién 1a 984.000.000
ddng (Chin tram tdm muoi bon triéu dong), bang tong murc thu lao di duoc Dai hoi
déng c6 déng Cong ty phé duyét.

2. D¢ xuat mie tién lwong va thi lao chi tra cho thanh vién Hoi ddng quin
tri va thanh vién Ban Kiém so4t nim tai chinh 2019 nhu sau:

Tién lwong va thu lao Hoi déng quan tri, cu thé:

- Chu tich Héi dong quan tri chuyén trach: 50.000.000 d6ng/thang.

- TV Héi dong quan tri khong chuyén trach: 5.000.000 dong/théng.

Tién lwong va thit lao Ban Kiém soat, cu thé:

- Truéng Ban Kiém so4t chuyén trach: 12.000.000 d("ing/théng.

- Thanh vién Ban Kiém soat khong chuyén trach: 3.000.000 dong/thang.

Miic tién lwong va thu lao trén khong bao gom:

- Thué thu nhap ca nhan;

- Tién luong trong trudng hop thanh vién Hoi dong quan tri va thanh Ban Kiém
soat ]a nguoi lao dong cua Cong ty hodc thanh vién Hoi dong quan tri thue hién cac
nhiém vu chuyén mon tai Cong ty;

- Tién thuong, L&, tét duoc huong nhu CBCNV khac theo quy ché Cong ty;

- Céc chi phi di lai, an & va cac chi phi hop 1y khac ma thanh vién Hoi dong
quan tri va thanh vién Ban Kiém soét di phai chi tra khi thuc hién trach nhiém thanh
vién Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat ciia minh;

NS-M20 (00-01/01/2016)



Kinh trinh Dai héi dong c6 dong xem xét va thong qua.

i P A/ T/M HOI PONG QUAN TRI
. CHU TICH

- Nhu trén; ’

- Luu VT, TK HBQT.
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Anh mau
4x6cm
(c6 dong diu
giap lai cua
cua co quan
xac nhan ly

lich)

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tuw do - Hanh phic

SO YEU LY LICH

1. Ho va tén: TRAN HUU PHONG

2. Gidi tinh: Nam

3. Ngay sinh: 01/10/1957

4. Noi sinh: Thira Thién Hué
5. Quéc tich: Viét Nam

6. Noi ding ky ho khau thuong tra hién nay: 55 Phan Van Truong,phuong Vy
da,thanh ph6 Hué,tinh Thira Thién Hué.

7. Chirmng minh thu nhan déan sb: 191172258

Noi cip: Thira Thién Hué

8. Dién thoai lién h¢: 0935022525
9. Trinh do chuyén mén: Cir nhan Kinh té, Cir nhin Ngoai Ngir

10. Chire vu dang ndm giit tai Cong ty c6 phan Dét May Hué : Khong
11. Chirc vu dang nim gitr tai cac t chirc khac:
- Chu tich HPQT kiém Giam déc Cong ty C6 phan Vinatex Phi Hung.
- Thanh vién HDQT Téng Cong ty Dét May Ha Noi.
- Cha tich HDQT Cong ty C phan Dét May Hoang Thi Loan.
12. Qua trinh cong tac:

Ngay cap: 20/02/2013.

Thoi gian

Don vi cong tic

Chire vu

06/1982 — 12/1989 | Céng ty Dét Hué Chuyén vién phong K¢ hoach
01/1990 — 12/1999 | Cong ty Dét Hué Truong phong Kt’? hoach thi truong
01/2000 — 12/2003 | Cong ty Dét May Hué Trudng phong K¢ hoach thi truong

01/2004 — 11/2005

Cong ty Dét May Hue

Giam doc Diéu hanh

12/2005 - 12/2008

Céng ty Cb phan Dét May Hué

Giam doc Diéu hanh

01/2009 - 11/2017

Céng ty C6 phan Dét May Hué

Thanh vién HDQT - Phé Tong
Giam doc.

08/2014 - 01/2018

Chi nhanh TDDMVN - Nha
may So¢i Phi Hung.

Giam déc Chi nhanh

Chu tich HPQT kiém Giam doc

02/2018 dén nay Cong ty CP Vinatex Phi Hung Cong ty
4/2016 - 01/2019 Cong ty Vinatex Hong Linh Chu tich HDQT Cong ty
2016 dén nay Tong Cong ty Dét May Ha noi Thanh vién HPDQT Coéng ty

03/2018 den nay

Cong ty CP DM Hoang Thi Loan

Chu tich HPQT Cong ty

13. Hanh vi vi pham phap luédt: Khong
14. 8¢ hiru chirng khoan cua ca nhan va ngudi 6 lién quan trong Cong ty Co phan Dét

May Hué:




- S hiru ca nhan: 209.995 ¢b phan, chiém 2,10% Vén diéu I¢.
- S& hiru ctia ngudi ¢ lién quan:

STT | Ho va tén Mbi quan hé | S6 lugng cd phan nim giir ;}Lir pnim
01 | Nguyén Thi Thu Huong | Vo 2.078 0.02%

15. Ty 1€ s& hiru chirng khoan ¢ cac cong ty khac :
- 86 ¢6 phén s& hiru tai Cong ty Co phan Dét May Pau tu Thién An Phat: 29.000 o phan,
ty 18 0,73% Vén diéu 1¢.
- 86 ¢b phan s& hitu tai Cong ty Vinatex Phti Hung 1a 105.000 c6 phan chiém ty 1&
4,2% vén didu 1é
16.Cac khoan no ddi vai Cong ty C6 phan Dét May Hué Khéng
17. Thu lao va loi ich khac nhan duge tir Cong ty C phan Dét May Hué: Khéng.
18. Lgi ich lién quan ddi véi Cong ty Cd phan Dét May Hue Khong
Téi xin cam doan nhirng 1&i khai trén 1a ding sy thuce, néu sai t6i xin chiu trach nhiém
trude cong ty va co quan ¢6 thim quyén theo quy dinh cua phap luat./.
M"/ng@ 438 thang.3...ndm<,019 Hué, ngay 26 thang 3 nam 2019

| #[T‘ﬁ‘a : ong ty CP Vinatex Phi Hung Nguwoi khai
-~ PHO GIAM POC (ky va ghi r6 ho tén)

\ e ’.x </
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TRAN HUU PHONG




	TAI LIEU DA DUOC THONG QUA TAI DAI HOI DONG CO DONG 2019.pdf (p.1-40)
	LY LICH ONG TRAN HUU PHONG.pdf (p.41-42)

		2019-04-01T09:22:34+0700




