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"Héi dong quan trj kinh bao céo Dai hoi ddng c¢b déng thudng nién vé
cong tac quan tri va diéu hanh ndm 2018, phuong huéng, nhiém vy cua Hoi
dong quén tri ndm 2019 nhu sau:

I. Thuc hién nhiém vu nim 2018:

Nim 2018, 1a ndm tht tu ctia Nhiém ky 2015 — 2020, Trong ndm 2018
Hbi ddng quén tri da hop 08 dot, quyét dinh nhiing van & thudc thim quyen
ctia Hoi dong quén tri dwoe quy dinh tai Didu 18 t chirc va hoat dong cua

Cong ty. Nhitng ndi dung co ban ma Hoi dong quan tri da quyét nghi nhu
sau:

1.Céng tac ciing ¢b to chirc, b may tai Cong ty:

a. Ciing ¢6 cong tac to chirc, bd may, chi dao to chirc thye hién
nhiém vu tai Ban QLDACTMTN Thanh pho Hué ( Cong ty lam Chi
dau tu)

Trén co s& td chie kién toan, sép xép lai cong tac to chirc, bd may tai

Ban quan ly Dy 4n Cai thién Mdi trudng nudce thanh phé Hué thuc hién y
kién chi dao ctia Ban Thudng vu Tinh Gy tai Két luan s6 39-KL/TU ngay 11
thang 01 ndm 2017 v& dy nhanh tién dd Dy 4n Cai thién mdi trudong nudc
Thanh phd Hué; théng bao Két luan sé 35/BCP-XDHT cua Trudng Ban Chi
dao DACTMT nuéc Thanh phé Hué . Hoi dong quan tri Cong ty cling tiép
tuc chi dao, t& chirc hop va théng nhit phan cong giao trach nhiém cho Téng
Giam déc truc tiép chi dao, didu hanh trién khai thyc hién dy 4n dé dam bao
chét luong, tién do va hidu qué theo yéu ciu clia Nha tai trg va y kién chi
dao ctia Tinh ay, UBND Tinh va UND Thanh phd Hué.
b. Ciing ¢b cong tac to chire, by may tai Cong ty:
Tlep tuc thuc hién Piéu 18 stra d6i, bd sung lan thi nhat thong qua Dai

hoi dong cb dong thudong nién ngay 24/05/2017 cta Cong ty C6 phan Moi
treong va Cong trinh Do thi Hué; cong ty c6 hai ngudi dai dién theo phap




luat 1&: Chu tich Hoi ddng quan tri va Tong Giam dbe. Ngay 24 thang 01
nim 2018 Hoi ddng Quan tri Cong ty di hop va théng nhét bd nhiém Tong
giam doc Cong ty; Ngay 01 thang 02 nam 2018 Chu Tich Hoi dong quan tri
Céng ty dd ky Quyét dinh bd nhiém Ong: Trin Qudc Khanh Tong Giam déc
la nguoi dai dién theo phap luét, thuc hién Cheu hanh trién khai thuc hién du
4n Cai thién Mdi truong nuée thanh phd Hué theo Pidu 18 stra d6i bd sung
cua Cong ty dd thong qua DPai hoi dong b dong thuong nién ngay
24/5/2017; trén co s& d6 chu tich Hoi ddng quén tri d& t6 chic hop va thong
nhit phan cong nhiém vu dbi voi tung ca nhan trong Ban Giam dbc dé trién
khai thuc hién nhiém vu hoat dong san xuét kinh doanh dam bao theo dung
quy dinh cta Phép luat va Pidu 18 ctia Cong ty.

2.Cac chii trwong, gidi phip thwe hién cic chi tiéu ké hoach nim
2018:

Ho6i ddng Quan tri Cong ty can clr vao Nghi quyet Dai hoi dong cd
Déng lan tht nhat nhiém ky 2015 — 2020; Nghi quyet Pai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2018, dong thoi cin ctr vao ké hoach hoat dong cong ich
trén dia ban Thanh phd giao, cic Huyén, Thi xa va dé an thu gom, van
chuyen xur 1y rac do UBND Tinh giao nam 2018. Théng nhét chu truong
trién khai ké hoach hoat dong san xudt kinh doanh nam 2018 cu thé la:

- Thyc hién giao khoan tién luong, cong cu lao dong, khoan bao dudng
phuong tién cho cac Xi nghiép, B phan truc thudc; bd phin quan ly vin
phong Cong ty

- Théng nhét va thyc hién phwong 4n hop dong thué lao dong thuc hién
nhiém vu cong tic vé sinh moi truong trén dia ban thanh phd Hué va cac Thi
xa Huong thuy, Huong tra...

- Théng nhat chi truong dau tu mua sim xe cudn ép rac két hop cau
xudng cai tao xe container, thyc hién vao quy 4 nim 2018

- BS sung, ting tin sudt mang ludi vé sinh thuong xuyén Thanh phd,
ning ty 1¢ thu gom dat khoang 96%.

- Thye hién chuyén ddi thu gom rac thu cong qua thu gom bang xe tai
nho trén dia ban thanh phd Hué; nang tdng s6 xe tai nho thu gom rac trén cic
dia ban thanh phé Hué, thi x4 Huong Thuy, Huong Tra 1én 10 xe.

- Téng cudng cdng tac thu gom dau gitr cac tuyén pho chinh; to chuc
khao sat danh gia chat luong cong tac v€ sinh duong phé; 1ap va trién khai
ké hoach téng cuong chét lugng cong tac vé sinh trén dia ban thanh phé Hué
(dang trién khai theo k& hoach cua Cong ty va Chi thi cta UBND Thanh
pho).

- Cong tac chi dao, diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh, dam bao
doanh thu, lgi nhuan va thu ndp ngan sach déu thuc hién ting hon so véi ké
hoach d& ra, thu nhéap tién luong va moi quyén loi lién quan khac cua



CBCNVC déu dugc thuce hién dang Nghi quyét cta Pai hoi dong co dong dé
ranam 2018.

- Trién khai viéc chuyén ddi thu gom rac thu cong vung ven tr ban dém
sang lam ngay, tir lao dong thu cong sang co gi6i; didu chinh cong tac nhat
rac ngay cac tuyen dudng trung tdm bing xe xich 16, myc dich dé dam bao
ning cao chét lugng cong tac vé sinh trén dia ban Thanh phd va cac ving
phu can, ddng thoi tiét kidm chi phi san xuit kinh doanh

3. Két qua kinh doanh

Két qua kinh doanh nim 2018 tém tit nhw sau :

Ké hoach Thuec hién Ty 18 %
STT Chi tié : e ;
Shinte nim 2018 nim 2018 | (TH/KH)

Doanh thu 197.000.000.000| 239.418.864.554 122%
Trong do:

. |- DT hoat dong cong fch | 108.243.763.200| 113.638.632.227 105%
- Kinh doanh dich vu 50.000.000.800| 69.582.134.915 139%
- Doanh thu KD xay lép | 38.756.236.000| 56.198.097.412 145%
va kinh doanh khac
Loi nhudn trude thud

I s 5.180.385.354|  6.351.744.426 123%
Loi nhuén sau thué

g |0 mRuEn Sau e 4360.819.414|  5.272.721.006 121%

6 | NOop ngén sach 19.500.000.000| 20.567.848.084 105%

4. Cong tic co dong :

Tinh hinh ¢6 déng tai thoi diém ngay ding ky cubi cing vi xdc

nhan danh sach ngwoi s¢ hiru ch rng khoan ( 16/04/2018):

S0 | 04 phin o Ty 16 % /
df):’lg wohiu | i gid (dong) VhL
Tong cong 6.000.000 | 60.000.000.000
1. Cb déng nha nude 01| 3.060.000 | 30.600.000.000 51%
2. Cb dbng la ngudi lao dong | 469 | 2.340.000 | 23.400.000.000 39%
3. Cb déng chién lugc 01| 600.000| 6.000.000.000 10%

Cin ci thong béo chét danh sach cd dong cia Cong ty s 111
/2019/TB-MTDT ngay 28 thang 02 nam 2019; Théng bdo cua Trung Tam




luu ky chung khoén s6 564/TB-VSD ngay 04 thang 03 nam 2019 vé ngay
ding ky cudi cung va xdc nhén danh sach ngu’m s6 hitu chimg khoan. Trén
co s6 d6 Cong ty to chire thuc hién céc ndi dung cia Dai hoi dbng cb dong
thuong nién nam 2019, dong thoi thong bao cho nguoi so hitu ching khoan
vé& ngay to chirc Dai hoi co dong va trién khai mot so ndi dung lién quan vé
thuc hién quyén tham du Pai hdi dong cb dong thuong nién ndam 2019 cua
Céng ty. Tai thoi diém chét danh sach cb dong t6 chirc Pai hoi dong cd
dong), Cong ty Cb phan c6 51% vén Nha nuéc, UBND tinh clr 02 dai dién
phin vbn nha nuéde, tdng sb cb phan s& hitu 12: 3.060.000 ¢b phan; 469 co
déng la CBCNVC va nguorl lao dong trong Cong ty s¢ hitu 2.340.000 cb
phan; 01 co déng chién lugc 1a Cong ty TNHH TM XD va dich vu Mot
trudng Thira Thién Hué sé hiru: 600.000 cb phan

Danh gia chung

- Nim 2018, Cong ty trién khai thyc hién nhiém vy hoat dong san xuét
kinh doanh cling cé nhiig kho khéin nhét dinh; nhu viéc tinh todn phuong
an tra ng vay dai han ngan hang clia gbi thau thiét bi tir Du 4n Cai thién Moi
truong D6 thi Lang ¢d ban giao Cong ty quan ly, sir dung,. Ngudn vén vay
ndy khong dua vao xac dinh gia tri doanh nghiép, nén Céng ty phai ty chu
dong tinh todn, tiét kiém t61 da cac khoan chi phi san xuét dé tra ng gbe va
1ai vay ctia hang nam; dong thoi tidn luong toi th1eu vung, thyc hién trich
nop BHXH,BHYT,BHTN theo quy dinh bang xép luong doanh nghiép,cac
khoan chi phi thanh toan tién dién, chi phi nguyén vat liéu dau vao deu ting
so voi don gia thyc té; tir nhiing khé khin d6, Cong ty da dua ra nhiéu giai
phap chi dao tiét kiém chi phi; Nhu viéc thyc hign xdy dung quy ché chi tidu
ndi bo; giai phap tinh giam dan lao dong glan tiép va truc tiép dé thuc hién
giam Chl phi tién lwong, thuc hién khoan céc khoan chi phi sir dung cong cu,
dung cu, chi phi dién thoai, chi phi vin phong phdm va mét s6 cac khoan chi
phi lién quan khac de dam bao loi nhuan thuc hién sau thué tang hon so voi
nam trude, du kién ¢b tic duoc chia ndm 2018 1a 7, 03%/Vén diéu 1é. Cong
tic quan ly tai chinh Cong ty dé thyc hién ding theo quy ché quan ly tai
chinh cong ty; quy ché chi tidu néi bo; Nghi quyét Dai hoi dbng cb dong
thuong nién nam 2018; Nghi quyet Ho6i ddng quan tri; Piédu 1& Cong ty va
céc van ban quy dinh hién hanh cta Nha nudc, cong tac diéu hanh hoat dong
sén Xuét kinh doanh dam bao chét luong va hiéu qua dap (mg duge nhu cau
von san xuét va tra ng ngan hang dGng han. Tién luong va cic ché d6 khac,
thuc hién chi tra ddy du va kip thoi cho CBCNVC va nguoi lao dong. Trich
ndp cac khoan phai trich np BHXH,BHYT,BHTN Kkip thoi va day du theo
quy dinh.

- Tinh hinh va két qua trién khai cic du 4n dau tu; ké hoach dau tu, khéi
luong thyc hién, tinh hinh va kha néng thanh toan v6n dau tu thuc hién dam




bao ding cdc vin ban quy dinh hién hanh cta nha nudc; cong tac giai ngan
vbn theo dung ké hoach b tri von nim 2018,

- Thyc hién nhidu bién phép va giai phap vé quan Iy cac khoan ng phai
thu va ng phai tra. Do do6 trong ndm 2018 Céng ty khong co tinh trang no
kéo dai va no khé doi khong c6 kha ning thu hoi ng, thuc bién thanh toan
kip thoi cac khoan ng phai tra dbi véi khach hang. Téng no phai tra trén vén
diéu 1é bang 0, 59 l4n, nho hon 3 lan, nhu vay Cong ty dd cha dong va dam
bao vén san xuét kinh doanh, khong 1€ thugc vao ngudn vén vay.

- Ludn chuyen nguon Von dam bao theo quy dinh; trong dé vén Nha nude
51% trén von Piéu 18; vbn c6 phan 49%.

- Hoan thanh thu tuc giao dich chimg khoan trén san UpCom thudc san
giao dich chimg khoan Ha ndi; dong thoi Céng ty da thuc hién cong bd
thong tin theoquy dinh tai Thong tu s6 155/2015/Tt-BTC ngay 06 thang 10
nam 2015 cua B Tai chinh vé hudng dan cong bd thong tin trén thi truong
chimg khodn, toan bd hoat ddng san xudt kinh doanh ctia Cong ty deu duogc
cong khai trén trang website: http://hepco.com.vn. Muc quan hé ¢ dong,
Cong bb trén hé théng cong b6 théng tin cia (IDS); ( CIMS) vé bdo cdo tai
chinh, quy, ndm, Nghi quyét Pai hoi cb dong thuong nién, phuong an phéan
chia loi nhuén, chia ¢ tirc hang nam, cong bd thong tin bét thudong theo quy
dinh vv...

II. Phwong hwdng, nhiém vua nam 2019
- Céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2019

STT Chi tiéu Thuc hién 2018 K& hoach 2019 %Z)H
: Tong doanh thu 239.418.864.554 | 202.000.000.000 84%
hoat dong SXKD
118.200.000.000 104%
i | Hogt dhng coe ik 113.638.632.227 0
2 | Kinh doanh dich vu 69.582.134.915 | 48.800.000.000 70%
3 | Kinh doanh xay lap 56.198.097.412 | 35.000.000.000 62%
II | Thu ndp ngin sach 20.567.848.084 21.650.000.000 105%
I | L.nhuén truée thué 6.351.744.426 5.500.000.000 87%
IV | L. Nhuén sau thué 5.272.721.006 4.675.000.000 89%
V | Von diéu 18; 60.000.000.000 | 60.000.000.000 100%
Trong do: Von nha
nuwée 51% 30.600.000.000 | 36.000.000.000 100%
- V6n ¢6 phin 49% 29.400.000.000 | 29.400.000.000 100%
1S4n xuét kinh doanh :




Nim 2019 Cong ty xac dinh van tiép tuc gip khong it nhitng khé khin
trong linh vuc kinh doanh. Dy kién doanh thu nim 2019, giam 16% so véi
s6 thure hién ndm 2018 1a do cac cong trinh X4y dung co ban giao Cong ty
thuc hién giam, dong thoi kinh doanh dich vu cfing giam 1a do sy canh tranh
theo co ché thi truomg ddi v6i cong tac van chuyén xi 1y réc thai nguy hai va
mdt sb dich vu khéac; Céc khoan chi phi san xuét ting, nhu chi phi dién,
nudc, xang, dau, tién lwong, BHXH,BHYT, BHTN, chi tra 18i vay ngan
hang theo Hiép dinh vay phu tir B tai chinh. T nhiing khé khén néu trén.
Hoi déng quan tri Cong ty dua ra dinh huéng chung vdi cac muc tiéu nhu
sau:

+ Nghién ctru d& ra cac giai phép trién khai thuc hién ¢ hiéu qua
nhiém vu san xuit, kinh doanh, dam bao quyén loi hgp phap cta Cong ty, cb
dong va ngum lao dong, hoan thanh t6t nghia vu ndp ngén sach Nha nudgc,
khong, ngimg ning cao doi sbng vat chit tinh thin cho can bd céng nhan
vién va nguoi lao dong trong Cong ty. Xay dung cac giai phap, tinh giam
giam lao dong gian tiép va truc tiép san xuat ning cao chét lwong va khdi
lwong cbng viée dam bao hoat dong san xudt kinh doanh c6 hiéu qua. Tung
budce tng dung cong ngh¢ thong tin vao cong tac quan ly. Nghién ci, didu
chinh, b6 sung Quy ché quan 1y cong ty; quy ché hoat dong cua Hoi dong
quan tri; Ban Kiém soét; Xéy dung va ban hanh quy ché chi tiéu noi bo dé
thuc hién giam chi phi san xut, ning cao chit lvong va hiéu qua trong hoat
dong san xudt kinh doanh, tao dong luc thic diy san xudt va kinh doanh
ngdy cang phat trién, bén vimg.

+ Thue hién Quy ché dan chi co s6 tai Cong ty, phay huy quyén lam
chu tap thé cta can bd cong nhan vién va nguoi lao dong, thuc hién viéc
cong khai minh bach v& ké hoach san xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh,
viéc phan phéi loi nhuén, thuc hién tbt cong tac bao cdo cua nguoi Pai dién
phén Nha nuée vén di véi Chu so hitu va dé xudt phuong én phan phéi loi
nhuén va phén chia ¢ tirc ndgm 2019, trinh xin ¥ kién Cht s& hitu trude khi
t6 chirc Pai hoi ddng cb dong nam 2019.

+ Thuc hién 16 trinh ké hoach thodi vén theo ké hoach phé duyét ctia
thii Tuéng Chinh phit Quy dinh tai Quyét din sé 58/2016/QD-TTg vé Tiéu
chi phan loai doanh nghiép nha nuéc, doanh nghiép c6 vén nha nudc va
Danh muc doanh nghiép nha nuéc thuc hién sép xép giai doan 2016-2020
thay thé Quyét dinh s6 37/2014/QD-TTg ngay 18/06/2014 cia Thu tudng
Chinh Phu, trong dé linh vuc vé sinh moi truong thudce déi tuong Nha nudce
nim gitt dwdi 50% vén diéu 18,

+ C6 ké hoach trién khai thyc hién hoan thanh t6t cac dy én trong
diém cia Thanh phb theo ding tién do; thuc hién tbt cdng tac quan ly cac du
an do Cong ty truc tiép 1am chu dau tu; c6 ké hoach tiép nhan va van hanh
céc cong trinh do UBND Thanh phd va UBND Tinh giao theo quy dinh.



+ Xay dung ké hoach SXKD cu thé dén ndm 2020 va nhiing nim tiép
theo, tao budc chuyen blen tich cyc trong moi hoat dong ctia Cong ty; nhu
viéc huy dong ngudn vbn tir cac cb déng trong Cong ty, c¢d déng chién luoc
dau tu mua sdm thém thiét bi van chuyén; déu tu 10 dét chét thai nguy hai; 16
dbt rac thai....

2. Vé quan Iy: Thyc hién nhiéu bién phap ting cudng cong tac quan ly
SXKD chit chg, tiet kiém chi phi hgp ly, ddm bao cé hiéu qua trong kinh
doanh.

3. Vé nhén su - lao ddng: Thuc hién viéc Sép xép cong tac td chire, bd
may dam bao tinh gon, hop ly va hiéu qué ting budc tinh giam lao dong tai
can bd quan ly cong ty; can bd quan ly va nguoi lao dong tai cac don vi Xi
nghiép tryc thuéc Cong ty, tién luong thu nhap cua ngudi lao dong duge o6n
dinh, cht trong cong tac quy hoach nhén sy theo Nghi quyét Pai hoi Pang
bo Cong ty nhiém ky 2015 — 2020 va nhimg ndm tiép theo, dép tng kip thoi
nhu cau vé ngudn nhan luc ciia Cong ty.

Trén day la bao cao hoat dong ndm 2018 va phuong hudong, nhi€ém vu \
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nigm 2019 cta Hbi dong quan tri. Kinh d& nghi Pai hdi dong c6 dong thuong \C \\

nién nam 2019 c6 cé6 y kién tham gia. j ]
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Noi nhén : TM HQI PONG QUAN TRI ~
- HBbQT;BTGD;BKS; CHU TICH
- Luwu: HBQT; VT.
NGUYEN HONG SON
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