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Kinh gwi: Quy ¢b dong Cong ty Co phan dwong sat Ha Thai.

Hoi ddng quan tri Cong ty CS phin Pudng sit Ha Thai tran trong thong bio
va kinh moi Quy cb déng tham du hop Pai hoi déng C6 dong thudng nién ndm
2019 ctia Cong ty C6 phan dudng st Ha Thai dugc td chire cu thé nhu sau:

1. Thaoi gian hop: Bit dau tir 15h00 ngay 23 thang 4 nam 2019 (thw Ba)
2. Dia diém: Hoi truong Tang 4, Cong ty C6 phan Pudng sit Ha Thai
S6 199, Pham Van Pong, Xuan Dinh, Bac Tir Liém, Ha Noi
3. Npi dung hop: Xem Chuong trinh Dai hoi dinh kém
4. Diéu kién tham du:
_ Tht ca cac cb dong s& hitu cb phin ciia Cong ty Cb phan Duong sit Ha
theo danh sach cd déng chdt ngay 25/3/2019.

- Nhitng cb dong khong c6 diéu kién tham du Dai hdi c6 thé iy quyen bing
vin ban cho ngudi khéac theo mau quy dinh cua Cong ty. Nguoi duge uy quyén -
khong dugc uy quyén cho ngudi thir ba.

5. Dang ky tham dw: d& nghi quy c6 dong gui truc t1ep qua duong buu dién hoac
fax glay dang ky tham du/ uy quyen tham du (theo mau guri kém) dén Cong ty
Cb phin dudng sit Ha Thai theo dia chi: Phong T6 chirc Hanh chinh - Cong ty
Cb phin duong sét Ha Thai (S6 199, Pham Vin Déng, Xuén Dinh, Béc Tir
Liém, Ha Noi). Thoi han dang ky (tinh theo ngay védn ban dén): trude 16h00,
ngay 10/4/2019.

6. Co6 dong hodc nguoi duge uy quyén dén du Pai hoi can mang theo céac gidy to

sau (ban gdc):

- Ching minh thu nhan dan hoédc hd chiéu.

- Gidy ty quyén tham du Pai hdi (trong truong hop nhan ty quyén tham dy)




7. Céc tai liéu lién quan dén Dai hoi va cac mau Gidy x4c nhén, Uy quyén tham du
dugc ding trén website cia Cong ty C6 phan Puong sit Ha Thai tai dia chi
website cua Cong ty: http://hathairailways.vn/quan hé c6 dong/Pai hoi c6 dong. |
(Néu quy c¢b dong co ¥ kién déng gop cho ndi dung trong cac bao cdo, to trinh
xin ¥ kién tai Dai hoi déng cb dong, d& nghi guii bang vin ban cung véi viée giri
gidy dang ky tham du Dai hoi).

8. Moi chi tiét lién quan dén Pai hdi, Quy ¢ dong vui long lién hé:

Phong T chirc — Hanh chinh, Céng ty c6 phan dudng sat Ha Thai.
Pia chi: $6 199, Pham Van Ddng, Xuén Dinh, Bac Tir Liém, Ha Noi
Dién thoai: 0243.8387723;

Fax: 0243.8386939;

Email: neuyenhien.hathai@gmail.com.

Hbi déng quan tri Cong ty C6 phan dudng sit Ha Thai tran trong théng bao
va kinh mong quy c6 dong tham du dong di 2 Dai hoi thanh cong t6t dep./.
(Théng bdo nay thay cho Thong bdo so6 ; 262/TB-PSHT, ngay 28/3/2019). ‘5%\
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap — Tuw do — Hanh phic

GIAY DANG KY
THAM DU DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2019

Kinh giri: Hoi ddng quan tri Cong ty C8 phin duong sét Ha Thai
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S6 cb phan s¢ hitu:........... cd phan; sb cb phan nhén ty quyén:........... cO phan

Tong s6 cb phén sé hitu va nhén iy quyén dé tham du Pai hdi:............cd phén
(BANG Chil:..vvvvvveeeeeeeeeeee e GO phén)
Kemtheo:.......orseansss gidy ty quyén (ban chinh)

Dang ky tham du Pai hoi c6 dong thuong nién nam 201 9 ctia Cong ty C6 phan

dudng sit Ha Thai td chitc vao ngay 23/4/2019. Dia diém: s6 199, Pham Vin Pong —
Xuan Pinh — Bac Tir Liém — Ha Noi.

Tran trong cam on.

.............. , ngay.....thang.... nam 2019
Nguoi dang ky
(Ky, ghi ré ho tén)




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phic

GIAY UY QUYEN
THAM DU PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Kinh giri : Hoi dong quan trj Cong ty C6 phan Pudng sét Ha Thai.

T B e e S (Sau day goi 1a Ngwoi ty quyén)
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Hién dang sd hiru :................ ¢6 phan ctia Cong ty C6 phin Pudng sit Ha Thai.
(Bang chik : ................................................................ c6 phan)
Uy quyén cho :

T o N, SR (Sau day goi 1a Ngwoi digc iy quyén)
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Thay mat t6i tham du Dai hoi dong ¢6 dong thudong nién nim 2019 dé biéu
quyét cac van d& thudc thdm quyén cua Dai hoi dong cb déng vai sb phiéu biéu quyét
tuong Gng voi sb ¢b phﬁn dai dién. T6i hoan toan chiu trach nhiém trudc phap luét ve
su iy quyén nay va cam két khong c6 bét ky su khiéu nai nao vé sau./.

................... , ngay ...... thang ....... ndm 2019
NGUOI PUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN

(Ky, ghi ré ho tén) (Ky, ghi ro ho tén)




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PUONG SAT HA THAI Poc lap - Tw do - Hanh phic

~ CHUONG TRINH
DPAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Thoi gian: Tt 15h00 — 17h30 ngay 23/4/2019,
Dia diém: Tai Hoi truong tang 4 Co quan Cong ty CPDS Ha Thai — s6 199
duong Pham Van Péng, phuong Xuéan Dinh quan Béc Tir Liém, TP.Ha Noi.

Thoi gian Noi dung Ghi chu

12h30 - 15h00 | Dén tiép dai biéu, dang ky danh sach cb déng, phat tai lidu.

15h00 -15h10 | Chao co, khai mac tuyén bd ly do gioi thiéu dai biéu

- Bao céo két qua kiém tra tu cach Co dong tham du Dai
15h10 -15h20 | hoi.
- G161 thiéu Poan chu tich

- Poan chu tich chi dinh Ban thu ky;
- Poan chu tich du klen gioi thiéu Ban kiém phleu va dé
nghi Pai hoi biéu quyét thanh phan Ban kiém phiéu;

15h20 -15h35 -Théng qua chuO’ng trinh Pai hoi;

-Théng qua Quy ché lam viéc, nguyén tic, thé 1é biéu /o;
quyét cuia Pai hoi;

Trinh bay cic bao cao, cic to trinh:

- Béo c4o két qua hoat dong SX kinh doanh nam 2018 va
phuong huéng nhiém vu nam 2019
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- Bao cao hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2018 va
phuong huéng nam 2019

- Bdo céo hoat dong cua Ban Kiém soat nam 2018 va
phuong huéng hoat dong nam 2019

- Bao cao tai chinh nam 2018 da duoc kﬂlem toan

15h35 -16h10 | - T¢ trinh théng qua bao céo tai chinh da duoc kiém toan
nidm 2018; phuong 4n phan phdi loi nhuén nam 2018 va
ké hoach nam 2019; lua chon don vi kiém toan béo céo
tai chinh nam 2019;

T trink chi td tidn luong, thu lao cua HPQT, BKS,
nam 2018 va ké hoach nam 2019;

- T trinh théng qua céc chi tiéu ké hoach SXKD niam
2019;

- Béo cdo tap hop cdc y kién tham gia vao cac van ban
cua Dai hoi, cia céac c¢6 dong gui vé BTC trudce khi dai
16h10 -16h30 | hoi d dlen ra

- Cac ¢ dong thao luan, (tlep nhan, giai dap céc y kién
tham gia ctia ¢6 dong)




Biéu quyét thong qua ndi dung:

16h30-16h45

+ Théng qua Bao céo cua HPQT;

| + Thong qua bio céo ciia BKS;

+ Thong qua béo céo két qua SXKD 2018;

+ Thoéng qua béo céo tai chinh da dugc kidm toan niam
2018; phan phdi loi nhuan, lya chon don vi kiém todn nam
2019;

+ Théng qua Té trinh chi tra tidn luong, thu lao HPQT;
BKS nam 2018 va ké hoach nim 2019;

+ Thong qua cac chi tiéu ké hoach SXKD niam 20 19:

16h45-17h05

- Pai dién phan vén chi phdi phét biéu

- Phét biéu phuc dap cua lanh dao CTCPDS Ha Thai

17h05-17h15

- Béo céo két qua kiém phleu

Thong qua Bién ban, Nghi quyét va bé mac Dai hoi:

17h15-17h20

- Trinh bay du thao Nghi quyét Dai Hoi;

- Biéu quyét thong qua Nghi quyét Pai hoi

17h20-17h25

- Théng qua bién ban Pai hoi

17h25-17h30

- Chao co, Bé mac Pai hoi




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PUONG SAT HA THAI Poc lap — Tw do — Hanh phiic
$6: 263 IQC-DSHT Ha Néi, ngay 28 thang 4 nim 2019
QUY CHE

TO CHUC PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
CONG TY CO PHAN DUONG SAT HA THAI

CHUONG I: NHUNG QUY PINH CHUNG

Diéu 1. Pham vi diéu chinh;

Quy ché t& chirc Dai hoi dong cd dong sir dung cho viéc td chitc Pai hoi dong
c6 dong thudng nién ndm 2019 Cong ty cb phin Dudng sit Ha Thai (sau day goi tat 1a
Céng ty). Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu ctia cdc bén tham gia Dai
hoi, didu kién, thé thirc tién hanh Dai hoi.

Diéu 2. Poi twgng ap dung:

Cd déng so hitu cb phan ciia Cong ty cd phan dudng sat Ha Thai va cac bén
tham Dai hoi.

CHUONG II: QUYEN VA NGHIA VU
CUA CAC BEN THAM GIA PAI HOI

Piéu 3. Quyén va nghia vu ciia cac ¢b dong pho thong:

3.1. Piéu kién tham du:

Cb déng 1a dai dién phap nhén, thé nhan so hitu c6 phan co quyén biéu quyét
ctia Cong ty vao ngay chét danh sach cd dong hodc ngudi duoc ty quyén tham du
hop 1é duoc quyén tham gia Pai hoi dong c6 dong Cong ty cd phan Puong sat Ha
Thai.

3.2. Quyén cua cac cd dong/ hgudi dugc iy quyén hop 1& du diéu kién khi tham
du Pai hoi

* Puoc biéu quyét tit ca cac vin dé thudc thim quyén ctia Pai hoi ddng cb
dong;

* Cb déng duoc uy quyén bang vin ban cho ngudi dai dién thay mat minh tham
du va biéu quyét tai Pai hoi dong cd dong;

* Ban t6 chitc Pai hdi s& thong bao cong khai toan bo ndi dung chuong trinh
Pai hoi. Tat ca cd dong du diéu kién duoc tham gia y kién truc tiép hodc thong qua




dai dién uy quyén ctia minh. Tét ca cac ¥ kién tham gia déu dugc thao luan tai Dai hoi
dong cb dong;

* Tai Dai hoi ddng cb déng, mdi cb dong, dai dién cd dong khi téi tham du
cudc hop Pai hoi dong c¢b dong phai mang theo gidy to tuy than (CMND hoic ho
chiéu..), gidy ty quyén tham du Dai hoi (trong truong hop nhéan ty quyén) va dugc
nhan mét Thé bidu quyét (ghi ma dai biéu tham du va sé cb phan c6 quyén biéu quyét
cta minh). Gia tri biéu quyét ctia Thé biéu quyét ma cb déng, dai dién cd déng do
nim gitr twong wng vai ty 18 s6 ¢b phan co quyén biéu quyét ma nguoi d6 sd hitu hodc
dai dién theo ding ky tham du Pai hoi trén tong s6 cb phin ¢6 quyén biéu quyét cia
cac dai biéu co mat tai Pai hoi;

* Cac cb dong, dai dién cd dong khi t6i du cude hop Pai hoi dong cb dong sau
khi nghe béo c4o vé cac ndi dung can thong qua s& cung thao lusn va théng qua timg
phén bang biéu quyét;

* Céc cb dong c6 quyén dua ra y kién ctia minh vé céc noi dung ctia Pai hi tai
phén thao luan bang cach gio tay phat biéu hoic ghi cau hoi ra gidy;

* Cd dong hodc ngudi dugce ty quyén du hop dén Pai héi mudn ¢ quyén dang
ky ngay, sau d6 c6 quyén tham gia va bidu quyét ngay tai Pai hdi, nhung Chu toa
khéng c6 trach nhiém ding Pai hoi dé ¢ dong dang ky va hiéu luc cla nhitng ndi
dung d3 duogc biéu quyét trude d6 khong thay doi.

3.3. Nghia vu cta cac cd dong phd thong khi tham du Pai hoi:

* Tham gia hodc uy quyén tham gia cudc hop Pai hoi dong cb dong theo quy
dinh cua Cong ty;

* Tuan thu cac quy dinh tai Quy ché nay;

* Cac cb dong hay dai dién c6 dong khi téi tham du cudce hop phai hoan thanh
cac tha tuc dang ky tham du Pai hoi voi Ban t6 chtrc Pai hoi;

* Nghiém tic chap hanh ndi quy tai cudc hop Pai hdi dong cb dong, ton trong
két qua lam viéc tai Pai hoi.

Diéu 4. Quyén va nghia vu ciia ban kiém tra tw cach c6 dong:

Ban kiém tra tu cach c6 déng do Céng ty dé cir. Ban kiém tra tu cach c6 dong
du Pai hoi nhan gidy to cb dong dén hop; Phat cac tai liéu, Thé biéu quyét ; Bio cao
trude Pai hoi vé két qua kiém tra tu cach cb dong du Pai hoi.

Diéu 5. Quyén va nghia vu ciia Ban td chire, Chii toa va Thu ky:




5.1. Ban t& chitc Cong ty dé& cir Poan Chu toa va dé Pai hoi dong co dong
théng qua. Poan Chu toa s& chi dinh Chii toa va Chi toa cir mot hodc mot sé ngudi
lam Thu ky cudc hop Pai hoi dong c6 dong.

5.2. Quyét dinh ctia Poan Chu toa vé van dé trinh tu, tha tuc hodc cac su kién
phat sinh ngoai chuong trinh ctia Dai hdi dong c6 déng s& mang tinh phan quyét cao.

5.3. Chu toa Dai héi c6 quyén thuc hién cac bién phéap can thiét va hop ly dé
diéu khién cudc hop Dai hdi déng cb dong mot cach co trat tu, dung theo chuong
trinh da duoc théng qua va phan anh duoc mong mudn ciia da sé ngudi du hop.

5.4. Chu toa c6 quyén hodn cudc hop Pai hdi dong c6 dong da co di s6 ngudi
dang ky du hop theo quy dinh dén mot thdi diém khac hodc thay d6i dia diém hop
trong cac truong hop sau day:

* Dia diém hop khong ¢6 du chd ngéi thuén tién cho tat ca nguoi du hop;

* Cac phuong tién thong tin tai dia diém hop khong bao dam cho cac c6 dong
du hop tham gia, thao luan va biéu quyét;

* C6 nguoi du hop can tro, gdy rdi trat tu, ¢ nguy co lam cho cudc hop khéng
duoc tién hanh mot cach cong bang va hop phap.

Thoi gian hodn t6i da khong qua ba (03) ngay, ké tir ngay cudc hop du dinh
khai mac.

5.5. Ban thu ky do Chu toa Pai hdi ctr thuc hién cac cong viéc trg giup theo
phén cong cua Poan chu toa.

Diéu 6. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém phiéu:

Chu toa Pai hoi s& dé cir cac thanh vién Ban kiém phiéu va t chuc ldy y kién
thong qua tai Dai hoi. S6 thanh vién cua Ban kiém phiéu do Pai hoi déng cd dong
quyét dinh cén cir dé nghi ctia Poan Chu toa nhung khong vuot qua sb ngudi theo quy
dinh cua phap luat hién hanh. Ban kiém phiéu c6 nhiém vu kiém tra, giam sat viéc bo
phiéu cta cac c¢d dong va dai dién c6 ddng, to chirc kiém phiéu, 1ap bién ban kiém
phiéu va cong bé trudc Pai hoi. Moi cong viée kiém tra, 1ap Bién ban va cong b két
qua kiém phiéu phai dugc Ban kiém phiéu lam viéc trung thuc, chinh xdc va chiu
trach nhiém vé két qua do.

CHUONG III: TIEN HANH PAI HOI
Piéu 7. Piéu kién tién hanh hop Pai hdi dong cb dong:




Cubdc hop Pai hdi ddng cb dong duge tién hanh khi ¢6 sb ¢d dong/ dai dién co
dong du hop dai dién cho it nhit 51% s ¢ phin c6 quyén biéu quyét theo danh sach
cd dong duge moi du hop.

Piéu 8. Cach thire tién hanh Pai hji dong co dong:

Dai hoi dong cb dong s& duoc t6 chirc 1am mot budi (Pai hoi dong ¢ dong
chinh thirc) va thong qua cac ndi dung véi phuong thire biéu quyét nhu sau:

Biéu quyét bang cach gio Thé biéu quyét khi Poan Chu toa dé nghi biéu quyét
thong qua cac van dé sau:

- Bau Poan Chu toa, doan thu ky, bau Ban Kiém phiéu;

- Chuong trinh Pai hdi;

- Quy ché t6 churc Pai hoi;

- Céc ndi dung biéu quyét tai Dai hoi;

- Bién ban, Nghi quyét Pai hoi.

CHUONG IV: KET THUC PAI HQI

Piéu 9. Thong qua quyét dinh ciia cudc hop Pai hoi dong c6 dong:

Nghi quyét vé céc ndi dung sau day duoc thong qua néu duoc s6 cb dong dai
dién it nht 65% tdng sb cd phan c6 quyén biéu quyét cua cac ¢ dong va dai dién co
dong du hop tan thanh:

a) Loai c6 phan va tong s6 ¢b phﬁn cla tung loai;

b) Thay d6i nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

¢) Thay dbi co cau to chiic quan ly Cong ty;

d) Du an dau tu hodc ban tai san c6 gid tri bang hodc 16n hon 35% tong gia
tri tai san dugc ghi trong béo cdo tai chinh gan nhat ciia Cong ty;

d) T chuc lai, giai thé (thanh ly) Céng ty.

Cac nghi quyét khac dugc théng qua khi duoc sé ¢b dong dai dién cho it nhat
51% tong s6 ¢6 phan cé quyén biéu quyét cua cac cd dong va dai dién ¢b dong du hop
tan thanh.

Piéu 10. Bién ban cudc hop Pai hdi dong cb dong:

Tét ca cac ndi dung tai cudc hop Dai hoi d@)ng cd dong phai dugc thu ky Pai hoi
ghi vao bién ban Pai héi. Bién ban Dai hdi dugc doc va thong qua trudce khi bé mac cude

hop va duoc luu giir tai Tru s& chinh cua Cong ty.




CHUONG V: PIEU KHOAN THI HANH
Piéu 11. Hiéu e thi hanh :
Quy ché nay gdm 5 Chuong 11 Biéu, duoc théng qua cic thanh vién Hoi dong
quan tri va c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky.
Chu toa ¢ trach nhiém diéu hanh Pai hoi theo quy ché nay.
Céc cb dong va nguoi dai dién theo iy quyén va nhitng nguoi tham du Pai hdi c6
trach nhiém thuc hién theo quy dinh tai quy ché nay.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- C6 dbng clia Cong ty; CHU TICH
- TVHDQT, BGD, BKS;

- Website Cong ty; /LWW
- Luu: VT, HBPQT
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PUONG SAT HA THAI Péc lap - Tw do - Hanh phic
Sé: 26%/BC-DSHT Ha Néi, ngay ZQthdng & nam 2019
BAO CAO

Két qua san xuat kinh doanh niam 2018 va phwong hudng
nhiém vu niim 2019 tai Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2019

Céng ty Co phan dudng s&t Ha Théi béo cdo két qua hoat dong san xuét kinh
doanh nim 2018 va phuong huéng nhiém vu sin xuét kinh doanh ném 2019, cu thé nhu
sau:

L. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018:

1. Nhirng thuén lgi va kh6 khan anh hwéng dén hoat dong SXKD:

1.1- Thudn loi:

- Cong ty ludn dugc su quan tdm giup s, tao diéu kién cua Téng cong ty
PSVN cung su doan két, quyét tim cua CBCNV trong Cong ty. Nho dé Cong ty
da chu dong didu hanh ké hoach san xuat dam bao an toan chay tau, gitt vilng cong
1énh téc dd va tai trong, dam bao binh hanh san xuit kinh doanh, hoan thanh khéi
luong dat hang cua Tong cong ty Puong sat Viét Nam;

- Bo may tb chirc dugc sép xép lai, tinh giam céc phong chuyén mon nghiép
vu, tinh giam c6 chon loc dinh bién lao dong nhim ning cao nang luc van hanh cua
bo méy gién tiép.

1.2- Kho khan:

- Cong ty quan ly 04 tuyén dudng sit di qua 3 tinh, thanh phé dia hinh phirc
tap. Pac biét cac tuyén Puong st chay qua khu vuc TP Ha Noi va TP Thai Nguyén
dan cu déng dic, di qua nhieu khu cong nghiép, do thi, téc dd d6 thi hoa nhanh mat
d6 ngudi va phuong tién tham gia giao théng ngay cang ting, y thuc chép hanh
Luéat dudng sat ciia mot s6 bo phan nguoi dan chua cao, tinh trang xam l4n vi pham
hanh lang ATGTDS ton tai lich st nhidu nim, gay nhiéu khé khan cho cdng tac
quan ly trat tr ATGTDS;

- Khéi luong quan ly két cAu ha tang 16n, yéu t6 k¥ thuat ddc thu, phirc tap
(nhiéu loai kho duong, da chung loai vt tu, him, cdu chung, két cdu ha téng khong
dong bo, da phan c6 tudi tho trén 40 nam...). Trang thai ciu duong trong pham vi
quan ly bi xudng cap, kinh phi cho bao tri san pham con han ché, don gia san pham
thap hon nhidu so véi tuyén DS Théng Nhét va tuyén Yén Vién - Lao Cai. v.v...
nén chua dap ing dugc yéu cau khéc phuc tinh trang xubng cap ctia ha tang dudng
Sét;

- Luong tdi thiéu vung tang dn dén cac chi phi cho ngudi lao dong nhu tién
luong, Bao hié’m x4 hoi, Bao hiém y té, Bao hiém that nghiép ting gy khé khan
cho viéc can doi thu chi cua Cong ty.




- Thu nhap cua nguoi lao dong tuy da ducrc cai thién, ndm sau cao hon ndm
trudc, nhung van thap so véi mat bang chung cua xa hdi, hon nita cong viéc nang
nhoc, phan 16n 14 thu céng dan dén ngudi lao dong don phwong chim dit hop ddng
nhiéu (dac biét 12 khu vuc Ha Noi).

- Lao déng khu vuc Ha Noi thiéu, luc lugng nhén su trinh d6 cao con
thiéu, chua ¢6 kinh nghiém thi céng cac cong trinh 16n. Mot bd phan cén bd, nhan
vién cham d6i mé&i phong cach lam viée, chua tuan thu ndi quy lao dong, quy ché
hoat dong cia Céng ty c6 phan nén trach nhiém c4 nhan chua cao, tham chi cé
trucmg hop thu dong chor viéc, van con mang ting tu tuéng bao cap nén khong

mudn di 1am xa nha, vét va, lam viéc khong c6 hiéu qua, anh hudng dén qué trinh
t6 chirc san xut kinh doanh ciia Céng ty.

- Kinh nghlem nang luc ctia Céng ty con yéu, niang suét lao dong thap, chua
c6 diéu kién dau tu nhidu may moéc thiét bi co gi61 hoa thi cong, chua cé thuong
hiéu trong khi phai canh tranh véi nhiéu doanh nghiép giau kinh nghiém c6 cung
linh vuc hoat dong, thém vao do la chu truong tiét giam von diu tu xdy dung co
ban cua Nha nude, uu tién cac doanh nghiép nhé va siéu nho nén cong tac tim kiém
viéc lam ngoai cong ich luén la mét thach thirc 16n.

- Trong nam 20 1 8, Cong ty phai tap trung béo céo, giai trinh va tién hanh céc
giai phap khic phuc ton tai theo cac ket luan thanh kiém tra ctia cac co quan chic
ning. Bén canh d6 1a su thay déi 16n vé nhan su trong bd may quan ly cling cé tac

dong it nhiéu t6i tAm 1y ctia mot bd phan CBCNV dén dén tinh trang thiéu tich cuc
trong viéc chi dao tim kiém thém céng &n viéc lam;

2. Tinh hinh thwe hién sin xuat kinh doanh nim 2018:
* Két qua thuee hién ké hoach san xuat kinh doanh ném 2018:

Don vi tinh: Triéu dé‘ng.

Thye |,e, | Thye | TR | qqp50,
STT Danh muc, chi tiéu hién nim | o oM | hignnam | S0V so véi
2017 nam 2018 2018 nam KH
trudce
1 2 3 4 5 6=(5/3) | 7=(5/4)
{ | Sl 124799 | 138.041 | 112.480 | 90,13% | 81,48%
2 | Doanhthn: 113.454 | 125.777 | 104953 | 92,51% | 83,44%
Trong do:
- Sén phdm céng ich 84.011 89.323 89.314 | 106,31% | 99,99%
- Sdn xudt kinh doanh 29.443 36.454 15.639 | 53,12% | 42,90%
khdc
3 | Chi phi: 110.479 | 122.653 | 102911 | 93,15% | 83,90%
PR LT T 2975 | 3.124| 2042| 68,64% | 6536%
s | Tysuitloinhudnsau | 1524% | 16,65% | 10,00% | 65,62% | 60,06%
thué/Von diéu 1é




‘ " ‘ T 16 cb titc/Vén didu 16 7,50% | 8,00% | 8,00% |106,67% | 100,00%
* Lao dong, Tién luong va thu nhap:
sl | oty Then | o ik
TT N8 duig d‘?_,,“lg/ld;“ BO nim | "2EBQ | Bo | Ghi chi
S nam
(mgudi) | 8" | qop0q) | (10009)
I | Niam 2017 552 591 6.474 6.888
1 | Nguoi Lao dong 543 582 6.306 6.718
2 | Nguoi quan ly 9 9] 17351 18.298
II | Nam 2018 532 579 6.777 7.195
1 | Nguoi Lao dong 524 371 6.635 7.047
2 | Nguoi quan ly 8 8| 16.922 17.736
III | So sanh nam 2018/2017
1 | Giatri 20 «12 303 307
2 | Tilg (%) 96,38 97,97 104,68 104,45

* Két qua kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2018: Hdi déng quan tri Cong ty
lya chon Céng ty TNHH kiém toén va tur vén tai chinh quéc té (AFC) 1a don vi du
diéu kién ning luc kinh nghiém theo quy dinh ctia B tai chinh. Két qua kiém toan
béo cao tai chinh ndm 2018 d& dugc hoan tat ma khong c6 didu chinh cac nghiép
vu sai st trong yéu;

- V& viéc thuc hién nghi quyét, quyét dinh va céc dinh huéng chi dao cta cd
ddng chi phoi (Tong cong ty DPSVN), cua Pai hoi cb dong, Hoi ddng quan tri: Tuén
thi nghiém quy dinh ctia phép luat, Piéu 1é t6 chuc va hoat dong cua Cong ty; dam
bao doi song vat chat, tinh than, cac ché d¢ chinh sach cho ngudi lao déng; dam
bao an toan chay tau trén cac tuyén dwong duge giao quéan ly, bao tri;

- Thuong xuyén theo doi, thu thap théng tin vé tinh hinh hoat dong va két
qua san xuat kinh doanh;

- V& mit tai chinh: Céng ty luén cb ging dam bao duoc ngudn vén phuc vu
san xuét kinh doanh, thanh to4n kip thoi va day da moi ché do cho nguoi lao dong
va hoan thanh céc nghia vu d6i véi Nha nuéc. Thuce hién ké khai va quyét toan thué
véi co quan thué theo ding quy dinh cta Luét quan ly thué.

- V& ché d6 chinh sach déi véi nguoi lao dong: Nguoi lao dong cuia Cong ty
duoc tra tién luong, tién cong ximg déng v&i két qua san pham lam ra va cac ché
do khac theo qui dinh; duoc thanh toén kip thoi va ddy di moi ché do;

- V& cong tac dau tu va quan ly tai san: Tai san cia Cong ty duoc quéan ly
khong d@é tht thoat, lang phi va dau tu vi muc dich loi ich ctia doanh nghiép, dam
bao phuc vu cho hoat déng san xuit kinh doanh cua Cdng ty mét cach hiéu qua;
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- Vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh: Doanh thu nam 2018 dat 83,44%
so véi nghi quyét PHCPD (Trong dé SCTXDPK dat 99,99% so véi KH, san xut kinh
doanh khéc dat 42,90% so véi KH). Tt ca cac cong trinh Cong ty thuc hién trong
thoi gian qua dugc cac khach hang danh gia cao vé tién do va chét lugng thi cong.
Tuy nhién céc cong trinh san xuét kinh doanh khéc van khong dat chi tiéu theo KH
dé ra do nhiéu yéu t6 ca chii quan va khach quan, trong dé c6 yéu té chui quan la
nang luc d4u thau thép; su ning dong trong viéc tim kiém viéc lam con han ché, su
thay d6i nhén su chu chdt cia cong ty da anh hudng khong nhé t6i két qua SXKD
ngoai cong ich. Vé khach quan: Do su canh tranh khdc liét cta thi truong; von déu
tu cdc du én cla x4 hdi trén dia ban Céng ty it; nhat 1a vén du tu cac cong trinh
dudng sat; mot sé du 4n nha dau tw chura trién khai hogc trién khai thi ciing nhé hon
so v6i du kién ban dau dan dén san lugng ngoai nganh khong dat;

- V& cbng tac an toan: thyuc hién cam két dam bao an toan chay tau giira Gidm
dbc Cong ty véi Téng Giam déc Téng Cong ty PSVN. Thyc hién cong tic kidm
tra thudng xuyén, dt xuét nhét 1a dbi v6i hé tudn géc, don déc, thuc hién nghiém
quy trinh quy pham. Bam bao cong 1énh tai trong, toc do chay tau, khéng phat sinh
diém chay cham. Phéi hop thuc hién xa héi héa canh gi¢i cac didm giao cét khong
nguoi gac voi cac dia phuong va céc don vi ban, thio d& cac 18i di dan sinh nguy
co tiém 4n vé ATGT. Trong nam 2018, xay ra m¢t vu tai nan chay tau do khach
quan (bang nam 2017); 06 vu tré ngai chay tau do khach quan (giam 05 vu so véi
nim 2017). S6 diém x6c lac do may do EM120 do tuy c6 giam nhung van chua dat
chi tiéu d& ra (déc biét 1a tuyén Bic Hong — Vin Dién)

- Vé thyc hién nghia vu cong bd théng tin: Cong ty da thuc hién ddy di nghia
vu cong bb thong tin dbi voi cong ty dai chung theo quy dinh cta phap lut.

I1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019:

1. Nhitng yéu t anh huéng t6i thuc hién ké hoach SXKD nim 2019,

- San lugng trong cong ich clia Cong ty ndm 2019 14 101,822 ty déng khong
bao gom tién ray (bang 107% so voi nam 2018), thip hon mat bang chung cac Cong
ty C6 phén dudng st (theo Quyét dinh sb 2226/QP-DS ngay 28/12/2018 ctia Téng
cong ty Puong sét Viét Nam vé Dit hang thuc hién san xuét va cung g san pham
bao dudng thudng xuyén thude két cdu ha ting dudng sit qudc gia ndm 2019);

- Trong khi su canh tranh ngdy cang gay git trén thuong truong, dac biét 1a
viée tiét giam vén dau tw XDCB ciia Nha nudc, cong voi nang luc canh tranh cia
Céng ty con han ché, dic biét 1a hién nay chi trrong uu tién clia nha nuée 1a khuyén

khich cac doanh nghiép nho va siéu nhé (véi céc du 4n ¢6 mirc dau tw nho hon hoac
bang 5 ty dong);




- Trong nam 2018, Cong ty can phai tap trung giai quyét céc ton tai trong
cong tac quan ly hanh lang ATGT dudng sat, hop tac kinh doanh, quan ly tai chinh,
quan ly dat dai va tai san da néu trong cac Thong béo, Keét luan ciia Tong cong ty
Puong sét Viét Nam va S& tai nguyén moi truong Thanh phé Ha Noi.

Nhitng yéu t6 trén sé& la thach thirc 16n trong viéc thyuc hién ké hoach san xuét
kinh doanh ndm 2019 cia Cong ty. Tuy nhién vé&i sy nd luc, quyét tAm cao, véi
nhitng 1gi thé hién co, nhiing tinh toan trén co s¢ thuc tién, cong vadi sy quan tam,
ddng hanh, su tng hd ciia Tong cong ty PSVN Céng ty CPDS Ha Thai s& quyét
tam dat duoc muc tiéu dé ra trong nam 2019.

2. Phuong hudng, muc tiéu:

- San pham cong ich: Hoan thanh 100% khéi luong theo dung hop dong dat
hang bao tri két cau ha tang duong sit voi Tong cong ty Puong sat Viét Nam, dam
bao dung tién do, an toan va chat luong cao nhat;

- San pham ngoai cong ich: Cong ty tiép tuc thuc hién tt cac hop dong da
ky két va tang cudng quan hé véi ddi tac bén ngoai dé tim kiém thém viéc lam dam
bao doi séng, tang thu nhap cho CBCNV;

- Céc chi tiéu khac:

+ Gilt vitng cong lénh tbc do chay tau va cong lénh tai trong;

+ Pam bao ém thuan chay tau, giam xo6c lic trén céc tuyén;

+ Giit vitng hanh lang an toan giao théng duong sit;

+ Khéng dé xay ra su c6, tai nan do chu quan.

3. K¢ hoach sén lwong, doanh thu, chi phi, lgi nhuén:

Don vi tinh: Triéu dong

- x Ty 1€ % so
= ik Thuc hién Keé hoach o
STT Danh muc, chi tiéu nim 2018 nim 2019 voi n:am
truoc

t | St Trong: 109.447 124.885 | 114,11%

T chua il 101.919 115.416 | 113,24%
tién ray):
Trong do:

'bS"” Ehiam eng toh (khong 86.280 92.566| 107,29%

ao gom tién ray)

- San xudt kinh doanh khdc 13.217 20.966 | 158,63%

- Hoat déng khdc 2422 1.883 77,75%

3 | Chi phi: 110.911 112.531 | 101,46%

4 | Loi nhuin truée thué: 2.042 2.885| 141,28%




Ty suit lgi nhufin sau 10,00% 15,38% | 153,80%
thué/Von diéu 1€
7 | Ty 1é cb tirc/vdn didu 1¢ 8,00 % 10,80% | 135,00%

4. Ké hoach dau tu trong nim 2019:

4.1. Khoan muc dau tu:

- Stra chira, cai tao lép dat noi thét van phong (phat sinh cung du an cai tao,
stra chita nha co quan da thuc hién nam 2017): 872.250.000 dong.

- Mua may méc, thiét bi (mdy chén dudng; may cua, cét, khoan ray; may xiét
bu long, may mai ray): 2.426.197.314 dong.

Tong gia tri dau tu: 3.298.447.314 df:‘)ng.

4.2. Du kién nguon:

- Khau hao TSCP dén 31/12/2018: 916.926.051 dong.

- Khéu hao TSCD nhém 2 nim 2019: 1.594.116.263 dong.

- Quy dau tu phat trién dén nam 2018: 787.405.000 dong.

- Téng ngudn: 3.298.447.314 dong.

5. Ké hoach phan phdi loi nhuén

5.1 - Phwong an phan phéi lgi nhuin nim 2018:

TT Noi dung ‘ So6 tién (d) | Ghichu
1 Loi nhuén sau thué dugc phén phéi (ndm 2018) 1.500.613.231
2 LNST chua phén phéi (ndm 2016,2017) 734.889.980
3 Du kién phén phdi cac quy

Trong do :

- LN 2018 chia cb tirc bing tién 8%/VDL 1.200.560.000
+ C0 tirc phan von Nha nuée 619.812.800
+ C6 tirc ¢d dong dai chiing 580.747.200
- Quy dau tw phat trién: 362.509.215
+ Quy dau tu phat trién (10% LNST 2018) 150.061.323
+ Quy DTPT (tir LNST chua PP nim 2016,2017 ) 212.447.892
-Quy thwéng ngudi quan ly cong ty: 0
- Quy khen thwéng phuc loi: 299.991.908
+ Quy khen thuéng, phic loi ndm 2018 149.991.908




+ Qu¥ khen thudng, phuc lgi( tir LNST chua PP 150.000.000
nam 2016,2017)

4 Loi nhuén sau thué chua phan phdi nam 372.442.088
2016,2017 con lai

5.2. Dy kién phwong 4n phan phéi lgi nhuin nim 2019

i Nbi dung Sé tien | Ghi chi
1 Loinhuin sau thué ( nam 2019) 2.308.000.000
2 LNST chua phén phéi ( nam 2016,2017) 372.442.088
3 Du kién phan phéi:

-LN 2019 chia cb tirc bang tién (10,8%/VDL) 1.620.756.000
Trong do:

+ Cb tirc phan vén Nha nuée 836.747.280
+ Cb tirc ¢b dong dai chung 784.008.720
- Quy diu tw phat trién: , 206.173.000
+ Quy dau tu phat trién(15% LNST nidm 2019) 206.173.000
- Quy thwéng ngwoi quan ly 0
- Quy khen thwéng, phuc loi: 481.070.800
+ Quy khen thuéng, phuc lgi nam 2019 481.070.800

6. Ké hoach lao ddng, tién lwong.
6.1. Ké hoach lao dong:
Téng s6 lao ddng du kién ctia Cong ty ndm 2018 la : 580 nguoi;

(Téng s6 lao ddng duoc duyét theo phuwong dn CPH la 590 nguoi)

Trong do: Ngudi quan ly: 08 nguoi;
Lao dong chuyén mon nghiép vu: 43 nguoi;
Lao ddng bd tro, phuc vu SX: 10 nguot,
Lao dong truc tiép san xuét: 519 nguoi,

6.2. Ké hoach tién lwong:

- Quy tién luong cua ngudi quan ly chuyén trach: 1.874.820.000 déng;
- Quy thu lao ctia nguoi quan ly khong chuyén trach: 48.000.000 dong;
- Quy tién luong ctia nguoi lao dong: 51.161.620.000 dong.

(Quy tién lwong trén chua bao gom tién an ca)
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Trén day la bdo cdo danh gia tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD nim 2018
va phuong hurcmg nhiém vu, ké hoach san xuét kmh doanh nidm 2019 cta Cong ty
Cb phan Puong sit Ha Thai. Kinh trinh Pai hoi cd dong cho y kién.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin: ﬂ’
- Céc ¢b déng; /S 3\’92_0“\ \I AMBOC
- HbQT, BGD, BKS; /Q/ CONG T v\o
- Céac phong nghiép vu; I"‘;;‘f’ cop -
- Céac don vi trong cong ty; || DUO NG SATY
- Website Cong ty; O A% HA THAT ,’ -/,
\ -

- Luu: VT, KHKD.
ﬂgnygn Thanh TAm




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PUONG SAT HA THAI Péc lap - Tw do - Hanh phiic

$6:265 /BC-HPQT Ha Néi, ngay 2 § thang 3 niim 2019

BAO CAO CUA HOI PONG QUANTRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Kinh thua: Pai hoi ddng ¢ dong - Cong ty ¢b phan duong sit Ha Thai.

Hoi dong quan tri bao céo Pai hoi dong c6 dong thuorng nién vé cong tac
quan tri va diéu hanh ndm 2018 - Phuong hudng, nhiém vu ciia Hoi dong quan tri
nam 2019 nhu sau:

I. Két qua cong tac nam 2018.

1. Vé quan tri va két qua hoat dong SXKD.

1.1. Tinh hinh nhan sy va hoat dong cia HPQT.
1.1.1. Tinh hinh nhén su.

Trong nam 2018, Téng cong ty Duong sat Viét Nam co quyét dinh thay doi
chire danh Nguoi dai dién phéan von cia Tong cong ty DSVN tai Cong ty CPDS Ha
Thai; Vi vay Hoi dong quan tri Céng ty CPDS Ha Thai ¢6 su thay doi nhén su, cu
thé nhu sau:

- Tir ngay 31/12/2015 dén ngay 05/10/2018 HPQT gbém 3 thanh vién:

+ Ong Nguyén Bé Thuc - Cha tich HDQT.

+ Ong Pham Vin T - TV HPQT kiém Giam déc Cong ty.

+ Ong Pham Tién Quang - TV HPQT.

- T ngay 05/10/2018 dén ngay 15/11/2018 HPQT gdm 03 thanh vién:

+ Ong Pham Tién Quang - TV HPQT phu trach HPQT.

+ Ong Nguyén B Thuc - TV HPQT.

+ Ong Pham Vian Tu - TV HPQT.

- T ngay 15/11/2018 dén nay HPQT gdm 3 thanh vién:

+ Ong Lé Hiru Hung - Chu tich HDQT.

+ Ong Nguyén Thanh Tam - TV HPQT kiém Quyén Giam déc Cong ty.

+ Ong Pham Tién Quang - TV HDQT.

1.1.2. Hoat dong cua HPQT.

a) Céc cudc hop cua HPQT.

- Tur ngay 01/01/2018 dén ngay 05/10/2018 vao tht hai héng tuan Hoi dong
quan tri da tién hanh cac phién hop c6 su tham gia cia Truong Ban Kiém soét, co
nhiéu phién hop mé rong t6i Ban diéu hanh va céc Trudng phong nghiép vu c6 lién
quan. N6i dung cac cudc hop duoc chuén bj day du, chu dao va lién ‘quan thiét thuc
dén cac mat hoat dong SXKD ctia Cong ty. Bién ban va Nghi quyét cac cude hop
déu duoc lap, thong qua, ban hanh ding quy dinh.
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- Tur ngay 05/10/2018 cho dén nay Hoi dong quan tri da tién hanh t6 chic 05
phién hop, 04 phién hop m¢ rong co su tham gia cua Truong Ban Kiém soat, cac
thanh vién Ban Kiém soat, Ban diéu hanh, Truéng céac phong, cac Giam déc, Pho
Giam dbc Xi nghiép, cac Doi Truong. Noi dung phién hop vé hoat dong SXKD,
sua d6i bo sung va xd@y dung moi mot s6 Quy ché, Quy trinh noi b, giai quyet cac
ton tai da néu tai két luan s6 2275/KL-DS ngay 18/7/2018 va thong bao s6 251/TB-

DS ngay 31/7/2018 cua Téng cong ty DSVN. Céc cude hop c6 thdng béo giao cho
Giam d6c Cong ty to chirc thuc hién.

b) Ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh:

Hang qui HDQT déu ban hanh cac Nghi quyét, Quyet dinh giao cho Giam
dbe (tir ngay 01/01/20138 dén ngay 05/10/2018) va Quyén Giam dbe (tr ngay
05/10/2018 dén nay) to churc thuc hién. Viéc ban hanh Nghi quyét, Quyét dinh
duoc thuc hién ¢o can cu, dung trinh tu, thu tuc va tham quyén theo quy dinh cta
phap luat va Diéu 1é Cong ty.

¢) Ban hanh cac Quy ché, Quy trinh, Quy dinh:

Hoi dong quan tri ra soat, sua d6i, b6 sung hodc xay dung méi dé ban hanh
moét s6 Quy ché, Quy dinh phuc vu cho céng tac quan tri Cong ty, trong do c6: Noi
Quy lao dong, Quy ché Quan tri ndi b Cong ty, boé Quy trinh Lap ké hoach va
trién khai thuc hién cong tac sira chira, bao tri KCHTDS, Quy ché giao khoan cong
trinh ngoai nganh, Quy trinh thi cong cong trinh ngoai nganh ...

d) Giam sat, chi dao Ban diéu hanh :

- Thanh vién HDQT dugc phan cong truc tiép lam Giam déc Cong ty (tu
01/01/2018 dén 05/10/2018) va Quyen Giam déc (tir 05/10/2018 dén nay), nén moi
su chi dao, giam sat cia HPQT ddi véi Ban diéu hanh va nguoc lai cac béo co,
kién nghi cua Ban diéu hanh lén HBQT duogc thuc hién mot cach thuan loi, nhanh
chong, day du va phdi hop chit che, dong bo.

- Hang thang, cac thanh vién HDQT tham dy céac cudc hop giao ban Cong ty
do Ban diéu hanh t6 chirc, truc tiép tham gia y kién vao nhiing vin dé can thiét,
giam sat két qua té chire thuc hién cua Giam doc Cong ty va cac Phong nghiép vu,
céc Xi nghiép, cac Poi cau duong.

- Chu tich HPQT, céc thanh vién HDQT tham gia kiém tra céc tuyén duong
sat do Cong ty quan ly, cac cong tr inh ngoai nganh tim bi¢n phap giai quyet kip

thoi, ding dén nhiing van dé kién nghi, vuéng méc ctia Ban diéu hanh trong chi
dao SXKD cua Cong ty.

1.2. Vé két qua SXKD.

Thuc hién chic nang nhi€ém vu va quyén han cua HPQT theo Diéu 1é cua
Cong ty va cac Van ban quy pham phép luéat, HDQT dé phén céng nhiém vu cu thé
cho ting thanh vién, chi dao BGD t6 chure thuc hién cac Nghi quyét, Quyet dinh
ciia PHPCD, ctiia HPQT va dat duge két qua SXKD véi céac chi tiéu cu thé nhu
sau:
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Pon vi | Ké hoach | Thue Ty 16 % | Tyl %
Chi tiéu tinh nim hién nam | so véi KH | 2018 so voi
2018 2018 2018 | TH2017

San luong Dg;'g 138.041 | 112.480 | 81.48% | 90,13%
Trong do:
- San pha';m cong ich D'l(‘:;g 07.941 97.941 100% 105,98%
- San xuat kinh doanh
khc
Doanh thu: Dgrr;g 125777 | 104.953 | 8344% | 92,51%
Trong do:
_ Sdn phdm cong ich DE‘;g 89.323 | 89314 | 99.99% | 10631%
k:;’: xudt kink doank B](l)ﬁ;g 36.454 | 15639 | 4290% | 53.12%
Téng chi phi Bg{g 122.653 | 102911 | 83.90% | 93,15%
Vén diéu 16 Dg;g 15.007 15.007 100% 100%
Loi nhudn trude thué Dg;g 3.124 2042 | 6536% | 68,64%
Thvué; fis ahdp doanh Dg;g 624 541 86,70% | 78.63%
nghi¢p
Loi nhuén sau thué D]E“;;g 2.499 1.500 60,02% 65,59%
Chia ¢4 tire Dgrr;g 1.200 1.200 100% 106,62%
Ti 1é ¢b tire/Vén didule | 70 8% 8% 100% 107%
Thu nhép binh quan bé%‘:lig“ 7.576 7.195 | 94.97% | 104,46%

1.3. Vé cong tac tai co cau, sip xép dbi méi doanh nghiép.

- Thanh lap Trung tdm giam sat duong ngang thudéc Phong KTAT.

- Kién toan lai by may lanh dao Xi nghiép quan ly cau Thang Long.

1.4. Két qua thwe hién hé thong quan tri doanh nghiép
1.4.1. Vé cac Quy ché, Quy dinh, Quy trinh.

- Stra d6i, bo sung: 10 quy ché, quy dinh, quy trinh
- Xay dung mdi 02 Quy ché, 07 Quy trinh ndi bo.
- Ra so4t téng thé 42 quy ché, quy dinh, quy trinh.

1.4.2. Vé ddo tao phat trién ngudn nhan luc
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- Trong nam 2018 Cong ty da td chire cho can bd tham gia 09 16p dao tao, boi
dutng chuyén mon, nghiép vu, ly luan chinh tri, ngoai ngf.

- T chuc thi nang cép bac cong nhan k§ thut nam 2018 cho 79 cong nhan k¥
thuat.

1.5. Vé nhiém vu cong ich Quﬁn Iy béo tri két céu ha ting dwong sat.

- Mic du vén su nghlep kinh t& dugc can d6i hang nam khong du nhung Cong
ty da sr dung c6 hiéu qua va c6 nhiing giai phap tich cuc han ché duoc tinh trang
xudng cép, cai thién va ning cao chét lugng mot s6 tuyen duodng sét, toc do chay
tau duoc gift vig, co ban dam bao an toan, dap mg yéu cau phuc vu vén tai.

- Cong tac kiém tra trang thai k¥ thuat chat luong cau duong trén cac tuyén
dugc ting cuong cung vdi viée ung dung mét sé cong nghé maéi da gitt vimg Cong
1énh toc do, Cong 1énh tai trong va dam bao ATGT duodng sat.

- Ung dung co gidi hoa va cong ngh¢ tu dong vao cong tac quan ly duong
ngang thay thé dan cho cdc dudng ngang gac chén thi cong hién nay.

1.6. V& san xuat ngoai cong ich.

- Pa chi dao huy dong moi ngudn luc ctia Cong ty dé tich cuc tim kiém duoc
13 cong trinh ngoal cong ich véi doanh thu dat 15,639 ty ddng, gop phan nang cao
thu nhap cho nguoi lao ddng va mang lai loi nhuédn cho Cong ty.

- Céc Hop dong, cong trinh truyén théng ngoai cong ich van duoc duy tri,
mang lai doanh thu 6n dinh cho Cong ty.

1.7. Vé hiéu qua quan ly cua doanh nghiép, cong tac to chire thye hién
ké hoach va cong tac phong chong tham nhiing, thuwe hanh tiét kiém.

- P6i méi cong téc quan tri doanh nghiép, phan cap triét dé va tang cudng

kidm tra, giam sat lay hiéu qua kinh doanh lam tiéu chuan dé danh gia doanh
nghiép va lanh dao doanh nghiép.

- Thue hién tdt cong tac quan ly von va tai san, cong tac quén ly tai chinh
trong nam 6n dinh, luén dam bao kha nang thanh toan. Cac ngudén von dugc su
dung linh hoat, c6 hiéu qua, dap ung du von phuc vu san xuat kinh doanh.

- Cong tac td chic thuc hién ké hoach dugc trién khai kip thoi, cong khai,
dam bao tinh tap trung thong nhat. Viéc xay dung co ché, quy ché c6 nhiing thay
ddi can ban dam bao phu hop véi thuc té, ding quy dinh ctia phap luat.

- Thuong xuyén chi dao cac don vi thude Cong ty thuc hién tot cac chuong
trinh thuc hanh tiét kiém chéng Iang phi, phong chéng tham nhiing. Tang cudng

cong tac kiém tra tai cac don vi; giam sat, kiém tra cong tac thi cong xay dung
cong trinh, cong tac lao dong, tién luong.

2. Uu diém, khé khiin va ton tai chi yéu.
2.1. Uu diém.

- Nam 2018 la nam thir 3 Cong ty hoat dong theo mé hinh Céng ty cb phan
nén van con nhiéu kho khan, nhung HDQT da lanh dao Cong ty hoan thanh mot s6
chi tiéu co ban ctua Nghi quyét DPHPCP thuong nién nam 2018.

- An toan chay tau, trat tu, an ninh quéc phong co ban dugc gitt viing, thu

4



nhép ngudi lao dong ting budc dugc nang cao, thuc hién tdt cac chinh sach an
sinh xa hoi.

- Cong tac quan ly diéu hanh c6 nhiéu tién bd, khoa hoc hon, ‘phat huy tri tué
tap thé, dam bao tinh tap trung thong nhét. Viéc xdy dung co ché, quy ché duoc
chi trong dic biét khi thay d6i vé mé hinh tb churc ctia Cong ty.

2.2. Kho khin va ton tai chi yéu

2.2.1. Kho khan:

- Két chu ha tang dudng sat van con lac hau, ngudn vén Nha nuée giao chua
dap tmg yéu cau dau tu phat trién két cdu ha tang ciing nhu cong tac bao tri nén rat
kho khan trong viéc duy tri trang thai KCHTDS hién co.

- Viée giam cac ngudn vén cho dau tw XDCB cta Nha nude nén rét it cac du
an, cong trinh sua chita lon KCHTDS dugc trién khai dan dén viéc tim kiém cong
viéc ngoai san pham cong ich rat kho khan.

- Luong tdi thiéu ving tang dan dén céc chi phi cho ngudi lao dong nhu tién
luong, Bao hiém xa hoi, Bao hiém y té, Bao hiém that nghiép tang gay kho khan
cho viéc can d6i thu chi ctia Céong ty.

- Chét luong ngudn nhén luc ciia Cong ty chua cao, thiéu céng nhan lanh
nghé va can bd chuyén nghiép co trinh d6 dé dap tmg duoc yéu cau phat trién.

- An toan GTDS luén tiém an nhiéu rti ro do KCHTDS xubng cép, hanh lang
an toan giao thong dudng st bi xam 14n, mat do duong ngang va duong dan sinh
qua duong st nhiéu. Nhitng vu tai nan, trd ngai do ngudi va phuong tién giao
thong duong b vi pham Luat giao thong dudng bg, duong sat gy ra da lam thiét

hai nhxeu vé vat chat va anh hudng truc tiép dén chét luong dich vu cia nganh
duong sit.

2.2.2. Tén tai:

- KCHTDS trong pham vi quan ly khéng co6 chuyén bién nhiéu. Cong tac dam
bao an toan chay tau van con nhiéu ton tai can nghiém tic rut kinh nghiém.

- Do nhiéu nguyén nhan khach quan, chu quan (viéc tim kiém cong viéc ngoai
san pham cong ich rat kho khan; kinh nghiém, nang luc cia Coéng ty con yeu thém
vao do la viéc thay d6i nhén su trong bd may quan ly cling c6 tac dong rat dan dén
doanh thu san xuét khéac chi dat ty 1& 42,90% so voi ké hoach nam 2018.

- Phan cap quan ly hoat dong san xuat kinh doanh, mo hinh t chtrc chua thuc

su phat huy so v&i yéu cau, su phdi hop trong bd may quan Iy diéu hanh c6 lic
chua nhip nhang

- Mot s6 Quy ché, Quy tI‘lI’lh Quy dinh ndi bo con thiéu hodc chua dap tng
yéu cau quan tri doanh nghiép va SXKD.

- Sau CPH da co6 su 601 méi to chire va quan tri doanh nghiép nhung chua
song hanh ciing su d6i méi vé tu duy kinh doanh nén SXKD phét trién chua cao.

- Tinh chi dong, sang tao, y thuc trach nhiém trong cong viéc cua mot s6 can
bd, cong nhén chua cao nén mét sb linh vuc chua c6 chuyén bién nhiéu.

- Cong tac dao tao phat trién ngudn nhan luc chua ¢ didu kién dé dau tu dung
murc ddn dén thiéu hut ngudi lao dong co tay nghé chuyén mén cao.
5
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- Lao dong khu vuc Ha Noi thiéu, nang suat lao dong thap, chat luong nguon
nhan luc chua dap ung yéu cau trong giai doan hién nay. Dac biét 1a chua c6 diéu
kién dau tu mdy moc thiét bi co gidi hoa thi cong trong quan ly bao tri KCHTDS
dé nang cao chét lugng thi cong va nang suat lao dong, bu dap cho lao dong bi
thiéu.

- Noi b chua doan keét, nhiéu don thu t6 céo, khiéu nai nac danh vuot cap.

- Chua giai quyét dut diém cac ton tai trong viéc quan ly hanh lang ATGT
duong sat, quan ly tai chinh, quan ly dat dai va tai san da néu trong thdng béo, két
luén cua cac doan kiém tra cua Tong cong ty duong sat Viét Nam, So tai nguyén
moi truong Thanh phd Ha Noi.

- Cac Hop dong HTKD khong phu hop voi quy dinh hién hanh, quan ly pham
vi bao vé€ cau Thang Long chua thuc su t6t dé nhiéu to chirc va ¢4 nhan t6 chure
kinh doanh dudi gam ciu gay du lun, cdc co quan truyén thong cé nhiéu bai viét,
phéng su diéu tra lam giam uy tin ctia Cong ty.

- Mot sb cong viéc con cham so vdi yéu cau, nhat 1a chuyén doi muc dich st
dung dat khu vuc co quan.

3. Panh gia chung :

- Trong nam 2018, Hoi dong quan tri t6 chic thanh céng Pai hoi dong cd
dong thuong nién vao ngay 20/4/2018 va Pai hoi dong cb dong bét thuong vao
ngay 15/11/2018, da chi dao thuc hién quan ly va giam sat tét cac mat SXKD trong
cong ich. Nghi quyét, Quyét dinh ctia cia HDQT dung quy dinh phép luat, Piéu 1¢
Cong ty va dam bao hai hoa loi ich Cong ty, loi ich Nha nudec, loi ich cua cé dong
va dam bao ché do, chinh sach, quyén loi ctia ngudi lao dong.

- Tuy nhién chua quan ly va glam sat tot hanh lang ATGT duong sat, pham vi

bao vé cau Thing Long, san xuat ngoai cong ich chua dat theo ké hoach nam 2018,
quan 1y tai chinh, quan 1y dét dai va tai san con nhiéu tdn tai can phai khic phuc.

I1. Muc tiéu va nhiém vu trong tam nam 2019.
1. Muc tiéu.

Phan dau san luong va doanh thu tang tir 10% tr¢ 1én, hoan thanh nghia vu ndp
Ngan sach Nha nudc; cai thién diéu kién lam viéc, dam bao thu nhép binh quan dau
nguoi ting 10% trd 1én, nang cao doi song tinh than cho ngudi lao ddng, dam bao loi
ich t6i da cho céc cb déng. Toan Coéng ty thuc hi¢n phuong cham kinh doanh theo
tiéu chi “An toan, chat lwgng, tién do, hiéu qua”.

2. Nhiém vu trong tam.

- Pam bao tuyét d6i an toan chay tau, an toan lao dong, an toan chay nb;

khong dé xay ra tai nan, tré ngai do chu quan; kiém ché va giam thiéu tai nan do
khach quan.

- Tap trung nang cao hiéu qua cong tac quan ly, stra chira bao tri; hoan thanh
100% khoéi luong duy tu sta chita thuong xuyén. Day manh viéc phat trién céc

dich vu ngoai cong ich (phan ddu doanh thu ngoai cong ich nam 2019 dat 22,850 ty
domz)
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- Tham gia phat trién két céu ha tang giao thong duong sat theo hudng tap
trung uu tién nang cap, hién dai hoa, tich cuc tham gia day manh cong tac xa hoi
hod, thu hit cac ngudn von dau tu cho két cau ha ting dudng sit.

- Tiép tuc xay dung, b6 sung, hoan thién, d6i méi cac co ché, quy ché quan ly
noi by cua Cong ty nhim nang cao ning luc, hidu qua cua cong tac quan ly tao
dong luc phat trién, néng cao hiéu qua san xuét kinh doanh. Tang cudng cong tac

phong chéng tham nhiing, thuc hanh tiét kiém chéng lang phi. Xay dung van hoa
doanh nghiép theo hudng tién tién.

- Nang cao chét lugng ngudn nhén luc qua viéc tang cuong cong tac dao tao
nang cao trinh do nguc‘”)n nhan luc hién co; tuyén dung, thu hut lao dong co trinh do
chuyén mén, nghiép vu k¥ thudt, tay nghé cao. Pdy manh ung dung Khoa hoc -
Cong nghé vao qua trinh quan tri doanh nghiép va SXKD. Tang cuong dau tu may
méc thiét bi co gidi héa thi cong dong bo trong quan ly bao tri KCHTDS
KCHTPDS dé nang cao chét luong thi cong va nang suat lao dong.

- Chi dao giai quyét dut diém cac ton tai trong cong tac quan ly hanh lang
ATGT dudng sat, hop tac kinh doanh, quan ly tai chinh, quan Iy dat dai va tai san
da néu trong cac Thong bao, Két ludn cua Tong cong ty Puong sit Viét Nam va S
tai nguyén moi truong Thanh pho Ha Nai.

- Tlep tuc gilr viing mo1 quan hé gan két, tranh thu toi da su hd tro gitp do
ctia Tong cong ty Duong sat Viét Nam, Bo Giao thOng van tai va chinh quyéen dia

phuong, nhat 1a trong cong tac quan ly, gidi tda vi pham hanh lang ATGT duodng
sat, pham vi bao vé cau Thang Long.

Trén day la bao cédo hoat dong nam 2018 va phuorng hudng nhiém vu nam

2019 ctia Hoi déng quan tri. Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét va co y kién
chi dao.

Xin tran trong cam on.

Noinhdn:

- Cac quy cb déng ciia Cong ty;
- Cac TV HPQT;

- Ban Giam déc;

- Ban Kiém soat;

- Luu: VT, TK HBPQT, TC-HC.

Lé Hiru Hung
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DUCNGSAT HA THAI Poc lap - Tw do - Hanh phiic
BAN KIEM SOAT

) Ha Néi, ngay 28 thdng 3 nam 2019
sé: 04/BC-BKS STl &

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Tai Pai hoi ddng cb dong thwdng nién nim 2019

Kinh thwa: Pai hoi déng cb dong - Cong ty ¢b phan dudng sit Ha Thai.

- Can cu luat Doanh nghiép da duoc Quéc hoi Nude Cong Hoa Xa Hoi Chu
Nghia Viét Nam khoa 13, ky hop thir 8 thong qua ngay 26 thang 11 nam 2014;
- Can ctr Quy ché hoat dong ctia Ban kiérn soat ngay 15/01/2016;
- Céan ctr vao chuc nang, nhiém vu, quyen han cua Ban Kiém Soat dugc qui
dinh tai Diéu 1 hoat dong cua Cong ty c¢b phan Puong sat Ha Thai;
- Can clr bao cdo tai chinh nim 2018 ctia Cong ty ¢ phan duong sat Ha Thai
da duoc kiém toan bai Céng ty TNHH kiém toan AFC Viét Nam.
Ban kiém soét xin béo céo trudc Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2019
vé két qua thdm tra nién dd tai chinh 2018 véi cac ndi dung chinh nhu sau:
I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:
1.Vé nhan su:

Ban kiém soéat nhiém ky I (2016-2020) c6 3 thanh vién duoc Pai hoi dong cb
dong bau vao ngay 22/12/2015 dugc hoat déng theo mé hinh ¢ 02 thanh vién
chuyén trach va 01 can bd kiém nhiém thanh vién Ban kiém soét. Tuy nhién dén
thang 10/2017, do c6 su thay ddi vé& cong tac nhéan su trong hoat dong SXKD, dong
chi Nguyén Dtc Tuén lam don xin tir nhiém thanh vién BKS do vay ké tir thoi
diém thang 10 nam 2017 dén ngay 20/4/2018 Ban kiém soat hoat dong véi sd
lugng 1a 02 thanh vién.

Pén nim 2018 ddng chi Bui Huy Str vé nghi ché do, dong chi Pang Van Anh
xin mi&n nhiém vi chuyén cong tac sang don vi khac. Tai dai hoi cd dong thudong
nién nim 2018 ¢6 3 thanh vién duoc bau vao Ban kiém soat ngay 20/4/2018 nhiém
ky (2016-2020) theo md hinh ¢6 01 trudng ban chuyen trach va 02 thanh vién kiém
nhiém.

2. Két qua hoat dong ciia Ban kiém soat:

Sau dai hdi dong ¢ dong thuong nién nam 2018, Ban kém soat da hop phan
cong nhiém vu cho ting thanh vién, xay dung ké hoach kiém soat nam 2018... dé
lam co s& cho viéc kiém tra , danh gia két qua hoat dong cta ting thanh vién trong
viée kiém soat cdc mit hoat dong ciia Céng ty theo quy dinh cua phap luét va biéu
1é, gop phan tang cudng cong tac giam sat, phat hién vi pham, kién nghi xur 1y va
phong ngtra rui ro. _

Dé kip thoi ndm bt tinh hinh SXKD cua Cong ty, Ban kiém soat tham du cac
cudc hop cua HPQT, hop giao ban sén Xuét thang, thao luén va néu céc y kién theo
dung chic nang quyén han, canh béo nhitng rti ro ciia Céng ty nham bao toan,

1




phat trién vén va quyén lgi cta cd dong; Ban kiém soat da hop 05 phién 100%
(3/3) thanh vién tham du c6 bién ban céac phién hop theo diing quy dinh.
Nam 2018, Ban kiém soat da trién khai va td chirc thuc hién kiém so4t mot

s6 hoat déng ctia Cong ty nhu sau:

- Giam sat viéc cong bd thong tin ctia Cong ty khi da thuc hién dang ky giao
dich trén san UPCOM. )

- Giam sat viéc trién khai thuc hién Diéu 18 td chirc hoat dong va cac quy che
ndi b cua Cong ty;

- Kiém soét viéc thuc hién nghi quyét, quyét dinh cua Dai hoi dong c6 dong,
HDPQT cong ty va cua Téng CT DSVN lién quan dén hoat dong cla cong ty;

- Kiém soat cong tac xdy dung, thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim
2018;

- Thilm dinh bdo cdo tai chinh quy, ndm 2018;

- Ra so4t hé théng quy ché ndi bd;

- Kiém soat cong tac quan ly, bao toan va phat trién vbn cua Cong ty;

- Kiém soat dau tu mua sam TSCD va xay dung co ban (néu co)

- Kiém soét coéng tac mua sim duy tri hoat dong thuong xuyén, mua vét tu, thu
hoi vat tu;

- Kiém soat thuc hién ché do tai chinh, hoat dong huy dong vén, quan ly no cua
cong ty,

- Kiém soat cong tac tuyén dung, dao tao, ché dd tién luong, chinh sich cho
nguoi lao dong.

Ban kiém soat phéi hop céc phong nghiép vu kiém tra tinh hinh hoat dong va
quan ly tai chinh ctia ha Xi nghi¢p va don thu néc danh lién quan Xi nghiép quan
ly cau Thang Long.

Phdi hop Ban giam ddc, cac phong nghiép vu lam viéc véi cac doém‘kiém tra vé
cong tac quan ly hanh lang an toan giao thong dudng sat, cic hop dong hop tac
kinh doanh, xay dung hang rao bao vé hanh lang ATGTDS; mot s6 ndi dung c6

lién quan don t6 cdo; S& Tai nguyén va Mbi tuong Ha Noi vé cac ndi dung theo két
luan thanh tra.

Hang quy Ban kiém soét tham gia cdc doan nghiém thu san phdm céng trinh
SCTX dinh ky;

Cung ban Giam déc va phong K§ thuat - An toan kiém tra cong tac an toan cac
duong ngang va cong tac HL ATGTDS cic tuyen.

Ngoai cac budi hop va lam viée truc tiép, Ban kiém soét cling da thuong xuyén
lién lac, trao ddi thong tin, tinh than thai o lam vi€c cua cac thanh vién Ban kiém
soat luén nghiém tuc thuc hién day du quyen han véi tinh than trach nhiém cao

truée dai hoi ddng cb dong. Luén trau ddi nang luc va kinh nghiém lam viéc, doan
két thdng nhat cao trong thuc thi nhiém vu.

II. KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG SXKD VA TAI
CHINH:

1. Viéc lap va kiém toan bao cdo tai chinh:

Bdo cdo tai chinh cua Céng ty dugc 14p trén co s& cdc chudn muc ké toan Viét
Nam, ché d6 ké toan Viét Nam va céc quy dinh phép ly c6 lién quan.
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Béo cédo tai chinh cua Cong ty da duogc Cong ty TNHH kiém todn AFC Viét
Nam kiém toan. Trong bdo céo c6 dua ra co s cia y kién ngoai trir va y kién kiém
toan ngoai trir (da néu trong bao cao kiém toan doc 1ap).

Ban kiém soat da thuc hién thim dinh bao cdo tai chinh trudc va sau cude kiém
todn, xem xét y kién ctia Kiém toan vién doc lap vé Béo céo tai chinh, Ban kiém
soét thong nhat véi co sé y kién ngoai trir néu trong bao céo.

2. Két qua thue hién hoat dong SXKD nam 2018:

a) Ve tinh hinh tai chinh:

Don vi tinh: Triéu dé‘ng

- —— : s? DU DAU KY ;S? DU CUOI fd'
) S0 tién Ty trong S0 tién TV trong

1 | Tong tai san 76.831 100 61.887 100
1.1 | Tai san ngén han 52.316 68,09 38.678 62,50
1.2 | Tai san dai han 24.515 31,91 23.209 37,50
2 | Téng ngudn von 76.831 100 61.887 100
2.1 | No phai tra 58.827 76,57 44219 71,45
2.2 | Ngudn vén CSH 18.004 23,43 17.668 28,55

b) Vé két qua san xuét kinh doanh:

Don vi tinh: Triéu déng.

, TYIEY% | 1o1aoe
STT Danh muc. chi tiga Thue hién Ké hoach Thue hién S0 vOi s}(’) vm
o nam 2017 nam 2018 nam 2018 nim KH
trudc
1 2 3 4 5 6=(53) | 7=(5/4)
1 | San luong: 124.799 138.041 112.480 9,1 81,5
2 | Doanh thu: 113.454 125.717 104.953 92,5 83,4
Trong do:
_ Sdn phém céng ich 84.011 89.323 89.314 106,3 |  100,0
=300 At K37l 27.106 36.454 13217 488| 363
doanh khac
- Hoat dong khdc 2.337 2.422 103,6
3 | Chi phi: 110.479 122653 102.911 93,1 83,9
T e e 2.975 3.124 2.042 68,6| 654
thué:
5 | Loi nhuan sau thué 2.288 2.499 1.500 65,6 60,0
Ty suét loi nhuan
5 < thnd i Ao e 15,86 16,65 10,89 68,7 65,4
6 | Ty 18 tra cd tire 7,50% 8,00% 8,00% 106,7 |  100,0
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3. Lao ddng, Tién lwong va thu nhip:

§6 lao S& LD Tién &
1| Noigmg | %790 | 5o uam | WODEBC | g | Ghich
(agrv) (ngwidi) | (1000 @) (1000 @)
I | Nam 2017 552 591 6.474 6.888
Ngudi Lao dong 543 582 6.306 6.718
2 | Ngudi quan ly 9 9| 17351 18.298
II | Nim 2018 532 579 6.777 7.195
1 | NguoiLao dong 524 571 6.635 7.047
2 | Ngudi quan ly 8 8| 16922 17.736
11 | So sanh nim 2018/2017
1 | Gia tri -20 i 303 307
2 | Tilé (%) 96,38 | 97,97 | 104,68 104,45
- San luong;:

+ Thuc hién nam 2018 giam 9.9% so véi thuc hién nam 2017, dat muc
90,1%

+ Thuc hién ndm 2018 giam 18,5% so voi ké hoach 2018, dat mtrc 81,5%

- Doanh thu:

+ Thuc hién ndm 2018 giam 7,5% so voi thuc hi¢n nam 2017, dat muc
92,5%

+ Thuc hién nim 2018 giam 16,6% so v6i ké hoach 2018, dat muc 83,4%
- Loi nhuan sau thué: Thyc hién nim 2018 giam 34,44% so véi thuc hién
nam 2017 va giam 40,0% so voi ké hoach nam 2018,
- Thu nhép binh quan nam 2018 tang 4,45% so véi thuc hién nam 2017.
- Tién lvong binh quén nim 2018 ting 4,68% so véi thuc hién nim 2017.
* Cac chi tiéu san lugng, doanh thu, loi nhuén khong hoan thanh nghi quyét
dai hoi dong co dong nam 2018.
IIL. TINH HINH THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PHDCD 2018:
- V& ké hoach san xuét kinh doanh: Céc chi tiéu san luong, doanh thu, loi
nhugn sau thué khéng hoan thanh Nghi quyét PHDCP lan thir 1 dé ra.
- Chia co tirc: 8%, thuc hién: DPat.
- Chi tra thu lao cho HPQT va BKS:
+ Thanh vién hoi déng quan tri kiém nhiém: 27.000.000 dong/nam.
+ Thanh vién ban kiém soét kiém nhiém: 28.000.000 déng/nam.
IV. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HPQT:

Trong nam 2018, do Téng cong ty PSVN c6 thay dbi Nguoi dai dién phan vbn

ctia TCT tai Cong ty CPDS Ha Thai nén c6 su thay ddi nhan su ciia Hoi dong quan
tr1, cu thé:

- Tur ngay 31/12/2015 dén ngay 05/10/2018 HPQT gom 3 thanh vién :
+ Ong Nguyén Ba Thuc - Chu tich HDQT.
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+ Ong Pham Van Tu - TV HPQT kiém Giam dbc Cong ty.

+ Ong Pham Tién Quéang - TV HPQT.

- Tir ngay 05/10/2018 dén ngay 15/11/2018 HPQT gdém 03 thanh vién :
+ Ong Pham Tién Quang - TV HPQT phu trach HDQT.

+ Ong Nguyén Ba Thuc - TV HPQT.

+ Ong Pham Van Tu - TV HPQT.

- Tir ngay 15/11/2018 dén nay HPQT gdm 3 thanh vién :

+ Ong L& Hitu Hung - Chu tich HPQT.

+ Ong Nguyén Thanh Tam - TV HPQT kiém Quyén Gidm dbc Cong ty.
+ Ong Pham Tién Quéang - TV HPQT.

- HPQT d4 t6 chirc cac cude hop dinh ky quy, ndm theo dung quy dinh B1eu 1&

t6 chitc. BKS danh gia hoat dong cia HPQT dép tng kip thoi véi yéu cau hoat
dong SXKD cua cong ty trong nam.

- HPQT d4 ban hanh Nghi quyét va cac Quyét dinh lién quan dén hoat dong
cua Cong ty trong pham vi trach nhiém va thdm quyen cua minh, Cac Nghj quyét,
quyét dinh cia HPQT ban hanh dung trinh tu, ding thdm quyen va phu hop cén cur
phap ly theo quy dinh cua Phap luét va Piéu 1é Cong ty. Gom Stra déi, bd sung: 10
quy ché, quy dinh, quy trinh; X4y dung méi 02 Quy ché, 07 Quy trinh noi bd.

Trong nam 2018, Hoi dong quan tri t6 chirc thanh cong bai héi dong cd
dong thuong nién vao ngay 20/4/2018 va Dai hdi dong cd dong bét thuong vao
ngay 15/11/2018, da thuc hién quan ly va gidm sat t6t cac mat SXKD trong cong
ich. Ngh1 quyét, Quyét dinh cia cia HDQT dung quy dinh phap luat, ‘f)leu 1€ Cong

ty va dam bao hai hoa lgi ich Cong ty, loi ich Nha nuéc, loi ich cia cb dong va
dam bao ché do, chinh sach, quyén lgi cta ngum lao dong.

Tuy nhién chua quan ly va giam sat tt hanh lang ATGT dudng sat, pham vi
bao vé cau Thang Long, san xuit ngoai cong ich chua dat theo ké hoach nam 2018,
quan ly tai chinh, quan ly dat dai va tai san con nhiéu ton tai can phai khic phuc.

V. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN PIEU HANH:
Niam 2018 1a nam c6 su thay dbi nhan su ctia Ban Giam déc cu thé :
- Tlr ngay 01/01/2018 dén ngay 05/10/2018 BGD gdm 3 thanh vién :
+ Ong Pham Vian Tu — Giam déc Cong ty.
+ Ong Nguyén Pirc Tuén — Ph6 Gidm déc Cong ty.
+ Ong Lam Vin Thanh — Phé Giam déc Cong ty.
+ Ong Lé Minh Khai — Ph6 Giam déc Céng ty.
- Tir ngay 15/11/2018 dén nay BGD gdm 4 thanh vién :
+ Ong Nguyén Thanh Tam — Quyén Giam ddc Cong ty.
+ Ong Nguyén Pirc Tuin — Phé Giam déc Cong ty.
+ Ong Lam Vin Thanh — Phé Gidm déc Céng ty.
+ Ong Lé Minh Khai — Ph6 Giam dbc Céng ty.
Hang thang Ban Gidm ddc da tién hanh hop giao ban dinh ky. Ngoai ra con

c6 cac cude hop dot xuat voi cac trudng phong nghiép vu.
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Ban diéu hanh da trién khai thuc hién tot nghi quyét cia Dai hoi dong co
dong va HDQT theo dung chirc nang va thdm quyén, dam bao tinh hinh SXKD ctia
Cong ty.

Tuén tha cac quy dinh cua phap luat, quy ché noi bd trong cong tac didu hanh.

Trong nam 2018, dudi sw chi dao, diéu hanh ciia BGD Céng ty da hoan

thanh 100%khéi lwong duy tu, stra chita thuong xuyén, khan cap; chat lwong cau
duong dugce nang lén; Dam bao an toan chay tau; An toan lao dong; Thuc hién
tot cong tic PCCN; Pam bao viée lam, doi séng vat chit, tinh thin CBCNV.
Pam bao ché dd, chinh sach, quyén loi cia ngudi lao dong.

- Thue hién theo két luan cua thanh tra S¢ tai nguyén va MT Ha Noi: Cong ty
cling dd giri cac thong bao yéu cau 2 ddi tac trén cha.m dirt moi hoat dong san xuat
kinh doanh trén khu dét tru s Coéng ty CP Pudng sat Ha Thai. Cong ty phdi hop
véi cac co quan chire ning dang tich cuc cling ddi tac thuce hién dung cac noi dung
theo Két luan ctia S& tai nguyén va moi truong. K& tir thoi diém thanh 1y hop dong,
Cong ty khong thuc hién thu tién va ghi nhan doanh thu, nghia vu thué lién quan
to1 hoat dong cho thué.

- Vé quan Iy hanh lang ATGTDS Céng ty da lam viéc véi cac dbi téc vé viée
cham dirt hop ddng hop tac kinh doanh trude thoi han. DA thanh ly hop dong vai 2
dbi tac va dang tich cuc lam viéc dé thanh ly hop dong véi cac dbi tac con lai, da

c6 phuong an tong thé quan 1y bao vé pham vi cdu Thing Long trinh Téng Céng ty
duong sit Viét Nam.

- Vé viéc thu hoéi cong no theo thong bao Tong cong ty Duo‘ng sit Viét Nam:
Phat sinh chu yéu 1a tam tng cho viéc ddu thau cac cong trinh, trién khai thi cong
céc cong trinh, cac cong trinh chua duge thanh quyét toan. Trong nam 2018 da tich
cuc thu hdi céng no va da thu duge 2.595.388.000 dong S tién con la mot sb
cong trinh dang cho quyét todn vdi chu dau tw, du 4n chuyén déi muc dich sir dung
dat khu vuc co quan, mot s6 céc cong trinh ngoai nganh chua trién khai thi cong...
S6 tién trén Ban Giam dbc dang chi dao céc bd phén tiép tuc thuc hién thanh toan
v6i chi dau tu dé thuc hién hoan tam ung cho céc cong trinh chua duogc quyét
toan.

- Cong tac quan ly, sir dung dét dai:

+ Khu dét Péng Ngac da tich cuc lam viée voi chi cuc thué quan Bic Tir Liém

va chuyén déi sang thué dét phi néng nghigp. Sé tién Céng ty dang ndp hé cho céc
ho gia dinh dén hét nam 2018: 54.663.000 dong.

+ Déi v6i khoan tlen thué dat tai phuong C6 Nhué 1, quan Béac Tur Liém, Ha
No6i: Theo Vin ban sb 44252/CT-QLD ngay 27/6/2018 caa Cuc thué TP Ha No1 vé
viéc ra soat théng tin dia chinh thu tién thué dét cla Coéng ty CP Duong sat Ha
Thai: Cong ty phai nop tién thué dat dbi voi khu dat tai Cb Nhué 440 m2 sau khi
trir di 151,9 m2 do mé rong dudng vanh dai 3. S6 tién thué dét va tién cham ndp
dén thoi diém ngay 31/12/2018 1a 492.952.408 dong. Tién thué dét nay Cong ty
khéng phai ndp, ma s& do cac hd dan dang sinh hoat tai khu dat nay nop. Theo do,
Cong ty khong ghi nhan khoan tién thué dét nay trén Bdo cdo tai chinh.




Thoi diém hién tai Ban Giam dbc dang chi dao céc phong nghiép vu lam
viéc voi So Tai nguyen va moi trucmg Ha N01 va Chi cuc thué quéan Béc Tir Liém
dé ban giao khu dat Pong ngac va C6 Nhué vé dia phuong quan ly.

VL. MOT SO VAN PE CON TON TAI TRONG NAM 2018:
- ’Sén lu‘cmg,‘ doar}h thu cé}c cdng trinh ngoai, 1gi nhuan chua dat so véi Nghi

quyét Dai hoi dong c6 dong dé ra;

- Viée tim kiém cong viéc ngoai san phérp cong ich rat kho khian dan dén
doanh thu ngoai cong ich chi dat 42,9% so véi ké hoach nam 2018

-1V§n con c6 su ¢b uy hiép an toan chay tau; xoc lic khong giam theo chi tiéu
cua Tong Céng ty.

- Tong s6 lao dong toan Cong ty con thiéu nhat 1a khu vuc Ha Ngi, néng suét

lao d6ng thap, chéat lwong nguon nhén luc chua dap Gmg yéu cau trong giai doan
hién nay.

- N6i bd chua doan két, con dé nhiéu don thu t6 céo nic danh vuot cép.

- Ton tai trong cong tic quan 1y hanh lang ATGT dudng sit, hop tac kinh
doanh, quan Iy tai chinh, quan ly dét dai v tai san da néu trong cac Thong bao, Két
luan ctia Toéng cong ty Puong sat Viét Nam va S& tai nguyén mdi trudong Thanh
ph6 Ha Noi.

- Cac Hop doéng HTKD khong phu hop v6i quy dinh hién hanh, quan ly pham
vi bao vé cau Thang Long chua tot dé nhiéu t6 chuec, ca nhan kinh doanh duéi gam
cau gy du luan , cac co quan truyén théng c6 nhiéu bai viét, phéng su diéu tra lam
giam uy tin cua Cong ty

- Quéan ly tai san con long l€o de Cong ty An D6 pha do nha 7 gian ma khong

khéi phuc cong nang ban dau, lai tiép tuc xay dung nha xudng vi pham hanh lang
ATGT duong Sat.

- Mot s0 cong viéc tién do thuc hién con chim so véi yéu clu nhit 1a viée
chuyén d6i muc dich sir dung dit khu vuc co quan.

- Chua ¢6 phuong an thu tién thué dét phi nong nghiép khu Déng Ngac, giai
quyét viéc ng dong tién thué dat khu C6 Nhué 1 con cham.

- Chua ban giao 2 khu dt thudc Phu'orng Pong Ngac va Cé Nhué 1 vé dia
phuong quan ly.

- Coéng ng phai thu, phai tra: Trong ndm Cong ty da trich 1ap quy du phong no
phai thu khé doi. Cac khoan no phai thu d c6 trién khai nhung chua hiéu qua do
d6 anh huong dén coéng no phai tra.

VIL KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT:

pPé Cong ty hoan thanh cac chi tiéu ndm 2018 duoc Dai hoi dong cb dong
thuong nién bidu quyét thong qua, nharn han ché nhing sai sot, rii ro trong qua
trinh dleu hanh moi hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty, Ban kiém soat dua
ra mot so kién nghi, giai phép cu thé sau:

- Tlep tuc xdy dung chién luoc _trung va dai han. Lya chon va phat trién céc
nguon luc @ trién khai céc du an dau tu c6 hiéu qua va tao dong tién cho Céng ty
bang viéc mo rong thém cac linh vuc san xuét kinh doanh nhu giao thong duong
b0, cac cong trinh xay dung co ban..
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- Pam bao ém thuén chay tau, giam xéc lic trén cac tuyén.

- Tiép tuc xdy dung, bd sung, hoan thién cac quy ché, quy dinh ndi bd cia Cong
ty nhdm nang cao nang luc, hiéu qua cong tac quan 1y, ndng cao hiéu qua sin xuat
kinh doanh. _

- Tich cuc thu hdi céng ng dé giam bét ap luc vé vén.

- Tang cudng viéc quan ly tai chinh, triét dé thuc hanh tiét kiém chdng ling phi
d& dam bao loi nhudn cao nhét.

- Giai quyét dut diém céc ton tai di néu trong két ludn s va thong bao cta Tong
cong ty Puong sit Viét Nam va Két luan thanh tra ctia S& TN va MT Ha Noi.

- Tép trung giai quyét cac ton tai trong cong tac quan ly hanh lang ATGT dudng
sat, hop tac kinh doanh, quan ly tai chinh, quan ly dat dai va tai san da néu trong

céac Thong bao, Két luan ctiia Tong cong ty Puong sét Viét Nam va Sé tai nguyén
mdi truong Thanh phé Ha Nbi.

- Pay manh céc hoat dong dau tu cho quang ba thuong hiéu, mé rong thi truong,
dam bao muc ti€u chit lugng céc cong trinh nhim nang cao gia tri cua Cong ty va
cd phiéu HTR trén thi truong chimg khoan.

- Phoéi hop véi cac ban Téng Coéng ty, Cuc duong sat va chinh quyén dia
phwong giai téa cac diém vi pham hanh lang ATGTDS va pham vi bao vé cau
Thang Long.

VIIL Ké hoach giam sat trong nim 2018 ciia Ban kiém soat:

- Giam sét viéc cong bd thong tin cia Cong ty khi da thuc hién ding ky giao
dich trén san UPCOM.

- Giam sat viéc trién khai thuc hién Diéu 18 td chirc hoat dong va cac quy ché
ndi bo cua Cong ty;

- Panh gia tinh hinh thuc hién cac Nghi quyetcua Pai hoi déng ¢ dong, Hoi
ddng quan tri va cia Téng CT DSVN lién quan dén hoat dong cua cong ty;

- Dénh gi4 cdng tac quan tri, diéu hanh cia HDQT, Ban gidm ddc cong ty;

- Kiém soét cong tac xay dung, thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim
2019;

- Tham dinh béo cdo tai chinh dinh ky hang quy va nim cta Cong ty;

- Kiém soat cong tac quan ly, bao toan va phat trién vbn cua Cong ty;

- Klem so4t dau tu mua sam TSCD va x4y dung co ban (néu co);

- Kiém soat cong tac mua sém duy tri hoat dong thuong xuyén, mua vét tu, thu
hdi vat tu;

- Kiém soét thuc hién ché do tai chinh, cong tic quéan 1y va thu hdi cong no clia
Cong ty;

- Kiém soat cong téc tuyén dung, ddo tao, ché do tién luong, chinh sach cho
nguoi lao dong.

- Kiém soat cong tac quan ly hanh lang an toan giao thong dudng sit trén céc
tuyen

- Kiém soat viéc thuc hién giai quyét cc tdn tai trong cong tac quan ly hanh
lang ATGT dudng sit, hop tac kinh doanh, quan ly tai chinh, quan ly dat dai va tai

san d3 néu trong cac Théng bao, Két luin cua Tong cong ty Puong sit Viét Nam
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va S¢ tai nguyén moéi truong Thanh phdé Ha Noi. Bé sung muc dich st dung dat
khu vue co quan Céng ty. Giai quyét vin dé no dong tién thué, thué dét, chuyén
giao cho dia phuong quan 1y cac khu dat, nha tap thé tai khu Cé Nhué, Pong Ngac
va khu d4t Cong ty XDCT giao thong 15 thudc CIENCO I dang sir dung.

Trén day la bao cao thuc hién nhiém vu ciia Ban kiém soét trong nam 2018. Tai
Pai hoi dong c¢b dong thuong nién 2019 hém nay, Ban kiém soat trén trong bao
c4o trinh truéc Dai hoi, dé nghi Pai hoi dong cd dong thong qua va xac nhan bao
céo cua Ban kiém soét.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin:

- Trinh dai hoi ¢ dong;
- HBQT,;

- Ban diéu hanh;

- Luu: BKS Cong ty.

Nguyén Thi Bich




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DUONG SAT HA THAI Doc lap — Tw do — Hanh phiic

Ha noi, ngay 28 thang 3 nam 2019

BAO CAO CONG TAC TAI CHINH - KE TOAN NAM 2018

Kinh thua: Doan Chu tich;
Quy vi Pai biéu;
Dai hoi dong cb dﬁng
Céan ctr Dleu 19 chuong I1I Piéu 1& t& chire va hoat dong cua Cong ty ¢6 phan
duong sit Ha Thai vé viéc théng qua Béo cdo Tai chinh nam da dugc Kiém toan.
DPugce uy quyen ctia Giam déc Cong ty. Thay mat phong Tai chinh ké toan Céng

ty Co phan Duong Sat Ha Thai, toi Xin trinh bay Bdo cdo cong khai Tai chinh doanh
nghiép vé cac van dé lién quan dén céc cb dong nam 2018 cua cong ty nhu sau:

(s6 ligu tai chinh da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam )

L. Mot s0 chi tiéu Don v tinh: triéu dong
IT Chi tiéu Nim 2017  Nam 2018 Ghi chi
1 |Vénchisohtu 15203 15.431
2 | Giai ngén ngudn vén SNKT 108.576 | 111.605 102,7%
3 | Két qua hoat dong san xuat kinh doanh “'
A Doanh thu : 113454 104.951
Doanh thu hoat dong cong ich 84011 89313 106%
Doanh thu ngoai céng ich va thu nhap khdc | 29 443 15.638 53%
B | Chiphi; 110479 102.911
CP SCTX 82.148 88271 107%
CP hoat dong khéc 28.331 14.640 51%
C | Loi nnuah thuc hién: (frm}rc thué) 2.975 2.042 08%
Trong cong ich 1.864 1.042
Ngoai cong ich 1.111 999
D | Loi nhuén sau thué : 2.287 1.500 65%
| E | Thye hién ngp ngin séch :  9.085 8.938 98% |
Thué GTGT o 6.374 6.417
Thué TNDN | 709 542
Thué TNCN 187 91

Thué dat 1.809 1.882




Phi, 1€ phi va céc khoan ndp khéc 6 5
4 | Nghia vu v&i ngudi lao dong
A | Nop BHXH,BHYT,BHTN 11.473 12.216 106%
B | 2 % Kinh phi cdng doan 2018 : 588 716 121%
5 | Loi nhuén chia cb tirc 1.125 1.200 106%
6 | Trich lap cic quy:
- | Trich loi nhuén phéan b cac quy: 800 661
- | Quy dAu tur phat trién: ' 228 362
+ | 10% LNST 2018 150
+ | Quy DTPT (tir LNST chua PP nam 2016,2017) _ 512
- | Quy khen thuéng, phuc loi 457 299
+ | Qu¥ khen thudng, phuc lgi 2018 149
+ | Quy KTPL( tir LNST chua PP 2016,2017) 150
+ | Quy thudng ngudi quan ly 115 0
+ | Loi nhuan dé lai chua PP 360 0

II- Tinh hinh Tai chinh phuc vu sin xuit kinh doqnh:

- Bam bao kinh phi phuc vy hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty.

- Can d6i tra tién cho cac don vi cung cp vat tu hang hod, tra luong thuong va
cac ché 9 cho ngudi lao dong ( khong c6 tinh trang ng luong ngudi lao dong).

- Cong ty quan ly va sir dung hi¢u qué céc ngudn von, dim béo day du kip thoi
ngudn von cho hoat dong séan xudt kinh doanh. Pam bao kha ning thanh toén ng dén han
v6i hé sb thanh toan = 1,04.

- Cong ty m¢ s6 theo doi chi tiét cong ng ddi voi timg dbi tuong khach hang, dinh
ky ddi chiéu cdng ng, phan loai va tinh tudi ng. Pdi voi cac khoan ng phai thu kéo dai,
khong dbi chiéu duoc cong ng (do bén ddi tac da thay dbi chu s& hivu, giai thé, khong
lién lac dugc....) cong ty da thyuc hién trich lap du phong theo quy dinh cta Nha nudc vé
quan ly cong ng. Ngoai vigc trich 1ap dy phong Ban giam dbc chi dao truc tiép t6 chirc
cac cudc hop dinh ky dé c6 phuong 4n thu hdi cong no.

- D01 vé1 cac kKhoan tam Ung: cac cong n¢ phat sinh chu yéu do tam Ung di thuc
hién cong tic déu thdu va trlen khai thi cong céc cong trinh, cac cong ng phat sinh méi
da dugc chu trong giai quyet dut diém (trong nim 2018 d4 hoan tam ung ndi bd
2.595trd). Ching t6i dang tiép tuc thu hdi cdng ng trong nim 2019 va d& nghi can bd
nhén vién hoan g ding thoi gian quy dinh khi két thiic nhiém vu dugc giao.

- Mot so cac khoan ng phai thu dé nghi trich 18p dy phong trong qué trinh lam
vi€c va cung cap tai liéu cho Kiém toan thi mét sé cac khoan ng ma Coéng ty da co dbi
chiéu cong ng va c6 van ban tra 16i cta chu dau tu cam két s& tra ng cho Cong ty nén
hién tai xét thdy chua can thiét Jphai trich ldp dy phong, Ban giam dbc da chi dao cac bd
phan nghiép vu tiép tuc hoan tat mot s6 cam két theo hop dong voi khach hang, sau khi

hoan thanh s& 1am thu tuc thanh quyét toan cong trinh thu hdi ng va tiép tuc xir ly trong
nam tiép theo.
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- Cong ty thyc hién nghiém cong tac ké khai va quyét toan thué véi co quan thué
theo ding quy dinh ctia Luét quan ly thué. Nop thué day du va dung han, khong c6 ng
thué, ng BHXH lién quan dén hoat dong san xudt kinh doanh. ,

- Cong ty da hoan thanh nghia vu chi tra c0 tirc cho Nha nudc, cho céc ¢d dong
niam 2017 dung thoi han. o

+Cong ty dd bao toan va phat trién von kinh doanh

+ Loi nhuén thuc hién so véi ké hoach = 60%

+ Ty suét lgi nhuan( sau thué)/ VCSHBQ: KH: 16,25; TH : 9,76

+ Hé s sinh 1i ctia Tai san: LNST/Téng tai san: = 2,4% Ty s6 nay phan anh mtrc

d6 sinh 101 cla tai san, thé hién tinh hi€u qua cua qua trinh td chuc, quan ly hdsxkd cua
cong ty, ty sb cang cao thé hién su sip xép, phan bd va quan 1y tai san cang hop Iy va
hiéu qué. Tuy nhién chi s nay nim 2018 giam 0,6% so v&i nam 2017.

I11- Mt s6 ndi dung khiac dwoce néu trong Bao cao Kiém todn:

- Theo y kién Kiém toan dgc 1ap thi Bao céo tai chinh da phan anh hop ly tinh
hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay 31/12/2018, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh
va tinh hinh Iru chuyén tién té cho nam tai chinh két thic phi hop véi chudn muc ké
todn, ché do ké toan Viét Nam va céc quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 14p va trinh
bay bao cdo tai chinh. )

- Tuy nhién tai Bdo cdo Kiém toan ciing dwa ra mot ndi dung trong co s& ky kién
kiém toan ngoai trir vé chi phi xdy dung co ban d& dang, chi phi phai tra dai han déy la
chi phi cho vi¢c x4y dung hanh lang ATGTDS phuc vu cho viéc chéng l4n chiém vi
pham hang lang PS, ngudn vén do dbi tac ctia cong ty thanh toan trén co s¢ HDHT kinh
doanh, Cong ty khong sir dung von clia cong ty cho viéc chi tra cho cac chi phi nay, viéc
thuc hién cac hop ddng hop tac kinh doanh dbi véi cac hop ddng nay da dugc Tong cong
ty DSVN két ludn tai két luan s 2275/KL-DS ngay 18/7/2018. Thuc hién két luan trén
trong ndm Cong ty da ky bién ban thoa thuin chim dirt hop ddng trude thoi han véi céc
ddi tac, hién tai da ky bién ban thanh Iy hop déng véi Cong ty TNHH TM Son Hai Anh;
Céng ty c6 phdn TMXD Hung V§. Cong ty dang tiép tuc 1am viéc véi cac ddi tac dé
lam thanh ly hop dong.

- Dbi v6i hgp dong cho thué nha xuéng, kho bdi véi Cong ty ¢b phin Diu tu
thuong mai An D6 va hop ddng hop téc kinh doanh nha hang Vii Bao:

Thyc hién két luan s 1517/KL-STNMT Ha Noi ngay 26/7/2017 vé viéc yéu cau
Cong ty chdm dit cac hoat dong kinh doanh dbi véi 02 hop ddng nay ngay 01/10/2017
Cong ty da giri thong béo cho cac dbi téc yéu cau dimg cac hoat dong san xuit kinh
doanh va thuc hién nghiém két lusn sé 1517/KL-STNMT Ha Noi, ddng thoi Cong ty ky
Bién béan thanh 1y hop dong véi 2 ddi tac trén. Cong ty phdi hop véi céc co quan chuc
ning dang cung déi téc thuc hién ding céc ndi dung theo két luin sb 1517/LK-STNMT
ngay 26/7/2017 cua S¢ tai nguyén va moi truong Ha Noi.

IV- Danh gia ty xép loai doanh nghiép:

- Nam 2018 Céng ty da hoan thanh nhiém vu dugc giao vé khdi lugng duy tu
SCTX theo don dat hang cta Tong cong ty Dudng sit Viét Nam, tuy nhién khoi lugng
thuc hién cdc cong trinh ngoai nganh thap( chi dat 42,8% so véi NQDHD ¢d dong) do d6
chi ti€u doanh thu khong dat theo ké hoach ( dat 83%), chi tiéu nay doanh nghiép xép
loai C, con lai 4 chi tiéu la: Ty suat LNST/VCSH dat 60% so véi ké hoach( xép loai C) ;
ng phai tra qua han va kha nang thanh toan ng dén han ( xép loai A) ; tinh hinh chép

hanh Phép luat hi¢n hanh ( xép loai A); tinh hinh thuc hién san phim cong ich DN xép
loai A.




- Téng hop céc chi tiéu danh gia hiéu qua hoat dong va cong khai tai chinh cia
doanh nghiép nha nuéc va doanh nghiép ¢é vén nha nuée theo Thong tu hudng dan sb
200/2015/TT-BTC ngay 15/12/2015 ctia BO Tai chinh vé viéc hudng dan danh gia hiéu
qua hoat dong va xép loai doanh nghiép Céng ty cd phan duong st Ha Thai tu xép loai
doanh nghi¢p ndm 2018 1a loai B.

Cubi cung xin kinh chiic cac ddng chi Pai bidu manh khoe. Chuc Dai hoi thanh
cong tot dep.

Xin tran trong cam on !

Hoang Thi Mai




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PUONG SAT HA THAI _ Pic lap - Ty do - Hanh phiic

$627% /TTr-DSHT Ha Néi, ngay 03 . thang 4 nam 2019

TO TRINH
Vé viéc: Thong qua bio cdo tai chinh da duge kiém toin nim 2018;
Phan phéi 1¢i nhuén nim 2018, dv kién phan phéi lgi nhuin nim 2019;
va lwra chon don vi kiém toan B:o cdo tai chinh nim 2019
ciia Cong ty co phin dwong sat Ha Thai

Kinh gi:  Dai hoi c6 dong Cong ty cd phan dudng sit Ha Thai.

Can cur Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 duoc Quéc hoi thong qua
ngay 26/11/2014;

Can cir Nghi dinh sé 53/2016; Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngay
01/9/2016 huéng dan thuc hién quy dinh vé lao dong, tién luong, th lao, tién
thudng dbi v6i cong ty c6 phan, von gbp chi phdi ciia Nha nudc;

Can ctt Diéu 1é t6 chire va hoat dong cua Cong ty cd phan duong sit Ha
Thai duoc Pai hoi dé")ng cd dong thong qua ngay 21/4/2017;

Can ctr s6 lidu bao céo tai chinh nam 2018 da dwoc kiém toan bai Cong ty
TNHH Kiém toan AFC Viét Nam — Chi nhanh phia béc:

C.':fln ctr van ban sb 8?12/DS-KSNB,‘ ngay 02/4/2019 cﬁ’a Hoi dong th:\%mh
v%én Tong cong ty duong sat Viét Nam vé vi§c thgm giay kif%n tai Dai hoi dong
cO dong thuong nién ndm 2019 cua Cong ty ¢ phan duong sat Ha Thai,

\ H(?i dong qquén tri’ Cong ty ¢b phan duong sit Ha Thai kinh trinh Pai hoi
dong c6 dong biéu quyéet thong qua cac ndi dung sau:

1. Thong qua Bdo cdo tai chinh nim 2018 di kiém toan:

Hoi dong Quan tri kinh trinh Pai hoi dong ¢ déng thong qua ndi dung ban
B4o c4o tai chinh cia Cong ty ¢ phan duong sit Ha Thai di duoc Céng ty
TNHH Kiém toan AFC Viét Nam — Chi nhanh phia bac kiém toan ban hanh
ngay 08 thang 3 nam 2019.

Chi tiéu chinh ctia Bao cdo tai da duoc trinh bay trude Pai Hoi. Toan van
Béo c4o tai chinh ctia Cong ty duogc cong bo trén Website ctia Cong ty tai muc:

Quan hé co dong/bao cao/bdo cao tai chinh da kiém toan.




2. Phwong an phan phéi lgi nhuin nim 2018:

Noi dung S6 tién (d) | Ghicha
Loi nhuén sau thué dugc phén phdi (ndm 2018) | 1.500.613.231
LNST chua phan phéi (ndm 2016,2017) 734.889.980
Du kién phan phéi cic quy
Trong do :
- LN 2018 chia ¢d tirc bing tién 8%/VDL 1.200.560.000
+ Cb tirc phan vén Nha nuée 619.812.800
+ Cb tirc ¢b dong dai ching ' 580.747.200
- Quy déu tw phat trién: 362.509.215
+ Quy déu tu phat trién (10% LNST 2018) 150.061.323
+ Quy DTPT (tir LNST chua PP nam 2016, 2017 ) 212.447.892
-Quy thwéng nguoi quén ly cong ty: 0
- Quy khen thwéng phic loi: 299.991.908
+ Quy khen thuéng, phuc loi nam 2018 149.991.908
+ Quy khen thudng, phuc loi( tir LNST chua PP 150.000.000
nam 2016, 2017)
Loi nhuén sau thué chua phéan phéi nam 372.442.088
2016,2017 con lai

3. Dy kién phwong an phén phéi lgi nhuin nim 2019:

Noi dung S6 tién Ghi chi | 75755
Loi nhuan sau thué ( nam 2019) 2.308.000.000 ONG T
LNST chua phan phéi ( nam 2016,2017) 372.442.088 ‘?nggz
Du kién phén phbi: H“ljf
-LN 2019 chia ¢6 tirc bang tién (10,8%/VDL) 1.620.756.000 ==
Trong do:
+ C6 tire phin vén Nha nuéce 836.747.280
+ Cb tirc ¢d dong dai chung 784.008.720
- Quy diu tw phat trién: 206.173.000
+ Quy dau tu phat trién(15% LNST nam 2019) 206.173.000
- Quy thwéng ngwoi quan ly 0
- Quy khen thwéng, phic loi: 481.070.800
+ Quy khen thudng, phic loi nim 2019 481.070.800




4. Lua chon don vi kiém toan doc lap kiém toan Bio cdo tai chinh
nam 2019:

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hdi déng c6 déng thuong nién nam 2019
biéu quyét uy quyén cho Hoi ddng quan tri lya chon don vi kiém toan doc 1ap cé
d didu kién theo quy dinh cta Phap luat.

Kinh trinh Hoéi dong quan tri xem xét va thong qua cac ndi dung néu trén./.

Xin tran trong cam on!

=

Noi nhén: ’ JDONG QUAN TRI
- Nhur trén; 9%6 NG T@i}i@TICH
v

= Cac thanh vién HBQT;

- Ban GB; Ban KS;

- Céac phong, ban nghiép vuy;
- Luu: VT, TCKT.

cd PHAN L}




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DUONG SAT HA THAI Doc lap — Tw do — Hanh phiic
S6:25/TTr-DSHT Ha Ngi, ngay®? thang 4 ndm 2019
"~ TO TRINH

Chi tra lwong, thu lao déi véi HPQT, BKS nim 2018
va ké hoach niim 2019

Kinh giri: ai hoi dong cé dong Cong ty Cb phan dudng sit Ha Thai.

Can ctr Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014:

Can cit Nghi dinh s6 53/2016; Théng tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016
huéng dan thuc hién quy dinh vé lao dong, tién lwong, thu lao, tién thudng dbi voi cong ty
) phﬁn, von g0p chi phéi cua Nha nudc;

Cén ct dieu 1€ t6 chire va hoat déng ciia Cong ty Cé phén dwong sit Ha Thai dugc
thong qua tai Pai hdi ¢b dong thudng nién ngay 21/4/2017;

Cén cir van ban so 842/DS-KSNB ngay 02/4/2019 cia Hoi dong thanh vién Téng
cong ty duong st Viét Nam vé viéc tham gia y kién tai Dai hoi dong cb déng thudng nién
nam 2018 cua Cong ty cb phan duong sit Ha Thai,

H6i dong quén tri Cong ty Cé phin duong sit Ha Thai kinh trinh Dai Hoi dong C
dong biéu quyét théng qua nhitng ndi dung sau:

1. Tién luong, thi lao cia HDQT va BKS nam 2018: 663.535.767 dong
Trong do:
- Tién luong thanh vién HDQT chuyén tréch: 457.862.262 dbng
- Tién luong ban kiém soét chuyén tréch: 150.673.505 dong
- Thu lao: . 55.000.000 ddng
2. K& hoach tién luong, thi lao cia HDQT va BKS nam 2019: 785.941.600 dong
Trong dé: ‘
- Tién luong thanh vién HDQT chuyén trach: 526.541.600 dong
- Tién lwong ban kiém soat chuyén trach: 211.400.000 dong
- Thu lao: 48.000.000 dong
Kinh trinh Pai h¢i déng cd dong théng qua nhiing ndi dung trén.
Noi nhn: SEMCHOEDONG QUAN TRI
- Nhu trén; 7 ICH
- Céc thanh vién HDQT: fVéQPGf \o\\
. CO PHAN ||

- Ban GB; Ban KS;
- Céc phong, ban nghiép vy;
- Luu: VT, TCHC.

| BUONG §AT )




CONG TY CO PHAN

PUONG SAT HA THAI

thuong nién nam 2019 ciia Cong ty cb phan duong sat Ha Thai,

Sé: /46/TTr-DSHT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Pioc lap — Tu do — Hanh phuc

Ha Noi, ngay 08 thang 4-nam 2019

TO TRINH
Cic chi tiéu ké hoach nim 2019

Kinh giri: Dai hoi dng cb dong Cong ty CO phin duong sit Ha Thai.

Cin cir Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;
Can ot didu 18 td chic va hoat dong ciia Cong ty CO phan duong sat Ha Thai
duoc thong qua tai Pai hoi cb dong thudng nién ngay 21/4/2017;
Cin ot van ban s6 842/DS-KSNB ngay 02/4/2019 cua Hoi ddng thanh vién
Toéng cong ty dudng sit Viét Nam vé viéc tham gia y kién tai Pai hdi dong cb dong

2

~ Hoi dong quan trj Cong ty CO phén duong st Ha Théi kinh trinh Dai Hoi déng
Cd déng biéu quyet thong qua céc chi ticu ké hoach nam 2019 sau:

1. Cac chi tiéu SXKD:

j iy NoOi dung tham gia Ponvi | TH2018 | KH 2019 | Ty 1€% so
tinh voi TH
2018
1 | Doanh thu (khéng bao gbm tién ray) Tr.dong 101.919 115416 113,24%
Trong do: )
- San pham cong ich (khong bao gom Tr.d3n <3§ cANG
tién ray) dong | ecog0| 92566 | 107,29% cd pH
- San xudt kinh doanh khdc Tr.dong 13.217 20.966 158,633@; D;i “TG}
3 9 )
- Hoat déng khdc Tr.dong 2.422 1.883 77,75%\"0&&
2 | Loi nhun sau thué Tr.dong 1.500 2308| 15387%|
Ty suat loi nhuan sau thué/Vén diéu .
3 | /6 10,00% 1538% | 153,80%
4 | Thu nhép BQ ngudi lao dong Ng.dong 7.195 8.049 | 111,87%
5 | Chia cb tirc nam 2019 (10,8%/VDL) | Tr.déng 1.200,5 1.620,7 135%
6 | Quy luong, thu lao NQL Tr.dong 1.688 1.874 | 111,02%
7 | Quy thuong ngudi QLDN/Loi nhuan % 0 0
Lua chon don vi kiém toan ddc lap Uy qpyf—“:n cho HPQT Cong ty luya chon don vi
8 kidm toan Bao céo tai chinh nidm | du diéu kién quy dinh cua Phép luat.
2019




2. Cac chi tiéu khac:

+ Gift vitng cong 1énh toc dd chay tau va cong lénh tai trong, dam bao an toan
chay tau, an toan lao dong, an toan chay n6;

+ Giam ty 18 soc lac trén tuyén so v6i nim 2018;

+ Khong dé xay ra su cb, tai nan do chii quan.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong théng qua nhitng ndi dung trén.
Noi nhin:
- Nhu trén;
- TVHDQT, BGD, BKS;

- Cac phong nghiép vu;
- Luu: VT, KHKD,
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